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Haydar Aliyev Doneminde Azerbaycan Ekonomisi
Osman Nuri ARAS

Ozet

SSCB’nin dagilmas: ile birlikte Azerbaycan 1991°de bagimsizligini ilan etmistir.
Bagimsizliginin ardindan Azerbaycan iktisadi bakimdan yeniden yapilanma ve kalkinma
slirecine girmistir. Bu siirecin ger¢ek anlamda Haydar Aliyev’in iktidara gelmesi ile basladig
goriilmektedir.

Oncelikle iktisadi kararlar1 alma ve uygulama agisindan dnem arzeden siyasi istikrar,
Azerbaycan’da Haydar Aliyev’in iktidara gelmesiyle saglanmistir. Haydar Aliyev, ekonomik
kalkinmanin ger¢eklesmesi i¢in 6nemli reformlara ve uluslararasi anlagsmalar imza atmistir.

Sosyal ve ekonomik problemlerin ¢dziimiinde anahtar olacak gelir kaynagina ulasarak
Azerbaycan’in yapisal doniisiimiiniin gergeklestirilmesinde en 6nemli unsur olan enerji
kaynaklar ile ilgili basta “asrin anlagmasi” olmak iizere onemli anlagsmalar bu doénemde
imzalanmuistir.

Haydar Aliyev doneminde yasanan degisim siirecinde varilan nokta dikkate alindiginda,
ekonomik bagimsizlifin en Onemli gostergelerinin  Azerbaycan’da tesekkiil ettigi
goriilmektedir. Bagimsizligin ardindan serbest piyasa ekonomisine gecis ve iilke
ekonomisinin oncelikle bat1 olmak tizere diinya ekonomisine entegrasyonu, Azerbaycan’in
kendi tercihi olmustur. Haydar Aliyev doneminde makroekonomik gostergeler itibariyle de
tilke ekonomisinde once istikrarin sonra iyilesmenin saglandigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Haydar Aliyev, Azerbaycan Ekonomisi, Ekonomik Yeniden
Yapilanma, Ekonomik Kalkinma, Asrin Anlasmas.

Abstract

Azerbaijan declared its independence in 1991, with the collapse of the USSR.
Azerbaijan has entered into the process of economic reconstruction and development after
achieving independence. This process is exactly started with the coming to power of Heydar
Aliyev.

First, political stability which is important for economic decision-making and
implementation has been achieved after Heydar Aliyev came to power in Azerbaijan. Heydar
Aliyev has carried out major reforms and has signed important international agreements for
the realization of economic reconstruction and development in the country.

Important agreements for the production of energy resources, which are the most
important factor in the realization of the structural transformation of the country's, especially
"contract of the century", were signed during Heydar Aliyev. Azerbaijan is seen as consisting
of the most important indicators of economic independence, considering the point reached at
the end of the process of change during the period of Heydar Aliyev. Azerbaijan has their own
preference transition to a free market economy and integration into the world economy. On
the other hand, first observed that the stability of the country's economy and then the
economic recovery during the period of Heydar Aliyev's power, given the macroeconomic
indicators.

Keywords: Heydar Aliyev, Azerbaijan Economy, Economic Reconstruction, Economic
Development, Contract of the Century.



Giris

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) ve biitlin diinyada 1980°li yillarin
ortalarinda baglayarak devam eden sosyal ve siyasal siireg, SSCB’nin dagilmasi ve birlik
iiyesi cumhuriyetlerin bagimsiz birer devlet olmalari ile sonu¢landi. Bagimsizligin1 kazanan
iilkelerden biri de Azerbaycan oldu.

18 Ekim 1991°de bagimsizligini ilan eden Azerbaycan, boylece 20. yiizyilin sonunda,
tarih sahnesinde uluslararasi ekonomik ve politik denge unsuru olmaya basladi. Denge unsuru
olmanm kalicilig1 acisindan gegis siireci yasayan Azerbaycan’in, ekonomik kalkinmasini
gergeklestirerek, siyasi bagimsizlik ve istikrarin yami sira ekonomik istikrara da ulagmasi
miimkiin olabilirdi. Bunun igin gecis siirecini yasayan diger iilkelerde oldugu gibi siyasi ve
sosyal oldugu kadar ekonomik olarak da karsilasilan sorunlar gidermeliydi.

Iktisadi kararlar1 alma ve uygulama acisindan &nem arzeden siyasi istikrar,
Azerbaycan’da Haydar Aliyev’in iktidara gelmesiyle saglanmistir. Azerbaycan’daki giiglii
iktidar, ekonomik kalkinmanin gergeklesmesi icin 6nemli kararlara imza atmistir.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan Azerbaycan, yaptigi anlagmalarla,
uluslararas1 ekonomik ve politik denge unsuru olma bakimindan tarihi bir firsat1 yakalama
imkanina sahip olmustur. Sosyal ve ekonomik problemlerin ¢ziimiinde anahtar olacak gelir
kaynagima ulasarak Azerbaycan’in yapisal doniisiimiiniin gergeklestirilmesinde en Onemli
unsur olan enerji kaynaklar ile ilgili 6nemli anlagsmalar bu donemde imzalanmustir.

Bu calismada Haydar Aliyev doéneminde Azerbaycan ekonomisi, yasadigi doniisiim
streci dikkate alinarak genel olarak degerlendirilmektedir. Calismada oncelikle Haydar
Aliyev’in iktidara gelmeden 6nceki, bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ekonomisi genel
hatlariyla degerlendirilecektir. Daha sonra Haydar Aliyev doneminde iilke ekonomisinde
meydana gelen degismeler ele alinacaktir. Haydar Aliyev donemi de yapilan ekonomik
reformlarin amaci1 ve mahiyetinin yan1 sira ekonomide yasanan gelismeler dikkate alinarak
1994-2000 ve 2000-2004 arasi olmak iizere iki alt donem olarak incelenecektir. Ulke
ekonomisinin ekonomik yeniden yapilanma, kalkinma ve diinya ekonomisiyle entegrasyonu
bakimindan en 6nemli adim olan iiretimi ve ihracina iliskin imzalanan “Asrin Anlagsmasi’na
da ayr1 bir alt bashik olarak yer verilecektir. Ayrica iilke ekonomisinin ekonomik
kalkinmasinda en Onemli engel olan Karabag’in isgaline ayr1 bir bashk altinda yer
verilecektir.

1. Bagimsizhgn i1k Yillarinda Azerbaycan Ekonomisi

Dagilan Sovyetler Birligi’nin ardindan Azerbaycan’in bagimsizligina yeniden
kavusmasi ile sona eren planli ekonominin Azerbaycan ekonomisine miras koydugu temel
problemler sunlardi®:

1. Uretim giiciiniin bdlgesel ve sektdrel dagiliminm dengeli olmamas.

2. Uretilen mallarin hem kalitesinin diisiik olmasi, hem de kisi basina diisen miktarinm
Sovyetler Birligi’nden iki kat az olmasi. 1990’1 yillarin baglarinda Azerbaycan’da tiiketimin
sadece %50’s1 i¢ liretimden saglanabilmistir.

3. Ekonomik yapinin sagliklt olmamasi. Saglikli olmayan ekonomik yapi dolayisiyla da
Azerbaycan’in dis ticaretinde 1980°li yillarin sonlarinda ihracat ithalattan %30-40 fazla
olmustur. Ekonomik bakimdan olumlu degerlendirilmesi gereken bu durum, iilkenin alan ve
cografi kurulusunun uygun olmamasi bakimindan istenmeyen bir durumdur. Soyle ki,
hammadde ve ara mallarin ihracatin %55-60’1n1 teskil etmesi, genelde ise ithalat ve ihracatin

! Rasim Hesenov, “Azerbaycamn Iqtisadi Inkisaf Paradigmasi ve Iqtisadi Tehliikesizlik Konsepsiyasinin Segimi”, Mesveret

Biilleteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.



%45-50’sinin  Rusya ile gergeklestirilmis olmasi, daha sonra ekonomik kalkinmanin
dengesinin bozulmasina neden olmustur.

Azerbaycan’in yeniden siyasi bagimsizliginm1 kazandigr yilin, Sovyetler Birligi’nin
dagilmas1 Oncesinde baslayan ve Azerbaycan ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler
sonucu ekonomik krizin derinlestigi bir doneme rast geldigi goriilmektedir.

Haydar Aliyev’in iktidarda oldugu dénem ve ardindan baslayan Ilham Aliyev
donemindeki ekonomik degisim siirecinin, ekonomik kalkinma yolunun ve genel olarak
ekonomik gelismelerin dogru olarak degerlendirilebilmesi icin oOzellikle bagimsizligin
kazanildig1 sartlarin ve bagimsizlik kazanildiginda {ilkenin ekonomik durumun nasil
oldugunun ¢ok iyi tespit edilmesi ve bagimsizligin elde edildigi ilk yillarda yasanan ekonomik
gelismelerin dikkatle analiz edilmesi gerekir?:

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte Azerbaycan’da uzmanlasma ve isbdliimiine
dayali ekonomik yapilanma sona ermis ve lilke genel pazarlarin1 kaybetmistir. Hammadde,
yari-mamul, techizat-ekipman, pazar, finansman ve isletme yoneticiligi konularinda eski
merkezi planlamaya goére oOrgiitlenilmesi nedeniyle birgok tesiste iiretimin durmasi veya
iiretimin atil seviyede kalmasi s6z konusu olmustur. Eski SSCB’deki isletmelerle ekonomik
baglantilarin koparilmasi ve iilkenin diger Cumhuriyetlerdeki pazar paymi kaybetmesinin yani
sira SSCB doneminde merkezden saglanan siibvansiyonlarin da kesilmesiyle birlikte tiretimde
sok c¢oOkiisler yasanmistir. Ermenistan savasi ve Cegenistan sorunu ise, lilke sanayisi ic¢in
gereken ara mallarin ithal yollarinin kapanmasina neden olmustur.

Azerbaycan’mn bagimsizhigimi kalict kilabilmesi igin oniinde ¢6zmesi gereken onemli
sorunlar vardi. Bu sorunlar; yonetim zaafi, kanuni diizendeki aksamalar, etnik baglamda
ayrimci1 olusumlar ve halkin emegi ile kazanilan iktisadi ve entelektiiel potansiyelin gelisim
yerine azalma siirecine girmis olmasi olarak siralanabilir. Biitiin bu problemleri ¢6zebilmek
icin, kendi icinde tutarli ve ¢cok yonlii i¢ ve dis siyasetin hazirlanmasi ve uygulanmasi, iilkenin
dogal, teknik, ekonomik ve entelektiiel potansiyelinden, sosyal ve siyasal enerjisinde verimli
sekilde istifade edilmesi gerekiyordu®.

Ancak Azerbaycan’in bagimsizlik siireci ve bagimsizligin ilk yillar1 oldukga sancili
geemistir. Cozililmesi gereken problemler agisindan 6nemli adimlar atilamayinca, 1990’1
yillarin bagi1 yani bagimsizligin ilk yillart Azerbaycan’da ekonomik durgunlugun ve bunalimin
artt1g1 yillar olmugtur.

Bagimsizligin ilk yillarinda siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gegisle ilgili
iilkede biiylikk ekonomik kriz yasanmistir. Ekonomide yiiksek oranda issizlik ve hiper-
enflasyon siirecine girilmistir. Yiiksek enflasyon ve istikrarsiz sosyo-politik ortam, iktisadi
biiyiimeye, Ozellikle sanayi ve tarim gibi onemli alanlarin gelismesine de engel olmustur.
Uretim hacminin azalmasi ve enflasyon oranmin artmasi, ekonomik buhranin ve toplumda
sosyo-ekonomik gerginligin artmasina neden olmustur.

Ote yandan iilke daha SSCB’nin son yillarindan baslayarak, 1988 yilindan itibaren
Ermenistan’in silahli igsgaline maruz kalmis ve ateskesin imzalandig1 12 Mayis 1994 tarihine
kadar topraklarinin %20’sini kaybetmistir.

Ekonominin genel dengeleri i¢in gerekli olan reformlarin gerceklestirilememesi, devlet
biit¢esinin biiylik bir boliimiiniin savasg i¢in harcanmasi, topraklarinin %20’si iggal edilerek 1
milyondan fazla niifusun gé¢gmen durumuna diismesi, yabanci sermayenin iilke ekonomisine
cekilememesi ve 6zellestirmenin sanayi sektoriinde fiilen baslatilamamasi gibi olumsuzluklar
Azerbaycan ekonomisini dnemli bir darbogaza siiriiklemistir.

2 Rasim Hesenov, ss. 4-5.

3 Heyder Eliyev, “Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Miisteqilliyinin Onuncu [ldéniimii Haqqinda”, Azerbaycan Respulikas:
Prezidentinin 20 Mart 2001 Tarihli Fermani, Baki, 20 Mart 2001; Settar Seferov, “Evezsiz Milli Servetimiz: Miisteqillik”,
Iqtisadiyyat ve Audit Jurnali, No:10, Oktyabr-2001, ss.5-6.
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Serbest piyasa ekonomisine gecise iliskin tam bir stratejinin belirlenmemis olmasi
nedeniyle, bu yillarda hayata gegirilmeye ¢alisan ekonomik kararlar da birbiri ile uzlagsmayan
karakter tagimistur.

Bagimsizlik doneminin ilk yillarinda Ermenistan ile yasanan savas, Rusya’nin
Azerbaycan’a ulasim ambargosu koymasi ve Cegenistan savasi nedeniyle 6nemli iki petrol
boru hattinin kullanilamamas1 gibi politik ve askeri sorunlar ekonomik performansi olumsuz
yonde etkilemistir.

Kisaca 1991-1994 yillar1 bagimsizligin ardindan biitiin problemlerle yiiz yiize kalindig,
iilkede sosyal ve siyasal problemlerin bunalima doniistiigii, savas ortaminin yasandigi, serbest
piyasa ekonomisine gegiste ciddi suiistimallerin yasandigi bir donem olmustur.

Ekonomide olumsuz gidiste en keskin hal ise 1992°de ortaya ¢ikti. 1992-94 yillarinda
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) iki kattan daha ¢ok azalarak 1991 yilinin %48’i oraninda
gerceklesmistir®. 1990-94 doneminde GSYIH her yil ortalama %13-20 azalarak 1994 yilinda
1629,3 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

1990 yili ile mukayese edildiginde 1994°de GSYIH %53, sanayi %62, tarim %44,
tilketim %75 ve vergi hasilat1 %45 azalma gostermistir. 1992-94 yillar1 arasinda enflasyon 4
haneli rakamlara yiikselmistir. Sonugta halkin ge¢im standard: 3,6 kat, reel ortalama ticret
diizeyi ise %80 azalmistir. Ayn1 donemde uygulanan yanlis iktisat politikalar1 bankacilik-
finans sisteminde ve dis ticarette de ciddi problemlere neden olmustur®. Para politikasindaki
onemli eksiklikler de ekonomik buhranda etken olmustur. Krediler ise daha c¢ok banka
yoneticilerinin istekleri dogrultusunda verilmistir. Devlet miiesseselerine ve tarim sektoriine
verilen biiyiik miktardaki kredilerin verimsiz ve denetimsiz kullanimi1 ekonomik durumu daha
da gerginlestirmistir.

Genel ekonomik Kkriz, iiretimin hizla azalmasina, iiretimin azalmasi ise mal arzinin
azalmasina, fiyatlarin artmasmma ve devlet biitcesinin O6nemli agiklar vermesine neden
olmustur. Vergi tahsil sistemindeki eksiklikler ve vergi oranlarinin enflasyon dolayisiyla
erozyona ugramasi gibi nedenlerle devlet biit¢esindeki gelir kalemleri keskin sekilde
azalmustir.

Bu doénemde dis ticarete iliskin veriler de gittikce olumsuz bir boyut kazanmaya,
O0demeler bilangosunda agiklar gittikce artmaya baslamistir.

Ekonomik bunalimin ac1 neticelerinden bir digeri ise, milli paranin deger kayb1 seklinde
ortaya ¢cikmistir.

Bu donemde iilke ekonomisinde yeniden yapilanma ve degisim adina c¢esitli
diizenlemeler de yapilmaya ¢aligilmistir. Bagimsizligin ilk yillarinda yapilan reformlar soyle
siralanabilir: Ozel Miilkiyet Kanunu Haziran 1991°de kabul edilmistir. 1992 yilinin baslarinda
fiyat liberalizasyonuna gidilmis, ayni yil Ocak ayinda Katma Deger Vergisi uygulamasina
gecilmigtir. Nisan ayinda Yabancit Sermaye Kanunu, Agustos ayinda ise Merkez Bankasi
Kanunu ytiriirliige konulmus, ayrica, Agustos ayinda para birimi olarak Manat piyasada islem
gormeye baslamistir. 1993-94 yillarinda da devam eden savasin etkisiyle reform siirecinde
yavaslamalar olmustur. 1993 yilinin Ocak ayinda kiiciik 6l¢ekli isletmelerin 6zellestirilmesine
iliskin olarak bir kanun yasalasirken, 1994 yilinin Ocak ayinda Manat’in tek yasal para birimi
olarak islem gdrmesine baslanmistir. Mayis ayinda Ermenistan ile ateskes anlagmasinin
imzalanmas ile ekonomik doniisiim siireci tekrar hiz kazanarak, Haziran ayinda Iflas Kanunu
kabul edilmis, bankalarin konsolidasyonu islemine baslanmistir®. Ancak ticaretin ve piyasanin

4 Asef Nadirov, “Igtisadiyyatin Yeni Inkisaf Merhelesi”, Azerbaycan Qezeti, 15 Sentyabr 2001, s.2.
5 Rasim Hesenov, s.9.

Ayhan Karaca, “Azerbaycan’da Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 Yili”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (13.03.2003).
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liberalizasyonunu saglayacak reformlar gergeklestirilmeye ¢alisildigr 1991-94 yillar arasinda
ekonomik yeniden yapilanma ve doniisiim stireci oldukga yavas islemistir.

2. Haydar Aliyev’in iktidara Gelisi ve Azerbaycan Ekonomisinde Degisim Dénemi

Otuz yildan fazla devlet yoneticiligi tecriibesine sahip Haydar Aliyev’in, yapilan
secimler sonucu 1993 yazinda Azerbaycan’in cumhurbaskani olmasi ile birlikte iilke
yonetiminde dnemli degisiklikler olmustur.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinden 2000 yilina kadar gecen yillarda, ekonomik
yeniden yapilanma ve kalkinma siireci bakimindan {i¢ 6nemli hedef dogrultusunda yol
alinmaya calistlmustir’:

1. Ekonominin liberal-demokratik yonlii piyasa prensiplerine dayanarak yeniden
yapilandirilmasi.

2. Bagta petrol olmak {iizere iilkenin temel dogal kaynak rezervlerinin islenmesinin
saglanmasi.

3.Hem kiiresel hem de bolgesel boyutuyla diinya ekonomisi ile entegrasyonun
gerceklestirilmesi.

2.1. Ekonomide Reform Calismalar

Haydar Aliyev doneminde cephede varilan ateskes ve iceride saglanan siyasi istikrarin
ardindan, 1994 yilindan itibaren iilkede 6nemli ekonomik reformlar yapilmaya baslanmistir.

Genel olarak ifade etmek gerekirse; Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan
iktisadi siiregte kotiiye gidisi durdurmaya doniik iktisadi reformlar programi hazirlanmis,
stratejik iktisadi gelisim yolunu belirleyen modeller olusturulmaya calisilmistir. Cagin
gereklerine uygun olarak ekonomide serbest piyasanin tesekkiil ettirilmesi, 6zellestirme ve
0zel tesebbiisiin inkisaf ettirilmesi, yeni ekonomik yapinin, giimriik, vergi ve mali sistemin
yeniden olusturulmasi, ticaretin liberallesmesi, toprak ve tarim reformlarinin yapilmasi, halkin
sosyal imkanlariin arttirtlmasi, egitim ve saglik sartlarinin gelistirilmesi i¢in gerekli hukuki
alt yapinin olusturulmasi amaciyla énemli kanunlar kabul edilmistir®.

Azerbaycan’in ilk Anayasasinin kabul edilmesi, ekonomik sistemin yeniden
yapilandirilmast bakimindan en 6nemli adim, iilkenin stratejik agidan, sosyal ve siyasal
hayatinda ve de ekonomik yapisinda yeni donemin baslangict olmustur. Yeni anayasada
devlet yonetiminin yapilanmasi, vatandaslarin ve devletin hak ve 6devlerini belirlemenin
otesinde ilk defa demokratik degerlere dayanan, liberal piyasa ekonomisinin kurulma
gerekliligi ifade edilmistir. Anayasa ile 6zel miilkiyetin, 6zel tesebbiisiin, diinya ekonomisine
entegrasyonun hukuki esaslar1 tespit edilmistir. Bu bakimdan Azerbaycan’da genis anlamda
ekonomik diizenlemelerin baslangic yili olarak 1995 yil1 kabul edilebilir®.

Ocak-1995’de haksiz rekabete iliskin bir kanun yasalagsmistir. Nisan-1995°de ise ilk
IMF programi kabul edilmistir. 1995 yilinda IMF ve diger uluslararas1 kuruluslarin destegini
alan finansal istikrar politikalarinin uygulanmaya baslanmasiyla ekonomik biiylime siirecine
yeniden girilmistir.

1995 yilimin Eyliil ayinda kiiglik dlgekli isletmelerin 6zellestirilmesine iliskin bir kanun
tasaris1 kabul edilmistir. Kabul edilen kanunun ardindan 1996 yilinda kiiclik 6lgekli
isletmelerin 6zellestirilmesine baglanmistir. Yine ayni1 yilin Haziran ayinda Merkez Bankasi
Kanunu’nda degisiklik yapilirken, Eyliil ayinda bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma

7 Rasim Hesenov, s.11.

8  mran Ceferzade, “Esasli Inkisaf {lleri”, Igtisadiyyat Qezeti, 18 Oktyabr-1 Noyabr 2001, s.3.

®  Azer Emiraslanov, “Dévlet Miisteqilliyi ve Milli Iqtisadiyyatin Formalagmasi Problemleri”, Mesveret Biilleteni, N0:7(43),
Oktyabr 2001, s.57; Rasim Hesenov, s.12.



faaliyetlerine hiz verilmis, hazine senetleri piyasasi faaliyete gecirilmistir. Agustos-1995°de
ise Toprak Reformu Kanunu kabul edilmistir.

Subat-1997°de kamu alimlarinda rekabetin korunmasina iliskin bir kanun kabul
edilirken, ayn1 yilin Haziran ayinda iflas Kanunu’nda degisiklik 6ngoren kanun tasarisi
yasalastirilmis, yeni Giimriik Kanunu kabul edilerek basitlestirilmis yeni bir glimriik tarife
uygulamasina ge¢ilmistir. Telekom Kanunu ise Temmuz-1997°de kabul edilmistir.

1998’de ise enerji sektoriinii yeniden diizenlemek iizere Elektrik Kanunu kabul
edilmistir. Agustos ayinda Rehin Kanunu, Eyliil ayinda yeni bir Menkul Kiymetler Kanunu
kabul edilmistir. 1999 yilmin Subat ayinda Is Giicii Kanunu kabul edilmistir. Petrol
gelirlerinin tek bir hesap altinda toplanmasini, harcamalarin daha seffaf kurallara gore
yapilmasini temin amaciyla, Petrol Fonu kurulmasini 6ngéren bir karar Aralik-1999°’da
yayimlanmistir. 1999 yilinin sonlarinda ise Emlak Komitesi lagvedilirken, yerine 2000 yilinin
Subat ayinda, kamuya ait miilklerin 6zellestirilmesinden sorumlu olacak sekilde Emlak
Bakanligi kurulmustur. Ayrica Mayis ayinda yeni bir Ozellestirme Kanunu, Haziran ayinda
ise yeni bir Vergi Kanunu ¢ikarilimistir'®.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan, 1994-2000 yillar1 arasinda, yapisal
degisime iliskin alinan kararlarin da etkisiyle bu donemde meydana gelen gelismeler genel
olarak soyle siralanabilir:

1. Ulke ekonomisinde istikrar saglanmus,

2. Ulkenin 6nemli dogal kaynaklarmi aktif hale getirme stratejisi dogrultusunda biiyiik
basarilara imza atilmis,

3. Topragin 6zel miilkiyete verilmesi ile Azerbaycan kdylerinde yeni bir sosyo-ekonomik
ortam olusturulmus,

4. Ekonomide liberalizasyon ¢alismalarinda 6nemli mesafe alinmasi, dis iliskilerin
gelistirilmesi ve yabanci yatirimcilarin 6zellestirmeye katilimlarinin saglanmasi ile ekonomik
kalkinma adina temel, devamli ve 6nemli bir kaynaga ulasilmistir.

Kisaca 1994-2000 yillari, serbest piyasa ekonomisine gecisin temellerinin atilmaya
calisildigi, ekonomik bunalimin derinlesmesinin sona erdigi, ekonomide seffafligin saglanmaya
calisildig1 donem olmustur.

2.2. Asrin Anlasmasi ve Ekonomik Onemi

Azerbaycan ekonomik alanda bagimsizlik sonrasi gecis siireci yasayan bolgedeki diger
iilkeler ile mukayesede fark edilir pozitif gelismeler elde etmistir. Zengin enerji kaynaklarinin
varlig1 ise bu sektore yabanci sermayedarlar1 yonelterek ekonomik kalkinmayi motive edici
amillerin baginda yer almistir.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan diinyanin en biiyiik petrol sirketleri ile
“Asrin Anlagsmas1” adi ile anilan yiiksek 6neme sahip petrol anlasmalari imzalanmastir.

20 Eylil 1994 yilinda Bakii’niin Giilistan sarayinda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
SOCAR ile Azerbaycan Uluslararasi Petrol Konsorsiyumu (Azerbaijan International Oil
Consortium-AIOC) arasinda asrin anlagsmasit olarak adlandirilan “Hazar Denizi’nin
Azerbaycan Sektoriinde yer alan Azeri, Cirak ve Giinesli yataklarinda Petroliin Ortak
Islenmesi ve Pay Boliisiimii Hakkinda Anlasma” imzalanmistir'!. Toplam yatirim bedeli 11
milyar dolara olan anlagsma kapsaminda toplam {iretilebilir petrol rezervleri 5,4 milyar varil
(730 milyon ton), dogal gaz rezervlerinin ise 96 milyar m*tiir. Yataklar ayrica 6 milyon ton

10 Ayhan Karaca, “Azerbaycan’da Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 Yil1”,

http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (12.03.2003).
11 Nasser Sagheb- Masoud Cavadi, “Azerbijan's 'Contract of the Century' Finnally Signed
With Western Oil Consortium”, Azerbaijan International Magazine, Winter-1994, s.27.
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kondansat rezervine sahiptir. Yukaridaki tahmini verilerde zaman zaman degismeler
olmaktadir. Anlasma, 30 yillik bir siireyi kapsamaktadir.

($ Grafik-1. Petrol Sektoriine Yapilan Yabanci Yatirimlar (milyon
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Kaynak: Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistik Komitesi (ARDSK) Yayinlari.

1994 yilinda “Asrin Anlagsmasi”nin yapilmast ve 12 Kasim 1995°de yeni anayasanin
kabul edilmesi ile piyasa ekonomisinin hukuki normatif altyapisinin kurulmasinin hizlanmasi
ile birlikte iilkeye biiylik hacimde yabanci sermaye girmeye baslamistir. Petrol sektdriine
yapilan ©6nemli miktarlardaki yabanct yatinm sonucunda Azerbaycan, eski Sovyet
Cumhuriyetleri i¢inde en hizl1 biiyliyen ekonomilerden biri olmustur.

Petrol agirlikli enerji sanayisine 1994-2000 yillar1 arasinda toplam 3.34 milyar dolar
yatirim yapilmistir. 2001 yilindan itibaren ise petrol sektoriine yapilan yabanci yatirimlarda
onemli artis olmustur. Sonugta 2004 yili sonu itibariyle, petrol sektdriine yapilan toplam
yatirim miktarinin 12 milyar dolara ulasmistir. Enerji kaynaklarinin {iretimine iliskin
imzalanan 23 anlagma ile kararlastirilan yatirimlarin toplam hacmi ise 60 milyar dolar
civarindadir.

3. Dénemin Ekonomik Kalkinmasinda En Onemli Engel: Karabag’n Isgali

Ulkenin ekonomik gelisim siirecinde dikkate alinmas1 gereken &nemli bir nokta, s6z
konusu bu degisim ve kalkinma; topraklarinin %20’sinin Ermenistan isgali altinda oldugu,
dolayistyla iiretim potansiyelinin ¢ok biiyiik bir boliimiinden (1/5) mahrum oldugu, 300 bin is
yerini kaybettigi ve bu topraklarda daha 6nce yasayan halkin (niifusun yaklagik %12’si) go¢
etmek mecburiyetinde kaldig1 son derece gii¢ sartlarda elde edilmistir.

Ermenistan’in Azerbaycan topraklarinin %20’sini isgal etmesi, bolgeden 290 bin aileyi,
bir bagka ifadeyle bir milyondan ¢ok insan1 goc¢e mecbur etmistir. Ermenistan’in tecaviizii
neticesinde zarara ugrayan 27 il ve ilge arazisi toplam 22,7 bin km?’dir. Daglik Karabag’la
birlikte Nah¢ivan’mn da smir bolgeleri tesir altinda kalmustir. 17.1 bin km?lik (Azerbaycan
arazisinin %20’si) alan ise halen Ermenistan’in isgali altindadir. isgal edilen Yukar1 Karabag
arazisinde 87 yerlesim alani, 7 idari rayon, 11 sehir, 1,3 milyon hektar tarim arazisi, 313.000’1
biiylikbas olmak iizere toplam 600 bin biiyiik ve kiiciikbag hayvan, 7000 tarim isletmesi, 850
egitim kurumu, 650 saglik merkezi, 120 bin ikamet yeri terk edilmek zorunda kalinmistir.

Ayrica bolgede 160 koprii, 25.000 kilometre kara yolu, 2300 kilometre sulama
kanallari, 15000 kilometre elektrik hatt1 2500 trafo, 23.000 km su kanali, 2.000 km dogal gaz
boru hatti, 20 km kanalizasyon hatti, 160 km su tanki, 34 km gaz dagitim donanimi, 35.000



abone ic¢in haberlesme istasyonu, 4 havaalan1 ve Bakii-Agdam, Bakii-Nahg¢ivan-Erivan
demiryolu hatt1 bulunmaktadir.

Yine bolgede 800 tip merkezi, hastane, poliklinik v.b, 719 kiiltiir evleri, 825 kiitiiphane,
6 park, 47 miizik, sanat ve resim okulu, 3 tiyatro, 3 galeri, 300’den fazla tarihi abide
bulunmaktadir.

Bolgede makine, gida sanayisi, elektrik ve yapr malzemeleri gibi alanlarda 180’den
fazla sanayi igletmesi faaliyet gostermekteydi. Bu igletmelerde 18.000’den fazla kisi istthdam
edilmekteydi.

Tarima elverigli iklimi ve toprak yapisinin elverisli olmasi nedeniyle bolgede 320
kolektif ciftlik, 90°dan fazla devlet ¢iftligi ve bazi1 tarim birlik ve organizasyonlar1 faaliyet
gostermekteydi. Bolgeden iilkenin bugday tiretiminin %24’, lizim liretiminin %41°1, patates
iretiminin  %46’s1, et {iretiminin %181 ve gilinliik hayvansal {irlinlerin %34°t4 elde
edilmekteydi. Yine bolgede 649.000 hektar tarima elverisli yliksek verime sahip arazi,
199.000 ekin alan1 ve 62.000 uzun siireli ekim alan1 kullanilmaktaydi.

Isgal altindaki arazi demir, civa, krom, perlit, mermer, kirectas1, akik, altin ve mineral
sular basta olmak {lizere dogal kaynaklar bakimindan zenginlige sahiptir. Dolayisiyla
Azerbaycan ayni zamanda zengin dogal kaynaklardan, 6zellikle 39,6 bin ton rezerve sahip
olan 3 altin madeni yatagindan, 4 civa ve antimon yatagindan mahrum kalmistir!?,

Isgal edilen bolge bircok ender hayvan ve bitki tiirlerine de sahiptir.

1988 yilindaki ermeni saldirilari sonucunda yasli, kadin ve ¢ocuklarinda aralarinda yer
aldig1 yaklagik 20.000 Azerbaycan vatandasi Ermeniler tarafindan hunharca katledilmis,
yaklasik 4000 kisi hapsedilmis veya kaybolmus, 1050 kisi sakat kalmistir. 210.000 6grenci
egitim imkanindan mahrum kalmis, egitim sektoriinde ¢alisan 23.000 kisi isini kaybetmistir.
100 km karayolu, elektik hatti, su, dogal gaz hatt1 ve diger altyap: birimleri mahvedilmistir.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ile iletisim kesilerek abluka altmna alinmis, 130 km
uzunlugundaki demir yolu isgal edilmistir. Bu nedenle Nah¢ivan’a yolcu ve ylik ulasim
imkani ancak Iran iizerinden miimkiin olabilmektedir. Ulasimdaki bu zorunlulugun devlet
biitcesini y1lda 2,5 milyon dolar kayba ugratmaktadir. Ote yandan ulasim problemini ¢dzmek
amaciyla Bakii-Nahc¢ivan havayolu ulagimina yapilan transfer harcamalarinin devlet biitcesine
getirdigi ek ylik yi1lda yaklasik 10 milyon dolardir.

Isgal oncesi Iran ve Azerbaycan iizerinden Avrupa’dan Iran, Orta Dogu ve Asya
iilkelerine demir yolu vasitasiyla dnemli hacimde yiik tasimacilifi gerceklestirilmekteydi.
Ayda yaklasik 3.000 vagon yiik Azerbaycan’dan ge¢mekteydi. Bu transit gecislerden elde
edilen gelir imkanindan mahrum olmakla da devlet biitcesi dnemli kayba ugramaktadir®?,

Toplamda 150.000 barinma birim, 7000 endiistri, tarim ve diger alanlardaki isletmeler,
4400 egitim, kiiltiir, hastane ve diger kamu birimi harap edilmis, yok edilmistir.

Yukaridaki veriler dikkate alindiginda Ermenistan ile savas sonucunda, Azerbaycan’in
25-50 milyar dolar arasinda zarara ugradigi seklinde hesaplamalar yapilmaktadir.

Periyodik olarak metro, deniz ulagimi, tren ve demir ve kara yolu ulagiminda teror
hadiseleri organize eden Ermeniler sonucta, aralarinda yasli bayan, erkek ve ¢ocuklarinda yer
aldig1 2000 insan1 katletmis, 10.000 kisiyi yaralamis veya sakat birakmistir. Sadece iki metro
teror hadisesinin zarar1 900.000 dolar olmustur.

Ermeniler tarafindan isgal edilen arazilerde narkotik bitkiler yetistirilmekte ve
{iriinlerinin gizli yollarla Iran, Rusya ve diger iilkelere tasmmaktadir. Fuzuli bolgesindeki

12 gzerbaycan Respublikasinda Insan Inkisafi Haqqinda Hesabat 2002, Birlesmis Milletler Teskilat1 Inkisaf Programi, 2002, 5.59;
Nadirov, s.2; Emiraslanov, s.63.

‘Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression’,
www.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
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Horadiz kasabasindan Ordubad boélgesine kadar uzanan 128 km mesafede uzanan
Azerbaycan’in devlet siirlarina Ermeniler nezaret ettiginden dolayr narkotik maddelerin
miibadelesi, kagakcilik ve yeriistii servetlerin iran’a tasinmasi daha da artmistir. Kelbecer ve
Zengilan arazilerinde yer alan altin yataklar1 Ermeniler tarafindan sagliksiz bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu yataklarin hammaddesi Ermenistan’daki Ararat altin fabrikasina
tasinmaktadir. Bu hammadde kiil¢e haline getirilerek Rusya ve diger devletlere satilmaktadir.
Ermenistan’in altin madeninden elde ettigi gelirinin Ermenistan biitgesinin yaklasik %51 ini
teskil ettigi ifade edilmektedir®.

Isgal altindaki bolge ekolojik agidan da tehlike altindadir. Bélgeye niikleer atiklar
tasinmaktadir.

Ote yandan %25-26’s1 ormanlik olan isgal altindaki topraklarm yok edilmesi, bolgedeki
hayvan ve bitki tlirlerinin zarar gérmesi de ayr1 bir tehlikedir. Yapilan hesaplamalara gore
ormanlik alanlarin yaklasik %8-10’u tahrip edilmis durumdadir. Tahrip edilen alanlardaki
ekonomik kayip ise yaklasik 22 milyar dolardir®.

Hazar’a akan nehirler vasitasi ile yilda 520-530 milyon m?® kirli su akintisinin, 500
milyon m®ii Ermenistan ve Giircistan’dan gelmektedir.

Ermenistan ile yapilan savas sadece Azerbaycan’in ekonomik doniisiim siirecini
etkilemekle kalmamis, s6z konusu savasin ectkisinde sekillenen uluslararas: iligskiler de
ekonomik doniigiim stireci lizerinde etkili olmustur.

Ermeni iggali sonucunda ana vatanindan uzak kalan gd¢menlerin karsilastigi
problemlerin en 6nemlileri egitim, saglik ve issizliktir: Bu giin maddi kisitlamalar i¢inde
yasayan gd¢menler gegici olarak tilkenin 70 farkli sehrinde ve bélgesinde yasamaktadirlar.
Gogmenlerin karsilastigi problemlerle sadece ‘Kackin ve Mecburi Gé¢menlerin isi Uzere
Devlet Komitesi’ degil, ayn1 zamanda lilkede faaliyet gosteren uluslararasi ve yerli 6zel
teskilatlar da ilgilenmektedirler. Bununla birlikte, gé¢gmenler hala s6z konusu problemlerle
karsilasmaktadirlar. Gogmenlerin karsilastigi zorluklar daha ¢ok egitim ile ilgilidir. Ayrica
gocmenler kendi cocuklarina gereken seviyede yiyecek, giyecek, okul ara¢ ve geregleri
alamadiklar1 i¢in onlar1 zamaninda okula gonderememektedirler. Diger yandan c¢adir
sehirlerine, yurtlara ve bir¢ok bolgeye yerlestirilen gdgmen okullarinin teknik imkanlarr da
yeterli degildir. Bu okullar ayni zamanda bagka okullara bagli olarak faaliyet
gostermektedirler. Bu nedenlerle egitim seviyesi s6z konusu okullarda diisiik olmaktadir.
Gocmen okullarmin egitim arag ve geregleri ile yeterli diizeyde donatilmamasi, bir¢ok
durumda 6grencilerin okuldan uzaklasmasina neden olmaktadir. Go¢men okullarinda egitim
seviyesinin asagi diismesi temelde ana-babalarin ekonomik imkansizligina ve onlarin
karsilastig1 sosyal problemlere baglidir. Son on yilda gé¢menler arasinda 6liim hadiseleri,
ozellikle ¢ocuk Oliimleri bir hayli artmistir. Go¢menler arasinda bir¢ok hastaligin hizla
yayilmasi, onlarin karsilagtigt sosyal ve ge¢im zorluklart ile ilgilidir. Cadir sehirlerde,
yurtlarda ve yol kenarlarinda, ylik vagonlarinda yerlesen insanlar arasinda verem, maleriya,
kalp-damar, sarilik ve benzeri hastaliklar daha genis yayilmaktadir. Burada yasayan insanlar
romatizma ve deri hastaliklariyla da karsilasmaktadirlar. Bu tiir hastaliklarla diizenli olarak
miicadele ediliyor. Bu miicadele sonucunda, 1995-97 yillarinda ¢adir sehirlerde toplu hal alan
maleriya ve kotur hastaliklar1 6nlenebilmistir.

Cadir sehirlerde yasayan insanlarin zayif beslenmesi gO¢menler arasinda bazi
hastaliklarin artmasina ortam olusturmaktadir. Son 12 yilda gdg¢menler arasinda oziirliilerin
sayisinda da artis olmustur. Bu durum 6zellikle yeni dogan ¢ocuklar arasinda yaygin olarak
gozilkmektedir. Arastirmalara gore, ev ortaminda dogan c¢ocuklarin daha sonra bazi

14 Tebriz Vefal, “Qarabagm Iqtisadiyyatimida izi”, Herbi And Qezeti, 1-15 Aprel 2003, s.3.
15 Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression’,
www.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).
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problemlerle karsilastiklar goriilmektedir. Issizlik problem ise insanlarin saglik problemleri
ile ilgilenmelerine imkan vermemektedir'®.

4. Haydar Aliyev ve Azerbaycan Ekonomisinin Kalkinma Siirecine Gecis

Haydar Aliyev’in iktidara geldigi yildan 2001 yil1 basina kadar gegen donem daha c¢ok
ekonomide yeniden yapilanma ve degisim siirecine iliskin gerekli reformlarin yapilmaya,
hukuki ve kurumsal alt yapinin olusturulmaya calisildigi donem olarak tasvir edilebilirken,
2001 sonras1 donem iilkede ekonomik kalkinma siirecine girilen donem olarak tanimlanabilir.
Azerbaycan’da 2001 yilindan itibaren;

1. Iktisadi biiyiimenin ivme kazanarak devam ettirilmesi, boylece iktisat politikalarinin
giiclendirilmesi,

2. Ikinci Devlet Ozellestirme Programimin kabul edilmesi ile enerji sektoriin yeniden
yapilandirilmasi ve kapasitenin arttirilmast,

3. Elde edilen gelisme diizeyine gore iktisat politikalarinin  sosyal  yoniiniin
giiclendirilmesi, sosyal refah diizeyinin arttiritlmasi, bunun iginde cari perspektifte hiikiimetin
iktisat politikasinda enerji sektoriiniin hizla gelismesi sonucu elde edilen kaynaklarin diger
sektorlere  yoOneltilmesi,  gerceklestirilmesi  hedeflenen  6nemli  amacglar  olarak
degerlendirilebilir.

Azerbaycan hiikiimetinin uluslararas1 kurumlarla yaptig1 goériismeler sonucunda
hazirlandig1 orta vadeli yeni faaliyet programi ile refah diizeyinin arttiritlmasi amaglanmistir.
Dolayisiyla bu asamada uygulanacak olan iktisat politikas1 ile daha ¢ok petrol sektorii
disindaki alanlarin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Hammaddede petrol ve yan iiriinlerinin iistiin oldugu petrol rafinerisi, kimya, petro-
kimya sanayii ve elektrik enerjisi alanlar1 petroliin ekonomideki roliinii daha da arttirmaktadir.
Stratejik 6neme sahip olan bu alana biiylik miktarda yabanci sermaye yatirilmistir. Sanayiinin
temelini olusturan EP-300 makinesinin enerji ve buhar teminati yeniden kurulmustur.
Sanayiinin i¢inde yer alan diger lretim alanlarinda da modernize edilmesi i¢in gereken
adimlar atilmaya baglamistir.

Iktisadi kalkinma stratejisinin temel amaci; yapilan iktisadi diizenlemelerin
derinlestirilerek ¢agdas piyasa iligkileri ve diinya tiretim sisteminin gelisim egilimi temelinde
iilkenin iktisadi sisteminin yeni kalkinma seviyesine ge¢gmesinin saglanmasi olmustur.

Azerbaycan’in ekonomik giiclinii hizla yiikseltecek bu strateji; iilkedeki dogal ekonomik
ithtiyatlarin aktif {iretim asamasina ge¢mesini saglamak, bu dogrultuda Hazar’in petrol ve
dogal gaz ihtiyatlarinin ekonominin kompleks gelismesinin saglanmasina yoneltilmesi,
ilkenin ulasim potansiyelinin gelistirilmesi ve verimliliginin ylikseltilmesi, insan
kaynaklarinda verimliliginin arttirilmasi gibi problemlerin ¢éztimiinii dikkate almistir.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi, yeni isyerlerinin ac¢ilmasi, halkin gelir diizeyinin
arttirilmasi ile hayat standartlarinin yiikseltilmesi dogrultusunda ¢ok énemli tedbirlerin hayata
gecirilmesi amaciyla Haydar Aliyev’in Mart-2001°de imzaladig1 “Yoksullugun Azaltilmasi ve
Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi™na esasen 2003-2005 yillarii kapsayacak
sekilde yapilacak olan faaliyetler de Haydar Aliyev doneminde atilan 6nemli adimlardan biri
olmustur. 2 Temmuz 2001°de IMF Y6netim Kurulu "Azerbaycan’da Yoksullugun Azaltilmasi
ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi”ni tasdik etmistir.

2002 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Haydar Aliyev’in yerli ve yabanci is adamlari ile
goriigmesinin ardindan, Aliyev’in 2002 yilimin Agustos ve Eyliill aylarinda imzaladig

16 525-ci Qezet, 09.10.2004.
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girisimciligi destekleyen fermanlar'’ ile dzellikle vergi, giimriik, lisans ve isletmelerin teftisi
ile 1ilgili yapilan yapisal diizenlemelerle isadamlarinin karsisindaki bazi problemler
giderilmeye calisilmistir. Yapilan bu diizenlemelerle isadamlarinin ekonomide yeni bir devrin
basladig1 inanci arttirilmaya calisilmistir. Ulkede yaratilan atmosfer, yabanci isadamlarinin
dikkatini ¢gekmeye baslamistir.

Isadamlari ile yapilan goriismeler sonucunda vergi oranlar diisiiriilmiis ve kiigiik ve orta
Olcekli isletmeciligin gelistirilmesi i¢in program kabul edilmistir.

1994°te baslayan ekonomik kalkinma stratejisi 2004’te de devam etmistir. Ulkedeki
kalkinma hizi, kisi basina GSYIH hacminin 5,1 milyon Manat’a ulasmasi ile neticelenmistir.
Ortalama aylik gelir %26,2 artarak 483,4 bin Manat oldu ki bu da kisi basina diisen gelirin
%19,6 artmas1 demektir. 2004 sonu itibariyle iilke ekonomisine yoneltilen yatirimlarin toplam
miktar1 22 milyar dolar olurken, ekonomide 6zel sektoriin pay1 %74 e yiikselmistir.

Haydar Aliyev’in vefatinin ardindan Cumhurbaskani olan Ilham Aliyev déneminde de
cesitli devlet programlari ile Azerbaycan ekonomik kalkinmada yoluna devam etmistir.
Devlet programlar1 ile Azerbaycan’da bolgelerin ekonomik potansiyellerinin ve dogal
kaynaklarmin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ile basta tarim sektorii olmak iizere petrol
dis1 sektorleri canlandirmak ve gelistirmek, boylece iilkede istihdam seviyesini arttirarak
halkin gelir seviyesinin ve gecim standardinin arttirilmasini, yoksullugun azaltilmasini
saglamaya yonelik adimlar atilmistir.

5. Haydar Aliyev Dénemi Ulke Ekonomisinin Makroekonomik Analizi

Ekonomide serbest piyasa sartlarinin olusturulmaya calisilmasi, fiyatlarin, dis ticaretin
ve doviz kurlarinin liberallesmesi dogrultusunda atilan adimlar ile birlikte enflasyon seviyesi
onemli derecede azalmaya baglamis, biitce aciklart minimuma indirilmistir.

Aliman 6nlemler sayesinde kiiciik miiesseselerin ozellestirilmesi tamamlanmis, hizmet
sektorii daha c¢ok oOzel tesebbiise verilmis, orta ve biiylik isletmelerin ozellestirilmesine
baglanmis, makroekonomik istikrar saglanmig, ekonomide durgunluk sona ererek yeniden
iktisadi gelisme siirecine girilmig, toprak reformu hayata gecirilerek 0zel miilkiyete
devredilmis, kolhoz ve sovhozlarn®® emlaki 6zellestirilmis, tarim sektdrii toprak vergisi
istisna olmakla diger vergilerden 5 yil muaf tutulmus ve vergi borclart silinmis, bu
miiesseselere indirimli yakit ve enerji satist temin edilmigstir. Tarim sektorii iizere
ozellestirilmesi planlanan emlakin 9%93,2’si  6zellestirilmistir. Sonugta 1997 yilindan
baslayarak tarim ve hayvancilik iiriinlerinin y1lda %7 artis kaydetmesi saglanmistir®®,

Kendi imkanlar ile iktisadi kalkinma siirecine ivme kazandirmasi1 miimkiin olmayan
Azerbaycan, uluslararasi iktisadi ve finans sistemi ile entegre olmaya calisarak, yabanci
sermayenin iilkeye akimini saglanmaya caligmistir. 1993°1in ikinci yarisindan itibaren hayata
gecirilen diizenlemeler Azerbaycan’in sosyal, siyasal ve ekonomik hayatinda istikrari
saglamaya imkan vermistir. Ulkede bankacilik ve finans sisteminin yeniden yapilanmasina
iliskin onemli adimlar atilmistir. Serbest piyasa ekonomisi yoniinde atilan adimlar
Azerbaycan’in uluslararasi finans kuruluslart ile iligkilerini arttirmistir.

17" Cumhurbagskani, kanunlardan sonra Bakanlar Kurulu kararlarindan once gelen ve “ferman” olarak adlandirilan kararlar alma

yetkisine sahiptir.

Kolhoz: Devlete ait topraklarda iiretim yapan kolektif ¢iftliklere verilen isimdi. Belirlenmis bir kotaya gore {iriinlerini devlet
kuruluslarina satmakla yiikiimliydiiler. Elde ettikleri karin biiyiik bir kismu iiyeleri arasinda paylagtirilirdi.

Sovhoz: Dogrudan dogruya devlet tarafindan isletilen ¢iftliklere verilen isimdi. Tiim gelirleri devlete aitti. Isciler bu ciftliklerde
belirli bir iicret karsiliginda caligirlardi. (Osman Nuri Aras, Rusya’da Tikanan Sosyo-Ekonomik Degisim Dalgasi, Qafqaz
Universitesi Yaynlari, Bakii, 2000, s.43.)

S. E. Yaqubov — A. M. Mahmudzade, “Azerbaycan Respublikasinda Aparilan Aqrar Islahatlarin Qiymetlendirilmesi,
Azerbaycanda Igtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar
Merkezi, Baki, 2001, ss.60-63; Ceferzade, s.3.
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IMF ile yiritilen siki isbirligi ve IMF programlariin tavizsiz uygulanmaya
baslanmasiyla yiiriitiilen siki para politikasi ile kisa siirede ekonominin genel dengelerinde bir
rahatlama saglayarak enflasyonun kontrol altina almmasi ve GSYIH’nin diisiisiiniin
onlenmesi saglanmistir. Sonugta 1996 yilindan itibaren Azerbaycan ekonomisinde gerileme
stireci yavaslamaya baglamistir. Olusturulan kalkinma modeli reel sonuglar vermeye
baslamistir. Soyle ki, son bes yil icerisinde GSYIH %26,3 artmus, niifusun yasam diizeyi iki
kat iyilesmis, ekonomide 6zel sektdriin pay1 %29°dan %68’e yiikselmistir.

Haydar Aliyev doneminde temel makro ekonomik gostergelere iliskin gelismeler
asagida alt basliklar altinda ele alinacaktir.

5.1. Gayri Safi Yurti¢i Hastla

Ulkede bagmsizhigin kazanildigi ilk yillarda heniiz ¢agdas bir vergi politikasmin
uygulanmamasi, dig ticaretteki kisitlamalar, milli gelirin diisiik olmasinin yan1 sira, savas ve
dagilma sonrasi ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle milli gelir biiyiime hizinda da ciddi bir
gerileme ortaya ¢cikmist1?®. Oyle ki, ekonomide sosyalist yapidan liberal yapiya gecis siirecini
yasamakta olan Azerbaycan’da, 1991-95 yillar1 arasinda %60 oraninda kii¢lilme kaydetmistir.

1991-1995 yillart arasinda GSYIH’da énemli gerilemeler olmussa da, 1995 yilindan
itibaren IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi ¢er¢evesinde baglatilan ekonomide yeniden
yapilanma ve Ozellestirme programlar ¢er¢evesinde, uygulanmaya baslanan ekonomik istikrar
programiyla 1996 yilindan itibaren biliylime siirecine girilmistir. Dontisiim  siirecinde
Azerbaycan ekonomisi eski SSCB {ilkeleri arasinda en hizli biiyiiyen tilkelerden biri olmustur.
Biiylimenin itici giicli, yabanci sermaye girisi ve ihracat gelirlerinin en cok oldugu
hidrokarbon sektorii olmustur.

Tablo-2. GSYIH Degisim Orani

Yillar GSYIH Sanayi Tarim
Degigimi (%) (%)
(%)
1991 -7.8 -8.9 0.3
1992 -22.6 -30.4 -23.8
1993 -23.1 -19.7 -15.5
1994 -19.7 -24.7 -12.8
1995 -11.8 -214 -7.0
1996 1.3 -6.7 3.0
1997 5.8 0.3 -6.1
1998 10 2.2 6.2
1999 7.4 3.6 7.1
2000 11.1 6.9 12.1
2001 9.9 5.1 11.1
2002 10.6 3.6 6.4
2003 11.2 6.1 5.6
2004 10.2 5.7 4.6

Kaynak: ARDSK Yaynlari.

1995 yilinda %11,8 azalma kaydeden GSYIH, 1996 yilindan itibaren artmaya
baslamistir. 1998’de Rusya krizinden etkilenmesine karsin Azerbaycan ekonomisinin %10
biiyiime kaydetmesinde, diinyada artmaya baslayan petrol fiyatlarinin ve petrol anlasmalarinin
iilkeye cektigi yabanci sermayenin ve yilin 6zellikle son ceyreginde insaat sektOriiniin
gosterdigi performans ve dis ticaretteki gelisme etken olmustur. Azerbaycan ekonomisinde

20 Saleh Memmedov, Inflasiya ve Maliye Bazari, Baki, 1998, 5.48.
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1999 yil1 baginda durgunluk yasanmasina karsin yine petrol ve dogal gaz ile ilgili yatirimlarda
artis gozlenmistir. Ancak diger sektorlerde gelisme asgari seviyede kalmistir.

2000 yilinda bu artis 1990 yilindan beri en yiiksek diizeye ¢ikarak %211,1 olarak
gerceklesmistir. 2000 yilinda BDT smirlar i¢inde en yiiksek ekonomik artis Azerbaycan’da
miisahede edilmistir. GSYIH nin reel artisina etki eden unsurlarin yapisinda ise degisiklikler
olmustur?,

2001-2002 yillarinda da yine %10 civarinda bir kalkinma hiz1 kaydedilmistir. 2003°de
ise ekonominin hemen her bir sektoriinde iiretimde artis olmustur.

($ Grafik-2. GSYIH (Milyon
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Kaynak: ARDSK Yayinlar:.

2003°de sanayide 13251,9 milyar Manatlik, yani GSYIH nin %37,8’i kadar, tarim,
avcilik ve ormancilikta 4605,3 milyar Manathik (%13,2), insaatta 4250,4 milyar Manatlik
(%12,1), ulasimda 2544,3 milyar Manatlik, posta ve haberlesmede 788,6 milyar Manatlik
(%2,2) katma deger artig1 olmustur.

2004’de de ekonominin biitiin sektorlerinde iiretimde artis devam etmistir. Sonugcta,
1997°de GSYIH nin artis hiz1 %5,8’e, 1998-2004 yillarinda ise %10’a varmistir.

Kisi basma GSYIH, 1990’li yillarin birinci yarisinda yasanan ekonomik buhran
dolayisiyla 6nemli bir azalis kaydetmistir. 1990-93 yillarinda 7 kat azalis kaydeden gec¢im
standardi, Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan uygulamaya konulan tedbirlerle??
artis egilim gostermeye baslamistir. 1995 yilindan itibaren her yil artis kaydeden Kisi Basina
Gelir, nihayet 2004 yilinda, bir 6nceki yila gore %19,6 artis kaydederek, 1041 dolar olarak
hesaplanmistir. Gelir diizeyindeki artis alim giiclinlin artmasina, dolayisiyla reel sektoriin
gelismesine zemin yaratan amillerden olmustur.

21 «Azerbaycan Respublikasmin Sosial-Iqtisadi Veziyyeti”, Milli Bank Illik Hesabat-2000,  Azerbaycan Respublikas1 Milli Banki,
Baki, 2001, s.6.

2 E.S. imanov-E. M. Babasov-R. H. Dayiyev, “Igtisadi Islahatlar Seraitinde Ehalinin Sosial Miidafiesinin Teskili Meseleleri”,
Azerbaycanda Igtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar
Merkezi, Baki, 2001, s.102.
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($) Grafik-3. Kisi Basina GSMH
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Kaynak: ARDSK Yayinlar:.

1996 yilinda Diinya Bankasi’nin degerlendirmesine gore, lilkede yoksulluk orani %61
olmustu. Ulkedeki resmi verilere gére ise yoksulluk smir1 altindaki niifusun oran1 1999 yili
rakamlariyla %60 civarindaydi. 2000 yili verilerine gore kisi basima aylik ortalama gelir,
asgari tilketim biitcesinin ancak %45’ini karsilamaktaydi. Azerbaycan’da yoksulluk seviyesi
2001 yilinda %49'a, 2002 yilinda %46,7’ye ve 2003 yilinda ise %44,7’ye gerilemistir. 1996-
2001 yillarinda asgari ge¢im sepetinin degeri 120 bin Manat oldu, ancak artik 2002 yilinda bu
gosterge yeni metoda uygun olarak 175 bin Manat, 2003 yilinda ise 180 bin Manat oldu.
Bununla birlikte, 2003 yilinda yoksulluk seviyesi 2001 ile mukayese edildiginde %4,3
azalmastir.

5.2. Enflasyon

Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan iilkede isletmelerin faaliyetlerinin durmasi,
toplam arzin 6nemli oranda diismesine ve enflasyonun yilikselmesine neden olmustur.

Halkin elindeki mal stoklarmmi piyasaya siirmesi ile toplam talebin bir Olgiide
karsilanmasi nedeniyle 1990-91 yillarinda daha sonraki yillara gore enflasyon orani asagi
seviyede seyretmistir. Ekonomide fiyat kontrollerinin kaldirilarak fiyatlarin goreceli
serbestlestirilmesi ve donilisiim siirecinin ilk dort yilinda yasanan savas nedeniyle kamu
harcamalarindaki artisa bagl olarak ortaya ¢ikan kamu agiklarinin agik finansman yontemi ile
finanse edilmesi fiyat artiglarinin 6nemli oranda yiikselmesine neden olmustur.

1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gdstergenin olmamasi ve biitge
aciklari gidermek i¢in devamli para emisyonuna basvurulmasi, Manat’in siirekli deger
kaybederek hiper enflasyon siirecine girilmesi sonucunu dogurmustur. Yine yasanan
enflasyonist siirecte Rusya-Cecenistan savasi nedeniyle kuzey demir yolu hattinin kapanmasi
ile ithalattaki diisiis ve dis ticaret ile iliskili baz1 mali kurumlarin uygulamalar1 da etken
olmustur?®.

Bu yiikseliste Merkez Bankasi’nin miidahalesi ile beraber Azerbaycan Manati’nin ABD
Dolar’na kars1 deger yitirmesi ve tliketim mallar1 tercihlerinin ithalata yonelmesi de etkili
olmustur.

Kisaca SSCB’nin dagilmasinin ardindan devralinan ve yasanan ekonomik sorunlar ve
savas ekonomisi nedeni ile enflasyon oranlar1 dort haneli rakamlara yilikselmistir. 1992-94
yillarinda dort haneli rakam olarak gergeklesen enflasyon %1763,5 ile 1994 yilinda en yiiksek
diizeye ulagsmistir. 1994 yili Mayis ayinda gergeklestirilen ateskes ve alinan tedbirler ile

23 Nesimi Kamalov, “1990-2000 Yillar1 Arasinda Azerbaycan’da Enflasyon”, Journal of Qafgaz University, Number 6, Fall-2000,
$5.67-70.
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birlikte 1995 yilindan itibaren enflasyon diisiis egilimi gdstermeye baslamakla birlikte, yine
de %511,8 gibi yiiksek bir seviyede gergeklesmistir.

Grafik-4. Enflasyon Orani
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Kaynak: ARDSK Yayinlar.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan IMF ile birlikte hazirlanan kalkinma
programlarinin ilki ile baslayan siki para politikasi uygulamalari sonucu 1996 yilindan
itibaren, enflasyonun tehlikeli boyutlarda olmasindan ekonomiyi kurtaracak sekilde, fiyatlar
gelen diizeyinde istikrar saglanmistir. Dolayisiyla hiikiimetin Ermenistan’la ateskesin
ardindan uygulamaya koydugu istikrar programi yiiksek enflasyona son vermistir. Istikrar
programinin kararli uygulamasinin sonucu olarak 1997 yilinda enflasyon orami tek haneye
diismiistir.

1998 ve 1999 yillarinda ise fiyatlarda 6nemli diisiisler yasanmistir. Agik bir ekonomiye
sahip Azerbaycan, ulusal parasinin baglica ticaret ortaklarinin ulusal paralari karsisinda deger
kazanmasi neticesinde ithalat maliyetlerindeki diisiisten yararlanmistir. 1999 yilinda fiyatlarda
ortalama %8,5 diistis olmustur.

1999 yilinin ikinci yarisindan itibaren uygulanmakta olan siki para politikasinda
yumusamaya gidilmesi sonucu 1998-99 yillarinda deflasyonun yasandigi {iilkede 2000
yilindan itibaren ise fiyatlar genel diizeyinde artis gézlenmeye baglamistir. 2004 yilin da ise
%10,4 olarak gergeklesen enflasyon orani, boylece dikkat ¢ekici bir seviyeye ulagmustir.

2000-2004 yillar1 arasinda yasanan fiyatlar genel diizeyindeki artisin temel nedenleri ise
petroliin satis fiyatinda, halkin parasal gelirinde ve {iretim maliyetlerinde artig olmustur.

5.3. Istihdam

Ulke ekonomisinde yasanan gecis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan insanlarin
bliyiik cogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan’in Azerbaycan topraklarinin %20’sini isgal
etmesi sonucu, bdlgeden bir milyon civarinda insanin gé¢ce mecbur olmasi da istthdam
problemini arttirict nemli bir etken olmustur.

Devlet igsizlik problemini ¢6zmek amaciyla baz1 diizenlemelere gitmistir. Bir taraftan
yeni is yerlerinin agilmasi, uygun pazar sisteminin kurulmasi (emek piyasasi, meslek degisme
kurslar1 v.b.), diger taraftan issizlerin sosyal korunumu i¢in énlemler almistir.

Toplam niifusun istthdam diizeyi zamanla ¢ok az bir artis kaydetmistir: Toplam niifusun
isttihdam edilen oram1 1998’de %53,4, 1999’da %56,7, 2000°’de %56,8 ve 2001’de %56,9
olmustur. 2004 yilinda ise bu oran %57 civarinda olmustur.
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Tablo-2. istihdamin Sektorel Dagilimi (%)

Yillar Sanayi Tarim ve Diger
Hayvancilik
1990 12.7 30.9 56.4
1995 9.8 30.8 59.4
1996 7.7 31.8 60.5
1997 6.6 29.0 64.4
1998 6.8 30.8 62.4
1999 7.0 42.3 50.7
2000 6.8 41.0 52.2
2001 6.6 39.9 53.5
2002 6.7 40.1 53.2
2003 6.7 40.0 53.3

Kaynak: ARDSK Yayinlari.

Istihdamin sektérel dagilimi da zamanla degismistir. Sanayi ve ingaat sektdriinde
istihdam edilen isgiicliniin oran1 bir hayli azalma kaydederken, hizmet sektoriinde istihdam
edilen isgiicii artis kaydetmistir. Tarim sektoriinde ¢alisanlarin orani 1998 yilina kadar
hemen hemen sabit kalirken, bu tarihten sonra énemli artis géstermistir. 1995°den 2005°e
gelindiginde istihdam daha ¢ok ulasim, haberlesme, tarim, turizm, insaat alanlarinda
artmastir.

Devlet sektoriinde (devlet isletmeleri ve yonetim organlarinda) calisanlarin orani,
1990 yilindan itibaren devamli olarak azalma gostermistir. Serbest piyasa mekanizmasina
gecis ve Ozellestirmenin sonucu olarak 1990 yilinda istihdamda %70,7 olan devlet
sektoriiniin pay1 2004 yilinda %31’°e inmistir.

Grafik-5. istihdamda Devlet ve Ozel Sektdriin Pay1(%)
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Kaynak: ARDSK Yaynlart.

Sayet istatistiki verilerde yer alan rakamlarin gergek issizlik oran1 oldugu kabul edilirse,
Haydar Aliyev doneminde bu oran gelismis tlilkelerdeki issizlik oranindan bile asag1 seviyede
olmustur. Gergekte ise iilkedeki issizlik oraninin resmi verilerle mukayese edilemeyecek
derecede yiiksek olmustur. Her ne kadar devlet kurumlarimin verdigi istatistiklere gore
Azerbaycan’da resmi igsizlik oram1 %1,5 civarinda hesaplanmis olsa da, uluslararasi
kuruluslart verdigi bilgilere, yapilan farkli hesaplamalara ve uzmanlarin kanaatine gore bu
oran %16-25 arasinda olmustur.
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(%) Grafik-6. Resmi Issizlik Orani
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Kaynak: ARDSK Yaynlari.

S6z konusu donemde issizligin sebepleri ise ¢esitlilik arz etmistir: Faal isgiiciiniin is
bulamamasinin temelinde; sosyo-ekonomik sartlar, bir sosyo-ekonomik yapidan digerine
gegis, iilkenin heniiz savas ortaminda olmas1 yatmistir. Yanlis veya yetersiz iktisat politikalari
sonucunda kapanan miiesseseler ve ortaya ¢ikan issizler ordusu da 6zellikle ifade edilmelidir.
Ote yandan teknolojideki siiratli gelismeden dolay1 da orta yash insanlar islerini kaybederek
1gsiz kalmislardir.

5.4. Ozellestirme

Azerbaycan bagimsizligin ardindan serbest piyasa ekonomisine gecis karar1 almis ve bu
yonde uygulamalara baslamistir. ilk olarak 1993 yilinda Ozellestirme Kanunu’nu ¢ikarilmis
ancak fiili uygulamaya 1995 yilindan sonra baglanabilmistir.

Serbest piyasa ekonomisine gegisin Onemli asamalarindan biri sayilan ve iilkede
ekonomide yeniden yapilanmanin onemli faktorlerinden biri olan ve bati sermayesinin de
istirak edebilecegi Ozellestirme faaliyetleri, devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi hakkinda 7
Ocak 1993°de Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul edilen kanun ile birlikte baglamistir.
Gecmis donemden farkli olarak Azerbaycan’in ekonomik temellerini devlet miilkiyeti, 6zel
miilkiyet ve belediye miilkiyeti teskil etmeye baslamistir?*,

S6z konusu tarihte ¢ikarilan ve 27 maddeden olusan “Devlet Milkiyetinin
Ozellestirilmesi Kanunu” ile Azerbaycan’da serbest piyasa ekonomisine gegis ¢alismalarmin
hukuki dayanagiin saglanmasiyla beraber iilkede ilk taslak 6zellestirme calismalar1 1993
yilinda baglatilmistir. Ancak bu program parlamentodan onay alamamisti. 1993 ve 1994
yillarinda “Ozellestirmenin Devlet Program1” uzun tartismalar ve revizyonlardan sonra 1995
yilinda Milli Meclis tarafindan onaylanarak birinci 6zellestirme programi uygulanmaya
baslamistir. IMF ve Diinya Bankasi’nin da tavsiyeleri dogrultusunda 6zellestirme Azerbaycan
yonetiminin Oncelikli hedefleri arasinda yer almaya baglamistir. Sistemli 6zellestirme ve
piyasanin liberallestirilmesi, planli ekonomiden serbest piyasa ekonomisine ge¢isi hizlandiran
onemli tedbirler olmustur. Uretim sahasindaki devlet emlakinin {icte ikisi birinci asamada
ozellestirmeye cikarilmistir. 1992°de kurulan Devlet Emlak Komitesi tarafindan yiiriitiilmekte
olan &zellestirme, 2000 yilindan itibaren ise yeni ihdas edilen Emlak Bakanlig: tarafindan
yiiriitiilmeye baslanmistir.

1993-1996 yillar1 arasinda yalnizca konutlarda ve taksilerde oOzellestirme
gerceklestirilmistir.

% Azerbaycan Respublikasinin Konstitutyasi, Azerbaycan Nesriyyati, Baki, 1996, s.7.
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Cumbhurbagkaniin 8 Subat 1997 tarihli ferman1 uyarinca her biri 4 adet ¢ekten ibaret 8
milyon adet Devlet Ozellestirme Pay1’ndan (Cek) 7.183.803 adedi Azerbaycan vatandaslarina
iicretsiz dagitilmistir. Ozellestirmeye iilke vatandaslar1 bu ¢eklerle, yabanci iilke vatandaslari
ise opsiyon adi verilen 6zellestirme ¢ekleri ile katilabilmislerdir.

Azerbaycan’da 1995-1998 yillarin1 kapsayan birinci 6zellestirme programi ancak 2000
yil1 basglarinda tamamlanabilmistir. Birinci 6zellestirme programinda 6zellestirme programina
alman kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin biiyiik bir kismi bu program c¢ergevesinde
ozellestirilmistir. 1996 yilinda 6zellestirmeye hiz verilerek, sayilart 6200°e varan kiigiik
isletme 6zellestirilirken, bu rakam 1997 yili sonunda 15000°e ulagmustir.

Birinci 6zellestirme programindaki gecikme nedeniyle ikinci Ozellestirme programi
ancak 10.08.2000 tarihinde Cumhurbagkani tarafindan imzalanabilmistir. Dolayisiyla ikinci
Ozellestirme programi 2 yillik bir gecikme ile ancak uygulamaya konulabilmistir.

Ikinci 6zellestirme programi ile orta ve biiyiik dlgekli isletmelerin dzellestirilmesi ve
boylece devletin ekonomideki roliiniin iyice azaltilmas1 amaglanmugtir.

2001 yili baslarinda Cumhurbaskani Haydar Aliyev, Ozellestirmeye hiz verilerek,
imalat, enerji ve kimya sektorlerinde faaliyet gosteren 100 biiyiik kamu iktisadi tesebbiisiiniin
ozellestirilecegini ilan etmistir®.

Ikinci 6zellestirme programi gergevesinde ise haberlesme, ulastirma, kimya, enerji
kompleksi ve diger sektorlerdeki miiesseselerin dzellestirmesini kapsamistir.

Ozellestirmenin basladig1 tarihten 2005 yili basma kadar toplam degeri 651,1 milyar
Manat olan 40,7 bin kiiciik 6l¢ekli isletme Gzellestirilmistir. Yine 2005 yili basi itibariyle
1537 devlet sirketi, bu cercevede 356 orta ve biylik Olcekli sirket anonim sirkete
dontstiirilmiistiir.

Sonugta 150 binden ¢ok Azerbaycan vatandasi 6zel miilkiyet sahibi olmustur®®. Ote
yandan arazi miilkiyetinde degisiklik sonucu 6zel miilkiyete devri sonucu Azerbaycan’da iilke
arazisinin %56,9’u (4.913.639 hektar) devlet, %23,5 (2.032.744) hektar belediye, %19,6
(1.695.123 hektar) 6zel miilkiyete ait olmustur.

Birinci 6zellestirme programi gercevesinde, 6zellesen kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
ekonomide yiikselen bir role sahip olmuslardir. Kii¢iik ve orta Glgekli isletmelere destek
vermek yonetimin Oncelikleri arasinda yer almistir. Bu c¢ercevede, kiigiikk ve orta olgekli
isletmelere gereken finansal kaynak saglamak {izere Tesebbiise Yardim Fonu kurulmustur.

Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti'nde, Bakii, Gence, Mingegevir, Sumgayit sehirlerinde,
Abseron, Berde, Hanlar, Gazak, Ha¢cmaz, Seki, Goycay, Masalli, Gusar, Ucar, Gah ve
Balaken rayonlarinda 6zellestirme daha hizli olmustur.

Ozellestirme baslanan tarihten 2005 yili basina kadar 361,9 bin bina bir baska ifadeyle
ozellestirilmesi planlanan binalarin %59,5°1 6zellestirilmistir.

Ozellestirmenin ikinci asamasi esasen orta ve biyilk 6lcekli isletmelerin
Ozellestirilmesini  kapsamasina karsin, kiigiik isletmelerin = 6zellestirilmesi  siirecinin
tamamlanmasina dikkat daha da artirilmistir.

Reform uygulamalan ile kiiciik isletmelerin hemen hemen tamami o6zellestirilmistir.
Tarim sektoriinde de Onemli sayilabilecek Ozellestirme uygulamalari gerceklestirilmistir.
Ozellestirilen kiiciik isletmelerin toplam varlik degeri GSYIH nin %6,5’i kadar olmustur.
Ancak, bliyiik dlgekli isletmelerin 6zellestirilmesinde benzer bir basari elde edilememistir.

% Ayhan Karaca, “Azerbaycan’da Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarm 10 Y1li”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm (13.03.2003).

% N. O. Haciyev, “ Sahibkarliq Sektorunun Inkisafinin Siiretlendirilmesi ile Bagli Problemler”, Azerbaycanda Igtisadi Islahatlarin
Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, 1qtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Bak1, 2001, s.117.
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Reform siirecinin baslangicindan bu yana 1.065 orta ve biiylik Olgekli isletme anonim
sirketlere doniistiiriilerek acik artirma usulii ile 6zellestirilmistir.

Alinan 6nemli mesafeye ragmen Ozellestirme silireci yavas ilerlemistir. Ne yazik ki,
1995’den baslayarak gerceklestirilen reformlar (6zellestirme), tarim sektoriinde beklenen
olumlu sonuglar1 vermemistir. Yapilan reformlar bazi sahalarda ekonomik daralmanin daha da
derinlesmesine sebep olmustur. Yine 6zellestirilen kurumlarda uzun yillardir ¢alisanlarin issiz
kalmasi da 6nemli bir problem olmustur.

Ote yandan ceklerle vyiiriitiilen 6zellestirme de beklenen neticeyi yeterli seviyede

vermemistir. Ulkede saglikli anonim sirketler siifi tesekkiil etmezken, vatandaslar da
Ozellestirme siirecine tam ve faal olarak istirak edememistir.

Grafik-7. GSMH'da Ozel Sektdriin Agirhg (%)
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Kaynak: ARDSK Yayinlar.

Siiregteki eksik ve olumsuzluklara ragmen hem devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi,
hem de halkin 0zel tesebbiis esasinda O6zel miiesseseler kurmasi sonucunda, 6zel sektor
ekonominin temel boliimii haline gelmistir.

Gergeklestirilen yeniden yapilanmanin sonucunda, her gegen yil ekonomide 6zel sektoriin
makroekonomik gostergelerin tesekkiiliindeki agirligi devamli olarak artmistir. Ekonominin
ozel sektdr boliimiinde 1997 yilinda GSYIH min %46’s1, 1998 yilinda %55’i, 1999 yilinda
%62’si, 2000 yilinda %681, 2004’te ise %74’ iiretilmistir. Dolayisiyla GSYIH igerisinde
devletin rolii giderek azalmistir.

Devlet biitcesinin tesekkiilinde de vergi girdileri bakimidan o6zel sektoriin rolii
artmistir?’,

2004 yili sonu itibariyle sanayi iirinlerinin %357’si, tarim {riinlerinin %99’u, ulagim
hizmetlerinin %57,8’1, haberlesme hizmetlerinin ise %71,3’{ 6zel sektdriin paymna diismiistiir.

5.5. Devlet Biitcesi

Karabag savasi sonucunda savunma harcamalari1 artan Azerbaycan’in devlet biit¢esinde
gelir-gider dengesinin 1993 yilindan itibaren agik verecek sekilde bozulmaya baslamistir?®,

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan serbest piyasa ekonomisine gecis
stirecinde vergi sisteminde yapilan reformlar, devlet biitgesinde gelirlerin yildan yila artmasi ve
90’1 yillarin basinda yiiksek olan biit¢e acigmmin 1995 yilindan itibaren azalma egilimine
girmistir. 1994 yilinda GSYIH’nin %9,4’iine esit olan biitce acig1 1999°da GSYIH’nin

2" Hactyev, s.117. )
28 Ercan Sancak, Azerbaycan Igtisadiyyati, Qafqaz Universiteti Nesriyyati, Baki, 1999, 5.32.
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%2,4’tine, 2000 yilinda %]1’ine esit olmustur. 2001 ve 2002 yillarinda ise biitce agigi
GSYIH’nm %]1’inin altinda olmustur?®.

Biitge gelirlerinin arzu edilen seviyeye ulasmamasindaki en 6nemli engellerden biri de
vergi sistemindeki ¢ikmazlar olmustur.

Biitge gelirlerine benzer sekilde biitce harcamalart da yildan yila artig kaydetmistir.
Azerbaycan’da kamu harcamalarinin GSYIH’da agirligmin yiliksek olarak kalmaya devam
etmistir.

Tablo-3. Biit¢e Gelir ve Giderleri (Milyar Manat)

Yillar Gelirler Giderler
1990 0.5 0.5
1991 1.0 0.9
1992 7.3 6.9
1993 53.6 64.8
1994 504.8 681.7
1995 1584.7 2141.9
1996 2012.8 2409.3
1997 2565.2 2943.5
1998 2327.3 2641.7
1999 2797.6 3257.2
2000 3573.2 3819.8
2001 3924.0 4037.5
2002 4551.2 4658.6
2003 6104.5 6172.7
2004 7405.8 7505

Kaynak: ARDSK Yayinlari

Biitcenin petrolden elde edilen gelirlerinin biitce gelirleri arasindaki yeri ise soyledir:
Devlet biitcesi gelirlerine Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) vasitasi ile dahil olan
petroliin pay1 2002 yilinda %36,5 iken, 2003 yilinda bu oran %31 olmustur. Ancak Devlet
Petrol Fonu’ndan (ARDNF) transferler de dikkate alindiginda petrol sektoriiniin devlet biitce
gelirleri ig¢indeki payr %39,1 olmustur. 2004’de ise soz konusu oran %40,9 (%31,6
SOCAR’1n pay1 ve %9,3 ARDNF’den transferler) seviyesinde olmustur. Biitge gelirlerinde
meydana gelen artigta petrol gelirleri biiyiik rol oynamistir.

2004 verileri ile mukayese edildiginde 2005 yilinda devlet biit¢esinin petrol dist
acigmin GSYIH'nmin %2,4 hacminde olmasi planlanmistir ki, bu da hiikiimetin petrol
gelirlerinin harcamasinin artirilmasina dair orta vadeli stratejisine ve 2005 makroekonomik
hedeflerine uygun diismektedir.

2 F. Y. Bayramov-S. E. Necefov, “Dévlet Biitcesinin Kesiri ve inflasiya”, Azerbaycanda Iqtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi
Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf  Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Bak1, 2001, s.148.
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Kaynak: ARDSK Yaynlari.

Harcamalarda sosyal bir egilime sahip olan 2005 yil1 biitcesinde, iicretler, egitim ve
savunma harcamalarmma daha fazla agirlik verilmistir. Bu ¢ergevede ortalama {icretler bir
onceki yila gore %22 arttirilmustir. Bu artis ile yolsuzluk oraninin azaltilmaya galisildig:
goriilmektedir. Savunma harcamalari ise %30 arttirilmistir.

5.6. Doviz Kuru

Azerbaycan “Ruble Bolgesi”nden ¢ikarak, milli paranin tedaviiliine iliskin kabul edilen
kanunun ardindan, Kasim-1992’de Bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti’nin milli para birimi
“Manat™1 tedaviile ¢ikarmistir. Azerbaycan milli para birimi, ilk agamada Rusya’nin para
birimi Ruble ile birlikte tedaviilde olmustur. Hiikiimetin serbest piyasa ekonomisine
gecilecegini ve Ozellestirmeyi Manat ile yapacagini aciklamasinin yan sira toplam hacminin
piyasada az olmas1 sonucu ilk zamanlar degerini koruyan Manat, ithalatin nemli bir kisminin
Ruble ile yapilmak mecburiyetinde olmasi ve ithalatin yapildig: iilkelerde, 6zellikle Rusya’da
fiyatlarin liberallesmeye paralel olarak yilikselmesi sonucunda, 1993 yilinin ortalarinda Ruble
karsisinda deger kaybetmeye baglamistir. Yine 1993-94 yillarinda bankacilik sektoriinde
yasanan iflaslar ve Manat’in deger kaybedecegi endigesi basta dolar olmak iizere para
ikamesine neden olmustur®. iki para biriminin miibadele araci olarak kullanilmas1, 6demeler
sisteminde, dis ticaret bilangosunda bazi problemlere neden olurken, iilkede yasanan
ekonomik buhranin derinlesmesine de etkide bulunmustur.

Nihayet Manat 1994 yilindan itibaren {ilkedeki tek resmi 6deme araci olmustur. 1994°de
“Valyuta Tenzimlenmesi Haqqinda (Doviz Kuru Diizenlemeleri Hakkinda)” kanunun kabul
edilmesi ve 1995°de anti-enflasyonist para ve kredi politikasinin uygulanmaya baslanmasi
sonucu 1996 yilinin Mayis ayindan itibaren Manat deger ve itibar kazanmaya basladi. Ilk
yillarda enflasyon, ekonomik ve siyasi istikrarsizlik gibi sebeplerle ABD Dolar1 karsisinda
hizla deger yitirse de, 1995 yilindan sonra iilkede gerceklestirilen ekonomik tedbirler ve siki
para politikasi neticesinde doviz kurunda fazla bir dalgalanma olmamastir.

Merkez Bankasi’nin politikalar1 ve bunu destekleyen petrol anlasmalari ile Manat,
Amerikan Dolar1 karsisinda 1998 yilina kadar bir miktar deger kazanmigtir. Ancak 1999
yilindan itibaren efektif doviz piyasasinda Manat’in degeri asag dislrilmis ve
Azerbaycan’n ticari rekabet sansi artirilmaya ¢alisilmigtir.

% C. Serifov, “Azerbaycanda Valyuta Bazarmin Miiasir Veziyyeti ve Onun Inkisaf Perspektivleri”, Azerbaycan 21. Esrin
Astanasinda, Azerbaycan Timler Akademiyas1 Nesriyyati, Baki, 1998, ss.551-552; Sancak, $s.51-54.
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Kaynak: ARDSK Yayinlari.

1997-98 yillarinda yabanci sermaye girisindeki artislar nedeniyle Manat, Amerikan
Dolar1 karsisinda deger kazanmistir. Asirt degerlenen para biriminin yani sira 1998 yilinda
yasanan Rusya krizinin de etkisiyle ihracat gelirlerinde énemli miktarlara varan azalmalar
yasanmistir. 1999°un ikinci yarisinda, 1995 yilindan itibaren uygulanmakta olan para ve doviz
kuru politikalarinda yumusama ile birlikte yeniden déviz kuru yiikselmeye baslamistir®. 1999
yilinin ortalarindan itibaren, Manat’in amortismanini diizeltmek i¢in miidahalede bulunulan
bir ‘kirli dalgalanmadan’ doviz kuru ayarlamasi amagli piyasa mekanizmasina yani dalgal
kur rejimine gecilmis, ulusal para birimi ABD Dolar1 karsisinda %7 oraninda devaliie edilerek
ithrag iiriinlerine rekabet {istiinltigii kazandirilmaya caligilmistir.

Kisaca 1999’daki mali istikrar, siki para politikas1 ve devaliiasyon ile Manat gii¢
kazanmis ve istikrara kavusmustur.

Manat’in devaliiasyonu nedeniyle ihra¢ mallar1 disarida ucuza, igeride ise pahaliya
tiiketilmeye baslamistir. Ayrica ithal hammaddeye dayali ihrag iiriinlerinin maliyeti artmus, bir
baska ifadeyle ithalat pahali yapildig: icin ihracat yoluyla elde edilen doviz gelirleri, parasi
Manat’a kars1 deger kazanan iilkelere geri gitmeye baslamigtir.

2000-2003 yillar1 arasinda yumusak bir devaliiasyona ugrayan Manat 2004 yilinda ise
bir miktar deger kazanmustir.

5.7. Dig Ticaret

Azerbaycan’da bagimsizligin ilk yillarinda gerekli diizenlemelerde Onemli mesafe
alinmadan iilke ekonomisinin diinya ekonomisine entegresini saglama amaciyla dis ticaretin
tamamen liberallestirmesi, agir durumda olan iiretim alanlarinda ¢okiisii hizlandirmis, yerli
tiretimi bir hayli azaltmis ve i¢ piyasay1 tamamen ithalata bagimli duruma getirmistir. Geg de
olsa yerli iiretimin gelisimini saglamak i¢in hiikiimetin uygulamak istedigi tedbirler ise
uluslararast kurumlar, 6zellikler IMF ve Diinya Bankasi tarafindan itirazla karsilanmistir.
2001 yili Nisan aymndan itibaren Azerbaycan’da yeni gilimrilk vergileri yiiriirlige
konulmustur. Hiikiimet, yerli {iretimi arttirmak icin iilkede iiretimi miimkiin olan bir¢ok
iirliniin ithalinden alinan giimriik vergilerini ylikseltmeye ¢alismistir. Fakat uluslararasi finans
kurumlari ile anlagma miimkiin olmadigindan vergiler istenilen seviyeye ¢ikartilamamigtir®2,

31 Kamalov, s.72. .
32 Azer Mehdiyev, “Azerbaycan’in Diinya Iqtisadiyyatina Integrasiyasinin Realliqlari”, Ekspert Iqtisad Jurnali, No.7-8, 2001, s.23.
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Bagimsizligini elde ettigi yillarin ardindan 1994-1999 yillar arasinda Azerbaycan’in dis
ticaret dengesi agik vermistir. Ancak petrol {riinleri ihracinin artmasi s6z konusu agigi
asagilara ¢ekmistir.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan iilkede sosyal ve siyasal istikrarin
saglanmaya basladigi 1994°te “Asrin Anlasmasi”nin imzalanmasi ile baslayan ve sonradan
basar1 ile devam ettirilen iktisat politikalarinin hayata gegirilmesi sonucunda, 1993 ile
mukayese edildiginde dis ticaret hacmi 1997°de %16,4, 1998°de %24,3, 1999°da %45,2
oraninda ve 2000’de 2,1 kat, 2001°’de 2,7 kat, 2002°de 2,8 kat, 2004’te ise 5,2 kat artig
kaydetmistir. Azerbaycan 2004 yilinda dis ticaret hacmi 2003 yilina oranla %38 (ithalat
%33,8, ihracat %40) artmistir.

1998 yilinda Manat’in asir1 degerlenmesiyle ihracat gelirleri azalirken, ithalatin artmasi
ve hidrokarbon sektoriine yatirirm amaglh yliksek miktarli yabanci sermaye girisi dis ticaret
ac1gimin 1998 yilinda 470,3 milyon dolara yiikselmesine neden olmustur.

1999°da 106,2 milyon dolar agik veren dig ticaret dengesi, uluslararasi petrol
anlagmalarinin yeni asamaya gecilmesi; petrol ¢ikarma ve ihra¢ asamasina gegilmesi
sonucunda iilkeden petrol ihracinin biiylik oranda artigina bagl olarak, 2003 yil1 hari¢ 2000
yilindan itibaren fazla vermeye baglamistir.

Grafik-10. Dig Ticaret Hacmi ve Dengesi (milyon $)
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Kaynak: ARDSK Yayinlari.

Petrol ihracatiin artmaya basladigi 2000 yilindan itibaren ihracatin GSYIH icindeki
payimin énemli bir yer tutmaya bagladigr goriilmektedir.

Ihracat icinde petrol iiriinleri nemli yer tutmaktadir. Petrol ve petrol {iriinlerinin ihracat
icindeki payr 1998’de %64,8, 1999°da %75,9, 2000°de %84, 2001°de %91.23, 2002’de
%81.23 ve 2004’te %82 olmustur. Bu, esas olarak ham petroliin ihracindan
kaynaklanmaktadir. Bir taraftan diinya pazarinda petroliin fiyatinin artmasi ile iliskili olarak
iilkeden ihra¢ olunmus ham petroliin fiyati artmis, diger taraftan ise ihra¢ olunan ham petroliin
hacmi artmustir.

Sonraki yillarda Azerbaycan ihracatinda petrol ve petrol iiretimlerinin agirhigi, petrol
iiretimi ve dolayisiyla ihracinin artmasiyla daha da artmistir. Bu ise, bir sektore bagimlilik
seklinde tlke ic¢in Oonemli bir sorundur. Coziim icin iilkede petrol gelirlerini petrol disi
sektorlere yoneltecek devlet programlarn yiirtitiilmektedir.
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Tablo-4. Azerbaycan Dig Ticareti (Milyon $)

Yillar |ithalat| Ithalat | Ihracat | Ihracat
Artis1 Artis1
(%) (%)

1991 | 1881.2 2120.9
1992 939.8 -50.04 | 1483.9 | -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 | 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 |1076.4 | 35.51 606.2 -22.41
1999 | 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 |1172.0| 13.15 1745.2 87.73
2001 | 1431.1 | 22.10 | 2314.2 32.60
2002 |1665.5 | 16.38 | 2167.4 -6.34
2003 |2626.4 | 57.69 | 2591.7 19.57
2004 | 3504.6 | 33.43 3614.4 39.46

Kaynak: ARDSK Yaynlar.

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesinin ardindan dis ticarette SSCB
iilkeleri disgindaki yeni pazarlara yoOnelmistir. Ancak bagimsizligim ilk yillarinda
Azerbaycan’m ge¢mis ekonomik bolgeye bagimliligi devam etmistir. Ulke ekonomisinin
Rusya’ya bagimmliligi, bagimsiz ekonomik politikanin hayata gecirilmesine ve milli
ekonominin yapilandiriimasina suni engeller yaratiyordu®®. 1991-93 yillarinda dis ticaretinin
%80-85 gibi bir oranin1 BDT iilkeleri ile yapan Azerbaycan’in dis ticaret iliskileri 1994
yilindan itibaren koklii bir sekilde degisme gostermesi sonucu BDT iilkeleri ile olan dis ticaret
hacmi siirekli olarak azalmaya baslamistir®®. Azerbaycan’in ihracatinda BDT iilkelerinin pay1
1991°de %94 iken, bu oran 1999’da %:22,7, 2000’de %13,5 ve 2002’de %11 olarak
gerceklesmistir. 2004 yilinda ise bir onceki yila gore BDT iilkeleri ile ihracat hacmi iki kat
artarak toplam ihracat i¢in de BDT iilkelerinin payr %18,5’e yiikselmistir. BDT f{ilkelerinin
Azerbaycan’in ithalat1 i¢indeki pay1 ise 1991°de %80 iken, bu oran 1999°da %31,4, 2000°de
%32 ve 2002°de %32,9 olmustur. Kisaca doniisiim siireci ile birlikte, dis ticaretin yapisinda
da degisiklik olmus, Azerbaycan’in BDT fiilkelerine karsi ihracat bagimliligi azalirken
ozellikle Avrupa Birligi iilkelerine yonelik ihracatinda 6nemli artiglar kaydedilmistir.

5.8. Disg Borglar

Azerbaycan’mn dis borg stoku ve dis borglarin GSYIHya orami yillar itibariyle devamli
artis kaydetmistir. Doniisiim siirecinin baslangi¢ yillarinda ortaya ¢ikan ve giderek artan cari
aciklarin dogrudan yatirnm ve finansman amagli yabanci sermaye girisleriyle finanse
edilmistir

Benzer sekilde, dis bor¢larin 6denmesinde en 6nemli kaynak olan ihracat gelirlerindeki
artis hizinin dis borg artis hizindan diisiik gerceklesmesi dis borg/ihracat oraninda artisa neden
olmustur. Di1s borg/ ihracat oran1 1993’de %7,3’ten, 1999’da %77,1’¢ yiikselmistir. S6z
konusu oran 2000’de %66, 2001°de %54 ve 2002’de %63 olarak ger¢eklesmistir.

Dis borglarm GSYIH’ya oranma bakildiginda, 1993°de %4 olan bu oran 2004 yilinda
%22,2’ye yiikselmistir. Diger taraftan cari agiklarin finansmaninda da yabanci kaynaklar

# Emiraslanov, s.59.

3 A. V. Veliyev, “Azerbaycan’in Istihlak Bazarmin Formalasmasinda MDB Ulkeleri ile Iqtisadi Elagelerin Rolu”, Azerbaycanda
Iqtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi — Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi,
Baki, 2001, ss.185-186.
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kullanildigindan dis bor¢ stoku 6nemli artiglar gdstermistir. Borg¢lardaki artisa ragmen, artan
yatirimlarla petrol liretim ve ihracatindaki artis, borglarin geri 6denmesinde herhangi bir sorun
yasanmasini engellemistir.

Tablo-5. Dis Borglar

Yillar Dis Borg | GSYIH'm
Miktar n %’si
(Milyar $)
1993 0.05 4.0
1994 0.1 6.7
1995 0.3 12.4
1996 0.4 13.6
1997 0.5 15.8
1998 0.7 15.7
1999 0.72 15.8
2000 1.158 21.9
2001 1.250 21.9
2002 1.374 22.5
2003 1.570 22.0
2004 1.588 18.6

Kaynak. ARDSK Yayinlari.

Dis borgta artisa karsin diger BDT iilkeleri ile mukayese edildiginde s6z konusu
donemde Azerbaycan’in dis borglarmin bazi iilkelerden daha az olmustur®®.

Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Haydar Aliyev doneminde yasanan degisim siirecinde varilan nokta dikkate alindiginda,
ekonomik bagimsizlifin en Onemli gostergelerinin  Azerbaycan’da tesekkiil ettigi
goriilmektedir: Ulke arazisindeki biitiin dogal kaynaklar, sermaye ve ekonomik potansiyel
biiyiik bir oranda Azerbaycan’a aittir. Ulkenin uluslararasi seviyede taninan milli para birimi
(Manat) vardir. Manat en azindan Giiney Kafkasya’da en giiglii para birimidir.

Bagimsizlik sonrasi serbest piyasa ekonomisine gegis ve lilke ekonomisini dncelikle bati
olmak iizere diinya ekonomisine entegrasyon, Azerbaycan’in kendi tercihi olmustur. Zaten dis
etkiler de bu istikamette olmustur. Diger yandan Azerbaycan, kendi varligini ve kalkinmasini
kendi finanse edebilme noktasinda da dnemli mesafe almistir.

Haydar Aliyev doneminde makroekonomik gostergeler itibariyle ekonomide istikrar da
saglanmistir: Manat’in degeri istikrarli olmus, enflasyon ¢ok diisiik oranda seyretmis, biitce
ac1g1 diisiik olmus, GSYIH reel olarak tatmin edici bir oranda ve istikrarl olarak artmistir.
Makroekonomik bakimdan iilkede alman mesafe ise kisaca soyle ifade edilebilir: Ulkede
GSYIH 2 kat yani %100, sanayi iiretim hacmi %30, tarim ve hayvancilik sektdriinde {iretim
hacmi %61, yatirrm hacmi %18,8 kat, parasal gelir 4,5 kat, ortalama aylik ticretler 7,6 kat, dis
ticaret hacmi 5,5 kat, devlet biitge gelirleri 4,6 kat artmistir. Gegen siire zarfinda 15 orta ve
uzun vadeli devlet programi kabul edilerek uygulamaya konulmustur. Bu da iilkede bolgesel
ve sektorel siirekli kalkinma siirecini ve iklimini saglamistir.

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan ekonomide yasana yeniden yapilanma ve

degisim siirecinde devletin fonksiyonlarinda degisikliklerin Gtesinde ekonomide koklii
degisikliklerin gergeklestirilmesi sonucu, fiyatlarin serbestlestirilmesi konusuna agirlik

% Stanislav Zhukov, “The Macroeconomic Situation in Azerbaijan: At the End of the First Post-Soviet Decade”,
Ekspert Igtisad Jurnali, No.7-8, 2001, s.5.
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verilerek Onemli diizenlemeler gergeklestirilmis, kamu alimlarii piyasa mekanizmasinin
disinda birakan uygulamalara son verilmistir. Ayrica, dis ticarette uygulanan miktar
kisitlamalar1 kaldirilarak, degisken bir kur rejimi kabul edilmistir.

Her bir iilkede, makro iktisadi istikrarin saglanmasi ve devami i¢in Oncelikle siyasi
istikrar olmalidir. Bu bakimdan Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinin ardindan saglanan
siyasi istikrar adina endiseye sevk edici belirsizlikler [lham Aliyev’in iktidara gelmesi ile
minimum diizeye cekilerek beklentiler olumlu kilinmistir. Ardindan da ekonomik iklimin
elverigliligini ve cazibesini Bakii’niin yan1 sira iilkenin tiim bdlgelerine de tasiyacak devlet
tesvik politikalarinin ve programlarinin hayata gecirilmesi ve Bakii-Ceyhan’in faaliyete
gecmesinin ardindan elde edilecek petrol ihrag gelirleri ile iilke, her bir bolge ve sektoriinii
kapsayacak mahiyette bir kalkinma siirecine girmistir.

Kisaca Azerbaycan, Haydar Aliyev doneminde makroekonomik istikrar, basarili petrol
stratejisi, kaybedilen ekonomik potansiyelin yeniden kazanilmasi, radikal ekonomik reformlar
ve yeniden yapilanma seklinde tanimlanabilecek olan kalkinma asamasmin ardindan ilham
Aliyev’in Cumhurbagkani olmast ile yeni bir kalkinma donemine girmistir. Nitekim
Azerbaycan’da ekonomik gelisme, makroekonomik istikrarin siireklilik arz ettigi bir ortamda
devam etmektedir.
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