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 The industrial development in Iraq ,causes mutual effect on both manufacturing sector indicators 

and Economical structural. The suitable conditions should be prepared ,which enables 

Manufacturing sector to come up to industrial and structural integration, In order to corrects the 

structural imbalances .  

This study aims to determination the nature of transformation in Iraq Economy during 1975-1990 

by the following:- 

1- Diagnosis The Role of Manufacturing Sector  in  Process of  Structural Transformation  in  Iraq 

Economy by study the relations between manufacturing sector and national Economy . 

2-Diagnosis the main structural relationship among the branches and patterns of Manufacturing 

sector ,containing regional relations and nature of transformation which has take part during the 

study period ,in order to determine whether this transformation causes a state of structural 

imbalance or it harmonizes with the aim of structural balance. 

3- discussed the structural transformation in manufacturing sector  by study the relations between 

branches and activities ,Light and Heavy industry, small and large Scale, Capital and labour 

intensities ,import substitution and  encourage exports and the regional  relation between industries. 
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řƔŗŕŠƔƙŔƏ�řƔŗƆŬƅŔ����Řũ»śſƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŪƄũƏ����������������Řũ»śſƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗ�Ś»ƆƈƍŌƏ
řƂţƜƅŔ�������������ƊƏƄƅ��ũƔƈŧ»śƆƅ�řƔƈƊśƅŔ�ŧƏƎŠ�űũŸś�Ɖŷ�ƇŠƊ��ƒŧŕŰśƁŔƏ�ƓŬŕƔŬ�ũŔũƂśŬŔ�Ƈŧŷ�Řũśž�ŕƎ

��Ƒ»ƅƏƗŔ�şƔƆŦƅŔ�Ŗũţ��ƉƔśũƈŧƈ�ƉƔŗũţ�¿Ÿſŗ���������������������ř»ƔƊŕŝƅŔ�şƔ»ƆŦƅŔ�Ŗũ»ţƏ������
����������řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƀŔũŸƅŔ�¿Ɯśţŕŗ�ŚƎśƊŔ�ƓśƅŔ���ŘũśſƅŔ�ƃƆś�ƀžŔũ�ŕƈ�ŖƊŕŠ�ƑƅŔ

ũŕŰţ�Ɖƈ�¿ŠƕŔ�řƆƔƏų�řƔƈŦŲśƏ�řƔŧƏƄũ�ĻŔũŕŝŌ�ƃũś�ūŕƁ�ƒŧŕŰśƁŔ������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�ř»Ɓŧ�Ƒ»Ɔŷ�ŕƎƅƜŴŗ�ŚƂƅŌ
řƔƊŕŝƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɖŷ�ŘũƏŮƊƈƅŔ�řƔśƛŊ�ũƏŕţƈƅŔ�ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƇƔŬƂś�ƇśƔŬ�Ə������
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ŽƔŴƏś�ƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŚţƔśŔ�ƓśƅŔ�řƆœŕƎƅ�ųſƊƅŔ�ƇƔƈōś�ŧŸŗ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƜ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�����ƅ�¿ƜśŦƛŔ�ŢƔţŰś
ƓƊŕƔƊŗƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ŶƔƊŰśƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŶžũƏ��ŚƈƁŕſś�ŧƁ�ŚƛƜśŦƛŔ�ƃƆś�ƉŌ�Əƍ�ƜŸž�ƀƂţś�ŕƈ�ƉŌ�ũƔŻ

ƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�¿Ÿſŗř��ƓśƅŔ�řƔƊƜƂŸƅŔ�ũƔŻƉƔŬţ�ƇŔŧŰ�ƇŕŴƊ�ƇƄţ�¿ƜŦ�ŚƂŗų���������������ƓśƅŔ�
ƅ�ũœŕŠƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŚŪƄũřƈŕŸƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�řƔųſƊƅŔ�ŘƏũŝƆ��ŖƍŨž�ƇŕŴƊƆƅ�řƔƊƈƗŔƏ�řƔũƄŬŸƅŔ�řųŮƊƗŌ�Ƈŷŧƅ

�ŚŔũƈŕżƈ�ƑƆŷ�Śŗśũś�ƓśƅŔ�ŚŕŲƔƏŸśƅŔƏ�ƉƏƔŧƅŔ�ŶžŧƏ�ŖƏũţƅŔ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƚƅ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ƇŴŷƗŔ�ƇŬƂƅŔ
�ƉƔţ�Ɠž���ƇŕŴƊƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�¿ŴƏ���ŧŕŰśƁƛŔ�řƆƄƔƍ�Řŧŕŷŏ�ŚŕƔƆƈŷƏ�řƔƈƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƈŕƄ�ƌŗŮ�¿ƄŮŗ�ŚƆƈƍŌ

ƓŠŔũŦśŬƛŔ��Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅŔ�řŰŕŦŗƏ�řƔƆƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ũŕŬƈƅ�ƇƄŕţƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�Əƍ
�¿ƄƔƍ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƓƅŕƈŠƙŔ��ƏƈƊƅŔ�ƉƔŗ�ƓƅŕŸƅŔ�ųŕŗśũƜƅ�ĻŔũŴƊƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔƏ�ƀƂţśƈ

�ƒũŠƔŬ�ŔŨƅ���ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƈƍŕŬƈűŔũŸśŬŔ���ƉƔśƆţũƈ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ
ƓśƛŕƄƏ�������
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�řƆţũƈƅŔƑƅƏƗŔ������������������¿ƈŮśƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�Ɠž�ĻŔŧũųƈ�ĻŕŷŕſśũŔ�ŚŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬ
�ŘũśſƅŔ��ƉƔśũśž�ƇŲśƏƑƅƏƗŔ��Ɖƈ������ƑƅŔ������Ɖƈ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ə������ƑƅŔ�����Ə�ŕƎśœŪŠś�ƉƄƈƔ

ƅ�ƉƔśũśſ��
�ŖŧřŽƃŒƏƃƍƕŒ�������ƏƃŒ��������

�ŜƏŧţ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮťœŮřſƙŒ�Ƒż�ƅƌƆ�¾ƍšř��ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ųſƊƅŔ�ƇƔƈōś�řƔƆƈŷ�šŕŠƊ�Ɠž�¿ŝƈś���ƓƁŔũŸƅŔ�����
�ŕƎƔƆŷ�Ŗśũś�ƓśƅŔ�Ə�ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŵŕſśũŔřŰŕŦŗ�ŕŦƅŔ�ųſƊƅŔ�ŵŕųƁ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ƇƓƅŕƈŠƙŔ��

�ŚƆŰƏž�Ɖƈ�ũŝƄŔ�ƑƅŔ���������ƐŧŌ�Ə��¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍƑƅŔ���ůŰŦśƅŔ�řƅŕţ�ūƔũƄśƓŠŕśƊƙŔ���Ɠ»ž�ƒũŕŠśƅŔƏ
�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔƓųſƊ�ŧŕŰśƁŕƄ���ŕƈƄ�ƃũśƋũŝŌ����Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔƏƈƊśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƑƆŷ�źƅŕŗƅŔ��¿Ɯ»Ŧ��ŚŨŦśŕž

�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍŚŕŬŕƔŬƅŔ��ƑƅŔ�ŚŧŌƔũţś�Ɖŷ�ŔŧƔŸŗ�řƔŗŬƊƅŔ�ŕƔŔŪƈƅŔ�ƃ�řų»ŮƊƗŔ���řƔŸƆ»ŬƅŔ�řƔ»ŬŕŬƗŔ�
�řŰŕŦŗƏ¿ƏŧŠƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ƃƅŨ�řŴţƜƈ�ƉƄƈƔƏ��řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓśƗŔ��ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�����ƒŨƅŔ

�řţŰ�ŧƄŎƔŚŗƍŨ�ŕƈ��ƌƔƅŏ�řƔƅƏŧƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ��ƓśƅŔŸŲƏŚ���ř»ŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�ƀŔũŸƅŔ�ũŕ»ųƁƗŔ���ř»ƔƊżƅŔ
ŔƏƈƅŕŗũƌŠƏśƅŔ�ŚŔŨ�ŧ�ƓŠŕśƊƙŔ�ƓƅƏƗŔ����Ə�ƓŷŔũŪƅŔ��ƏŌ�ƓŠŔũŦśŬƛŌ���������ƃƅŨƏ�ƅŰƏ¿Ə���ƉƔŨ»ƍ�řƈƍŕŬƈ

�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŕųƂƅŔƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƅŔƏţ�ƑƅŔ���������Ɖ»ƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�������Ƒ»ƅŔ������ŕ»ƎƊƈ�����
�����ƓƍƏ�řƔƂŗśƈƅŔ�řŗŬƊƅŔƏ�ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƅŔ�ŧƏŸś����������ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƑƅŔ�ŧƏŸś���ŔŨƍ�Ɠ»ž�

ƛ�ƉƔţ��řƔƁŕŗƅŔ�řƔŸƆŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƇƍŕŬśƛŏ�»ŗ���������ŕƎƊƈ��������������ƓŷŕƊ»ŰƅŔ�ŵŕ»ųƂƅŔ�Ƒ»ƅŔ�ŧƏŸś
Ə�ƓƆƔƏţśƅŔ���������ŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƆƅ�ŧƏŸś���������ƇƍŕŬśƏ�ŉŕƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ�ŵŕųƂƅřųŮƊƗŔ����řƔŸƆ»ŬƅŔ�ũ»ƔŻ

ŗƓƅŔƏţ�������ŕƈ�ŧţ�ƑƅŔ�řŗƔũƁ�ƓƍƏ���»ƔŻ�ƓŸƆ»ŬƅŔ�şśŕƊƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ����Ś»żƆŗ�Ɠ»śƅŔƏ�Ɠ»ųſƊƅŔ�ũ
���������řƂţƜƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƑƆŷ�ŧŮŔ��šƏŲƏŗ�¿ƏţśƅŔ�ƃƅŨ�ũŝŔ�ũƎŴƔ�ƉŔ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ�����

ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧřŽƃŒ����������������  

ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƎŮ�ŘũƍŕŴ�řƊƈƔƍ�ƉŕƈƔƗŔ�ƅŔ�ŘƏƂŗ�ƌŗ�Ƒƅŕżƈ¿ƏŰƗŔ��řƔŧƂƊƅŔ�Ɣƍ�ƓśƅŔśœ�ŕƎŚŔŧŔũƔŏ���ųſƊ»ƅŔ����Ƒ»Ɔŷ
ŚŔŉŔũŠŏ�ŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƉƄƈƔƏ���ŧŔũƔśŬƛŔƏ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƉŏ��ŕƊƍ�ũƄŨƊƇƍŌ��¿ƈŔƏŸƅŔ

�ƓƍƏ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓƊŕƔƊŗƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ƋŕŠśŔ�řŻŕƔŰ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔƓśƕŕƄ��������
����ƇƍŕŬ�ŚƜƈŸƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�űŕſŦƊŔřƔŗƊŠƗŔ��řƔƆţƈƅŔ�řƆƈŸƅŔ�¿ŗŕƂƈ���ŧŔũƔśŬƛŔ�ŚƜƔƎŬś�ƏƓž����ūƔũƄś

śŬƛŔ�űƔƏŸś�ųƈƊ�řƎŗŠ�ƑƆŷ�ŧŔũƔřŲƔũŷ��řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦŗƏ�ŶƆŬƅŔ�řƔŸƔƈŠśƅŔ�ŚŔŨ��ƅŔƈ��ƐƏ»śţ
ƒŧŔũƔśŬƛŌ�ŶſśũƈƅŔ��ŪŪŸśƏ��ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƔŲſśŗŧŔũƔśŬŔ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƅŔ¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſŝƄƈ��Ƒ»Ɔŷ��ř»ƔƆƈŷ���Ŷ»žũ

řƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂƆƅ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƔƆŗŕƂƅŔ�ũƔƏųśƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƐƏśŬƈ��ƀƔƂţśƏŽũŰśƅŔ�ŧƔŮũƅŔ��ũŰƊŸŗ�¿ƈŸƅŔ���
���ƈƍŕŬŚ�řƅŕţ��ŚƏŕſśƅŔƓƈƔƆƁƙŔ��Ɠž�ŘũŠƎƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧƔŔŪś���ƏũƏƎŴ�ƅŔ�űœŕſ�Ɠž���ř»ƆƈŕŸƅŔ�ƐƏ»ƂƅŔ�űũŷ

�ƉŔ�ƉƏŧ�řŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ŘũƍŕƈƅŔ�ũƔŻƉŬţś�ƃƅŨ�¿ŗŕƂƔ��ƓžřƔƆƔżŮśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�ƅŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂř����
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��ŪƄũŚŔŉŔũŠŏ�Ś��¿ƔŰŕţƈƅŔ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�řƔũŸŬƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔƅŔ�řŲſŦƊƈŔřƔŠŕśƊƙ�ƏřŷƏƈŠƈ�řŰŕŦŗ���ŖƏŗţƅŔ
Ə�¿ƈŕƄ�ƌŗŮ�¿ƄŮŗ�ŚƆƈƍŌ��¿ƔŰŕţƈƅŔƅŔ�řŸſśũƈřƔŠŕśƊƙŔ��řƔŷŕƊŰƅŔ�¿ƔŰŕţƈƅŔ�řŰŕŦŗƏ���

¿Ƅ�ŚƈƍŕŬ��¿ƈŔƏŸƅŔ�ƃƆś�Ɠž�Ɖƈ�¿Ƅ�ŶŬƏś�Ɖƈ�ŧţƅŔ�ŵŕųƁƏ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ��ƀƂţž����řŷŔũŪƅŔ¿ƏƗŔ�
ŚżƆŗ�řƔŗŬƊƅŔ�ƌśƈƍŕŬƈ�Ɠž�řſƔſų�ŘŧŕƔŪ������ŚƊŕƄ�ƉŔ�ŧŸŗ���������řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž���ŵŕųƂƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŕƈŌ

¿Ŕ�ŚŲſŦƊŔ�ŧƂž�ƓŷŔũŪƅŔ����������ŚƊŕƄ�ƉŔ�ŧŸŗ��������řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠžƒŏ�ƉŌ��Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ũŝŔŚŔŧŔũƔŏ�
�ƑƆŷ�ųſƊƅŔřųŮƊƗŔ��řƈƍŕŬƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŧƁ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řƔŸƆŬƅŔřųŮƊŌ���Ə»ţƊ�ƓŸŬƆƅ�řŠƔśƊ�ŧƔƔŮśƅŔ

ƊŗƅŔ�ƀžŔũƈ�¿ŕƈƄśŬŔ�řƔřƔŬŕŬƗŔ���ŵŕ»ųƁ�řƈƍŕŬƈ�ŚŸſśũŔ�ŜƔţ���ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�řƔŗŕŸƔśŬƛŔ�řƁŕųƅŔ�ŶƔŬƏśƏ
Ɖƈ�ŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ��������ƑƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž����������řƔƅŕţƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƓžŚŨŦŌƏ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ũƎŴś

�ũŧŔƏŗŵŕŬśŌ���ƓŸƆ»ŬƅŔ�ũƔŻ�şśŕƊƅŔƏ�ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ƓŸƆŬƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƉƔŗ�ŘƏŠſƅŔŨŏ���»Ŭƈ�ŚƆ»ŰƏ�řƈƍŕ¿ƏƗŔ���Ƒ»ƅŔ
���������ƓƊŕŝƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŚżƆŗ�ƉƔţ�Ɠž�����������

řƔƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ������������������řœƔųŗƅŔƏ�řŗƅŕŬƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŚŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƈŮśƏƏ�ƉƄƈƔ
�ƉƔśũśž�ƑƆŷ�ŕƎśœŪŠśŕŲƔŌ����ŘũśſƅŔƑƅƏƗŔ���Ɖƈ������ƑƅŔ������Ɖƈ��řƔƊŕŝƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ə������ƑƅŔ�������

�ŖŧřŽƃŒƃƍƕŒƏ�����������������

ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŧƎŮ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔũƔżśƈ�ƉƔƈƎƈ�ŬŕƄŸƊŔŕ����Ɠ»ž�řƔŷŕųƂƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ
�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔƓƅŕƈŠƙŔ��¿ƏƗŔ��Əƍ�ŭŕƈƄƊƛŔƓž�ŚŔŧŔũƔŏ����ųſƊƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔƏƍ�����ř»ƔƁŔũŸƅŔ�Ŗũ»ţƅŔ�ŵƛŧ»ƊŔ��

řƔƊŔũƔƙŔ�Ɖƈ�ŚŧśƈŔ�ƓśƅŔ��¿ƏƆƔŌ�������ŖŊ�ƑśţƏ������ƉŕŝŧţƅŔ�ƉŔŨƍ�ƃũśƏ��ƈƎƔũŝŌŕ����Śŕ»ƔƏƅƏƛŔ�Ƒ»Ɔŷ
�ƑƆŷƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�řŬŕƔŬƅŔ�ƓŸƊŕŰƅ�řƔŷŕųƂƅŔřƔƅŊ��ŧũŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŽũŰśƅŔřƔŠŕśƊƙŔ�ž���řţŕśƈƅŔ�ŚŨ»Ŧō���ř»ƔƆƈŷ

Ə�ŧũŔƏƈƅŔ�ůƔŰŦśřƔƆƈŷ��ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�¿Űśś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ŪƔţśś���ŧŔũƔśŬƛŔřƈŔŧŐŗ�
ƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�ƇŦŪƓŗũţ�ƓƍƏ��ƗŔřųŮƊ��ųŕŮƊƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƔŸƆŬƅŔ�ũƔŻŘũŔŧƙŔ����ůŕ»Ŧ�¿ƄŮŗ�ŵŕžŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ
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�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ũƔŻ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔśŕƍ�ƉƔŗŚƆśŦŕž�ƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸŞŕśƊƙŔ���ƃƜƎś»ŬƛŔƏ
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ƑƅŔ�ƌśƈƍŕŬƈ����������¿ŗŕƂƈ����������řƂŗŕŬƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƓžŔŨŏƏ�ŬŔś�ƓŗŬƊƅŔ�ŭŕŸśƊƛŔ�ŕƊƔƊŝŔ�ƋŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ŵŕųƂƅ
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�ŚŧƎŮ�ŧƁ�řŷƏƈŠƈƄ��řƔŸƆŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ɖōž�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŔũƏƍŧś���řƈƍŕ»Ŭƈ�ŚƔƂŗ�ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž
řųŮƊƗŔ��ŕƎƔƆŷ�Ōũų�ƒŨƅŔ�ƓŗŬƊƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧŠ�řŸſśũƈ�řŷƏƈŠƈƄ�řƔŸƆŬƅŔ�ũƔŻŨŏ���ŚƆ»ŰƏ

ƑƅŔ���������¿ŗŕƂƈ��������ŗŕŬƅŔ�ŘũśſƆƅ�ųŕŮƊ�Ɠž�űŕſŦƊƛŔ�ŔŨƍ�ŪƄũśƏ�řƂŘũŔŧƙŔ����ƒŨ»ƅŔ�ŵŕžŧ»Ɔƅ�řƈŕŸƅŔ
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�ŧžŔƏũ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏ�ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ƓŸƆŬƅŔƅ�¿ŝƈśśƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƆřųŮƊƗŕŗ��řƔŸƆŬƅŔ�ũƔŻƏ��ũ»ƈƗŔ�ŔŨƍ�
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ũŧƁ�ƉƔŗ�ŘƏƎƅŔ�ƀƔƈŸś�ƑƆŷ�¿ƈŷŘ�Ŕ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛ�ƑƆŷŞŕśƊƙŔ�ƈƅŔ�ŘŧŬŠś�Ɠž�ŘŧƅƏśƈƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�ƇƔƂƅŕŗ�řųŮƊƗŔ
řƔŸƆŬƅŔ�ƔųſƊƅŔ�ũƔŻŕŦŗƏ�řƓž�řŰ���řŷŔũŪƅŔƏ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ƓŷŕųƁƏśũŧƁƌ����ƓƄƜƎś»ŬƛŔ�ƀŕ»ſƊƙŔ�ƑƆŷ

śƈƅŔƉƈ�řƔśō��Ɠž�ŘŧƅƏśƈƅŔ�¿ƏŦŧƅŔ�¿ƔƏƈś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ��ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔƓƈƏƄţƅŔ�ƀŕſƊƙŔ��řŰŕŦŗƏƀŕſƊƙŔ�
ƓŷŕžŧƅŔ�ŖţŬƊƔ�ƉŔ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ�ũŝŌ��ƃƅŨ�ƓśƅŔ�ŧŔũƔśŬƛŔ�řŬŕƔŬ�ƑƆŷŚŨţŌ��ŧŔũƔś»ŬŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƗŔ��řţƆ»Ŭ

�řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ŶƆŬƅŔƏ�řƔƊƔƏƈśƅŔ�ŶƆŬƅŔ�ŧŔũƔśŬŔ�ƑƆŷ�ƜŲž��řƔƄƜƎś»ŬƛŔ��Ɛũ»ŦƗŔ����Ŗŕ»Ŭţ�Ƒ»ƆŷƏ
ƅŔ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧŔũƔśŬƛŔƏ�řųƔŬřƔŠŕśƊƙŔƏ�řŰŕŦŗƏ��ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ���������������ƍƏƄ�ŔŨƇƍŕŬ��¿ƜśŦƛŔ

�ũƏƄŨƈƅŔ�ƓŷŕųƂƅŔƓž��ƀƔŝƏśũŰŔƏŌ��ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŞŕƈŧƊŔƀŔƏŬƗŕŗ�ŔƏ�ũŧŕŰƈƅřƔŗƊŠƗŔ���ŔŨ»ƍ�ŽŮƄ�ŕƈƄ��
�¿ƜśŦƛŔŕŲƔŌ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�řƅŕţ�ŖŕƔŻ�Ɖŷ��ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�Ƈŕŷ�ƒŧŕŰśƁŔ�ƏƈƊ�Ɖƈ�ƀƂţś�ŕƈƓƅŕƈŠƙŔ��ƉƔŗƏ

�řƔŷŕųƂƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅŔ�ƌśƆƈţ�ŕƈƄ�řƔƈƊśƅŔ�ũŕŬƈ�Əƅ�řŠƔśƊƅŔ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆŘũƔŦƗŔ���»ƅŔ�ōŠƆƊ»Ŭ��Ƒ�
�ƇŔŧŦśŬŔŵœűƀƃŒ�ƍƆƈƃŒ�ŗƈƍŧƆ�ŧŬŌƆŗƒ��ƓśƅŔ��řƈŬƂŗ�ūŕƂś��ŵŕųƂƆƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŗŬƊ

�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŗŬƊ�ƑƅŔ�ƓƊŸƈƅŔƓƅŕƈŠƙŔ���ƏƔ�ŧŧţ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ��ƒƏ»ƈƊśƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�řŠũŧ
ŵŕųƁ�¿Ƅ�Ɠž�řƊũŕƂƈ�ƓŠŕśƊŏ�ųŕŮƊ�ƏŌ�ŗ�ƇŕŸƅŔ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ƏƈƊƅŕ�����ŚƊŕƄ�ŔŨŐž�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈƅųƂƆŵŕ����Ɖ»ƈ�ũ»ŗƄŌ

ƉŌ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔ��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ��ƓƊŸƈƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řŗŬƊ�Ɖ»ƈ�ũŗƄŌ���řŗ»ŬƊ
�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔƓƅŕƈŠƙŔƉƈ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ƃƅŨ�ŧŸƔƏ����ƏŔ�ŘŧŷŕŰƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ

�řŸŬƏśƈƅŔ�ŕƈŌ���ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈƅŵŕųƂƆ��ũżŰŌ��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ��ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ƃƅŨ�Ɖōž
Ɖƈ�Əƍ��řųŗŕƎƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏŌ��řŰƆƂśƈƅŔƏ�¿ƏŧŠƅŔ�űũŸƔ������Řũ»śſƅŔ�Śŕ»ƊŕƔŗ�ƑƆŷ�ũŮŎƈƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�şœŕśƊ�

�������������ƌƊƈƏŴţƜƊ�ƓśōƔ�ŕƈ�����
�řųŗŕƎƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏŌ��řŰƆƂśƈƅŔ����ƓƍƏƏ�řŲſŦƊƈ�řƔŷŕųƁ�ƏƈƊ�řƊƏũƈ�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔƑƆŷ�¿ƈŮś���Ɠ»ŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ

�ƓƆƔƏţśƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔƏ�Ə�ŕƈƍŷŕųƁƉŕ��Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŠũŧ�ƑƆŷřƔƈƍƗŔ��¿ƔƏų�řƔƈƊśƅŔ�ũƏŴƊƈ�Ɖƈ�¿»ŠƕŔ���
žƏƈƊ�řƊƏũƈ�¿Ɓōŗ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŞũŦ�ŧƂ����ŚżƆŗ��������ŘũśſƆƅ�ųŬƏśƈƄ�������������ž�ƃƅŨ»ŗƏ�Ə»Ǝ�

ŧƁ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ĻŔũƏƍŧś�řƔŸƆŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ũŝƄŔ��ŢŗŰŌ�ƛƏœŬƈ���ũŕ»Ŭƈ�ŧŧţ�ƒŨƅŔ�ůƆƂśƅŔ�Ɖŷ
�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɠž�ƒƏƈƊśƅŔ�ŶŬƏśƅŔƐũŦƗŔ�ś�Ƈƅ�ƒŨƅŔ����řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ���řŰŕŦŗƏ¿Ű��řƊƏũƈ

ƋƏƈƊ�řŗŬƊ�ƑƅŔ�����Ɠž��¿ŲžŌ����ƋƏƈƊ�ŚŔũśžƏ�ŧƊŷ�ŚũƂśŬŔ����������ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŧƂŷ�ŕƈƊƔŗ���ř»ƈƔƁ�ŚƆŠ»Ŭ
�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řŗƅŕŬ�������������Ƈŝ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�ƑƅŔ�Śŧŕŷ�������������Ƒ»ƅŔ�¿Űśƅ�������

�ƊũŕƂƈ�ŧƊŷ�űŕſŦƊƛŔ�ƇŠţ�ŢŲśƔƏ�ř�ƃƆśƇŕƁũƗŔ��ŶƈũŕųƁƗŔ����ƏƈƊƅŔ�řƆţũƈ�Ɠž�ƀŔũŸƅŔ�ŖũŕƂś�ƓśƅŔ�řƔƈŕƊƅŔŨŏ�
�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈ�ŚƆŰƏƅ�Ƒ»ƅŔ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŧƂŷ�¿ƜŦ�ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƆ���������Ə�����ř»ƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊ»ŰƅŔ�ŵŕ»ųƂƅ

�(0.82 �ƍƏƛ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƉƔŷŕųƂƅŔ�ƉƔŨƍ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƇŠţ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨ��ƇŉƜśƔũƏŧ�ŶƈƔ�ŕƈƎřƔƆƈŷ�Ɠž�ũŴśƊƈƅŔ�
�ŶƔƏƊśƏ�řƔƊŕƔƊŗƅŔ�ŚƛƜśŦƛŔ�ŢƔţŰśŞŕśƊƙŔ�ŚŔũŧŕŰƅŔƏ�������
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�ŘŧŷŕŰƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏŌ��řŸŬƏśƈƅŔ�����ƓƍƏ�řƔŷŕųƁ�ƏƈƊ�řƊƏũƈ�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔřŸſśũƈ�ƏřųŮƊƗŔ�¿ƈŮś�řƔśƛŊ������
Ō��řųŮƊƗŔ��řƔŸƔŪƏśƅŔ����ŚżƆŗƏ�ųŬƏśƈƄŔ�Ɖŷ�Řũśſƅ�������������ƓśƗŕƄ�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�ŵŕųƁ�
���������ŧũſƈƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś�ŵŕųƁ�����������ƉƔƈōśƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�������������
Ŗ�řųŮƊƗŔ��řƔƈŧŦƅŔ����ųŬƏśƈƄ�ŚżƆŗƏŔ�Ɖŷ�Řũśſƅ��������������ƓƅŔƏţ������ƒŨƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�ƇŻũ

�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƌśŧƎŮ�����ô�������Ũŏ��ƑƅŔ�ŚƆŰƏ�����������
Ś- �ŚƆŠŬřųŮƊƗŔ��ŕƍƏƈƊ�řƊƏũƈ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŕŷŕſśũŔ�řŷƏƈŠƈƄ�řƔŸƆŬƅŔ�ũƔŻž�ŚżƆŗ��������ųŬƏśƈƄƅ�ŘũśſƆ

�ŘũśſƅŔƑƅƏƗŔ���ƛŏ�ŕƎƊŌ��ŚŲſŦƊŔƓž�ƅŔ�ŘũśſƅŔřŝƅŕŝ��Ə�ŚżƆŗ��������������
Ŝ��ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ����ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƌśƊƏũƈ�ŚżƆŗ�������������ƓƅŔƏţ���������¿Ÿſŗ�ŚŲſŦƊŔ�Ƈŝ

�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ƌśƈƍŕŬƈ�ũƏƍŧś������������ƏƑƅŔ�ŚƆŰƏ����������Ƈŝ�ŵŕſśũƛŔ�ƑƅŔ�Śŧŕŷ
�řƂţƜƅŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ��������������ƑƅŔ�ŚƆŰƏž���������

š����ŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ũŕŬƈ�ũŝōśƏũƔŗƄ�ŧţ�ƑƅŔ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�ũŕŬƈ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ƋŕŠśƛŕŗ�
�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƍ�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈ�ŚƆŰƏ�ƉŔ�ŧŸŗž���ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ����������ŘũśſƅŔ�¿ƜŦƑƅƏƗŔ��ƑƅŔ�ŚŲſŦƊŔ

���������ƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƓžřƔƊŕŝ���ƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ŵŕſśũƛŔ�ƑƅŔ�Śŧŕŷ�Ƈŝřŝƅŕŝ����ƑƅŔ�¿Űśƅ���������
Ť� ŕƈŝƅŔ�ŧƂŷ�Ɠž�ĻŕŴƏţƆƈ�ĻŕŷŕſśũŔ�ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŉŕƈƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈ�ŚŧƎŮ�ŧƂŸŗ��řƊũŕƂƈ��ŚŕƊƔƊ

�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƑƆŷ�Ōũų�ƒŨƅŔ�ũƏƍŧśƅŕŗ�ŵŕſśũƛŔ�ŔŨƍ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔƓƅŕƈŠƙŔ��ŔŨƍ�¿ƜŦ
�ŧƂŸƅŔ��Ə���ĻŕƈƁŕſś�řƔƊŕƔƊŗƅŔ�ŚƛƜśŦƛŔ�ŚŧŔŪ�ŧƁƏ�řƔŦƔũŕśƅŔ�ŘũśſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƎśƊŔ�ŔŨƄƍƏ��ŚŔŧŕŰśƁƜƅ�řƔŸŗśƅŔ�ŚſŝƄś

řƔŗƊŠƗŔ�śƏ���řƈŧƂśƈƅŔ�ŕƈƔŬ�ƛ�ŘũƏž�ŉŔƏśţŔ�ƇũŕŸŬŌ��ƇŴŕŸśƏ���řƂţśŬƈƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�ƉƏƔŧƅŔ�ŚƈƁŕſśƏ����ųſƊƅŔ
�ƓœŔŨżƅŔ�ŽŕŮƄƊƛŔŚŨŦŌƏ��šƏśſƈƅŔ�ƇŦŲśƅŔ�ŚŕŠƏƈ�ŧŕŰśƁƛŔ�šŕśŠś��������

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�����

�ŖŧřŽƃŒ�¾ƚŤ�žŒŧŶƃŒ�Ƒż�ŗƒŵœűƀƃŒ�ƍƆƈƃŒ�ŘœƈƍŧƆ�ƍ�ŘƙťŶƆ�������������
 

1990-1986 

 

1985-1981 

 

1980-1975 

 

1974-1970 
ŖŧřŽƃŒ 

 

�řƊƏũƈ
ƏƈƊƅŔ 

�¿ŧŸƈ
ƏƈƊƅŔ 

�řƊƏũƈ
ƏƈƊƅŔ 

�¿ŧŸƈ
ƏƈƊƅŔ 

�řƊƏũƈ
ƏƈƊƅŔ 

�¿ŧŸƈ
ƏƈƊƅŔ 

�řƊƏũƈ
ƏƈƊƅŔ 

ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ ŵŕųƂƅŔ 

0.31 1.3 0.48 3.5 0.18 1.9 0.57 4.9 ƓŷŔũŪƅŔ 
1.7 7.0 3.8- 28- 1.7 17.8 1.4 12.2 ƓŠŔũŦśŬƛŔ 

0.85 3.5 0.30- 2.2- 0.76 8.0 0.76 5.7 ƓƆƔƏţśƅŔ 
0.02 0.1 0.60- 4.4- 1.2 12.5 0.95 88.1 ŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ 
1.3 5.2 2.2 15.9 0,71 7.5 0.87 7.4 ŉŕŗũƎƄƅŔƏ�ŉŕƈƅŔ 

1.24 5.1 0.83- 6.1- 2.4 25.2 1.3 10.6 ŵƏƈŠƈ�şśŕƊƅŔ�ƓŸƆŬƅŔ  

0.70 2.9 0.23- 1.7- 0.81 8.6 0.76 6.5 ŵƏƈŠƈ�şśŕƊƅŔ�ƓŸƆŬƅŔ�ũƔŻ�ųſƊƅŔƓ��
����� 
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2.6 10.7 1.8 13.4 1.1 11.5 1.1 9.5 ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ 
1.9 7.7 0.90 6.6 0.93 9.8 1.4 11.9 ŧũſƈƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś 

2.05 8.4 0.14 1.0 1.1 11.3 1.2 10.2 ƉƔƈōśƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ 
1.8 7.5 0.45 3.3 1.7 18.2 1.2 10.2 řƔŸƔŪƏśƅŔ�ŵƏƈŠƈ 

0.05 0.2 0.4 2.8 0.2 2.1 1.4 11.6 ƉƄŬƅŔ�ũƏŧ�řƔƄƆƈ 
1.6- 6.4- 1.3 9.2 1.4 15.1 1.1 9..6 ŘũŔŧƙŔ�ŵŕžŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ  

0.73 3.0 1.6- 11.6- 0.3 2.8 0.4 3.4 řƔŰŦŮƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ 
1.1- 4.7- 3.8 28.1 1.1 11.8 1.1 9.6 řƔƈŧŦƅŔ�ŵƏƈŠƈ 
0.56 2.3 2.0 14.5 1.2 12.3 1.2 10,0 ŵƏƈŠƈ�şśŕƊƅŔ�ũƔŻ�ƓŸƆŬƅŔ  

- 4.1 - 7.3- - 10.5 - 8.5 ƅŔ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƓƅŕƈŠƙŔ  

�ũŧŰƈƅŔ���Ɠž�ũƏƄŨƈƅŔ�ƀŗŕŬƅŔ¿ſŬŌ��¿ƏŧŠƅŔ�����
 

��������¼��Ĉ×���ì���ßó���ìØÔ×��êÏ�¦Ä×��¡�´�Ïó��÷ 

 ¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦ»»»»śŬŔ�ŧŸŗ�Řũƈ�¿ƏŌ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŉƏŲƅŔ�ųƔƆŬś�ƐũŠ�
P.A.Yotopolous&J.B.Nugent�ƄŸƈ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗ��řƔſƆŦƅŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�ūŕƔƂƅřžƏſŰƈƅŔ�ūƏ  1

 AI�
řƂśŮƈƅŔ��řƔƄƔƊƄśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�řžƏſŰƈ�Ɖƈ A
������

��ŘŧƔŧŠƅŔ�řžƏſŰƈƅŔ�ũŗŸśƏ  1
 AI�ŚŕƈŪƆśŬƈ�ƉŷŞŕśƊƙŔ��ŕƎƔž�ũŰƊŷ�¿ƄƏ���ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔbij 

�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƉƔŗƔŞŕśƊŌ��ŵŕųƂƅŔ�j��ƔŻƏ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�řƔũƏũŲƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�řƎŠŔƏƈƅ�ũŮŕŗƈ�ũŞŕśƊŏ�
�ŵŕųƂƅŔ�J���ũŦŊ�ũƔŗŸśŗƏ�ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏŗŕƎƊŌ��ŪŕƎŠƅŔ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔ�¿ŝƈśƓŠŕśƊƙŔ���ũ»Ůŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ƌƆƈŕƄŗ

�Ɖƈ�ũŮŕŗƈ�ũƔŻƏŞŕśƊŏ��ŵŕųƂƅŔ�j��ŞŕśƊƙ��řƔœŕƎƊ�řŸƆŬřƔžŕŲŏ��ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�j������řžƏſ»ŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬśƏ
ſŷŕŲƈƅŔ�řžƏſŰƈŗ���ŚŕŕƎƊƗ��ŽŷŕŲƈƅŔ�ũŝŔ�ūƄŸśřųŮƊƘƅ��ƋŨƍ�ƇŠţ�ŧƈśŸƔƏ���řſƆśŦƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔũŕŝƕŔ���
�ŕŲŕſŦƊŔƏ�ŕŷŕſśũŔ���ƓŷŕųƂƅŔ�ųŗŔũśƅŔ�řžŕŝƄ�řŠũŧ�ƑƆŷ���ƓſƆŦƅŔƏ�ƓƈŕƈƛŔ�����ƑƆŷƏƒŌ�����ũ»ŝŔ�Ɖŕ»ž�¿ŕ»ţ

śƔƏ���ũŦƕ�ŵŕųƁ�Ɖƈ�ŽƆśŦƔ�ŽŷŕŲƈƅŔŪƔƈ��ŵŕųƁ�řŷŕƊŰƅŔƔƆƔƏţśƅŔř�ŗƑƆŷ�ƌśũŧƂ��ŽŷŕŲƈ�ƀƆŦƊŏƓŠŕś��ũƔŗƄ
ƒŨƅŔ�ŗţŕŰƔƌ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž��ƃƅŨ�ƉŔ�ũƔŻ���ũƔŗƄ�ƓƆƔżŮś�ũŝŔũŝōśƔ�ŕŲƔŌ����»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ř»ŸƔŗųƏ�ř»ƔƈƊśƅŔ�řƆţũƈŗ�ŕ
ƈƅŔřƈŧŦśŬ����ŵŕųƁ�ƒƗ�ƓƆƄƅŔ�ƓſƆŦƅŔ�ųŗŔũśƅŔ�ŽũŸƔƏ��j���Ũƍ�ŖŠƏƈŗƋ��ƌƊōŗ�řƂƔũųƅŔ����

�Ɠž�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ŘŧŕƔŪƅŔŞŕśƊŏ���řƈŪƜƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŶƔƈŠŵŕŗŮƙ���Ɠœŕ»ƎƊƅŔ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ
�ƑƆŷŞŕśƊŏ��ŵŕųƂƅŔ��j����ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏŗ����ůŕ»ŦƅŔ�ŧƏƈŸƅŔ�ŕƔƜŦ�ŵƏƈŠƈŗ�ūŕƂƔ�ƓſƆŦƅŔ�ųŗŔũśƅŔ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

�ŵŕųƂƅŕŗ��j�����ŚŕſŷŕŲƈƅŔ  1
 AI����ŔŨŐž���ŚŕſŷŕŲƈƅŔ�řžƏſŰƈƅ�ŕƊŪƈũ  1

 AI��Ūƈũƅŕŗz��ųŗŔũśƅŔ�Ɖōž

�ƓſƆŦƅŔzj��ŵŕųƂƆƅj��Əƍ�



n

j

bijZj
1

���ŵŕųƂƆƅ�ƓƈŕƈƛŔ�ųŗŔũśƅŔ�Ɖōž�ƌśŔŨ�ŌŧŗƈƆƅ�ƀžƏƏ�i���Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Əƍ��ŞŕśƊŏ�

�ŵŕųƂƅŔ��i����ũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�řƔũƏũŲƅŔ��ƒŌ��ŪŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƓŠŕ»śƊƙŔ���ƌ»ƆƈŕƄŗ���ŵŕŗ»Ůƙ�
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ŕƎŠƅŔ�ŚŕŷŕųƁ�Ɖƈ�ŵŕųƁ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ŪƓŠŕśƊƙŔ��ųŗŔũśƅŔ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏŗ
�ƓƈŕƈƛŔƒƗ��ŵŕųƂƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ŽŰƅŔ�ŕƔƜŦ�ŵƏƈŠƈ�ƒƏŕŬƔ�ŵŕųƁ�i���řžƏſŰƈƅŔ�Ɠžz���

ƒŌ��ƓƈŕƈƛŔ�ųŗŔũśƅŔ�ƉŔZi��ŵŕųƂƆƅ��i���Əƍ) 



n

i

bijZi
1

��ƓƈŕƈƛŔ�ųŗŔũśƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řƈƔƁ�ƉŔƏ�Zi�����ųŗŔũ»śƅŔƏ

ſƆŦƅŔ�Ɠ�Zj�����Ƈŕ»ƔƁ�ŖƆųśś�ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏŗ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ɖƛ���ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ŪƏŕŠśś�ƉŔ�ƓżŗƊƔ
�ŘŧŕƔŪŗ�ƓƊŸƈƅŔ�ŵŕųƂƅŔƌŠŕśƊŏ��ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏŗ���

śƅƏƇƔƔƂ��ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƁ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ŧŕƈśŷƛŔ�řŠũŧũŮŎƈ�ƇŧŦśŬƊŬ���ŚŕųŗŔũśƅŔřƔƈŕƈƗŔ��řƔſƆŦƅŔƏ
řƔƆƄƅŔ�Ɖƈ�řŠũŦśŬƈƅŔ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ƏŧŠ���ƇŕŸƅ�şśƊƈƅŔ����
��Ə�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś�¿ŗƁ�����ƓżŗƊƔŘũŕŮƙŔ�

�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ƏŧŠ�Ɠž�ŕƍũŕŮśƊŔ�ųƈƊƏ�řƔƄƔƊƄśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ƇƏŠţ�ƉŔ�ƑƅŔ���ŵŕŗųƊƛŔ�ƉƈƏ�ūƄŸś�şśƊƈƅŔƓƅƏƗŔ�
ŰśƔ�ŜƔţ���řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏ�řųŮƊƛŔ�ƉƔŗ�ƃŗŕŮśƆƅ�ŕſƔŸŲ�ĻŕųƈƊ�řųŮƊƛŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŶƈŠƔ�ƒŨƅŔ�şƔŬƊƅŔ�Ž

��ŕƎśŕţŕŬƈ�ŵŕŬśŔƏ�ƌśŔƏŠž�ŘũŝƄŗ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏƉƄƈƔƏ��ƃƅŨ�řŴţƜƈƉƈ�ŖŕŬţ�����Ɠŗ»ŬƊƅŔ�ƒũŔũ»ƄśƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅŔ
��ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƔƄƔƊƄśƅŔ�ŚƜƈŕŸƈƆƅƓśōƔ�ŕƈ�ƑƅŔ�ũƔŮś�ƓśƅŔ����������

Ō��ŗŬƊ�¿Űśř��ũſŰƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔƏ�řƔũſŰƅŔ�ŕƔƜŦƅŔ�������������������ƑƅŔ�������
�Ŗ��ƛ�ŗŬƊ�ŪƏŕŠśśř��Ɖƈ�řŗƔũƂƅŔ�ŕƔƜŦƅŔ�������ũŝƄōž����� ��

»Š��Ɖƈ�Ɠƍ�¿ƏŧŠƅŔ�ƑƆŷ�ƉƈƔƎś�ƓśƅŔ�řœſƅŔ�ƉŔ�������ô���������ƑƅŔ�ŕƎśŗŬƊ�¿ŰśƏ���������
�¿ƏŧŠƅŔ�şœŕśƊ�¿ƔƆţś�ƉƈƏ�����ŕƈ�ƉƔŗśƔ��ƓśōƔ����

���ƑŴţƔ��ųŗŔũś�ƑƆŷōŗ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁƓƈŕƈŌ�ũŪƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƌƔƆƔ���ƓƆƄ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�ƓŷŔřƔƈƍŌ��ƉƔŨƍ
�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŷŕųƁ�ũœŕŬ�ŪƔƎŠś�Ɠž�ƉƔŷŕųƂƅŔŕƎśŕŠŕƔśţŕŗ��řųƔŬƏƅŔ�ŶƆŬƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈƅŔ

�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�řŸŗŔũƅŔƏ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŕŗ�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔƏ�ŧũſƈƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś�ŵŕųƁ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŉŕŠƏ�����Ɠ»ž
Ɔŷ�ƓƍƏ�řƔƂŗśƈƅŔ�řųŮƊƛŔ�ŚŪŕśƈŔ�ƉƔţ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƓƅŔƏśƅŔ�Ƒ���ŧƔŮśƅŔƏ�ŉŕƊŗƅŔ���ŶƅŕƂƈƅŔƏ�ƉƔŧŸśƅŔ���Ƈŕ»ŦƅŔ�ųſƊƅŔ��

���Ū»ƔƎŠś�Ɠ»ž�řųŮƊƛŔ�ƃƆś�ũƏŧ�ŽŸŲ�ŧƄŎƔ�ŔŨƍƏ�ŕƎśŕųŗŔũś�řƈƔƁ�ŽŸŲŗ�ƉƔƈōśƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔ�Ə�ŉŕƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ
�ŪŕƎŠƅŔ�ŚŕŠŕƔśţŔƓŠŕśƊƙŔ��ŘũƏŰŗ�řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũŮŕŗƈŘũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ���

�����ŉŕƊŗƅŔ��řųŮƊŔ�ŚƔŴţ�ŧƔŮśƅŔƏ���ŶƅŕƂƈƅŔƏ�ƉƔŧŸśƅŔ���řƈƔƁ�ƑƆŷōŗ�ŉŕƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔƅ�Ɠ»ſƆŦƅŔ�ųŗŔũśƆ���Ɠ»ƆƄƅŔ�
�ŕƈƊƔŗ���ŘũŮŕŗƈ�ũƔŻƏ�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈƆƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řžŕŝƄŗ�ŪƔƈśś�řųŮƊƛŔ�ƋŨƍ�ƉŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

śƈƔ�řƔƂŗśƈƅŔ�řųŮƊƛŔ�ŚŪƓƍƏ��ŘũŕŠśƏ�řŷŔũŪƅŔ�Ə�ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔƏ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ���ŧũ»ſƈƅŔƏ�ř»ƆƈŠƅŔ
�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�ƉƔƈōśƅŔƏ�ƃƏƊŗƅŔƏŗƏ�řƔƆƄƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�ŕƎśŕųŗŔũś�ŽŸŲ�ƑƆŷ�ŔũŮŎƈ�ŧŸƔ�ŔŨƍ�ŽŸŲƅŔſţśƅŔ�ũƏŧ�»ƔƒŪ�

ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƋŨƎƅ���

                                                 
*
 ϡΪΨΘδϤϟ΍�ϝϭ΍ΪΟ�ήΧ΃���ϡΎϋ�ϝϭΪΟ�Ϯϫ�ϕ΍ήόϟ΍�ϲϓ�Εήθϧ�ϲΘϟ΍�ΞΘϨϤϟ΍������ϡΎϋ�ϝϭΪΟ�ϦϜϟϭ�ˬ������ϲϓ�ΕΪϋ΃�ϲΘϟ΍�ϝϭ΍ΪΠϟ΍�Ϟπϓ΃�Ϧϣ�Ϊόϳ

�ΔϗΩ�ΚϴΣ�Ϧϣ�ˬϕ΍ήόϟ΍�ϰϠϋ�ήϴΒϛ�ϞϜθΑ�ΖδϜόϧ΍�ˬ�΢ϣΎΟ�ϢΨπΗϭ�ϱΩΎμΘϗ΍�έΎμΣϭ�ΏϭήΣ�Ϧϣ�ϚϟΫ�ΪόΑ�ΙΪΣ�ΎϤΑ�ϩήΛ΄Η�ϡΪόϟ�ˬ�ΔϣΪΨΘδϤϟ΍�Δϴ΋ΎμΣϹ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍
�ΓέϮθϨϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�ΔϗΩ� *
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�ƅſŧ�¾ƍťŞ��������

ŘœűŕŒŧřƃŒ�ŗƒŞœřƈƗŒ�ƄƂƃŒƒƑſŒŧŶƃŒ�ťœŮřſƙŒ�Ƒż�ŗ��

ŔƒřŧřƃŒ �ƑƄƂƃŒ�űŕŒŧřƃŒ

ƑŽƄŤƃŒ 

ŔƒřŧřƃŒ �ƑƄƂƃŒ�űŕŒŧřƃŒ

ƑƆœƆƙŒ 

ųœűƀƃŒ Ř 

� ����ũ�  � ����ũ�  řŷŔũŪƅŔ � 

�� ����ũ�  � ����ũ�  ƇŕŦƅŔ�ųſƊƅŔ � 

� ����ũ�  � ����ũ�  ŶƅŕƂƈƅŔƏ�ƉƔŧŸśƅŔ � 

� ����ũ�  � ���ũ�  řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ � 

� ����ũ�  � ����ũ�  ŉŕƈƅŔƏ�ŉŕŗũƎƄƅŔ � 

� ����ũ�  � ����ũ�  ƊŗƅŔŕŧƔƔŮśƅŔƏ�ŉ  � 

� ���ũ�  � ����ũ�  ŧũſƈƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś � 

� ����ũ�  � ����ũ�  ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ��¿ƂƊƅŔ � 
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���řſƔſŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŕƎƔƁ�ŚƊƈƔƍ�ƓśƅŔ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũśſƅŕŗŏ��ƃ»Ɔś�Ɠž�řƆƔƂŝƅŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�řƈƍŕŬƈ�ŚƆŰƏ�Ũ
ũŕųƁƗŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž������ƓƅŔƏţ�ƑƅŔ������¿ŗŕƂƈ������řſƔſŦƅŔ�ŵƏũſƆƅ�������Ɠ»ž�ƓƊŕƔƊŗƅŔ�¿ƏţśƅŔ�¿Šŷ�ŧƁƏ

��řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�řŷũŬ�Ɠž�řƈŧƂśƈƅŔ�ŚŔŧŕŰśƁƛŔ��ř»ſƔŝƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖŷ�ƓŠƔũŧśƅŔ�ƓƆŦśƅŕŗ�¿ŝƈśƈƅŔƏ
ŦśŬƛŔŧ�ŧŔƏƈƆƅ�ƇŔřƔƅƏƗŔ��ƏţƊ�ŕƎŸžŧƏ��řœƔŗƆƅ�řŝƏƆƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�řƅŕƈŸƅŔƏũŕųƁƗŔ���ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�řƔƈŕƊƅŔ

�ƐƏśţƈƅŔ�ŚŔŨƓŠŕśƊƗŔ�ŶſśũƈƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ����
��ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗƏŌƉƔųƈƊƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŧƎŮ�ƓśƅŔ��ŚƛƏţśƅŔ�Ƈƍ��Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƁ�Ɠž

�¿ƏŧŠƅŔ�űũŸƊ�ƀŔũŸƅŔ�ƇƁũ����ŚŔũŮŎƈ�Ɖƈ��¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍůƆŦƊ�ƑƅŔ�ŕƈ��ƓśōƔ����
������ř»Ɣŕżƅ�ř»ƔƆƔƏţśƅŔ�řžŕ»ŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�řſƔſŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�řƊƈƔƍ�ũŔũƈśŬŔ

���ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈƛŏ��ƉŔŚŔŉŔũŠƙŔ�ŷ�ųſƊƅŔ�ƇƔƈōś�ŧŸŗ�ŚŨŦśŔ�ƓśƅŔ�Ƈŕ��������ũŕƈŝś»ŬŔ��ŚžŧƎś»ŬŔ�ƓśƅŔ�
�Ɠž�ŕƈƎƔƆŷ�ŖƆųƅŔ�ŘŧŕƔŪƅƏ�ŕƈƍũžƏś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�ŪŕżƅŔƏ�ųſƊƅŔ�ŶƔƊŰśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘŧŕƔŪƏ��ĻŕƔƊųƏ�ŚƔũŗƄƅŔƏ�ųſƊƅŔ

�ŧƁ���řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƛŔƐŧŌ�����ř»ƊũŕƂƈ�Ɖ»ƈ�Ţ»ŲśƔ�ŕƈƄƏ��řƂţƜƅŔ�ŚŔũśſƅŔ�Ɠž�Ōũų�ƒŨƅŔ��ŴƏţƆƈƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ƑƅŔ
ƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƆƔƂŝƅŔƏ�řſƔſŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ������Ƈŕŷ�ŚŔũŮŎƈŗ�řƊũŕƂƈ���������

����Ƈŕŷ�ŚŔũŮŎƈ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�ƑƆŷ�Ōũų�ƒŨƅŔ��ũƔŗƄƅŔ�űŕſŦƊƛŔ
�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�źƆŗ�ƒƏƊŬƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ĻŕŗƅŕŬ�ĻƛŧŸƈ�řŷƏƈŠƈƄ�ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŠŬƏ���řſƔſŦƅŔ��������������

��������ūƄŸƊŔ�ƒŨƅŔ���řƆƔƂŝƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�ŵŕſśũŔ�¿Űţ�ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ���
�ŘũśſƅŔ�ūſƊƅ�źƆŗ�ƒŨƅŔƏ��řŷƏƈŠƈƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ƏƈƊ�Ɠž�ŴƏţƆƈ�ŵŕſśũŔ�¿ƄŮŗ�����������ƃ»ƅŨ�ŧƏ»ŸƔƏ��

��ſśũŔ�Ɠ»śƅŔ��ř»ƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƈƍŕŬƈ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŵŕſśũƛŔ�ƑƅŔ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ���ŕƎśƈƍŕ»Ŭƈ�Ś»Ÿ
Ɖƈ��������Ƈŕŷ�����ƑƅŔ����������Ƈŕŷ�������
��Ƈŕŷ�řƔƅŕśƅŔ�ŘũśſƅŔ�Ɠž�ƀŗŕŬƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ũŔũƈśŬŔ�������ũŗƄŔ�ƇŦŪŗ�ƉƄƅƏ��Ũŏ��Ɠž�ƓŗŬƊƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�¿ŰŔƏś

�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�řƈƍŕŬƈřſƔſŦƅŔ��řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ũŔũƈśŬŔ�¿ŗŕƂƈ��řƔƆƔƏţśƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž
ƆƔƂŝƅŔ�ŪƄũś�ƒŨƅŔ��řŕŲƔŌ����Śŕƈƍŕ»ŬƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ƓżųƔ�ŕƍũƏŧ�ŨŦŔ�ƓśƅŔ��řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵũž�Ɠž

��ƐũŦƛŔŨŏ�ƓƅŔƏţ�ƑƅŔ�ŕƎśƈƍŕŬƈ�ŚƆŰƏ��������řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉƈřƔƅŕƈŠƙŔ��ŔŨƍ�ūƔũƄś�Ɠž�ŧŷŕŬ�ŧƁƏ��
�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŷ�ƋŕŠśƛŔŕƎƈƍŌ�����

Ō��ŕƎśŬƄŷ�ƓśƅŔ�řŗŻũƅŔŽŔŧƍƗŔ�śƅŔ�ųųŦƅ�řƊƆŸƈƅŔ�ƓŸŬƅŕŗ�řƆŝƈśƈƅŔƏ��řƔƈƏƂƅŔ�řƔƈƊřƈŕƁŏ���ř»ƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ
řƔŬŕŬƗŔ��řŸŬŔƏƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘŧŷŕƂƅŔ�ƀƆŦƏ��ƓŷŕųƂƅŔ�ƃŗŕŮśƅŔ�ŚŕƁƜŷ�řƔƏƂśƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŢƔśś�ƓśƅŔ������

Ŗ��ƅŔůƂƊ��ŚƜƈŸƅŔ�ƓžřƔŗƊŠƗŔ���ũƎŴƔ�Ōŧŗ�ƒŨƅŔ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŧƂŷ�řƔŔŧŗ�ŶƈƅŔ�ƑƅŔ�ƐŧŌ�ŪƔƄũś�ƑƆŷ��ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ
ŝƄ���řƔƆţƈƅŔ�řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈƆƅ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řſƔŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŸŲƏ���Ŷ»ſśũƈƅŔ�ƒŧŔũƔśŬƛŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ŚŔŨ�ŵƏũſƅ

��ř»ƔœŔŨżƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�řƈƏƄţƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ůƔƆƂś��ƑƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧŕƁƏ���řſƔſŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ
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��řƔŠƔŬƊƅŔƏƏƏţƊ�řƎŠƏƈƅŔ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŰƔŰŦśƅŔ�ŖŬƊ�űŕſŦƊŔŕƈƍ�ƈƏ���Ƈŝ�Ɖ�ũƈƛŔ�ũƏųś�Ƈŝ�ŕƎśŰŦŰŦ
ƀƜŻŏ�ƑƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�řſƔſŦƅŔ����ƑƅŔ�ƃƅŨ�¿Ƅ�ƐŧŌƏ���ŵƏũ»ſƆƅ�ř»ƔœŕƎƊƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũƏƍŧś

řſƔſŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ���
»Š���ŵŕſśũŔ�řſƔſŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ƇŴŸƈƅ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�Ɠž�¿ųŸśƅŔ�ŖŬƊ�ŖŗŬŗ�ƅŔ�ũƏƍŧśƅŔ�ũƈśŬƈ
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�Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�������������ŚƜƔƎŬśƆƅ�řŠƔśƊ�řƔũŔŧƙŔ�����Ś»ţƔśŔ�Ɠ»śƅŔ��řƔŧŕ»ŰśƁƛŔ�ŚŔũƏžƏƅŔƏ�řƔžũŰƈƅŔƏ

�ŵũſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƀƔƂţśƅ��
¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿Ƅ�ƉƈƏ�ŧƁ�ŘũƔŗƄƅŔƏ�ŘũƔżŰƅŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŸŬƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƒƏƈƊśƅŔ�ŶŬƏśƅŔ�ƉŔ��Ɖƈ�ƀƈŷ

Ŕ�ŵƏũſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘƏŠſƅŔ�ůŰŦśƅŔ�řƅŕţ�ūũƄś�ƓśƅƓŠŕśƊƙŔ��ŶƔƏƊśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷƏ
��ś�ƉƔţ�ƓſžŦ���ř»ſƔŝƄ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŚŰŰ

ƛƏ��¿ŕƈŬŌũƅŔ��ŖŷƏśŬśƛŏ��řŗŬƊřƆƔœŲ�ƅŔ�ƉƈřƆƈŕŸƅŔ�ƐƏƂ�ƔŰƅŔ�ŚŕƈŧŦ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŚŰŰŦś���řƊŕ
�Ɖŷ�ƓŠƔũŧśƅŔ�ƓƆŦśƅŕŗ�ŚŌŧŗƏ�ŞŕśƊƙŔ��ƓŸƆŬƅŔ����¿ƈ»ŮƔ�ƓƆƈŕ»Ƅś�ųƈƊ�ƉƈŲ�ƉƔśƅŕţƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ŔŨƍ�ĊŚōƔ�ƇƅƏ

���řƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƉƔŗ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�ŃŵŔũƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŸŬƅŔž���řƔŷŕƊ»ŰƅŔ�Śŋ»ŮƊƈƅŔ�ŚƔƂŗ
řƆŰſƊƈ�ƇŕŬƁōƄ�¿ƈŸś�ŘũƔżŰƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�Ɖŷ��ƍ�¿ƈƍŌ�ŜƔţƓŸŬƏśƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨ��ŽŧƎƅŔ�ŠƔśŔũś»ŬƙŔƓ�

����ƀ»ƔƂţśƅ�Ɠţ»ŰƏ�ƒƏ»Ɓ�ƋŕŠśŕƄ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ƉŕƔƊŗƅŔ�Ɠž��ŞŔƏŧŪƛŔ�řƅŕţ�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ŘũƏũŲ�ƑƅŔ�ƏŷŧƔ�ƒŨƅŔ
řſƆśŦƈƅŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŕŸŬƅŔ�ƉƔŗ�ƓƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ���������
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�řƔŲƁ�ŧŸśũŕƔśŦƛŔ��ŽƔŝƄƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉƔŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧţŌ�¿ŕƈŬŌũƅŔřƔŬƔœũƅŔ��ƑŴţś�ƓśƅŔ

ƔƏƅƏƗŕŗř�ŬŕƔŬƅŔ�Ɠžř�řƔũŕƈŝśŬƛŔ��ŕƈƅ�ŔũŴƊ��Ɣ�ŔŨƍ�ƌƔƆŷ�ƒƏųƊũŕƔśŦƛŔ��ŧŕŸŗŌ�ƉƈřƔŠƔśŔũśŬŏ���ŕ»ƍũŕŝŊ�ƐŧŸśś
�ŚŔũƔżśƈƅŔ�¿ƈŠƈƅ�ũŕŝƕŔ�ƃƆś�řƔƅƏƈŮ�ƑƆŷ�ƜŲž��ŧŸŗŌ�ƌƔƊƈŪ�ƀŕžŊ�ƑƅŔ�ŧśƈśƅ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔřƔƆƄƅŔ�ŉŔŧśŗŔ���Ɖ»ƈ

¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�řƔŠŕśƊƙŔƏ����¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔƏ��ŉŕƎśƊŔƏ���ƉŪŔƏ»śŗ�ř»ƊŪŔƏƈƅŔ��»ƔƈƏƄţƅŔř���ƉŔŪ»ƔƈƏ
�Ƈŝ�ƉƈƏ�¿ƏŦŧƅŔ�ŶƔŪƏśƏ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔƃƜƎśŬƛŔ��ƉŪŔƏśƅŔƏƒŧŕŰśƁƛŔ��ŔŨƍ�řƔƆŷŕž�ųŗśũśƏ��ƇŕŸƅŔũŕƔśŦƛŔ���Ƒ»ƅŔ

�ƐƏśŬƈŗ�ũƔŗƄ�ŧţřƔƈƊśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�Ə�ƓƄƔƊƄśƏ�ƓƈƆŷ�ƇŧƂś�Ɖƈ�ƀƂţśƔ�ŕƈŗƏ�ƀƂţśƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ���Ŝ»ţŗƅŔ�ŚƛŕŠƈŗ
ŖƏƔŷƏ�ŕƔŔŪƈ�ƓŠƏƅƏƊƄś�ųƈƊ�¿Ƅƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�ƉƈƏ��ũƔƏųśƅŔƏ�����Ž»ƔŝƄƅŔ�ųƈƊ»ƅŔ�ƀ»Ɣŗųś�ųŗśũƔ�ŜƔţ

�¿ŕƈŬŌũƅŔ¿ŕŦŧŐŗ��ŚŕƔƅƕŔřƔœŕƂƆśƅŔ��ƌśƈśƗ��ŵŕſśũŔƏ��¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊ�����¿Ɯ»ŦƏ��ƓŠŕ»śƊƗŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ
ũŕŮśƊŔ��Ɖōž���ųƈƊƅŔ�ŔŨƍřƔŠŔƏŧŪƛŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƏƅƏƊƄśƅŔƏƔŠř�ŶƔŬƏśƏ�ƀƔƈŸś�¿ƜŦ��ŕƔŠƔũŧś�ƑŮƜśś�ƉŌ�ƉƄƈƔ��

�ŚŕųŗŔũśƅŔřƔŷŕƊŰƅŔ�ųŮƊƗŔƏ�ŵƏũſƅŔ�ƉƔŗř�řƔŠŕśƊƛŔŧŔŧŪś�ƓśƅŔ����ƀŔƏŬƗŔ�ŵŕŬśŌ�Ŷƈ�řžŕŝƄřƔŷŕƊŰƅŔ��ŨžŕƊƈƅŔƏ
řƔƂƔƏŬśƅŔ��ƐũŦƗŔ����

��ŚƛŧŸƈ�¿ƜŦƏ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ŕƈƄřƔŠŕśƊƛŔ�řŸſśũƈƅŔ����şśŕ»ƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ƇƔŴŸśƏ
�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕŰũž�ƉƈŲƔřƔƅŕŷ��ŚƛŧŸƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƔżŮśƆƅřƈŴŕŸśƈƅŔ��ŧŕŸƈƅŔ�ũŧƂƆƅƋũŕƈŝśŬŔ��şśŕƊƅŔ�Ɖƈ���¿ŧ»Ÿƈ
�ŘŧŕŷŌũŕƈŝśŬƛŔ���řƆƄŮƈ�¿ţƔ�ƛ�ƉŕƄ�ƉŌƏ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏřƅŕųŗƅŔ��ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ƌƊōž���ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž

��¿ƔƏųƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�ŕƎƆţŚŔŧŔŧśƈƛŕž�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŕ�řƅŕţ�Ɠž�ũƎŴśŬ�ƓśƅŔ��Śŕ»ƂƆţ�¿ƈŕƄ�ƉƔŗ�ŭƔŕŸśƅ�řƆ»ŬƆŬƅŔ�
řƔŷŕƊŰƅŔ�řƆƈŕƄśƈƅŔ��¿ƔżŮśƅŔ�ůũž�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ƀƆŦ�ƑƆŷ�¿ƈŸśŬ��ŖŰƈƅŔ�ƑƅŔ�ũŧŰƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŔŧśŗŌ�ŕƔŧƏƈŷ������
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ŌƔƈŕƊƅŔ�ũŕųƁƗŔ�Ɠž�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƛř��ŚŕŗƂŷ�ƌŠŔƏƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻŘŧƔŧŷ�ŽŸŲ�ƑƅŔ�ŧƏŸś��ŚŕƊŕƄƈƛŔ�řƔŧŕƈƅŔ�
řƔŠŕśƊƙŔƏ�űŕſŦƊŔƏ�ŕƔƏśŬƈƅŔ�ŚřƔƈƆŸƅŔ�ƔũŕƎƈƅŔƏř�ƉŌ�ŕƈƄ��ũŕŬţƊŔ���Ɖƈ»Ų�Ƌŧŧţƈ�ųŕƂƊ�Ɠž�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś

�ŚŕƔƅƕŔ�ŒƔƎƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ��¿ƈŕŮƅŔ�ŽƆŦśƅŔ�řƅŕţřŗŬŕƊƈƅŔ�řƈŔŧƙ�řƔŸŗśƅŔ�řƔŠŔƏŧŪƛŔƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŔƏƛƔŧŕŰśƁř��ŏ�Ũ
ųŕŗś�Ɖŷ�ƇŠŕƊƅŔ�ŧƔŧƎśƅŔ�¿Ŵ�Ɠž��ƓœŪŠƅŔ�ƏŌ�ƇŕśƅŔ�ŽƁƏśƅŔ�ũųŦ�ųŕƂƊƅŔ�ƋŨƍ�ƌŠŔƏś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƏŌ�ŎŔ��ƀžŧ»śƅŔ�ŵŕųƂƊ

�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƓžřųƔŬƏƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔƏ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ���ƔƈŕƊƅŔ�ũŕųƁƗŔ�Ɠž�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏř���¿»Ŵ�Ɠž
ũŔũƈśŬŔ��řƅŕţ¿ƜśŦƛŔ��ŚŕųŗŔũśƅŔ�ŽŸŲƏ�ƓƊŕƔƊŗƅŔřƔŠŕśƊƛŔ��şœŕśƊŗ�ƓśōƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔřƔŬƄŷ�������ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž

śŬƔ�ƛ�ƌƊƏƄŗ�ŪŕśƈƔ��¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŔ�Ɖōž�ŚŕŰƔŰŦś�ƇŪƆřƔũŕƈŝśŬŔ�ŘũƔŗƄ��ŽƏũ»Ŵƅ�ũŝƄŌ�ŕŗŬŕƊƈ�ƉƏƄƔƏ��
�ũŕųƁƗŔřƔƈŕƊƅŔ�ŕŰũž�ƉƈŲƔ�ƌƊƏƄƅ��řƔƆƔżŮś�řŸŬŔƏ��Žŧƍ�Ŷƈ�ŕƈŎƜś�ũŝƄŌ�ƌƊŌ�ŕƈƄ��ŕƔŗŬƊřƅŔŧŸƅŔ���Ŷ»ƔŪƏś�Ɠž
¿ƏŦŧƅŔ��ŕƈƄ��ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƉŔřƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔžũţƅŔƏ��ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŶƔŠŮś�Řũśž�¿ŔƏų�ŉŕƂŗƅŔ�ŕƎƊƄƈƔ�Ɖ»ŷ�ƜŲž���ƌ»ƊƏƄ�

ƆƔũƏŧ�ŖŸ�Ɠž�ŕƈƎƈ�ŔŖŕŸƔśŬŔ��űũŷ�űœŕžřƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉŕƄŬƅŔƏ��řƅŕųŗƅŔ��ř»ƔƊŕƔƊŗƅŔ���řƔƈ»ŬƏƈƅŔ�
řŸƊƂƈƅŔƏ����ƑƅŔ�řžŕŲƙŕŗ��¿ƈŸś�ŕƎƊōž�ŔŨƅ��ƓŷŔũŪƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�ŚŕƈŪƆśŬƈƏ�ŚŔŪƔƎŠś�Ɖƈ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ƌƈŧƂś�ŕƈ

�řƔƏƂś�ƑƆŷŧŕŰśƁƛŔ��¿ŦŧƅŔƏ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƓſƔũƅŔƇŔŧŦśŬƛŔƏ��ŞŕśƊƙŔƏ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ��ŒƔƎƔ�ƃƅŨ�¿ƄƏ���ũŦŊ�ř»œƔŗƅŔ�
řŗŬŕƊƈƅŔ��ŽƏũŴƅŔ�ŖŬŕƊś�ƓśƅŔ�ƑƅƏƗŔ�ƌƆţŔũƈ�Ɠž�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƏţśƆƅŘŧœŕŬƅŔ��ŕſƆŦś�ƇƔƅŕƁƗŔ�ũŝƄŌ�Ɠž

�ƓžŧŕŰśƁƛŔ�ƓƊųƏƅŔ���ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƀƔŗųś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏřżƔŰƅŕŗƏ��ũŕŮƈƅŔŕƎƔƅŏ�����ŽƏũ»ŴƅŔ�Œ»ƔƎƔ�ƉŌ�Ɖ»ƄƈƔ��
řƈœƜƈƅŔ��¿ƔƆƂśƅřƔŠŔƏŧŪƛŔ�ƏƊƄśƅŔřƔŠƏƅ�������ƒŌ�ƑƆŷ�ŕƎŬſƊ�űũſś�ƌƊƔŸƈ�ƀœŕƂţ��ƃŕƊƍ�Ɖōž��ƀŗŬ�ŕƈ�¿Ƅ�ŶƈƏ

�ŽƏũŴƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈƏ��ũųƁřƔœƔŗƅŔ�ŘŧœŕŬƅŔ��ųƈƊ�ƉōŮŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸśƔ�ŕƈŧƊŷ�ƌƔžũŕƔśŦƛŔ���ƉƔ»ŗ�ƉƈƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ
�ƀœŕƂţƅŔ�ƋŨƍ����������

���¿ŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŕž��ŧŧţƈ�ƓŠƏƅƏƊƄś�ųƈƊŗ�ŕƎśŔŨ�Ɠž�Ƈśś�ŚŕŷŕƊŰ�ƃƅŕƊƍ���ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�Ū»ƔƈƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ
řƆƔƂŝƅŔ��ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�ƌƊũŕƂƈřſƔſŦƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƔŧŷŕŰś�ŕƎŗśũƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ��řžŕŝƄƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ���ƋŪ»ƎŠŌ�Ƒ»ƅŔ��
�ƌƔƈƆŷřƔŗųƏ��ŚŕƔƏŕƈƔƄƏũśŗƅŔ�Ə�ŚŔũœŕųƅŔ�řŷŕƊŰƏ�¿ƂƊƅŔ�ŚŔŧŸƈ�řŷŕƊŰƏ����ƉœŕƄƈřƁŕųƅŔ�  

���¿ƈŸƅŔ�řſƔŝƄ�¿œŔŧŗ�ŞŕśƊŌ�Ɠž�ŔŪŠŕŷ�ũųƂƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ŚŕŷŕƊŰƆƅřƔŗƊŠƗŔ����ƉƏ»ƄƔ�ƌ»Ɗōž��¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſƔŝƄ
�ƑƆŷ�ŔũŗŠƈŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŧŔũƔśŬŘũƔŦƗŔ�ŕƎśŕƔƏśŬƈ�ŚƊŕƄ�ŕƈƎƈƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃƅŕƊƍƏ��řƆŝƈƗŔ��ƑƆŷ

�ƋŨƍřƅŕţƅŔŔ�űƔƏŸś�ŚŕŬŕƔŬ�ƓƊŗś�ŕƍŪũŗŌ�ƓśƅŔ��ƛ�ũŕųƁƗŔ�Ɠž�ŧŔũƔśŬřƔƈŕƊƅŔ���
���ƉŌŵŕžŧƊŔ�ũŕųƁƗŔ�űŸŗ�ƀŔũŸƅŔ�ŕƎƊƈƏ�ŗŬƗ�ŖŕřƔŬŕƔŬ����ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƏţƊ�ƌƔũƎŴƈ�ƏŌƌƔũƄŬŸƅŌ�

�ŧƔŔŪś�ƑƅŔ�ƐŧŌ�ŧƁƇŕƈśƍƛŔ��ƇƁŕſś�Ɖƈ�ŧŔŪ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���¿ŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŕŗƌƂƆţƅŌ�ŘŧƏƂſƈƅŔ���ų»ŮƊƗŔ�ƉƔ»ŗř�
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�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ũŮƊŗ�ĻŘŧŕŷ�ŶŗśśŬś�ƛ�ŚŕŷŕƊŰƅŔŧŕŰśƁƛŔ�ƅŔ����ƋŨ»Ǝƅ�ƒŧŕ»ƈƅŔ�ũƏ»ųśƅŔ�ŢŗŰƔž�ƓƊųƏ
ŗŬƊƅŕŗ�ŕƔŮƈŕƍ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ř�ŧŕŰśƁƜƅ��ƅƏţś�ƃƅŨŗƏŚ�ƔƊŧƈƅŔ�ƓƆƔƏţśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ŚŋŮƊƈř�ƔũƄŬŸƅŔƏř���ųŕ»ƂƊ�Ƒ»ƅŔ��

ƅŪŸƊƈř��¿ŰŕſƈƏ�ŚŕƂƆţ�ũœŕŬ�ƉŷŧŕŰśƁƛŔ���ų»ŮƊƗŔ�Ū»ƔƎŠś�Ɠž�ƛŕŸž�ƏŌ�ŕƔƂƔƂţ�ŔũƏŧ�ūũŕƈś�ƛƏ��ƓƈƏƂƅŔř�
řƔŠŕśƊƙŔ�ŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŮƊ�Ɠž�ƏŌ��ƐũŦƗŔƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Śř�ŕƎśŕƂƔŗųśƏ����

ƁƜŸƅŕŗ�ũƈƗŔ�ƀƆŸś�ũŧƁƏř�ƁƜŸƅŔ�ƃƆś�Ɖōž���ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƓƆƔƏţśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔųƈƊƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗř��ƑƅŔ�Śũŝōś�ŧƁ
ŧƎŮ�ƒŨƅŔ�ŖƆƂśƅŕŗ��ŧƔŸŗ�ŧţƋ�ŧƈƐ�ũžƏƅŔŘ�ũŧƊƅŔƏŘ�ũśſƅŔ�¿ƜŦ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŰƊŸƅŘ��������ô���������řƔŕżƆž

�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�¿œŔƏŌŰƊƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�Ƈũ�ƉŕƄƅŔ�ŪƔƈƈƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�Əƍ�¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊũŕƈŝśŬƜƅ��ƓƆƔƏţśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž
ųŦƅŔ�ŚŕţũśƂƈ�ŚŉŕŠƏ��ř��ƌƔƈƍŌ�ƓſŲśƅ�ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗƔŠƔśŔũśŬŏř������¿»Ŵ�Ɠ»ž�ƃ»ƅŨƏ��ųƈƊ»ƅŔ�ŔŨƍ�ƓƊŗś�ƑƆŷ

ŸƁƏśƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔř��ŧƏŧţ�Ɠž�ŢƈŬś�ƛ�ƓśƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŖƆųƆƅũŕƈŝśŬƛŔ��ƉƄƈƈƅŔŖŕŸƔśŬŕŗ����űũ»ŷ�űœŕ»ž
ƅŕƈŸƅŔř��¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŔ�ŵŕŗśŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŌ�����Ō�»ƔŗƊŠƗŔ�ŚƜƈŸƅŔ�ŘũžƏ�ƉŌ�ƛř������Ɠ»ž�ųſƊ»ƅŔ�ƇƔƈō»ś�ŧ»Ÿŗ
ƇŕŸƅŔ�����ŕŗ�ŚŸžŧ��ƛŠŕţƅŔ��Ɖŷ�ƓŲŕżśƅŔ�ƑƅŔ�ŧŕŰśƁř�ƔƏƈƊśƅŔř�ŧƔŧŮƅŔŘ�����¿»ƈŸƅŔ�ũŰƊŸŗ�ŽũŰśƅŔ�ŧƔŮũśƅ

ƈƄŔũƈŗ�¿ŝƈśƈƅŔ��¿ƎŬƅŔ�ƀƔũųƅŔ�Ɠž�ũƔŬƅŔ�¿ƔŲſś�ƐũŠƏř�ƅŔ�ŚŕƁŕųŏƔŠŕśƊř�ƅŔƄŕŬƊř��ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄś�����ř»ŰŕŦŗƏ�
ƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŶƆŬƅŔř�ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řƔƆƔƄŮśƏř�ŧũƏśŬƈƅŔŘŉŔŧƗŔ�řžũŸƈƏ���how���Know���Ɠž�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�

ƄũŕŮƈƅŔƏ�ŪƍŕŠƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŨƔſƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕżƅŔř�ƔœŪŠƅŔř������ŧŧ»ŷ�Ɠ»ž�ŧ»ƔŔŪś�ƃ»ƅŨ�Ɖ»ŷ�şśƊƏ��
ƂžŔũƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�Ɖƈ��ŚŋŮƊƈƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŵŕŬśŌƏ��ŚŕŷŕƊŰƅŔƌ��ƀƆŦƅœƔŗř�ŗŬŕƊƈř�����ŉŕ»Ɗŗ�ƏŌ��ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũ»ŮƊƅ

ŔųŮƊƗŔ�Ŷƈ�ƌƔžŕƄ�ƌƔƄƔƊƄś�Śŕųŕŗśũř�ƈœŕƂƅŔř���ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄƏśŬŕƔŬƅŔ�ƃƆś�ũſŬř��Ɖŷ�»ƔŧƏŧţƈř��ũŧ»ƂƅŔ�Ř
ƔƆţƈƅŔř�Ə�ƀƆŦ�ƑƆŷŔŕž��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖŕŸƔśŬƛ�Ƈƅ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŉŕƊŗ�¿ţŔũƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŞũŕŦƅŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷ

�ƀƔŲ�¿ŕŠƈ�ƐƏŬ�ƀŗƔƔƆţƈƅŔ�ũŧŔƏƄƆƅř�Ɠž�ŽũŰśƆƅ���Řŉŕ»ſƄ��¿ŸŠ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ���ũƔƏųśƅŔƏ�ŽƔƔƄśƅŔ�ůŦƔ�ŕƈ
ŘŧƏŧţƈ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŝƔŧţś�ƀŕžŊƏ��řƔƊŧśƈ�ũŧŔƏƄƅŔ�ƃƆś�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔżŮś�������

�ƁƜŸƅŔ�ŕƎśŧƎŮ�ƓśƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅƏř�ŚŕŸŬƅŔƏ�ŵƏũſƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƔųƈƊƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ��řƔŠŕśƊƛŔ
ƆśŦƈƅŔřſ�¿ƏŕƊśƊŬ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƓƆƔƏţśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�B��

�������ÏôÄ×��ì�æ×æàÔ�×��¹�ĳï��č���Í�¦Ä×��÷�êØëæ��×��Á�¼Ð×��Áå¦Ë�ÞÜ·�  

�žŕŝƄƅŔ�řŠũŧ�ŧƔŧţś�ŽŧƎŗř�ƔƅŕƈŬŌũƅŔř�ƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŽƔƊŰś�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƓŷŕƊŰ�ŵũž�¿Ƅƅř�ƑƅŔ��ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�

ſƔŝƄƏ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſƔŝƄ�ŵƏũžƇŧŦśŬƊŬ��¿ƈŸƅŔ�ř��Ɖƈ�¿Ƅ�ũŮŎƈƅŔL

K

���ƑƅŔ�ũƔŮƔ�ƒŨƅŔŗŬƊƅŔř�ƔƈƍƗŔ�ƉƔŗř�ƔŗŬƊƅŔř�
¿ŕƈƅŔ�ūŔũƅ�ƔƈƍƗŔ�ƑƅŔř�ƔŗŬƊƅŔ�ř�¿ƔżŮśƆƅ�)��ŔŨŐžŗŬƊƅŔ�ŚŪƏŕŠśř��Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ūŔũ

¿ŕƈƅŔ�śƅŕŗƏ��¿ƔżŮśƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƀƏſƔ��ƓƊŸƈƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵũſƅŔ�Ɠž��¿ŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔŝƄƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƏţƊ�¿ƔƈƔ�ƌƊōž�Ɠƅŕ
�řƅŕţ�Ɠž�ūƄŸƅŕŗƏűŕſŦƊŔ�ŗŬƊƅŔř��ųƈƊƅŔ�ƏţƊ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵũſƅŔ�¿Ɣƈ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔŬ�ŔŨƍ�Ɖōž��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖŷ
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¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ��ƏƎž�ƓƊŕŝƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�ŕƈŌ�Y

K

��¿ŝƈƔƏƔƈƍƗŔř�ƔŗŬƊƅŔř�¿ŕƈƅŔ�ūŔũƅ���»ƔƈƍƗŔ�Ƒ»ƅŔř��Ɣŗ»ŬƊƅŔř���ř»ƈƔƂƆƅ
ƈƅŔ�řžŕŲ��ŔŨŐžŗŬƊƅŔ�ŚŪƏŕŠś�ř��Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ¿ŕƈƅŔ�ūŔũ����ƓŷŕƊ»ŰƅŔ�ŵũſƅŔ�Ɠž

ƈƔƂƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƀƏſƔř�žŕŲƈƅŔř�ƑƅŔ�ŵũſƅŔ�řŠŕţ�Ɖŷ�ŕŲƔŌ�ũŗŸƔ�ŕƈƄ��Ŕ����ŵƏũſƅŕ»ŗ�ř»ƊũŕƂƈ�ũ»ŗƄŌ�ŚŔũŕƈŝśŬ
ŧŕƔŪƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƐũŦƗŔŘ��ŧŸƔ�ŕƈ�ŕŗƅŕŻƏ��şśŕƊƅŔ�Ɠž�ŕƎŬſƊƋŕŠśŔ��ƏţƊ�¿ƈŕŸƈƅŔŵŕſśũƛŔ���Ƒ»Ɔŷ�ũŮŎƈƄ�űŕ»ſŦƊŔ�

�řƔƆƈŷ�ŘŉŕſƄũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƏ��ŔŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�Ɠž�¿ųŸśƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũƊƙƔŠŕśř��ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄ���űŕ»ſŦƊƛŔ�
¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄś�ƏţƊ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵũſƅŔ�¿Ɣƈ�ƑƆŷ�¿ƔƅŧƄ�¿ƈŕŸƈƅŔ�ŔŨƍ�řƈƔƁ�Ɠž������ũƏƄŨƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗƏŘ�

ƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƑƆŷř�ƜŦ�ƀŔũŸƅŔ�ƓžũśſƅŔ�¿Ř��Ɖƈ�����ƑƅŔ�����ƊƔŗƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴ�ř��ƓžƅŔ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ
�9���¿ƏŧŠƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈƏ����ƓśōƔ�ŕƈ�ůŦƆƊ����

�ƛƏŌ��ƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũŮŎƈƅŔ�ƀƔŗųś�şœŕśƊ�ƉŌř��Ƈŕŷ�¿ƜŦ�������Ɖ»ƈ�ŵƏũž�řŬƈŦ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƉƔŗś�
žŕŝƄƅŔ�řŠũŧ�ŕƎƔž�Ŷſśũś�ŵƏũž�řƔƊŕƈŝ�ƉƔŗř�ƔƅŕƈŬŌũƅŔř��ƛŌ�ƏśŬƈ�ƉŌ�ŖƔśũś�ƉƄƈƔƏ��ũŦŊƏ�ŵũž�ƉƔŗ�ŚƏŕſśƔ�ŕƍŔ

ŕƄ�ŕƔƅŪŕƊś�ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍƗƓś���
���ƔųſƊƅŔƏ�ƌƔƏŕƔƈƔƄƅŔř�������ƀũƏƅŔ���ƔƊƔŧŸśƅŔř�ƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻř�����ƔƊŧŸƈƅŔř�ŸƊŰƈƅŔř�����ƔœŔŨżƅŔ��ř�ŜƔţ

�ƉƔŷũſƅŔ�Ɠž�ƉƔũŮŎƈƅŔ�řŗŬƊ�ŖũśƂśƉƔũŦƕŔ�ŕƈƅŔ�ūŌũ�řžŕŝƄ�ƐƏśŬƈ�ŧŸƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŔŨƅ��ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�¿
ŗŬƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚŲſŦƊŔ���ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�Ɠž�ŕƔŗŬƊ�űſŦƊƈ�ŕƈƎƔžř����ƉŌ�Ƒ»ƅŔ�ũƔ»Ůśƅ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƐũŦƗŔ�ŵƏũſƅŔ�Ɠž
Ŕ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƀƏſƔ�ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƔżŮśƅŔ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔƛ��¿ƈŸƅŔ�ŽƔŝƄ�ųƈƊƅŔ�ƏţƊ�¿Ɣƈś�ŕƎƊōž�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ũŕƈŝśŬ
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�ŔŨƍƏ�űƔƏŸś�ųƈƊ�ƉŌ�ƓƊŸƔŧŔũƔśŬƛŔ����ƀŔũŸƅŔ�Ɠžƅŕţ�ūũƄ�ŧƁř����ŘŪ»ƎŠƈƅŔ�ř»ƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�ųŕŗśũƛŔ
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����ìØëæ��×��Áå¦Ì×��÷���¥¡�´×��¨ë¨Ä���«�ì«�����ß��×��÷Í�¦Ä�  

�ƉŌƇŕƈśƍƛŌ�ƔũƔŧŰśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗř��şƈŕƊũŗƅŔ�ũƏŧŰ�Ŷƈ�ŔŧƔŧţśƏ���ųſƊƅŔ�ƇƔƈōś�ŧŸŗ�Ōŧŗ�ŧƁ��ƒũŕƈŝśŬƛŔ���řƊ»Ŭƅ
�����ƔƈƊśƅŔ�řųŦƏř�ƔƈƏƂƅŔř�����������������ųŦƅŔƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖōž�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏř���ŕ»ƈŕƈśƍŔ�ŕƔƅƏŌ�ŧƁ

�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�ŕŰŕŦřƔƏŕƈƔƄƏũśŗƅŔ�ƔƊŧŸƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ř�ŷŕƊŰƅŔƏƔƊƔŧŸśƅŔ�Śŕř�ƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻř��ƃƅŨ�ŚŧƄŌ�ŕƈƄƏ��
�ŚŕŰŰŦśƅŔřƔũŕƈŝśŬƛŔ�ƊƆŸƈƅŔř�ũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŵƏũſƅŔ�ƋŨƎƅŘ��������ô�����������ƓƅŔƏ»śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ
�ŚŕŷŕƊŰƅŔřƔƏŕƈƔƄƏũśŗƅŔ����������ƔƊŧŸƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏř����������ƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏř�ƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻř���

��������ŚũƈśŬŔƏ�ųŦƅŔ�ƀœŕŝƏƂţƜƅŔ�ųř��Ɖƈ����������������ƉƈƏ���������������
ŧƄŎś���Ƒ»Ɔŷ
�ŉŔũƏ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ�ƉŕƄƏ���ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƃƆś�ũƔƏųś�řƔƈƍŌƏƍ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨƍ���ũŧ»Űƈ�ƉƔƈōś�Ɠųŕ»ƔśţŔ���ŚƜ»ƈŸƆƅ

ƔŗƊŠƗŔř����ƇŕŦƅŔ�ųſƊƅŔ�ŚŔũŧŕŰ�ŧœŔƏŷ�Ɠž�ŚŕŗƆƂśƅŔ�ŧŲƑƅŔ�ƀũųśƅŔ�ƇśƔ�ƇƅƏ��ƏŌ�ŉŕƊŗ�ŘũƄž��ũƔƏųśŚŕųŗŔũśƅŔ�
�řƔŠŕśƊƛŔ���¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŶƔŠŮś�ƏţƊŠŕţƅŔ�ƑƆŷ�ƑųŻ�ŧƁř�ƔƏƈƊśƅŔř��ŧƔŧ»ŮƅŔŘ����ŧƔ»Ůũś�Ƒ»ƅŔ

ƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�ŽũŰśƅŔř�ŲƏŸƈƅŔř��ƉŷŧŔũƔśŬƛŔ�Ə�ŕƍŪƔſţśƑƆŷ��¿ţŔũƈƅŔ�ƏţƊ�¿ŕƂśƊƗŔřƔŠŕśƊƛŔ�ƂţƜƅŔř���
��¿ƏŧŠƅŔ��Ɖƈ�ƉƔŗśƔƏ�12���ƓśōƔ�ŕƈ����

���ƔŗŬƊƅŔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔř�ƅŔ�ŵƏũſƆƅƔƆƔƏţśř��ƇŕŸƅ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�Ɠž������Ōũų�ƒŨƅŔ�¿ƏţśƅŔ�řŸƔŗų
ƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŚƊŕƄ�ƉŌ�ŧŸŗž��ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ř�Řŧŕƈ�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ

ŔƛŗśũƈƅŔ�¿ƄŮś�ŚƊƈŬř�ƔœŔŨżƅŔ�ŚŔũŧŕŰƅŔ�ŕƎƔƆś��ƑƅƏƗŔř�ƔŠƔŬƊƅŔ�Ƈŝř�ƔŧƆŠƅŔƏř�����ŚŕƔƊŕųŗƅŔ
ƔŨţƗŔƏ��ŧŕŠŬƅŔƏř��ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈƍŕŬ�ŧƂž�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�����řŗŬƊŗ����������Ə��������

Ə��������ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ��Ƈŕŷ�Ɠž�ŚŸŠŔũś����ƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƑƅƏƗŔ�ŖśŔũƈƅŔ�Ɖŷř�
ƔųſƊƅŔƏř�ŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŷ�ŶŠŔũśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ŧƁƏŘ�ŕƎƈƍŌ��  

Ō���Ɠž�ŶŬƏśƅŔŞŕśƊŏ�ũŗƄƅŔ�űƈŕţ���ƃƔũƏſŬſƅŔ�űƈŕţ���ŕƔƊƏƈƛŔ���ŚƔũŗƄƅŔ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŪŕżƅŔ�ƃƔśƔ�  

Ŗ�ƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŞŕśƊŌ�ūƔũƄśř�ŸŠŔũśƈƅŔř��ƔƊƔŧŸśƅŔř�ƔŠƔŬƊƅŔƏř�ƔœŔŨżƅŔƏř��ŵŕŗŮƗ�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƅŔ  

Ş����Ɠž�ŶŬƏśƅŔŚŕŮƊƈ��¿ƄŮŗ�ƇŕŦƅŔ�ųſƊƅŔ�ũƔŧŰśƅ�ƓŸŬƅŔƏ���ũƔũƄśƅŔ�ŚŕƁŕų�ŵŕſśũŔƏ�ųſƊƅŔ�řƔſŰś
�Ɖƈ�řƔũƔŧŰśƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ƇŠţ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�ƑƆŷ�ĻƜŲž���řƔųſƊ�ŚŕŠśƊƈŘŧƈŬƗŔ�ƅŔ�Ƈŕŷ�ŧŸŗ�řƔƏŕƔƈƔƄ

������ůŕŦ�¿ƄŮŗƏŘŧƈŬƗŔ��řƔƊƔŠƏũśƊƅŔ�ƅŔƔƇƏƔƊƏƈƛŔ�ŚŕśƔũŗƄ���ŕƔũƏ���ŕƍŧŔƏƈ�ŘũžƏƅřƔƅƏƗŔ��  

����řƈƍŕŬƈ��ŚżƆŗƏ�řƔƊŕŝƅŔ��řŗśũƈƅŕŗ��řƔŠƔŬƊƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ��ŵũž��ŉŕŠ����������řƔƊƔŧŸśƅŔ�ƌƔƆƔ��
�»ŗ��ƇƍŕŬƏ���������ƈ��ŚżƆŗƏ�řŝƅŕŝƅŔ��ř»ŗśũƈƅŕŗ��ŉŕŠ�řƔœŔŨżƅŔƏ�ŕƎśƈƍŕŬ����������ŔŨƍƏ���
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ƓƅŔƏţŗ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�Ŷƈ�ŚƈƍŕŬ�Ɖƈ��řŝƜŝƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔ��ƓƊŸƔ����������ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ
���ŚŔũŧŕŰƅŔŕƈŌ�śś�ƇƆž�řƔƂŗśƈƅŔ��řŸŗũƗŔ��ŵƏũſƅŔŠ�ŕƎśƈƍŕŬƈ�ŪƏŕ����������ŵƏƈŠƈ�Ɠž
�ŚŔũŧŕŰƅŔ 

����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ƀƈŸś������řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵũž�ŨƏţśŬŔƏƑƆŷ�řƔųſƊƅŔ���������Ɖƈ
ŵƏƈŠƈ�ƌśƈƍŕŬƈ�ŚżƆŗƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŕŗ�řƔŠƔŬƊƅŔ�ŵũž�ŉŕŠƏ���ŚŔũŧŕŰƅŔ���������ŚŲſŦƊŔƏ

�ƑƅŔ�ŴƏţƆƈ�¿ƄŮŗ�řƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƈƍŕŬƈ������ƑƆŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ŵŕſśũƜƅ
�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŠśƊƈřƔœŕŮƊƙŔ���ŕƈŌ�ŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŕŗ�ŚŉŕŠž�řƔƊŧŸƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƌśƈƍŕŬƈ�ŚżƆŗƏ�ř

�������ŚŬũƄ�ŧƁ�řƔũƔŧŰśƅŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řųŮƊƛŔ�ƉŔ�ŢŲśƔ�ŚŕƈƍŕŬƈƅŔ�ƋŨƍ�řŸƔŗų�ƉƈƏ
�ůŰŦśƅŔƓŠŕśƊƙŔ��ŵŕųƂŗ�řųŗśũƈƅŔ�řųŮƊƛŔ�Ɠž��ƓƁŔũŸƅŔƏ�ŧŕŰśƁƜƅ�ƇŕŸƅŔ�ƒũƔŧŰśƅŔƏ

ƐũŦƛŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�řųŮƊƛŔ�ũƏƍŧś�ŖŕŬţ�ƑƆŷƏ�ŞŔũŦśŬƛŔ�  

���ƇŕŸƅŔ�Ɠž�ūƏƈƆƈ�¿ŧŗś�ŌũųƔ�Ƈƅ�����ƏŬ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƈƍŕŬƈ�Ɠž�ŽƔſųƅŔ�űŕſŦƊƛŔ�Ɛ
�ƑƅŔ��������Ɠž�řŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ŚŕŠśƊƈ�ƑƆŷ�ŖƆųƅŔ�Ɠž�ŧƏƄũƅŔ�řƆţũƈ�řƔŔŧŗ�ƑƅŔ�ũƔŮƔ�ƒŨƅŔ
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»Š��ƅŔ�řŷŕƊŰŦƈŸƈ�ŧƏŠƏƅ�ŘũŰŗƅŔ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž�ŪƄũƈśś���ƀũƏƅŔƏ�ŖŮ�¿Ŕ�ŶƊŕŰƈ�ŧƏŠƏƅ�ŽŠƊƅŔƏ���ƀũƏƅ
ųƏżŲƈƅŔ�ŖŮŦƅŔ������������������������������������������������

ŧ��ŪƄũƈśśƏ���řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�řŷŕƊŰ����ƃ»ƅŨƏ�Řũ»ŰŗƅŔƏ�řƔŬŧŕƂƅŔƏ���ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ�ƇƔƈōśƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž
���Ɠ»ž�ř»ƔųŕųƈƅŔ�řƔƄƔś»ŬƜŗƅŔƏ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ�ƇƔƈōśƅŔ�Ɖƈ��ĻƜƄ�ƓƁ�řƔſŰśƅŔ�řŷŕƊŰ�ŪƄũśƅ���řƔ»ŬŧŕƂƅŔ��ũ»śŗƅŔƏ

ŕƔƏŕƔƈƔƄƏŚ�Ə�ŘŧƈŬƗŔ��ŘũŰŗƅŔ�Ɠž����������
�»ƍ���řŷŕƊŰƄ�ƐƏƊƔƊƏ�ƑƊŝƈƅŔƏ���ŽŠƊƅŔƏ�ũŕŗƊƛŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŪƄũƈśśƏ���řƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ

Ŕ�řŷŕƊŰƏ�ŞŕŠŪƅŔƛŔƏ���ũŕŗƊƛŔ�Ɠž�ŚƊƈŬƛƏ���ƑƊŝƈƅŔ�Ɠž�ŚƊƈŬƛŔƏ�ŚƊƈŬ��Ə�ŉƜŗũ»ƄƏ�ŽŠƊƅŔ�Ɠž�ƀƏŗŕųƅŔ�
Ə�ƓŮŕƄƅŔ�ƐƏƊƔƊ�Ɠž�ũƈũƈƅŔ�����������������

�Ə���řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŧƏŠƏƅ�ũŕƁ�ƒŨƏ�ŧŔŧżŗƏ�ƑƅŕƔŧ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŪƄũƈśśƏ���řƔƊŧŸƈƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔ�řŷŕƊŰ
�Ɠž�řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏ�ƑƅŕƔŧ�ƓžřƔũŧƊƄŬƙŔ��ŶųŕƂƈ�řŷŕƊŰƏ��ƇƏƔƊƈƅƗŔ�Ə��Ɠž�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔƏƆŗŕƂƅŔ��

ũŕƁ�ƒŨ������������������������������������
Ū��śƏ���ƐũŦƛŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƇŲ�����Ž»ŠƊƅŔ�Śŕ»ŴžŕţƈƅŔ�Ɠ»ž�ŪƄũƈśśƏ�řƔƏŧƔƅŔƏ�řƔžũţƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ

ũŕƁ�ƒŨƏ�ƐƏƊƔƊƏ�ŘũŰŗƅŔƏ��
����řƔƊŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ����ŚŔŨ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƅŔ�ŪƄũƈśƅŔ��¿»ƁŔ�ŕƎŸƁƏƈ�¿ƈŕŸƈ�ƉƏƄƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�¿ƈŮśƏ�¿ŧśŸƈ

�Ɠƈŕŷ�¿ƜŦ�ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖƈ�����Ə������Ƈŝ�ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�ƑƅŔ�ŶſśũŔ�ƏŌũŝƄŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�����ƓƍƏ��
ŧŔŧżŗƏ�ũŕŗƊƛŔƏ�ƑƅŕƔŧƏ�ƃƏƍŧ�Ɠž���řƔœŔŨżƅŔ���ŽŠƊƅŔƏ�¿ƔŗũŔƏ�řƔƊŕƈƔƆŬƅŔ�Ɠž�řƔŠƔŬƊƅŔ���ƅŔŦ��Ɠ»ž�ƀũƏƅŔƏ�ŖŮ

ƑƊŝƈƅŔƏ�ųŬŔƏƏ�ŉƜŗũƄƏ�¿ƔŗũŔƏ�ƐƏƊƔƊ����řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔƓž�ũŕŗƊƛŔƏ�ŧŔŧżŗ���řƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƊƔŧŸśƅŔ�Ɠ»ž�
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ƅŕƔŧƇƔƈōśƅŔ�Ə�ųŬŔƏƏ�řƔŬŧŕƂƅŔƏ�Ƒ����řƔƊŧŸƈƅŔƓž��ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ�ŉƜŗũƄƅŔ��řƔƆƔƏţśƐũŦƛŔ�Ɠž��¿ƔŗũŔƏ���ƃƏƍŧ
ƑƊŝƈƅŔƏ���řƔŬŧŕƂƅŔƏ���ŉƜŗũƄƏ���ũŕŗƊƛŔƏ���ƑƅŕƔŧƏ����

���ƎŠśƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ���řŝƅŕŝƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔř��ĻŕƔƅŕŷ�ŕƍŪƄũś�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�¿ŝƈśśƏ���ŚśŮśƅŔ�ƏţƊ��
ũŝƄŔ�Ŕ�ƉƈŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅ��Ɠƈŕŷ�Ɠž����Ə�����Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ŢƔţŰƅŔ�ŧţŔƏƅŔ�Ɖŷ�űſŦƊŔ�Ƈŝ�������Ŗŗ»Ŭŗ

�ĻŕƔƆƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�ŽƁƏśƏŌ��ĻŕƔœŪŠƏŌ��ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƑƅŔ�ŕƎƅŕƂśƊŔƐũŦŌ���ŧŠŔƏśśƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ����ř»ƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ
�ƇƔƈōśƅŔƏ�ƐƏƊƔƊ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž��ŧƁ�ĻŔŧƔŧŮ�ĻŕŗŨŗŨś�ŚŧƎŮ�ŧƁƏ��ŚŧƎŮ�ŕƈƄ���řƔƅŕƈŮƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴ�ŖŗŬŗ�ƉƏƄƔ

�Ƈŕŷ�ĻŕŴƏţƆƈ�ŕŲŕſŦƊŔ�ŘũŰŗƅŔ�řŴžŕţƈ�������������Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�ĻŕŲŕſŦƊŔ�ŕƎśƈƍŕŬƈ�ŚŧƎŮ��řƔŠƔŬƊƅŔ
řƔŬŧŕƂƅŔƏ�ƐƏƊƔƊ���ƃƏƍŧ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž���řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ���řƔƊŕƈƔƆŬƅŔ��ƑƅŕƔŧ�ƑƊŝƈƅŔƏ�¿ŗŕŗ��
ũƔŻ�řƔƊƔŧŸśƅŔ�ŕƈƔƆŬƅŔ�Ɠž��řƔƊŧŸƈƅŔŧŔŧżŗƏ�řƔƊ���ŘũŰŗƅŔƏ�ƇƔƈōśƅŔ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž���řƔƊŧŸƈƅŔ������ƐũŦƛŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ

ƇƔƈōśƅŔ�řŴžŕţƈ�Ɠž���
������řŸŗŔũƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ¿ƈŮś��ũƔŻ�ŚŕŷŕƊŰƅŔŘŪƄũƈśƈƅŔ��ƓśƅŔŶƁƏƈ�¿ƈŕŸƈ�¿ƂƔ�Ɣž���ŢƔţ»ŰƅŔ�ŧ»ţŔƏƅŔ�Ɖŷ�ŕƎ

Ɣž�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƛŔ�ũŕŮśƊŔ�ŽŸŲƅ�ƃƅŨƏŕƎ�ƏŌ�ũžƏś�ƇŧŸƅ��ƃƆśƅ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ƓƍƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƓśƗŕƄ�����
Ŋ�ŗƒőŒŦźƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�ũŕƁ�ƒŨƏ�ƑƊŝƈƅŔ��ŽŠƊƅŔ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰ��ųŬŔƏ�Ɠž��ŘœŞƍŪƈƆƃŒ���ƑƅŕƔŧ��ƇƔƈōśƅŔ��ƃƏƍŧ�Ɠž

šƜŰ�ŉƜŗũƄ�ũŕŗƊƛŔ��ŘũŰŗƅŔƏ�ƉŕŬƔƈ���ƑƊŝƈƅŔ��ƉƔŧƅŔ��ƃŒŤ�žŧƍƃŒƍ�ŔŬ�ƑƅŕƔŧ��řƔƊŕƈƔƆŬƅŔ�Ɠž���¿ŗŕŗ��ũŕŗƊƛŔ
ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ���ŗƒűŽƈƃŒƍ�ŗƒƍœƒƆƒƂƃŒ�Ə�ũŕƁ�ƒŨ���ŽŠƊƅŔ��ųŬŔƏ�ŉƜŗũƄ��¿ƔŗũŔ��ƐƏƊƔƊ�Ɠž��ƉŕŬƔƈ���ŗƒƈƒťŶřƃŒ
ŗƒƈťŶƆƃŒ�ŧƒŹ�řƔƊŕƈƔƆŬƅŔ�Ɠž�ƃƏƍŧ�¿ƔŗũŔ�ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ƒŨ�ũŕƁ��ŘũŰŗƅŔƏ¿ŗŕŗ�ŗƒƈťŶƆƃŒ��Ɠ»ž����ƐƏ»ƊƔƊ�ƃƏƍŧ�

��¿ƔŗũŔ��řƔƊŕƈƔƆŬƅŔ���ųŬŔƏ��ũŕŗƊƛŔ�ƉŕŬƔƈ��řƔŬŧŕƂƅŔ��ŽŠƊƅŔ�ŗƒƄƒƍšřƃŒ�ƎŧŤƙŒ��Ɠž�Ɯ»ŰƏ��¿ŗŕŗƏ�ũŕŗƊƛŔ�š
ƉƔŧƅŔ�ƏƃƅŨ�Ɖƈ��Ƈś�ƓśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŔ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔŕƍŎŕŮƊŏ��Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�������������ŵƏũ»ž�Ɠ»ƍ

ƔƏŕƈƔƄ�Əũśŗř��ƏŔƔŻ�řƔƊƔŧŸśũ��ƓƈƔƆƁƛŔ�ŪƄũƈśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ũƔżś�ƉŔƏ���řƔƊŧŸƈ�ŚŕŰƔŰŦśƅ��Ə»ţƊ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ
�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔƑƆŷŌ��¿ƈŕŸƈž�ŪƄũƈśƓ�ŰƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�Ɠƍ�ƉƔŷũſƅŔ�ƉƔŨƍ�����ř»ƔųſƊƅŔƏ�ř»ƔƏŕƈƔƄƅŔ�řŷŕƊ

�řƔŬŧŕƂƅŔƏ��ƇƔƈōśƅŔƏ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ��ũŕŗƊƛŔƏ��ŘũŰŗƅŔ�Ɠƍ��ŕƈŌ��ŚŕŴžŕţƈ�ƓƎž�řƔƊƔŧŸśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž������ƐƏ»ƊƔƊ
Ə��ŧŔŧżŗƏ��¿ƔŗũŔƏ��ŉƜŗũƄƏ��ŽŠƊƅŔƏ��ƑƊŝƈƅŔƏ��ũŕŗƊƛŔƏ�¿ŗŕŗƏ��ƉŕŬƔƈ�����Řŧ»ƔŧŠƅŔ�řƔŷŕƊ»ŰƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƉŔƏ

řœŮŕƊƅŔ��řţƏśſƈƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƓžƗŔƏƇƔƅŕƁ��řƔŮƈŕƎƅŔŕƈŌ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈ�ŚƆŴ����Ɠ»ž�řƈœŕƂƅŔ
ŪƄŔũƈƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ���ƏŔŕƎƊŌ�ś�ŚƆŴ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔ�ŕƈƄ���ŕƔŠƔũŧś�řƔƊųƏśƅŔ�ŕƎśŔũũŗƈ�ŧƂſś�ŚŌŧŗ��ũ»Ƃśſ

ƑƅŔ�ŧũŠƈ�ƓƍƏ���ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŰŕƊŷ�Ɠž�ĻŔŧƔŧŮ�ĻŕŰƂƊ�ƓƊŕŸś�ƓƎž�ŘŉŕſƄƅŔ���ŭƔ»Ÿś�ŶƊŕŰƈ
�ŵƏũſƅŔ�ũœŕŬ�Ɖŷ�řƅŪŷ�ƌŗŮ�řƅŕţ�ƓžřųŮƊƗŔƏ��ŵƏũſƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŕƎśŕųŗŔũś�ŽŸŲƅ�řƔƆƔƏţśƅŔ��ŕƈƈƏ

�ŧţƅ��ƀƂţśś�ƇƆž���ŚƜŰŔƏƈƅŔƏ�¿ƂƊƅŔ�ŚŕƄŗŮ�ũƏŰƁ�ĻŕƈƁŕſś�ũƏƈƛŔ�ŧƔŪƔƉƛŌ���ŧ»ţƅŔ�ƃƄŬƅŔ�Ɠž�řƔžŕƄ�ŚŔũƏųś
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ŧśƈ�řƄŗŮ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƈŲƔ�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ƒƏŠƅŔ�¿ƂƊƅŔƏ�ŧƔ�ųŗśũśž���ƌſƔƅŕƄś�¿ƆƂśƏ�¿ƂƊƅŔ�řŷũŬ�Ɖƈ�ŧƔŪś�řƆŦŔ
�ƀƔƏŬśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ƇŴŕŸśśƏ�ƐũƂƅŕŗ�ƉŧƈƅŔƅ�řŷŕƊŰƅŔ�ũƔŝōś�ŧŔŧŪƔƓž��řƔƆţƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řœƔŗƏŌ�řƔƈƔƆƁƙŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ������

�ŘŒƍƈŪƄƃ�ŧűƀƃŒ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƄƒƍšřƃŒ�ųƍŧŽƄƃ�ŴſƍƆƃŒ�¾ƆœŶƆ�����ƍ�����ƍ������

ƃŒŤžŧƍƃŒƍ�ŔŬ  ŗƒťƄŞƃŒƍ�ŗƒŞƒŪƈƃŒ ��������ŗƒőŒŦźƃŒ  �ƑŵœƈŮƃŒ��ųŧŽƃŒ 
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�������ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž����ŧŔŧżŗ�ƐƏƊƔƊƏ���ŘũŰŗƅŔƏ��ƅ�Ə�řƔũ»ŲţƅŔ�ŚŔũƏžƏƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜ��Śƛŧ»Ÿƈ�Ŷ»žũ�
šŕŗũƙŔ�ƇţŔŪś�ŖŗŬ�ũŬſƔ�ũƈƛŔ�ŔŨƍƏ���ƃƆś�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŷŕƊŰƅŔŗƏƏ��ŘũŝŸŗƈ�ŶƁŔƏƈŧŕƁ�
�ƃƅŨ�ũŕŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƉųƏśƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŔ�ƑƅŔ��¿ŝƈƗŔ�ƓŷŔũƔ�ƉŔ�ƓżŗƊƔ�ƒŨƅŔŽŧƍ�ƅŕƁƛŔ�ƉƔŗ�řƔƈƊśƅŔ�ũŕƈŝ�ũŮƊ�ƇƔ

ŢŗũƅŔ�Žŧƍ�ŖƊŕŠ�ƑƅŔ�¿ŧŕŷ�¿ƄŮŗ�����ŕ»ƎƈŔŪśƅŔ�ŽŸ»ŲƏ�ŚŔŧţƏƅŔ�ƋŨƎƅ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŻ�ŪƄũƈśƅŔ�Ɖŷ�ĻƜŲžƏ
�ƓƈƔƆƁƛŔ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŧŷŔƏƂŗŕƎƊōž��Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�Ɠž�ŪƄũśś�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ř»ƔŠŕśƊƛŔ�řųŮƊƛŔ����¿»ŝƈ�Řũũ»ƄƈƅŔ

��ŚŕŗƏũŮƈƅŔƏ�ŹƏŗśƅŔƏ�řƔœŔŨżƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏŷŕƊŰƅŔŚŕ�ƔŧƆŠƅŔƏ�řƔŠƔŬƊƅŔ�řřžŕŲƙŕŗ���Śŕƈŧ»Ŧ�Ƒ»ƅŔ���řƊŕƔ»ŰƅŔ
ŢƔƆŰśƅŔƏ���ƃƅŨ�¿ŗŕƂƈ�ƓžƉŌ�ŧŠƊ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ���Ŷ»ŲŦś�Ɠ»Ǝž��řƔƊųƏśƅŔ�ŕƎŸƁŔƏƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�Řũţ�ŚŬƔƅ
�řŷƏƈŠƈƅś�ŚŔũŕŗśŷŔŧţ�¿ƈŸśƏ�ƓŸƁƏƈƅŔ�ŕƍũŕŮśƊŔ�řƊƏũƈ�Ɖƈ�ƐƏƂƄ�Ƌŧũŕų�Ÿžŧś�ŕƎ��Ū»ƄŔũƈƅŔ�Şũŕ»Ŧ���Ɖ»ƈƏ
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řſƆƄśƅŔ�řŸſśũƈƅŔ�řŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ŶƁŔƏƈ�ũŕśŦś�ƓƎž�ƃƅŨƅ��řśŗŕŝƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ƇŠţ�ůƔƆƂśƅ���
����ƃƅŨƅ�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŗŬƊ�ƃƆƎśŬś�Ř�ƒŧũƏƈ�ƌŠƏś�ŚŔŨ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ

�řƔƅƏƗŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŶƁŔƏƈ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ƉųƏśƅŔ�¿Ųſś�ƓƎž���
��řƔœƔŗƅŔ�ŚŔũŕŗśŷƛŔ����ƉŕƄŬ�ŶƁŔƏƈ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƉƏƄś�ƉŔ�¿Ųſś�ƃƅŨƅ�řœƔŗƆƅ�řŝƏƆƈ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŌ

řƔţŰƅŔƏ�řƔœƔŗƅŔ�ũŕŝƕŔ�¿ƔƆƂśƆƅ�ƉŧƈƅŔ��
���ƉŕƈƛŌ�ŚŔũŕŗśŷŔ��ƈŕŬ�řƔœŕƔƈƔƄ�ŧŔƏƈ�ƇŧŦśŬś�ŘũƔŗƄƅŔ�ŶƊŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƃŕƊƍ�ƏŌ�ũŕŠſƊƜƅ�řƆŗŕƁ�ŧŔƏƈƏ�ř

�ũųŦ�Ɖƈ�¿ƆƂƔƏ�ƉŕƈƗŔ�ũŰƊŷ�ŕƎƅ�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ƓƊųƏśƅŔ�ŶƁƏƈƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž�ƃƅŨƅ�¿ŕŸśŮƛŔ
�ũŕŠſƊƛŔƏ�ƀƔũţƅŔ��řƔƊŕƄŬƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖŷ�ŧŕŸśŗƛŔ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�űũſś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƉƔƈōśƅŔ�ŚŕƄũŮ�ƉŌ�ŕƈƄ
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�ŶžŧƅŔ�ƐƏƁ���ŘŧũŕųƅŔŪƄŔũƈƅŔ�Ɖƈ���ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ����������ƑƅŔ�ŮƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƉƔųƏśŕ���Ɠ»ž�Řũ»ƔŗƄƅŔ�Ś
�řţƏśſƈƅŔƏ�řƔŮƈŕƎƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ����Ū»ƄŔũƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ŷžŧ�ƑƆŷ�ŘŧũŕųƅŔ�ƐƏƂƅŔ�¿ƈŸś�ŕƈƊƔŗƏ�ŔŨƄƍƏ

ƅŔ�ƉŧƈƅŔ�ŪƄŔũƈ�ƏţƊ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŖţŬ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řŗŨŕŠƅŔ�ƐƏƂƅŔ�Ɖōž���řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔũŲţƅŔ�Ɠž�řŬƔœũ
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řƔƈƍƗŔ��ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ŖŬţŗ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔ�ŧŧŸƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ŚŔƏƊŬƆƅ�����Ə������Ə������Ə������
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�¿ŕƈƅŔƓŠŕśƊƙŔ��ŖƊŕŠ�Ɖƈ���ũŮŕŗƈƅŔũŦŌ����ř»ſƔŝƄ�ƀųŕ»ƊƈƅŔ�Ɠž�ƉųƏśƅŔ�ƏţƊ�¿Ɣƈś�¿ƈŸƅŔ�řſƔŝƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖōž
Ɖũƈ�űũŸŗ�ŽŰśś�ŕƎƊƏƄƅ�ƉŕƄŬƅŔ��ŘũƍŕƈƅŔ�ƌŗŮƏ�ŘũƍŕƈƅŔ�ũƔŻ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖƈ��ƁƛŔ�ƓžƏś��Ɖŕ»ž���ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰ

�Ɖƈ�ĻŘũţ�ŕƎƆŸŠ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŧŕƈśŷŔŚŔũƔŝōśƅŔ���ũ»ŰƊŸƅ�řƔŸƁƏƈƅŔ
¿ŕƈƅŔ�ūŌũ���Ɠž�ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�ŪƄũƈśś�ƓśƅŔ�ŘũƍŕƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɖŕž�ŔŨƅƇƔƆƁƙŔ�ŧţŔƏ�ŧŸś�řŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ƐƏƁ�Ɖƈ�Ř

�ƋŨƍ�ƏţƊ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſƔŝƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŖţŬ�ƑƆŷ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ŖŨŠƅŔƇƔƅŕƁƛŔ���¿ŕƈŸƅŔ�ŘũžƏ�ƉŔ�ƉƔţ�Ɠž
�ƛ�ŘũƎƈƅŔ�ũƔŻƔŝƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŖŨŠ�Ɠž�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆſƔ�řŔ¿ƈŸƅ�����ƉƏ»ŸŗśƔ�ƉƔŨ»ƅŔ�Ƈƍ�ŉƛŎƍ�Ɖōž�ūƄŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗ
���ŚŕŷŕƊŰƅŔŖŗŬŗ�Ɗ�ƉƔũƍŕƈƅŔ�ƌŗŮƏ�ƉƔũƍŕƈƅŔ�ũƔŻ�¿ŕƈŸƅŔ�řƊƏũƈ����¿ŕ»ƈŸƅŕŗ�ř»ƊũŕƂƈ�Řũ»ŠƎƅŔƏ�ƃŔũţƅŔ�Əţ
��ƉƔũƍŕƈƅŔ�ŔŨŏƏ�ŕƊŨŦŌ�����Ƒ»ƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�řŗŬƊƏ�ƉƔƆżśŮƈƆƅ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�¿ŧŸƈ���ũŕŗśŷƛŔ�ũŴƊŗ

ƓƅŕƈŠŏ��ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƇŴŸƈ�ƉŔ�şśƊśŬƊ�ƉŔ�ƉƄƈƔ�¿ƈŸƅŔ�ƑƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�řŗŬƊƏ��ƓƆƔƏţśƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔƆżśŮƈƅŔ��
žŕţƈ�Ɠž�ƉųƏśś�¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſƔŝƄ�ŚŕŴ��ũŕŗƊƛŔ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰ����ƐƏƊƔƊ���ŧŔŧżŗ�����ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�ƉųƏ»śś�ŕƈƊƔŗ��

�ƐũŦƛŔ�ũųƂƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�ũœŕŬ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�řſƔŝƄ���
Əƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŔ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈųŕƈƊƗŔ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƀƔƈŸś�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧţŌ�ƉŕƄ��Ɠž�¿ƜśŦƛŔ

�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƓƊŕƄƈƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ŜƔţ�žƜś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƈƅ�����ŢƔţ»ŰśƏ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ůƔ»ŰŦś�ř»ƔƆƈŷ�Ɠž�ůƁŔƏƊƅŔ�Ɠ
ŌũƏ�¿ƈŸƅŔ�ƒũŰƊŷ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƔƈƔƆƁƛŔ�ŚƛƜśŦƛŔū����¿ŕƈƅŔƏƏŪŸƊ�ƉŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨ��¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƅŔřƔśƛŊ��������

�����ŵƏũŮƈƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƂƅŔ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ŶƔũŬƅŔ�¿ƂƊƅŔ�ŚŕŬŕƔŬŪƍŕŠƅŔ����Ɖ»ƈ�ŚŧŠƏ�ƓśƅŔ
ŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ŶƁŔƏƈ�řƔřƔƊųƏś������ũ»ŮƊƅ�řŗ»ŬŕƊƈ�Śŕ»œƔŗ�ƀ»ƆŦ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƉŔ�ƉƏŧ�Ɖƈ�ŕƎƅ�řƈœƜƈ

�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řƔƂŗ�Ŷƈ�řƔžŕƄ�řƔƄƔƊƄś�ŚŕųŕŗśũŔ�ŉŕƊŗ�ƏŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���
������řƔƊųƏśƅŔ�ŕƎśŕƍŕŠśŔ�Ɠž�Śũŝōś�ŧž�¿ƈŸƅŔ�řſƔŝƄ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƉŌŌ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈƄ�řƔŧũƏƈƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŕŗ�ŕƈ

ƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ŶƊŕŰƈřƔœŔŨż��ŘũŰŗƅŔƏ���ƃƏƍŧƏ���ƑƅŕƔŧƏ���ŉƜŗũƄ�Ɠž���ŧŔƏƈƅŔ�ŘũžƏřƔƅƏƗŔ������ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�ƋŨ»Ǝƅ
�řŷŕƊŰƅŔ�ŕƎŠŕśţś�ƓśƅŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŘũžƏ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƜƅƏ��ƃƏƍŧƏ�¿ƔŗũŔ�Ɠž�ŧŕŠŬƅŔ�ŶƊŕŰƈ��ƏŌ���Řũ»žƏ

ƑƅŔ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƉƔũƍŕƈƅŔ�ƌŗŮƏ�ƉƔũƍŕƈƅŔ�ũƔŻ�¿ŕƈŸƅŔ��ŽƔŝƄ�ƇŔŧŦśŬŔŸƆƅƅŕƈ��¿»ţŔũƈ�Ɖƈ�ř
ţśƅŔŲ�ũƔřƔƅƏƗŔ��ŘũŰŗƅŔ�Ɠž�řƔƁũƏƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŕƈƄ�ƓœŕƎƊƅŔ�ŪƔƎŠśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƑƅŔ����
�����řƆƈƎƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ƑƅŔ�ůŕŦƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�ƉƔũƈŝśŬƈƅŔ�¿ƔƈƔ�űŕ»ſŦƊƛ����ŕ»ƈƄ���ŕ»ƎśſƆƄś

řƅŕƈŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƏƆŰſƔ��řŲſŦƊƈ�ŘũƍŕƈƅŔ�ũƔŻũƏŠƗŔ�ŧŦśŬŔ�ƑƆŷ����ř»ƅŕƈŸƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�ŚŔŧŸƈƅŔ�ƇŔ
ŧŔŧżŗ�řƈŰŕŸƅŔ�ŞũŕŦ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŖƆŻŔ�Ɠž�šƏŲƏŗ�ƃƅŨ�ŪũŗƔƏ�řſƆƄśƅŔ��řŸſśũƈƅŔ�ŘũƍŕƈƅŔ��

������ŚŋŮƊƈƅŔ�ŪƔſţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ũŲţśƅŔ�ŚŔũƏžƏ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�řƔƏƂś�ŉŔũƏ�ƓŸŬƅŔ�ƉŔ
ŕƈŬŌũƅŔ�ŽƔŝƄƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƓƊŗś�ƏţƊ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŪƄũƈśƅŔƏ�¿����
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řŲƏŸƈ�ĻŕŸƆŬ�şśƊś�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƇŴŸƈ�ŷ��ŧŔũƔśŬƛŔ�ƉƍƏŶŲŦś�ŵƏũſƅŔ�ƋŨ�ūſƊƅ�Ŕ�ŚŔũŕŗśŷƛ
ŲŦś�ƓśƅŔ�řƔƊųƏśƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ŕƎƅ�ŶųŕƈƊƗŔƏ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎŲũŷ�Ƈś�ƓśƅŔ��ŕƈŌ�ŔśƅŔ�ŵƏũſƅ�řƔũƔŧŰ���ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�Ɠ»ƍƏ

��řƔųſƊƅŔƏ�řƔƏŕƔƈƔƄƅŔ���řƔƊŧŸƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔƏƓƍƏ��ŵƏũž�ŚŔŨ�ƒŧũƏƈ�ƌŠƏś�Ə��ƉųƏśś�ŖũƂƅŕŗ
Ɖƈ�ŶƁƏƈ��ŘŧŕƈƅŔ�řƔƅƏƗŔ�ƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ũŕŗƊƛŔƏ���ƐƏƊƔƊƏ���ŘũŰŗƅŔ�řŴžŕţƈ�¿ƄŮśƏ���ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔ�ƋŨ»Ǝ��
Ə�řƔũƔŧŰśƅŔ�ŶƆŬƅŔ�Ŷśƈś�Ɠž�řŲſŦƊƈ�¿ƂƊ�ŽƔƅŕƄśŗ�ŘũŰŗƅŔ�řŴžŕţƈ�ŕƈ�ŔŨƍƏ���ř»ƔƆƈŷ�ŶƔŠŮś�ƑƅŔ�řƈƏƄţƅŔ�Ŷžŧ

�ŚŔŨ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŪƄũƈśūŕŬƗŔ�ŖƆŰƅŔƏ�ŧƔŧţƅŔ���ŚŕƔƏŕƈƔƄƏũśŗƅŔ���ƀũƏƅŔ���ŘŧƈŬƗŕƄ�ƒũƔŧŰśƅŔ��Ŕƛ�ŚƊƈŬ
�řųŮƊŔ�ƉƔųƏśƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ���ŘũŰŗƅŔ�řŴžŕţƈ�ƓžŦŌƐũ��ŖƔƆŸśƄ�ƃŕƈ»ŬƗŔ����ř»ƔŧƆŠƅŔ�ŚŕŷŕƊ»ŰƅŔƏ

�ũƄŬƅŔƏ��ƉƏƄ�ƑƅŔ�ƃƅŨ�ŧƏŸƔƏƅŔ�ƃƆś�ŕƎƊƏƄŗ�ŽŰśś�řŴžŕţƈƅŔ�ƃƆś�ƉŔ�ŕƈƄ���ŧƔţƏƅŔ�ƀŔũŸƅŔ�ŉŕƊƔƈ�ƇŲś�řŴžŕţƈ
�ŘũžƏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬ�ƒŨƅŔ�ũƈƛŔ���ƉŕƄŬƅŔ�řſƔſŦ�řƔƆƎŬ�řƂųƊƈ�Ɠž�ŶƂśƓŲŔũƗŔ���¿Ƅ»Ůŗ�ŘōƔƎƈƅŔ�řſƆƄƅŔ�řŲſŦƊƈƅŔ

ƇœƜƈ��¿ƂƊƅŔ��ŽƔƅŕƄś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŧƔƔŮśƏ�řŲſŦƊƈƅŔřƔƊŗƗŔ���Ŗ»ƊŕŠ�Ɖƈ�ƉŪŕŦƈƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ũ»ŦŌ����ƃŕ»Ɗƍ�Ɖō»ž
�ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�ŒƊŔƏƈ�řƄŗŮ�Ŷƈ�ŘŧƔŠ�ŚƛŕŰśŔƀŔƏŬƗŔƏ������Ŷ»ƁŔƏƈƅŔ�Ŗ»ƆŻŔ�Ɖō»ž�ƃ»ƅŨ�ƑƆŷ�ŘƏƜŷ��řƔƈƅŕŸƅŔ

�Ƈƅŕ»ŸƅŔ�Ɠž�ƐũŦƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔƏ�řƔƊŕƈśœƛŔ�ŚƜƔƎŬśƅŔ�ƉƈƏ���ųſƊƅŕŗ�řƔƊżƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�řƈœŕƂƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�
�ƀũŮƅŔ�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�ŒƊŔƏƈƅŔƏųŬƏƗŔ����¿»ŝƈ�ŧũŔƏ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔžƏ�ŧŧŸŗ�ĻŕƔƆţƈ�ųŕţƈ�ŶƁƏƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉŔ�ƑƆŷ�ƜŲž��

�ũƄŬƅŔƏ�ũƏƈśƅŔƏ�ƓŸƔŗųƅŔ�ŪŕżƅŔ���řƔųſƊƅŔ�ŚŕŠśƊƈƅŔƃŕƈŬƗŔƏ�����������Ɖ»ƈ�ŧŧ»ŸƅŔ�ŔŨ»ƍ�ŪƄũƈś�ƉŔ�ũƔŻ��ťƅŔ
ƈƅŔ�ƀžƏ�řŠũţƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ŧţŔƏ�ŶƁƏƈ�Ɠž�řƔƏƔţƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔŴƊ�ũƏŔŠƔśŔũśŬƙƓ��¿ŸŠ�řƔƅƏŧƅŔ�řŬŕƔŬƆƅ

ƏţƊ�ƑƆŷ�ĻŕžƏŮƄƈ�ĻŔŧŕŰśƁŔ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ƓœŕƊŝśŬŔÈ�������ŕƈƄƏŚŧƄŌ���ƉŔũ»ƔŔ�Ŷƈ�ŚŔƏƊŬ�ƓƊŕƈŝƅŔ�Ŗũţ�ŶœŕƁƏ
�Ɖƈ��������������ƑƅƏƗŔ�şƔƆŦƅŔ�ŖũţƏ��Ƈŕŷ������řƈŧƂƈ�Ɠž�ŚƊŕƄ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƋŨƎž��ŽŔŧƍŌ�ƅŔ��ƉŔũ»Ɣų

ƓŗũţƅŔ�Ə���ŗƈƔųţśŕƎ�Ƈś��ƑƆŷ�ŉŕŲƂƅŔ�ƅŔ�ƑƆŷ�ƜŲž���ŕƎśƈũŗ�řƔũƔŧŰśƅŔ�řŷŕƊŰƔ�ŕƈ�ŧţŔ�ƉŔŧƂž�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƌƔƊŸ
ŉŔŪŠƗŔ��ŘƏũŨ�¿ŝƈś�ŕƎƊƏƄƅ���řƔƈƏƂƅŔ�ŘƏũŝƆƅ�řƔƏƔţƅŔŪŕŠƊƙŔ��ƀƔƂţśƅ�ĻŕƈƎƈ�ĻŔũŧŰƈƏ�ƀƂţśƈƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔšŕŗũƙŔ�

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƁƏſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŰŕƊŷ�Ƈŷŧ�Ɠž�ŕƍũƏŧ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŦŧƅŔ�Ɖƈ�ŧũſƅŔ�řŰţ�ŶžũƏ���
�ƉƈƏ�ŘũƏųŦ�ŢŲśś�ƇŧƂś�ŕƈ�¿ƄũŕŝƕŔ���řƔũƔŧŰśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�¿ƜśŦƛŔ�ŕƎƔƆŷ�ƒƏųƊƔ�ƓśƅŔ�ř»ŠƔśƊ�

ƅƄũś�ŕƈƊƔŗ�ŧţŔƏ�ŶƁƏƈ�Ɠž�ŕƍŪƄũƈśŚ�ũƈƄ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ƓƁŕŗŔ��ŧŔũƔś»ŬƛŔ�Ɖŷ�řŲƏŸƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƜƅ�ŪƄ��ƉŔ
�řƔƆƈŸƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ćŉŔƏŬ�ŘũśſƅŔ�ƃƆś�¿ƜŦ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�ƑųŦ�řŸŗŕśƈƇŌ���Ƒ»Ɔŷ�ŧƄŎś�ŚŕƎŠƏśƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ

Ə�řƔƏƈƊśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�ƉƔŗ�űƁŕƊśƅŔ�řƅŕţ�ũŔũƈśŬŔ��řƔƈƔƆƁƛŔ�ƉŌ�ŧŠƊž������ū»ƈŦ�Ɠ»ž�ŚŪ»Ƅũƈś�ŧ»Ɓ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ
��ƐƏƊƔƊƏ��ũŕŗƊƛŔƏ��ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ��ŧŔŧżŗƏ��ŘũŰŗƅŔ�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�Ɠƍ�ųƂž�ŚŕŴžŕţƈũƈƗŔ��řƅŕţ�Ɖƈ�ŧŔŪ�ƒŨƅŔ

ŶƔŪƏś�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛ�ĻŔŉƏŬ�ƓƈƔƆƁƛŔ�ŚƏŕſśƅŔ��ŧśƈŔƏ���ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŶƔŪƏśƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƛŔ
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�ŚŕŠũŧŗƏ�ƐũŦƛŔ�řƔƈŧŦƅŔƏ�řƔŠŕśƊƛŔ�řųŮƊƛŔ�¿ƈŮƔƅ�ŚƏŕſśƅŔ�ŔŨƍřśƏŕſśƈ�Ə��Ɖ»ŷ�ŚƈŠƊ�ƓśƅŔ�ŘƏŠſƅŔ�ŧƔŧţśƅ
�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅŨřƔśƛŊ����������

ƙƍŊ����ŖŧƍűřƆƃŒ�ŗƒŧŰšƃŒ�ƅƒƃœſƙŒ����Űśś�ƓśƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�Ɠƍ�ŚŔũŮŎƈ�ƀžƏ�ƑƆŷ�ƓŗŬƊ�ũƏųśŗ�Ž
�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔ��ũŕƈŝśŬƛŔ���¿ƔżŮśƅŔ���řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�����ŧŔŧżŗ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƉƈŲśśƏ
ƐƏƊƔƊƏ�ŘũŰŗƅŔ��śśƏŪƔƈ��ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ŧƏŠƏŗŚŬŬōś����ŪƍŕŠƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƀƔũų�ƑƆŷ

žƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƎƅ�ƓŸŬƏśƅŔ�ƋŕŠśƛŔ�ƇŻũƏ�ĻŕƂƅŔũƔŰƂƅŔ�ũƏŴƊƈ�¿ŠƗŔ���ƛŏ�ŕƎƊŌ��¿ƄŮś�ƛŕŬŕŬŌ�ŧŕƈśŷƛŔ�ƉƄƈƔ�
�ĻŕƂžƏ��ƌƔƆŷŔ¿ƔƏųƅŔ�ũƏŴƊƈƅ�¿ŠƗŔ���ŽƔŸŲ�ƓƆţƈ�ūŕŬŌ�ŚŔŨ�ŚŕŸƈŠƈƅŔ�ƃƆś�ƇŴŸƈ�ƉƗƏ�Ɖƈ�ƓŠũŕŦ�ƌŠƏś

ŜƔţ�ŚŕƈŪƆśŬƈƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ə�řųƔŬƏƅŔ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔž��řŷŕƊŰƅŔ�Ŷƈ�ŕƎśŕųŗŔũś�ŘƏƂřƔŗƊŠƗŔ�ĻŔũƔŝƄ�ƀƏſś�
ŕųŗŔũś�řƔƆţƈƅŔ�řƔŠŕśƊƛŔ�řųŮƊƛŔ�Ŷƈ�ŕƎś��¿ƜżśŬŔ�ŖŬƊ�ŚŧƎŮƏƁŕųƅŔřƔŠŕśƊƛŔ�Śŕ��ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƃƆś�Ɠž�

�ĻŔũƈśŬƈ�ŕŲŕſŦƊŔřƔƆţƈƅŔ�řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�řŠƔśƊ��ƑƆŷ�ŘƏƜŷ�řƔƊƎƈƅŔƏ�ŘũƍŕƈƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ɠž�ůƂƊƅŔƏ
�űŕſŦƊŔſŷŕŲƈŕƎ�Ə�ƓƈƔƆƁƛŔ�¿ŷŕſśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ŽŸŲ�ŖŗŬŗ�ƓƈƔƆƁƛŔŵŕſśũŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧŔũƔśŬƛŔ�  

�Ĺœƒƈœś���ŗƒƃœƀřƈƙŒ�ƅƒƃœſƙŒ��ŧƏŠƏŗ�Ūŕśƈś�ƓśƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƓƍƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔřƅŪŸƊƈ��Ə
ŗřƔŠŔƏŧŪŕ��ƇŕŴƊƅŔƓŠŕśƊƗŔ��ƑƆŠśśƏ�ƃƆś��ŭƔŕŸś�Ɠž�řƔŠŔƏŧŪƛŔųŕƈƊƗŔ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�Ŷƈ�řŝƔŧţƅŔ�žƅŕ�ŚŕŷŕƊŰ

ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ƉųƏś�ŘũƔżŰ��ƉŌ�ũƔŻ�ųŗŔũśƅŔřƔŷŕƊŰƅŔ�Śŕ��ŕƈƎƊƔŗ�ŕƈƔž���ŖƅŕżƅŔ�Ɠž�řſƔŸŲ
ŌƏ�Ə���ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�Ɠž�řƈƏŧŸƈŻƈ�Ļŕŗƅŕŕ��řƅŕţƅŔ�ƋŨƍƏ���řƔƆţƈƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ƀƔŲ�Ɖƈ�řƈœŕƂƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƓƊŕŸś

�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŕƈ�ŧţ�ƑƅŔƏ�ũŕŗƊƛŔƏ���ƉƔŧƅŔ�šƜŰƏ���¿ŗŕŗƏ���ƑƅŕƔŧƏ���ƇƔƈōśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƍŧŠƊ
Ə���ŉƜŗũƄ�ƅŔƏ�řƔƊŕƈƔƆŬųŬŔƏ�řƈœŕƂƅŔ�¿ŕƈŬŌũƅŔ�řſƔŝƄ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖōž�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ��ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž

�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕŗƆųśƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ�řƈœƜƈ�ũƔŻ�ŚŕœƔŗ�Ɠž�ƉųƏśś�  

�Ĺœśƃœś���ŗŽƄŤřƆƃŒ�ƅƒƃœſƙŒ��řŷŕƊŰƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈ�ŭƔŸś�Ɠśƅ�Ŕ�ƇƔƅŕƁƛŔ�Ɠƍ�ŧƏŠƏƅ�ŚŋŮƊƈ���Ɠ»ž�¿»ƈŸś�řƆƔƆƁ�
�řƅŪŷ�ƌŗŮ�řƅŕţ��ŒŮƊŌ�ŕƎƈŴŸƈ��ŚŔƏƊŬƅŔ�ƓžŘũƔŦƗŔ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�řŰŕŦƏ��������������ƅŕž�ŉŪŠũŗƄƗŔ�

���ƓŮƔŸƈƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɖƈ�řŗƔũƁ�řƅŕţ�ŭƔŸƔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƋŨƍ�ŧŕŰśƁŔ�ƉƈƏ���ũ»ŮŕŗƈƅŔ�ƃƜƎśŬƛŔ�ƇƍŕŬƔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�
�Ɖƈ�řƈƎƈ�řŗŬƊŗ�řƔŧƔƆƂśƅŔƏ�řƔžũţƅŔŞŕśƊƙŔ����ŕƈŌŪ�ƛ�ƓśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�Ɠƍ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲ�ŚƅŔ�����ƃƏ»ƍŧ

ƉŕŬƔƈ���ũŕƁ�ƒŨƏ���ƑƊŝƈƅŔƏ���řƔŬŧŕƂƅŔƏ���ŽŠƊƅŔƏ���¿ƔŗũŔƏ���ƓśƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�ŶƊŕŰƈƅŔ�ŉŕƊŝśŬŕŗžŚōŮƊŌ���ĻŕŝƔŧ»ţ
�ŚŔŧţƏ�Ɠƍ�ŕƎƔž�řƈœŕƂƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƛŔ�ƇŴŸƈ�Ɖōž�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠžŏ����Ƒ»Ɗŗśś�ř»ƔžũţƏ�ŘũƔż»Ű�řƔŠŕśƊ

ŖƔƅŕŬŌ�řƔŠŕśƊŏ�řƔœŔŧŗ�ƏŕſśƅŔ�ƀƆŦ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ�ũƏƄŨƈƅŔ�ƓƈƔƆƁƛŔ�ŚƏƇŕƈŌ���ƀŔũ»ŸƅŔ�Ɠž�ŶƔƊŰśƅŔ�řƔƆƈŷ
ŕƎƈƍŌ������
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�������Ɖƈ�ƇƎƈ�ŉŪŠ�ŉŕƂŗŕƔųŕƔśţƛŔŚ����řſ»ŮśƄƈ�ũ»ƔŻ�řƔŧƔŧţƅŔ�ũƔŻƏ�řƔŧƔŧţƅŔ�ƉŧŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƈŕƄƅŔ�řƔƊŧŸƈƅŔ
�řƔƅŕƈŮƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�Ɠž�řŰŕŦŗƏ���

����ŕţƈ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƓžŕƂŝƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ŽƆŦśƅŔ�řƅŕţ�ũŔũƈśŬŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ŢŲŔƏƅŔ�ŚƏŕſśƆƅ�řŠƔśƊ�ũųƂƅŔ�ŚŕŴž
���ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƈƏƂƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ũŰŕƊŷ�ƓśƅŔŪƄũƈśƔ�ŕƎƈŴŸƈ��ŘũŰŗƅŔ���ŧŔŧżŗ�ƓžƏ��ƐƏƊƔƊ��

����¿ƜţƈŲŔ�ŧŷ�ũƏƍŧśƏŧ�ŕƄ�řƔŧƔƆƂśƅŔƏ�řƔžũţƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄƅ�����ƇƔƅŕ»ƁƛŔ�Ƈ»ŴŸƈ�Ɠž�řƄŕƔţƅŔƏ�şƔŬƊ
ƎŲƔƏŸś�ũŠƔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔŕ�Ŕ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕŗ�řƆƔŧŗƅ���

�����ŘũƏųśƈƅŔ�řƔũŲţƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔ�ƏţƊ�řſƆŦśƈƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�Ɖƈ�ŘũŠƎƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧƔŔŪś���
����ƎŠƏƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ŽŸŲ�ƉŔř��ŘũŕŠśƆƅ�ĻŕƈœƜƈ�ĻŕŸƁƏƈ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƋŨƍ�¿ŸŠ���řſƆŦśƈƅŔ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ƏţƊ

�řŷƏũŮƈƅŔ�ũƔŻƏ�¿ƂƊƅ�ŚŔƏƊƁŚŔũƔŝōśƅŔ��řƔƆţƈƅŔ�ƀŔƏŬƛŔ�ƑƅŔ�řƔŠũŕŦƅŔ���
ś¿ŝƈ�ƋŨƍ��ŧƏƂŸƅŔƏ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ƒŧƂŷ�¿ƜŦ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�ŚŕŬŕƔŬ�şœŕśƊ�ŪũŗŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ

ž�ŔŨƅ���řƂŗŕŬƅŔƅŕ�ƇƔƅŕƁƛŔ�ŶƔƈŠƅ�řƔƏŕŬśƈ�ůũž�ƇƔŧƂś�řƅōŬƈ�ƓŷŔũƔ�ƉŔ�ƓżŗƊƔ���ŘŉŕſƄ�ũŝƄŔ�ŚŕŬŕƔŬ�ƀƔŗųśƅ�ƓŸŬ
Ɠž�řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ĻŕƂžƏ�ƃƅŨ�ƇśƔ�Ɖƈ�ƑƆŷ����¿ƄƇƔƆƁŏ����ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ƉƔųƏś�Ɠž�řƔƆŝƈƛŔ�Žŧƍ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ��ƀƔƂţśƅƏŽŔŧƍŌ�řŬŕƔŬƅŔ�ƋŨƍ��ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ƓƈƔƆƁƛŔ�ŚƏŕſśƅŔ�űſŦƏ
ƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƑƅŔ�ŘŧƏŸƅŔƏ�ƐũŦƛŔ�¿ƏŧƅŔ�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔř�řƂƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ���ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ��ƒũŠƔ�ƉŔ

�ĻŕƂžƏ���ŕƎſƔƔƄśŽŔŧƍƘƅ�ŬƙŔƔŠƔśŔũśř��ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŚŕƈŬƅŔƏ���
řƈśŕŦƅŔ��

���ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ŚƂŗų�ƓśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�������
������Ə�řƔƈƊśƅŔ�ŧƏƎŠ�ũƔƈŧś�ƑƅŔ�ũƈƛŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŚŧŕƁƏ�řƔƆƄƔƎƅŔ��ŚƛƜśŦƛŔ�ƀƔƈŸś�ƑƅŔ�ŚŧŌ�ŧƁũŔŧţƊŔ�ŧƜŗƅŔ�

�řƔƏŕƎƅŔ�ƏţƊ��ƓśōƔ�ŕƈŗ�ŕƎśŔũŕŬƈ�ƇƍŌ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ�����
���ŚƆŴ�ŚŕƎŠƏś�ƛŔ�řŬŕƔŬƅŔřƔŧŕŰśƁ��ƓžƀŔũŸƅŔ�Ƅ�¿ƈŸśũƔżśƈ�Ŷŗŕś���Ɠž�řƔųſƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�řƈƍŕŬƈ�ƇŠţƅ

�řƔųſƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ŭŕŸśƊŔ�ŽƏũŴ�¿Ŵ�Ɠſž���řƈŕŸƅŔ�řƊŪŔƏƈƅŔƔƇś�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž��řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƓƊŗś�řƔŸŬƏśƅŔ
śƅƛŔƏ��Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ�ƀƂţś�ŕƈ�ŔŨƍƏ��řƔŬŕŬƗŔ�řƔŸƆŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƇŷŧƏ�řƔƏƈƊśƅŔ�ųųŦƅŔ�ŨƔſƊśŗ�ƇŔŪ������
������ŕƈŊ��¿Ŵ�Ɠž��řƔųſƊƅŔ�ŚŔŧŔũƔƙŔ�ŭŕƈƄƊŔ��ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�ŧŸŗ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƓƊŗś�Ƈś�ŧƂž

�řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ŪƄũś�ƓśƅŔƏ�řƔŮŕƈƄƊƛŔřƅƏŧƅŔ�ŘŪƎŠƗ��Ə�řųŮƊŌ�řŰŕŦŗŵŕžŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��
ƓśƅŔ��řƔŬƔœũƅŔ�ŖŬƊƅŔ�ƑƆŷ�ŚŨƏţśŬŔƉƈ�Ŕ�ŚŕŰƔŰŦśřƔƊŔŪƔƈƅ����
�����ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŽŰśƊƈ�ŧŸŗ�ƓƅŕƈŠƙŔ�ƓƆţƈƅŔ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�ƓŠŔũŦśŬƛŔ�ŵŕųƂƅŔ�řƈƍŕŬƈ�Ɠž�ũƏƍŧśƅŔ�ƉŌ

ŗƏ���ƐũŦƗŔ�řƔŸƆŬƅŔ�ŚŕŷŕųƂƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŽŸŲŗ�ƉũśƁŔ��ƓŲŕƈƅŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓŷŕųƁ�řŰŕŦ
�ūƔũƄś�Ɠž�ŚƈƍŕŬ�ƓśƅŔ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɠž�řƔƊƜƂŸƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�řƊƈƔƍƏ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔƆƔƏţśƅŔ

�ŧŕŰśƁƜƅ�ƓŠŕśƊƙŔ�ũƔŻ�ŶŗŕųƅŔ���
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�����ŜƔţ�ƓŷŕųƂƅŔ�¿ƜśŦƛŔ�ŵŔƏƊŌ�ŉƏŬŌ��ƓŲŕƈƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔƊŕƈŝƅŔ�ŧƂŷ�¿ƜŦ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�ŧƎŮ
ƈŸś��ƓųſƊƅŔ�ũƔŻ�ƓŸƆŬƅŔ�şśŕƊƆƅ�ƓƆţƈƅŔ�űũŸƅŔ�ũŧŕŰƈ�¿ƄŮś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉƔŗ�ŖŬŕƊśƅŔ�Ƈŧŷ�řƅŕţ�ŚƂ

�řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƉƔŗ�¿ƜśŦƛŔ�ƀƔƈŸś�ƑƅŔ�ƃƅŨ�ƐŧŌ�ŧƁƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŖƆųƆƅ�ŧžŔƏũƄ�¿ƈŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔƏ
�řƂƂţśƈƅŔ�řžŕŲƈƅŔ�ƇƔƂƅŔ�ŕƎƊŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ŘŧƅƏśƈƅŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓŷŕųƁ�Ɠž

�ŘũŔŧƙŔ�řųŮƊŌ�řŰŕŦŗƏ��řƔŸƆŬƅŔ�ũƔŻ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ŘŧƅƏśƈƅŔ�¿ƏŦŧƅŕŗ�řƆŝƈśƈƅŔ�ŘũƔŗƄƅŔ�řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŚŔũŧƂƅŔƏ
�ŵŕžŧƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ���

������ƓśōƔ�ŕƈ�řƔŷŕųƂƅŔ�ƏƈƊƅŔ�řƊƏũƈ�ũŮŎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ƉƔŗś������
Ō��ƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ�ƓŷŕųƁ�Ɠƍ�řųŗŕƎƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉŌ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕ���
Ŗ���řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��ųŕŮƊ�řŰŕŦŗƏ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�řųŮƊŌ�Ɠƍ�řŸŬƏśƈƅŔ�ƏŌ�ŘŧŷŕŰƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ƉŌ

�ŧũſƈƅŔƏ�řƆƈŠƅŔ�ŘũŕŠś�řųŮƊŌƏ��ŵŕžŧƅŔƏ���
�����ŚŕƂƆţ�ŢƅŕŰƅ�ŪƔţśƔ�ƓŠŕśƊƙŔ�ƉŕƔƊŗƅŔ�ƉŌ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ƉƔŗś

Ŕ�ŞŕśƊƙŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔƆƔƏţśƅŔ�ũƏŧ�ŖŕƔżƅ��řŗƁŕŸśƈ�řƔŠŕśƊŏ�¿ţŔũƈ�Ɠž�¿ƏŦŧƅŔ�ƏţƊ�¿ƔƈƔ�ƛƏ�řƔœŕƎƊƅ
�ŽŸŲƏ�řųƔŬƏƅŔũŕŝƕŔ��Ɖŷ�ŧƅƏśƈƅŔ�ŽŷŕŲƈƅŔ�ũŕŝŌ�Ɠž�űŕſŦƊŔ�¿ƄŮŗ�ƃƅŨ�ūƄŸƊŌ�Ə�ŕƎƊŷ�ŘŧƅƏśƈƅŔ�řƔŪƔſţśƅŔ

Ŧ�řųƔŬƏƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ŘũƏŧ�Ɖƈ�ŖũŬśƅŔ�ƇŠţ�ŵŕſśũŔƏ�ƓſƆŦƅŔƏ�ƓƈŕƈƗŔ�ƓŷŕųƂƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�ŧŔũƔśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�¿Ɯ
�řƔŠŕśƊƙŔ�řųƔŬƏƅŔ�ŶƆŬƅŔ�ŽƆśŦƈƅ���

�����ƓŷŔũŪƅŔ�ƒŧũƏƈƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�řƊƈƔƍ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŵƏũſƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ƉƔŗśô�ƓŠŔũŦśŬƛŔ
ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƆƅ�ƓŠŕśƊƙŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƑƆŷ�ŶƔƊŰśƅŔ�Ɖƈ�řŲſŦƊƈ�řŠũŧŗ�ƉũśƂƈƅŔ��řŸŗŬ�ƉƈƔƎś�ŜƔţ

Ɠƍ�ųƂž�řųŮƊŌ����¿ƜżƅŔ�Ɖţų���řſƊŰƈƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŠƏŬƊƈƅŔ��ŹƏŗśƅŔ���ŚŕŗƏũŮƈƅŔ���ŚƊƈŬƗŔ���ųſƊƅŔ�řƔſŰś
ƔœŕŗũƎƄƅŔ�ƉœŕƄƈƅŔ�šƜŰŏƏ�řŷŕƊŰ���ƐũŦƗŔ�řƔœŕŮƊƙŔř��ƓƅŔƏţ�ƑƆŷ�ŨƏţśŬś������řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ

ŕƊŝƛŔ��ƇƍŕŬś�ƛ�ƉƔţ�Ɠž�řƔƆƔƏţśƅŔƉ��ŕųŕŮƊ�ƉƏũŮŷƏ��řƔƂŗśƈƅŔ����ƓƅŔƏţŗ�ƐƏŬ��������
����ś�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎƅ�ƓŠŕśƊƙŔ�¿ƄƔƎƅŔ�ƉŌ�řƔƆƔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅ�řƔƆƄƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ƉƔŗ

�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�şƔŬƊƅŔ�¿ŸŠƔ�ũƈƛŔ�ŔŨƍƏ��řŗƁŕŸśƈ�řƔŠŕśƊŏ�¿ţŔũƈ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ƛƏ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŞŕśƊƙŔ�ŚŕƂƆţ�ƏţƊ�ŪƔţśƔ
ŕƈśŷŔ�řžŕŝƄŗƏ�ŕƎśŕţŕŬƈ�ŵŕŬśŌƏ�ƌśŔƏŠž�ŘũŝƄŗ�ŽŰśƔ�ŵŕųƂƅŔ�ŔŨƎƅ��ŘŧũƏśŬƈƅŔ��řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƑƆŷ�Ƌŧ

�ƓƊųƏƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�Ŷƈ�ƌƄŗŕŮś�ŽŸŲ�Ɖŷ�ƜŲž���
�����ŽŰśƊƈ�ŧŸŗ�Ŕũų�ƒŨƅŔ�ƓƆƄƔƎƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ƉŌ�řſƔſŦƅŔƏ�řƆƔƂŝƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ƉƔŗś

�ŽƆŦśƅŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŉŕŠ�ŧƁ��řƆƔƂŝƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŉŕŠ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ũƈƗŔ�řſƔſŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ
�ƉƔųƈƊƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�¿ƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ�ƒŨƅŔ���řƔƏŕƈƔƄƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�ŪƄũś�ŧƁ�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŕƈƄ

�ƐũŦƗŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�řųƔŬƏƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŕƎśŔŨ�ŘƏƂƅŕŗ�ŶŬƏś�ƌƂžŔũƔ�ƇƅƏ�ųſƊƅŔ�řƔſŰś�ųŕŮƊ�ŕƈƔŬƛƏ�řƔųſƊƅŔƏ
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ŬŌũƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɠž�ŕƈƔŬƛƏ�řƔƄƔƊŕƄƔƈƅŔƏ�řƔœŕŗũƎƄƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ�ƉœŕƄƈƅŔƏ�ŚƛƕŌ�řŷŕƊŰ�řŰŕŦŗƏ�řƔƅŕƈ
�ůŰŦśƅŔ�řƅŕţƅ�ŕŬũƄƈ�ŉŕŠ�¿ŗ���ƓƊŕƔƊŗƅŔ�¿ŧŕŸśƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ũƏƄŨƈƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ŧŎƔ�Ƈƅ�ŔŨƎƅ�¿ƂƊƅŔ�ųœŕŬƏƏ

�řƔũƔŧŰśƅŔ�řƔŠŔũŦśŬƛŔ�řųŮƊƗŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƜƅ�ƇŕŸƅŔ�ƓŠŕśƊƙŔ�����
���ũų�ƒŨƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ƉŌ�řƔƈƍƗŔ�ŵŕſśũŔ�ŢƅŕŰƅ�ŉŕŠ�ƓƆƔƏţśƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŸŬƅŔ�ƑƆŷ�Ŕ

�řƔśƕŔ�ũƍŕŴƈƅŔ�¿ƏţśƅŔ�ŔŨƍ�ŚƂžŔũ�ŧƁƏ�¿ƔżŮśƅŔƏ�řžŕŲƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŮƊƈƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ������
Ō��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŮƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƓƆŦś�ŦƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�Ɠž�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɖŷ�ƇŕŸƅŔ�ŵŕųƂƆƅ�řſƔſ

řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƍŕŠśŔƏ�ŕƔŠƔũŧś����ųſƊƅŔ�řƔſŰś�ųŕŮƊ�řŰŕŦŗƏ��řƆƔƂŝƅŔ���
Ŗ��řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�ƏţƊ�ŕƎƍŕŠśŔƏ�ŕƔŠƔũŧś�ƓŸƆŬƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�Ɖŷ�ŘũƔżŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƓƆŦś�

��ŢƔƆŰśƅŔƏ�řƊŕƔŰƅŔ�řųŮƊŌ�ŕƈƔŬƛƏ���
����ƈŕƁŌ�Ƒƅŏ�ŧŔũƔśŬƛŔ�űƔƏŸś�ŚŕŬŕƔŬ�ƀƔŗųś�ƐŧŌ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŕƎŰƂƊś�ƓśƅŔ�řƔƄƜƎśŬƛŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ř

�Ɖƈ�ŚŔŧŔũƔśŬƛŔ�¿ƔƏƈś�řƔƆƈŷ�ŽƏũŴ�ƑƆŷ�ŕƎƔž�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�¿ƜżśŬŔ�ŚŕŠũŧ�ŽƁƏśś�ƓśƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ
�ƃƆś�ŪƔŪŸś�Ɠž�ƇƍŕŬƏ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũŕƔżƅŔ�ŶųƁƏ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�řųƔŬƏƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ

ŧƅŔ�ŖŕƔŻ�řŠƔśƊƅŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�Ə�řųƔŬƏƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�¿ŷŕſƅŔ�ũƏ���
������ŧţŔƏ�¿ƈŕŸŗ�ŕƎƈŕƈśƍŔ�ŚŪƄũ�Ə��ŘũƂśŬƈƏ�řţŲŔƏ�ŕŬŬŌ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�ũƔŧŰśƅŔ�ŪƔŪŸś�řŬŕƔŬ�ŧƈśŸś�Ƈƅ

�ŵŕųƂƅŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔũƔŧŰśƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƗŔ�ũƔƏųśŗ�Śƈśƍŕž��řƔŗƊŠƗŔ�ŚƜƈŸƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řƔſƔƄ�Əƍ
ƎƅŔ�ŕŗƔũƂś�ŚƆƈƍŌƏ�ƓŠŔũŦśŬƛŔ�řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕųŗŔũśƅŔ�ŶƔŬƏśƏ�ƀƔƈŸś�ƏţƊ�ƓŸŬƅŕŗ�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�Žŧ

řƔƆƔƏţśƅŔ�řųŮƊƗŔƏ�ŵƏũſƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊƔŗƅŔƏ�řƔƊƈŲƅŔ���
������ŚŌũų�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƉŌ��ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŵƏũſƅŔ�ƉƔŗ�řƔƈƔƆƁƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�ƉƔŗś

ƛŔ�ŚŕŰŰŦśƆƅ�ƓƈƔƆƁƙŔ�ŪƄũƈśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ƑƆŷ�ƏţƊ�ŪƔţśƅŕŗ�ŚſŰśŔ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�ŧŸŗ�řƔũŕƈŝśŬ
�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�ƓŠŕśƊƙŔ�ŪƄũśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŖƄŔƏƔƅ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƍ�ŉŕŠƏ�řƔƊƔŧŸśƅŔƏ�řƔųſƊƅŔ�ŧũŔƏƈƅŕŗ�řƔƊżƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ
�¿ƈŕŸƈ�ƑƆŷŌ�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�Ɖōž�ŔŨƅ��ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƓƆƔƏţśƅŔ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ƓžƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƊųƏƅŔ

ũž�Ɠž�ŪƄũƈś�ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�Ɠƍ�řƔųſƊƅŔ�ƌƔƏŕƔƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵƏ����ƉƔŧƅŔ�šƜŰ�ũŕŗƊƛŔ���ŘũŰŗƅŔ��ŕƈŌ
�ƐƏƊƔƊ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƓƎž�řƔƊƔŧŸśƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�ŪƄũƈś�¿ƈŕŸƈ�ƑƆŷŌ�ŚƆŠŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ

ƊŕŸś�řƔŮƈŕƎƅŔƏ�řţƏśſƈƅŔ�ƇƔƅŕƁƗŔ�Ɠž�řœŮŕƊƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŶƁŔƏƈƅŔ�ŚƆŴ�ƉƔţ�Ɠž�ƑƊŝƈƅŔ�ũŕŗƊƛŔ��ŧƔŧŮ�ůƂƊ�Ɖƈ�Ɠ
řƔƊųƏśƅŔ�ŚŔũũŗƈ�ŕƔŠƔũŧś�ŧƂſś�ŚŌŧŗƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƓƁƏſƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŚŕƈŪƆśŬƈƏ�ũŰŕƊŷ�Ɠž����

����ũƔŻ�řųŮƊƗŔƏ�řƔŠŔũŦśŬƛŔ�řųŮƊƗŔ�ŢƅŕŰƅ�ƓŠŕśƊƙŔ�¿ƄƔƎƅŔ�¿ƜśŦƛŔ�ƀƈŸś�ŽŕųƈƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ƉƔŗś
Űƅ�ƓŷŕƊŰƅŔ�ŵŕųƂƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�ŵƏũž�ƉƈŲ�¿ƜśŦƛŔ�řƅŕţ�ŚƂƈŸś�ŕƈƄ��řƔŸƆŬƅŔ�řƔƏŕƈƔƄƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ŵũž�Ţƅŕ

�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�ũŕŬƈ�ƑƆŷ��ƌśŕŠśƊƈƏ�ƇŕŦƅŔ�ųſƊƅŔ�Ɠƍ�ŘŧţŔƏ�řŸƆŬ�řƊƈƔƍ�ƃƅŨ�Ɖŷ�ũſŬŌƏ��řƔųſƊƅŔƏ
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�ƉŔŪƔƈƏ�řƔƆţƈƅŔ�řƆƈŸƅŔ�ŽũŰ�ũŸŬ�Ə�řƈƏƄţƅŔ�řƔƊŔŪƔƈ�řŰŕŦŗƏ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƔƆƄƅŔ�řƔŧŕŰśƁƛŔ
Ə�ũŕƈŝśŬƛŔƏ�¿ƔżŮśƅŔƏ�ŞŕśƊƙŔƏ�ŚŕŷƏžŧƈƅŔ�ŧŔũƔśŬƛŔƏ�ũƔŧŰśƅŔƏ�ƃƜƎśŬƛŔ��ŧŕŰśƁƛŔ�ũƔŰƈ�Ɖōž�ũŕŰśŦŕŗƏ

�ųſƊƅŔ�ƀƔƏŬś�řƔƆƈŷ�ŕƎƅ�ŶŲŦś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƆƂśƅŔƏ�ŽƏũŴƆƅ�ŕƎśƈŧƂƈ�ƓžƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�¿ƈŔƏŸƆƅ�řƊƔƍũ�¿Ŵ�ƓƁŔũŸƅŔ
�řƔƅƏŧƅŔ�ƀŔƏŬƗŔ�ƑƅŔ���

��

®Û�æğ�å�Â��¦Ğ� 
����ƉƔŧƅŔ�Ɠţƈ�Əũƈŷ�řƔƈƊśƅŔƏ�ŽƆŦśƅŔ��ƏũƔŗ��řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ��Ś����ů�ů�����������

���ųƔųŦśƅŔ��ŘũŔŪƏ��ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�řųŦƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�ũƏųśƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���řƔŕżƅ�ƀŔũŸƅŔ����������ŧŔŧżŗ������ů������
���21-� oxford university press , 1979 Pp.20 Structural Change and Development PolicyB.H.chenery � ��
�����ƓƆŸƅŔ�ƓƎƔũŗŔ�ŧƈţŔ����ŘũśſƆƅ�ƀŔũŸƅŔ�Ɠž�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƇƔƏƂś��������������ŧŔŧżŗ����ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ����ů���ů�������
�����ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���řƔƈƏƂƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�řųŦ�������������ũŕųƙŔ��ƇŕŸƅŔ�����ŧŔŧżŗ������ů�ů�����������
���ŰśƁƛŔ��ųƔųŦśƅŔ�řœƔƍ��ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏƒŧŕ����ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ������������������ŧŔŧżŗ������ů��������
��� ƓƆŸƅŔ� ƓƎƔũŗŔ� ŧƈţŔ� �Ɨ� řƔŧŕŰśƁƛŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ųƈƊŻƀŔũŸƅŔ� Ɠž� řƔƈƊśƅŔ� ųƔųŦś�űŔũ���ŧŔŧżŗ� � �� ųƔųŦśƅŔ� ŘũŔŪƏ
����ů��� 

��� ���ƉŬţ�ƉƜŠŷ�ƉƔŬţ��ŝƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƓƁŔũŸƅŔ�ŧŕŰśƁƛŔ�Ɠž�řƔƏƔƊŗƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�¿ƔƆţś�ŚŕƊƔƊŕƈ�ú���ŧŔŧżŗ����ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ�������
�ů��� 

��� � Quarterly Journal of Economics , No Balanced Growth and Linkage P.A.Yotopolous & J.BNugent ; � 

.2, May , 1973, P.161. 

���� ŸŬƅŔ�ũƔŔŪ�ƒũŗŰƔ��ƒŧ��řƔſƆŦƅŔƏ�řƔƈŕƈƛŔ�ŚŕųŕŗśũƛŔ�ūƔƔŕƂƈ�Ɖƈ�ŵŕſśƊƜƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ���Šƈ�řƔŸƈŠ���ƒŧŕŰśƁƛŔ�řƆƔƔŧŕŰśƁƛŔƉ�
ƔƔƁŔũŸƅŔƉ���ŧŧŸƅŔ�����řƊŬƅŔ�������ƓƊŕŝƅŔ�ƉƏƊŕƄ�������� 

���� 108-" Vienna ,  1988 PP 104 1988-" Industry and Development , Global Report �1987UNIDO  
���� " UN ,New York,1979, P.65World Industry Since 1960 UNID "  

����  ���ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ƅŔƏţśƅŔ�řŷŕƊŰƅŔ�řųŮƊƗ�řƔƄŗŕŮśƅŔ�ŚŕƁƜŸƆƔřƔ��ŧŔŧżŗ��������ů�ů������� 

���� "in Robert D.Dean , William .H. Leahy and David .  " Notes on the Concept of Growth PolesF. perroux 

100-PP 95 , The Free press , New York , 197 , " Regional Economics , Theory and practiceL. McKee "   

���� 70-g " London , and Paul , Routledge 1960 , PP61An Essay on Economic Growth and Plannin "M.Dobb
�

 

���� 70-" Op.cit. PP65The Strategy of Economic Development " A.O.Hirschman "   

���� � unpublished quences in IraqThe strategy of Industrialization and its Location conseHoshiar Marouf; �

D.S.C Thesis ,Academy of Economics ,Pozan ,Poland ,1983,pp  .13-14     

������ Vienna,1988,P47 Hand Book of Industrial Statistics,1988UNIDO; �                    ��
(19)�ŶƔƊŰśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�řƔũŰƈƅ�Ŕ�řœƔƎƅŔ�ŗ�űƏƎƊƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�ũŝŔŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŕ���ƏũžƛŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƑƅŔ�řƈŧƂƈ�řƁũƏƒƏƔŬŊ���������

¿ƏƗŔ��ŘũƍŕƂƅŔ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅ����ů����
�20� �   Hill , New York , 1964 -�  McGraw  International Development , Growth and ChangeH.W.Singer �  

          ����8-pp 6 � New York , 1969 ,Small Scale Industry UNIDO ,�  

������ƒŧŕŰśƁƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�řœƔƍ���ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��řƔŧŕŰśƁƛŔ�řƔƈƊśƅŔ�Ɠž�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕŷŕƊŰƅŔ�ũƏŧ����ŧŔŧżŗ�������
�����  Hoshiar Marouf  � Op.cit � pp9-11 

������ƒũŲŦƅŔ�ŖŕƍƏƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔŸŬ���ƉſƅŔƓŠŕśƊƗŔ�ƋũŝŌƏ�řƔƈŕƊƅŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɠž�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŘŉŕſƄ�ƑƆŷ���ƅŔ���ūśƏƆƅŔ�ũŔŧŘũƍŕƂ�ů�ů�������
����� Op.cit , p.251 � World IndustryUNIDO    

���� A.O.Hirschman � Op.cit � p.35 

���� Hoshiar Marouf  � Op.cit � pp  25-26 

    

pdfMachine -  is a pdf w riter that  produces quality PDF files w ith ease! 

Get  yours now !  

“Thank you very much!  I  can use Acrobat  Dist iller or the Acrobat  PDFWriter but  I  consider your 

product  a lot  easier to use and m uch preferable to Adobe's"  A.Sarras - USA  
 



��

 

��

�����ųƔųŦśƅŔ��ŘũŔŪƏ���ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�řųŦƅŔ�����ŧŔŧżŗ������ů���� 

�������ƉƏũŦŊƏ�¿ƜŠ�ƃƊƍũž��ƈ�ŘŧũƏśŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŘŪŕƔţřƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖ������ŚƏũƔŗ���řƔŗũŸƅŔ�ŘŧţƏƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�ŪƄũƈ
�����ů�ů����������ů�ů�Ə��������Ɖƈ�ŧƔŪƈƆƅ��

�������������ƍ�ŽƏũŸƈ�ũŕƔŮƏ���ũŰƊŸƆƅ�řƔŗŬƊƅŔ�řžŕŝƄƅŔƏ�ƓƊŕƔƊŗƅŔ�¿ƏţśƅŔƓŠŕśƊƗŔ����řƔƆƄƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƈśŎƈƅŔ�ƀœŕŝƏ�ƉƈŘũŔŧƙŔ�ŧŕŰśƁƛŔƏ���řŸƈŕŠƅŔ�����
���řƔũŰƊśŬƈƅŔ������ů�ů���������

���������ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���řŬƔœũƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ���ƐŧƈƅŔ�ŘŧƔŸŗ�řųŦƅŔ��ů�ů���ƀŗŕŬ�ũŧŰƈ����������
����� Journal of Development studies , VOL  .9  � Choice of technique in Developing CountriesF.Stewart   

.October , 1972 ,pp99-110         

���3���ƓƅƏŧƅŔ�ƃƊŗƅŔ��ƊśƅŔ�ũƔũƂś���řƔƈ��������ŪƄũƈ�řƈŠũśƇŔũƍƗŔ����ŘũƍŕƂƅŔ��������ů�������
������řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ���¿ŦŧƈřƔŠƔśŔũśŬƛ�ƓŗũŸƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƔƈƊśƅŔ������ŧŔŧżŗ������ů�ů������������
����stry and Development � in UNIDO � InduA stages Approach to Comparative Advantage Bela Balassa �  

, Global  Report , 1993 - 1994 � Vienna  , 1993 , p.88         ��
������ƉƔŧƅŔ�ƓƔţƈ�Əũƈŷ���řƔƈƊśƅŔƏ�ŽƆŦśƅŔ��ƀŗŕŬ�ũŧŰƈ���ů�ů����������� 

�����ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��ųƔųŦśƅŔ�řœƔƍƓƈƔƆƁƙŔ���ũųƂƅŔ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŚŕŷŕƊŰƆƅ�ƓƊŕƄƈƅŔ�ůŰŦśƅŔ����ŧŔŧżŗ����ů���ů�������
���� J.G .Williamson  � Regional  Inequality � Op.cit , pp 167- 172 . 

������ŽƏũŸƈ�ũŕƔŮƏƍ���Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŮƊũŕųƁƗŔ��řƔƈŕƊƅŔ���ů�ů���ƀŗŕŬƅŔ�ũŧŰƈƅŔ���������
������ƉŕŸƈŬ�ŧƔũſƅŔ���Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŋŮƊƈƅŔŌŘũŰŗƅŔ�Ɠž�ũŰƁ�Ƈ������ŧŔŧżŗ���ŘũŕŠśƅŔ�ŘũŔŪƏ�����ů�ů��������

 

������University of � Spatial Organization and Economic Development T.Hermansen  

Mysore,India,1971,pp.36          ��
 

 

��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

    

pdfMachine -  is a pdf w riter that  produces quality PDF files w ith ease! 

Get  yours now !  

“Thank you very much!  I  can use Acrobat  Dist iller or the Acrobat  PDFWriter but  I  consider your 

product  a lot  easier to use and m uch preferable to Adobe's"  A.Sarras - USA  
 


