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WPROWADZENIE

Niniejszy raport stanowi diagnoze sytuacji w handlu zagranicznym w Matopolsce i Polsce
w roku 2015. Jest on kontynuacja badan handlu zagranicznego, ktére byty realizowane przez
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, dziatajgce w ramach Urzedu Marszatkowskiego Wo-
jewddztwa Matopolskiego. Opracowanie przedstawia wybrane obszary handlu zagranicznego
Matopolski w porownaniu do innych wojewodztw Polski, jak rowniez pogtebiong analize wy-

miany handlowej.

Opracowaniu prezentacji sytuacji w handlu zagranicznym wojewo6dztwa oraz prognozowaniu
rozwoju eksportu stuzyty pomoca takie metody badawcze, jak: analiza danych statystycznych,
badania iloSciowe i badania jakoSciowe. Analizy danych statystycznych eksportu i importu
zostaty przeprowadzone na poziomie Matopolski i Polski. Badanie iloSciowe przeprowadzono
wsrod przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie Matopolski i prowadzacych dziatalnosc ekspor-
towa. W celu uzupetnienia wynikoéw badan przeprowadzono réwniez wywiady z przedstawi-

cielami instytucji zajmujacych sie wspieraniem i pobudzaniem rozwoju eksportu.

Kolejne rozdziaty raportu maja charakter analityczny. W rozdziale pierwszym przedstawiono
dane dotyczace eksportu i importu Matopolski. Szczegdtowa analiza dotyczyta lat 2014-2015,
dane za lata 2006-2015 postuzyty do uchwycenia dtugookresowych tendencji w rozwoju
wymiany handlowej. Nastepnie przeprowadzono analize wynikéw handlu zagranicznego wo-
jewddztw przy zastosowaniu metody skupien. Jej zastosowanie umozliwia wskazanie woje-

wodztw o zblizonym profilu miedzynarodowej aktywnos$ci gospodarczej.

Rozdziat drugi to prezentacja wynikdéw badan ilosciowych, ktére zostaty przeprowadzone
wsrdd matopolskich eksporterow. W tej czesci raportu przeprowadzono analize otrzymanych

odpowiedzi.

Rozdziat trzeci postuzyt przedstawieniu prognoz rozwoju eksportu w Matopolsce. Przedsta-
wiono takze wyniki badan ilosciowych matopolskich eksporteréw, a takze opinie ekspertow
bioracych udziat w badaniu jakosciowym. Sformutowano trzy scenariusze rozwoju wymiany

miedzynarodowej Matopolski do roku 2020.

Rozdziat czwarty pozwolit na wskazanie kluczowych branz w wojewddztwie matopolskim.
W tym celu przeprowadzono analize ilosciowg — bazujaca na kilku etapach wykorzystania
wybranych wskaznikéw oraz jakosciowa — oparta na wynikach badan ilosciowych i jako-

Sciowych.

W rozdziale pigtym zaprezentowano ocene dziatan wspierajacych eksport w Matopolsce, ktéra
w zestawieniu z oczekiwaniami przedsiebiorstw odnos$nie do form eksportu, data podstawe do

sformutowania rekomendacji dla dziatan ukierunkowanych na wsparcie eksportu w regionie.

WPROWADZENIE
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Nastepniewrozdziale sz6stym przedstawiono analize SWOT wymiany handlowejw Matopolsce.
W rozdziale si6dmym opisano instrumenty wsparcia dziatalnosci eksportowej, ktére moga by¢
szczegblnie przydatne dla obecnych, jak i przysztych eksporteréw. W kolejnej czesci pokazano
gtowne trendy matopolskiego eksportu, podsumowano i wyciggnieto wnioski ze wszystkich
przeprowadzonych analiz. W rozdziale dziewigtym przedstawiono perspektywiczne kierunki
eksportu wojew6dztwa matopolskiego. Zwrécono przy tym uwage na potencjat eksportowy

firm z Matopolski.
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CELE BADANIA | METODOLOGIA

Celem gtownym badania byto okreslenie strategicznych gatezi gospodarki w wojewddztwie
matopolskim (a w wybranych przypadkach konkretnych branz) majacych potencjat eksportowy
wraz z identyfikacjag podmiotéw gospodarczych dysponujacych mozliwosciami intensyfikacji

dziatan na rynkach zagranicznych.

Do celéw operacyjnych badania nalezato:
Charakterystyka handlu zagranicznego w wojewddztwie matopolskim z uwzglednieniem
aktualnych trendow w Polsce i na swiecie,
Identyfikacja gatezi i branz gospodarki strategicznych z punktu widzenia potencjatu eks-
portowego wojewodztwa matopolskiego,
Okreslenie kierunkéw i tendencji w zakresie rozwoju matopolskiego eksportu w per-
spektywie do 2020 roku.

Analiza desk research

Analiza desk research stanowi podstawowg metode badawczg zastosowang w procesie przy-
gotowania powyzszego raportu. Do opracowania niniejszego raportu wykorzystano dane sta-
tystyczne pochodzace z nastepujacych zrodet:
Dane pochodzace z Izby Celnej w Warszawie, oparte na nomenklaturze scalonej (CN),
dotyczace importu i eksportu z uwzglednieniem podziatu na wojewddztwa, partneréw
handlowych i przedmiot wymiany. Dane te obejmuja okres 2010-2015, przy czym zosta-
ty one przedstawione na réznym poziomie szczegdtowosci (przekrojach) dla poszczegél-
nych lat. Cze$¢ danych przedstawiona jest wedtug klasyfikacji PKD 2007.
Dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego — dotycza one podstawowych wskaznikéw ma-
kroekonomicznych dla Polski i wojew6dztwa matopolskiego w latach 2010-2015;
Dane pochodzace z raportow: K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny
Matopolski 2006, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow, marzec
2008; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski 2007, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, listopad 2008; K. Gawlikowska-
-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski 2008, Krakéw 2010.
Dane pochodzace z raportu Matopolskiego Obserwatorium Gospodarki, Handel zagra-
niczny w Polsce i w Matopolsce 2010, Krakéw 2011.
Dane pochodzace z Rocznika statystycznego wojewodztwa matopolskiego 2016, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Krakéw 2016.

CELE BADANIA | METODOLOGIA



Dane z powyzszych zrédet byty ze soba poréwnywane. Na ich podstawie przeprowadzono
wyliczenia dodatkowych wskaznikéw. Niezbedne jest przy tym zwrdcenie uwagi, ze dane z po-
wyzszych zrodet nie zawsze pozwalaty na przeprowadzenie w petni poréwnywalnych analiz,

ze wzgledu na nastepujace ich charakterystyki:

Uzycie danych zestawianych wedtug roznych klasyfikacji towaréw i ustug—CN i PKD 2007;
Innego podejscia do prezentacji przeptywoéw handlowych niesklasyfikowanych —w okre-
sach 2006-2008 i 2009-2015. W pierwszym przedziale czasowym przeptywy niesklasy-
fikowane nie byty wliczane do ogb6lnej wartosci wymiany handlowej, natomiast w drugim
byty uwzgledniane, a co wiecej ich znaczenie ma tendencje wzrostowa. Z tego tez powodu
przyktadowo struktura udziatu wojewddztw w eksporcie krajowym w latach 2009-2015
jest w poréwnaniu do okresu poprzedniego zawyzona, co wynika z pomijania w niej prze-
ptywow niesklasyfikowanych.

Niektore wyliczenia dotycza nowych krajow Unii Europejskiej przed rokiem 2013 i nie
uwzgledniaja danych dla Chorwagji.

W wyliczeniach i analizach postugiwano sie przede wszystkim wartosciami eksportu
i importu wyrazonymi w euro. Analiza dopasowania oferty eksporteréw matopolskich
do zagranicznych odbiorcow zostata przedstawiona w dolarach. Ponadto dodatkowo
wzig¢ nalezy pod uwage zmiennosci kursu walutowego.

Powyzsze réznice i rozbieznosci spowodowaty, ze niektére wskazniki maja charakter
orientacyjny, a wahania w ich poziomie traktowac nalezy z pewnga ostroznoscia.

Badanie ilosciowe eksporterow

Kolejng metoda badan byty badania iloSciowe wsrdd przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
talnos¢ eksportowy, ktére dziatajg terenie wojewddztwa matopolskiego. Przyjeto przy tym,
ze miaty by¢ to podmioty sprzedajace jakiekolwiek produkty czy ustuge poza granicami kraju.

Badania zostaty zrealizowane w maju 2017 roku. tacznie zostato przeprowadzonych 291 wy-
wiadow (realizowanych z zastosowaniem techniki mix-mode — CATI i CAWI). Biorac pod uwage
wielko$¢ préby oraz zastosowang metode doboru (dobér losowy) przeprowadzone badanie
nalezy uznac za reprezentatywne dla populacji matopolskich eksporteréw (szczegdtowe zato-

zenia badania zawarto w raporcie metodologicznym).

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Badanie jakoSciowe ekspertéow

Badanie jakosciowe polegato na przeprowadzeniu wywiadéw indywidualnych z o$mioma
przedstawicielami instytucji majagcymi na celu wspieranie rozwoju eksportu. Ws$rod respon-
dentoéw znalezli sie przedstawiciele organizacji dziatajacych na terenie wojewddztwa mato-
polskiego, jak rowniez organizacji o ogdlnokrajowym zasiegu dziatalnosci. Nalezaty do nich:

Bank Gospodarstwa Krajowego,
Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych,
Polska Agencja Handlu i Inwestycji,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Instytucja Zarzadzajgca RPO WM 2014-2020 — komoérka organizacyjna zajmujaca sie
wdrazaniem dziatania 3.3 Umiedzynarodowienie matopolskiej gospodarki,
Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie,
Centrum Business in Matopolska,
Klaster Lifescience Krakdw.
Wywiady zrealizowano w maju i czerwcu 2017 roku.

Badanie jakosciowe wsrod przedstawicieli firm

Przeprowadzonych zostato 12 pogtebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) z matopolskimi
przedsiebiorcami. Siedmioma wywiadami objeto firmy, ktére juz prowadza dziatalnos¢ eks-
portowa. Wywiady dotyczyty dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z prowadzeniem
takiej dziatalnosci, napotykanych barier i trudnosci, planéw w zakresie rozwoju eksportu oraz
oczekiwanego wsparcia publicznego. W prébie badawczej znalazty sie firmy z réznych klas
wielkos$ci oraz r6znych branz. Pie¢ wywiaddw przeprowadzono z firmami, ktére planuja rozpo-
cz3ac dziatalnos¢ eksportowa w ciggu najblizszych 24 miesiecy. Wywiady zrealizowano w maju
i czerwcu 2017 roku.

CELE BADANIA | METODOLOGIA
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HANDEL ZAGRANICZNY
W POLSCE | MALOPOLSCE

1. Handel zagraniczny Matopolski w latach
2006-2015 na tle innych wojewodztw

1.1 Charakterystyka eksportu Matopolski
1.1.1 Wartos¢ eksportu Matopolski

W pierwszej czesci analizowanego okresu lat 2006-2015 poczawszy od 2006 roku eksport
Matopolski wyraznie rost az do 2008 roku, kiedy to osiggnat wartos¢ prawie 6,4 mld euro
(Wykres 1.). W kolejnym, 2009 roku nastapito silne zatamanie eksportu tak w Matopolsce, jak
i w catym kraju. Ten spadek nalezy ttumaczy¢ Swiatowym kryzysem finansowym i zwigzanym
z nim istotnym pogorszeniem koniunktury gospodarczej na Swiecie, w tym w szczeg6lnosci
u gtownych partneréw handlowych. Mozna odnotowad, ze w ujeciu wartosciowym spadek
matopolskiego eksportu rok do roku wyniést az 28%. Warto dokona¢ poréwnania ze spad-
kiem krajowego eksportu, ktéry wyniést okoto 15%. Swiadczy to o wyzszej wrazliwosci ma-
topolskiego eksportu na sytuacje pogorszenia koniunktury na rynkach miedzynarodowych.
W 2010 roku wartos¢ matopolskiego eksportu ponownie wzrosta i caty rok zamknat sie dla
wojewoOdztwa wynikiem 5,7 mld euro. Wynik byt 0 23% wyzszy niz w 2009 roku, jednak wcigz
daleki od wartosci odnotowanych dwa lata wczedniejszych (nizszy o blisko 11%). W okresie
2005-2008 wartos¢ towaréw sprzedanych za granice rosta w srednim rocznym tempie 17%,
w odniesieniu do lat 2005-2010 przecietny wzrost byt nizszy o blisko 10 punktéw.

Od 2010 roku wartos¢ matopolskiego eksportu systematycznie rosta, przekraczajac poziom
wczesniej osiggniety w 2011 roku z wynikiem 6,8 mld euro. Regularne wzrosty eksportu w ko-
lejnych latach doprowadzity do osiggniecia wyniku prawie 8,5 mld euro w roku 2015.

W skali kraju eksport w latach 2006-2015 wzrést ponad dwukrotnie z okoto 87 mld euro
do ponad 176 mld euro. W okresie od zatamania eksportu, czyli od roku 2009, wzrost og6lno-
polskiego eksportu wyniést okoto 82%. Warto zauwazy¢, ze na tym samym poziomie (82%)
wzrost w tym okresie takze eksport Matopolski. Moze to sugerowac znaczaca site potencjatu
eksportowego regionu. Jednak nalezy uwzgledni¢, ze tempo wzrostu eksportu liczone jest
w tym przypadku od niskiej bazy, wynikajacej ze szczegblnie silnego zatamania eksportu
Matopolski w 2009 roku. Gdy przyjrzec sie catemu badanemu okresowi lat 2006-2015,
to zauwazy¢ mozna, ze wzrost matopolskiego eksportu wynidst 65%, podczas gdy krajowego
okoto 103%. Tym niemniej jako pozytywny aspekt nalezy traktowac fakt, iz po roku 2009
tempo wzrostu matopolskiego eksportu jest podobne jak w kraju ogotem.
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/'\/' Wykres 1. Wartos¢ eksportu Matopolski i Polski w latach 2006—2015 (mlIn euro)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Relacja eksportu do wartosci produktu krajowego brutto (PKB) w Matopolsce w catym anali-
zowanym okresie lat 2006-2015 ksztattowata sie na wyraznie nizszym poziomie niz Srednio
w kraju (Wykres 2.). W 2006 roku udziat eksportu w PKB w Matopolsce plasowat sie na pozio-
mie 26%, podczas gdy w kraju byto to 32%. Zatamanie handlu w konsekwencji Swiatowego
kryzysu finansowego w latach 2008-2009 doprowadzito do radykalnego obnizenia relacji
wartosci eksportu do PKB Matopolski do poziomu 19%. W kraju takze nastapit spadek tego
wskaznika, ale znacznie tagodniejszy do 30%. W kolejnych latach wskaznik w Matopolsce rost
lub byt stabilny na poziomie 25%, nie osiggnat jednak wyjsciowego poziomu nawet w 2015
roku. Tymczasem w skali kraju nastepowat systematyczny wzrost relacji eksportu do PKB, osia-
gajac poziom 41% w 2015. Mozna zauwazyc, iz w ciggu analizowanego okresu pogtebita sie
dysproporcja, jezeli chodzi o wktad eksportu w tworzenie PKB na niekorzys¢ Matopolski.
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/‘\/ Wykres 2. Relacja wartosci eksportu do produktu krajowego brutto Matopolski i Polski w latach
‘ 2006-2015
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Relacja wartosci eksportu do produktu krajowego brutto jest silnie zréznicowana w poszcze-
goélnych wojewdédztwach. Te r6znice mozna interpretowac takze jako odmiennosci wktadu eks-
portu w ksztattowanie sie regionalnych produktéw.

A /. Wykres 3. Relacja wartosci eksportu do produktu krajowego brutto wojewddztw w latach 2009,
‘ 2014,2015

70% 2009 @ 2014 @ 2015
X
3
o) >
60% °\° Qe
g2 @ &
< o Q
50% & ¥ oS Fe
2 ? I8
9
40% S
[s2]
o2 50
sg 2 o 5@ 82 &2 s Q@
R NN
30% NS e ¥h S & Q9
?\1 N o
N o~ $ 5@ S
50 o° o)} S 3
® o~ 52 Ly o 2
20% i i &
10%
0%
Q QL QL ] QL QL QL QL QL L QL QL QL QL QL QL
=2 =2 =z =z =2 =2 2 =z =Z =2 =2 =2 Z =Z =22 =2
2 ¢ = ¢ ¥ 2 % 2 % § ¢ & & B 2 %
© ) ] [e) .0 ) o & [}
8%} g o Q2 ke a B a Q S g 57 N = a g
2 S = = 2 S © e 2 S S 2 2 S}
= a © N = a = € = a
g IO E A (e} v ('3 QL o
[ N 2] -
= A= 2
.% g [5]
= S
=Z ; N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.
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W roku 2015 najwyzszy udziat eksportu wykazaty wojewddztwa lubuskie (58%), pomorskie
(51%), dolnoslaskie (47%) i $laskie (43%). Z drugiej strony wystapity wojewddztwa o bardzo
niskim udziale eksportu, gtéwnie reprezentujgce Polske Wschodnia: lubelskie (17%), Swie-
tokrzyskie (17%), podlaskie (19%). W pozostatych regionach udziat eksportu mozna oceni¢
jako przecietny w tworzeniu PKB, oscylujacy pomiedzy 25% a 32%. Do tych regionéw nalezy
rowniez Matopolska.

Analizujac dynamike zmian relacji eksportu do PKB, mozna stwierdzi¢, ze w krotkim okresie
lat 2014-2015 zmiany byty niewielkie i réznokierunkowe w poszczegélnych wojewddztwach.
Ciekawsze wnioski mozna wyprowadzi¢, obserwujac okres lat 2009-2015, a wiec od zatama-
nia handlu do roku 2015. Wszystkie wojewddztwa taczy jedynie fakt, iz udziat eksportu w PKB
wzrost. Dynamika zmian byta jednak znacznie zr6znicowana pomiedzy regionami. Najszyb-
ciej wyniki poprawity wojew6dztwo lubuskie — 0 60% (z 43% udziatu do 58%) i pomorskie
- 0 64% (z 31% udziatu do 51%). Zatem byty to wojewddztwa, ktére zarébwno na poczat-
ku badanego okresu, jak i na jego koncu, miaty wysokie wskazniki udziatu eksportu w PKB.
Co jednak ciekawe, swojg pozycje pod omawianym wzgledem poprawity tez niektére regiony
0 raczej niskim poziomie eksportu, takie jak: tédzkie poprawito relacje o 60% (wzrost udziatu
z 15% do 25%), czy podlaskie poprawito relacje o 58% (wzrost udziatu z 12% do 19%).
Na tym tle wojew6dztwo matopolskie wypada bardzo przecietnie, nie tylko pod wzgledem po-
ziomu udziatu eksportu do PKB, ale takze dynamiki poprawy tego wskaznika. Udziat eksportu
do produktu krajowego w 2009 roku wynosit 19% i wzrést do 25% w 2015 roku, co oznacza
zmiane na poziomie 31%.

Pozycje eksportowa Matopolski w stosunku do jej potencjatu ekonomicznego na tle innych
wojewo6dztw nalezy uznac raczej za stabg (Wykres 4.).

/'\/. Wykres 4. Wskaznik udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB dla Matopolski w latach
‘ 2006-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

HANDEL ZAGRANICZNY W POLSCE | MALOPOLSCE

13



14

/w2

Nawet w latach, w ktérych udziat wojew6dztwa matopolskiego w eksporcie w stosunku
do udziatu w tworzeniu PKB ksztattowat sie najkorzystniej, tj. w okresie 2006—2007, wzmian-
kowany wskaznik znajdowat sie na poziomie 0,80. Niestety juz w 2008 roku wskaznik ten ulegt
obnizeniu do 0,75, zas zatamanie eksportu zwigzane z kryzysem finansowym, doprowadzito
w roku 2009 do spadku wskaznika do poziomu 0,62. W kolejnych latach mozna zaobserwowac
pewnga niewielka poprawe wskaznika do poziomu 0,66 w latach 2011-2012. Lata 201312014
wykazywaty jednak ponowne obnizenie wskaznika i to do najnizszego poziomu w ramach ob-
serwowanego okresu, a mianowicie do poziomu 0,61, ktéry to utrzymywat sie takze w roku
2015 (Wykres 4.).

Tak niski wskaznik udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB dla Matopolski w latach
2006-2015 Swiadczy o niskim nastawieniu gospodarki regionu na rynki zagraniczne. Moze
to tez oznaczac strukturalne problemy z konkurencyjnoscia produktéw i ustug wojewddztwa
na rynkach zagranicznych. Warto przy tym podkresli¢, ze wewnetrzny rynek, takze stat sie wy-
soce konkurencyjny i znacznie wyzszy udziat w tworzeniu PKB niz w eksporcie swiadczy racze]
o wzglednie matej orientacji eksportowej regionalnych podmiotéw niz ich niskiej konkuren-
cyjnosci.

Poniewaz w Polsce gtownym dziatem eksportowym jest przetwérstwo przemystowe, ktore za-
pewnia okoto 80% wptywdw eksportowych, to wazng miarg jest udziat eksportu w sprzedazy

przemystu ogétem (Wykres 5.).

/'\/° Wykres 5. Udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemystu wojewddztw w latach 2009 i 2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarlki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Takze ta miara wskazuje na jedynie przecietne nastawienie gospodarki wojewddztwa mato-
polskiego na rynki zagraniczne. W roku 2015 udziat matopolskiej sprzedazy przemystowej
kierowanej na rynki zagraniczne wyniost 41% i wzrdst od roku 2009 o 5 pkt. proc. Tymczasem
wojewddztwa najbardziej zaangazowane w wymiane zagraniczng, takie jak lubuskie, pomor-
skie, dolnoslaskie, notowaty ten udziat w granicach od 62% do 76%.

Kolejne trzy wojewddztwa notowaty udziat eksportu w produkcji sprzedanej przemystu na po-
ziomie 50%-57% (podkarpackie, wielkopolskie, zachodniopomorskie). Szczegélnie silny
wzrost udziatu odnotowaty wojewddztwa: podkarpackie (o 16 pkt. proc.), pomorskie (o 20 pkt.
proc.), lubuskie (o 14 pkt. proc.), opolskie (o 14 pkt. proc.), a takze podlaskie (o 11 pkt. proc.).
Mozna oceni¢, ze te wtasnie regiony szczegblnie dobrze wykorzystaty mozliwosci dynamizo-
wania gospodarki na drodze wzrostu eksportu przetwérstwa przemystowego.

1.1.2 Udziat Matopolski w generowaniu krajowego eksportu

Analizujgc wktad poszczeg6lnych wojewoddztw w krajowy eksport mozna stwierdzi¢, ze najwiek-
szy udziat w krajowym eksporcie majg wojewddztwa mazowieckie, Slaskie, dolnoslaskie i wielko-
polskie —w kazdym z nich wartos¢ eksportu w 2015 roku przekroczyta 16 mld euro (Wykres 6.).

W wojewddztwie mazowieckim wartos¢ eksportu wyniosta 24,2 mld euro i byta 2,9 razy wyzsza
nizw Matopolsce. W stosunku do wojewodztwa slaskiego relacja ta uksztattowata sie na pozio-
mie 2,7, w Wielkopolsce okazata sie za$ 2,1 razy wyzsza. Wyraznie wyzszy niz w Matopolsce byt
takze eksport w wojewodztwie wielkopolskim (2,1 razy wyzszy) i dolnoslaskim (2 razy wyzszy).
Wyzszy niz w Matopolsce byt takze eksport w wojewddztwie pomorskim, choc tu réznica byta
juz nieco mniejsza i wynosita nieco ponizej 50%. Pozostate wojewddztwa miaty w roku 2015
eksport na nizszym poziomie niz Matopolska. Eksport wojewddztwa matopolskiego swojg war-
toscig mniej wiecej rownowazyt eksport czterech wojewddztw o najstabszych wynikach, czyli
wojewddztw: swietokrzyskiego, podlaskiego, opolskiego i lubelskiego.

Jezeli potraktuje sie pie¢ wojewodztw: mazowieckie, slgskie, wielkopolskie, dolnoslaskie i po-
morskie, jako liderow eksportu w kraju, to luka pomiedzy nimi a Matopolska powiekszyta sie
w wyniku zatamania eksportu w 2009 roku. O ile warto$¢ matopolskiego eksportu w 2006
roku stanowita 9% eksportu pieciu wyzej wymienionych wojewo6dztw, to w 2010 ten udziat
spadt do 8,1%. Dystans ten w roku 2015 zmniejszyt sie niemal do poziomu z roku 2006, kiedy
eksport Matopolski stanowi 8,9% eksportu pieciu wiodacych wojewddztw, czyli byt on ponad
11 razy mniejszy.

Skutkiem zmian opisanych powyzej byt spadek udziatu Matopolski w krajowym eksporcie:
w roku 2006 wktad wojewddztwa w wartos¢ eksportu zblizat sie do granicy 6%, jednak
w latach 2014-2015 spadt do poziomu 4,8%. Nalezy doda¢, ze faktyczny udziat Matopolski
w krajowym handlu zagranicznym moze by¢ wyzszy, rokrocznie rosnie bowiem udziat eks-
portu nieprzypisywanego zadnemu wojewddztwu, a zatem bedacego wynikiem aktywnosci
zagranicznej firm dziatajgcych w Polsce na poziomie ponadregionalnym.
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/N /' Wykres 6.
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Warto$¢ eksportu wojewddztw w latach 2006, 2014, 2015 (mlid euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie; Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Umiriski, Handel zagraniczny
Matopolski 2007, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakéw, listopad 2008.
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1.1.3 Dynamika wartosci eksportu wedtug wojewodztw

Site eksportowa wojewddztw warto rozpatrywac analizujgc dane o dynamice eksportu. Biorgc
pod uwage okres od poczatku powrotu do wzrostu eksportuy, czyli od 2010 roku nalezy zauwa-
zy¢, iz najwyzsza dynamike eksportu odnotowaty wojewddztwa: pomorskie (47,1%), tédzkie
(43,9%), podkarpackie (39,0%), podlaskie (38,4%), lubelskie (36,4%), lubuskie (35,4%),
wielkopolskie (33,6%) (Wykres 7.). Matopolskie w tej klasyfikacji znalazto sie na 6smej pozycji
ze wzrostem wartosci eksportu w 2015 roku, w poréwnaniu do 2010, na poziomie 33,0%.
W krotszej perspektywie lat 2013-2015 najwieksze postepy uczynito wojewddztwo lubuskie
(26,8%) i todzkie (19,2%). W tym ostatnim okresie takze wojewddztwo matopolskie odnoto-
wato dobre wyniki, powiekszajac eksport o 11%, co stanowito pigty najlepszy wynik w kraju.

Mozna zatem podsumowac, iz w dtuzszej perspektywie od zatamania eksportu w 2009 roku
Matopolska wykazata przecietng w stosunku do pozostatych wojewddztw dynamike ekspor-
tu. Stosunkowo wysoka dynamika eksportu w ciggu ostatnich trzech lat moze by¢ ostroznie
interpretowana, jako prawdopodobne ujawnianie sie rosnacego potencjatu eksportowego
regionu. Tym bardziej iz Matopolska wyraznie wyprzedzita wiodgce pod wzgledem eksportu
wojewoOdztwa: dolnoslaskie, mazowieckie, sSlaskie i wielkopolskie.

/'\/' Wykres 7. Dynamika wartosci eksportu wojewddztw w latach 2010-201512013-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarlki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Sposrod lideréw jedynie pomorskie wykazato w ostatnim okresie wyzszg dynamike eksportu
(12,0%). Matopolska dobrze wypada takze na tle szeregu wojewddztw, ktére odnotowaty mi-
nimalne wzrosty eksportu w tym okresie jak swietokrzyskie, czy wrecz ujemne, jak podlaskie.
Nalezy ponadto odnotowac bardzo wysoka dynamike eksportu niesklasyfikowanego do po-
ziomu wojewOdztw, co sprawia, iz dane o eksporcie poszczegblnych wojewddztw s3 znaczaco

niedoszacowane.
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1.1.4 Wartosc eksportu per capita wedtug wojewodztw

Site eksportowg wojewddztw warto rozpatrywac takze pod katem poziomu i zmian wartosci
eksportu per capita. Analizujgc dtugi okres lat 2006-2015, mozna stwierdzic, ze wszystkie woje-
wodztwa odnotowaty znaczace wzrosty eksportu na jednego mieszkarnca (Wykres 8.). Najstabsze
pod wzgledem eksportu per capita wojewédztwo lubelskie, odnotowato wzrost 0 116% (z 0,6 do
1,3 tys. euro). Podobne wyniki odnotowaty wojewo6dztwa Swietokrzyskie i podlaskie. W zadnym
z nich eksport na jednego mieszkanca nie przekroczyt jednak 1,5 tys. euro, a tempo wzrostu byto
nizsze. Druga grupe stanowig wojewddztwa, w ktérych eksport per capita nie przekroczyt 3 tys.
euro, co plasuje je ponizej Sredniej krajowej (3,7 tys. euro). Zaliczaja sie do niej: warminisko-ma-
zurskie, matopolskie, podkarpackie, tédzkie, opolskie, zachodniopomorskie. W tej grupie, z punk-
tu widzenia dynamiki eksportu per capita, wyrdznia sie wojewddztwo todzkie (wzrost o 160%),
opolskie (93%) i podkarpackie (78%). Plasuje sie w niej rowniez Matopolska, gdzie wzrost eks-
portu per capita w roku 2015, w poréwnaniu do 2006 roku, wynidst 90%. Zupetnie odrebng,
z punktu widzenia eksportu, grupe wojewddztw stanowig wojewodztwa dolnoslaskie, pomor-
skie, lubuskie, wielkopolskie, $laskie i mazowieckie, gdzie w 2015 roku eksport per capita ksztat-
towat sie w granicach od 5 do 6 tys. euro. W tej grupie takze nastapity wyrazne wzrosty eksportu
na jednego mieszkanca. Na szczeg6lng uwage zastuguje wojewddztwo lubuskie, gdzie dynamika
wyniosta az 116%. W wojewddztwie dolnoslaskim przyrost wyniést 59%, 73% w wielkopolskim,
61% w 5l3skim, a w mazowieckim 55%. Taka dynamika wzrostéw eksportu wiodacych woje-
wodztw z perspektywy Matopolski nie jest nieosiggalna. Jednak wzmiankowane wzrosty ekspor-
tu per capita poszczegblnych wojewddztw przy silnie zréznicowanej bazie w 2006 roku, w istocie
prowadzg do pogtebiania réznic pomiedzy grupami wojewodztw i poszczegblnymi wojewodz-
twami. O ile w wartoSciach wzglednych Matopolsce udaje sie utrzymac pozycje relacji do woje-
wodztw wiodacych, to w wartosciach bezwzglednych réznice w wartosci eksportu silnie rosna.

W 2006 roku przewaga wiodacego wojewddztwa dolnoslaskiego nad matopolskim w warto-
$ciach bezwzglednych wynosita 2,1 tys. euro, natomiast w roku 2015 ta rdznica osiggneta
poziom 3,4 tys. euro eksportu na jednego mieszkanca. W ujeciu wzglednym roznice nie pogte-
biaja sie tak dramatycznie. W 2006 roku eksport per capita Matopolski stanowit 43% eksportu
per capita wojewddztwa dolnoslaskiego, w 2010 roku byto to 34%, w 2014 roku 40%, za$
w 2015 roku ponownie okoto 42%. Mniej korzystnie rysujg sie zmiany wzgledem wojewddz-
twa pomorskiego, w stosunku do ktérego eksport per capita w 2006 wyniost 53%, zas$ w ko-
lejnych latach 2010, 2014 1 2015 odpowiednio 56%, 42% i 45%. Szczegblnie niekorzystnie
ksztattujg sie dane o dynamice wzrostu eksportu per capita w stosunku do wojewddztwa lu-
buskiego, gdzie eksport per capita Matopolski w 2006 stanowit 67%, zas w 2015 tylko 46%.
Niewatpliwie niektére wojewddztwa wykazaty ponadprzecietng dynamike wzrostu eksportu
per capita, a w stosunku do tych z nich, ktére startowaty ze stosunkowo wysokiego poziomu
wojewddztwo Matopolskie traci dystans, niezaleznie od tego, sama dynamika regionu moze
by¢ oceniana pozytywnie.

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

/'\f Wykres 8.

0,0

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

Slgskie
Swietokrzyskie
warmirisko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

1.0 20 3,0
14
2,3
25
06
1,2
13
24
1,0
2,2
26
1.6
23
25
29
1,4
25
27
1,4
2,3
25
08
16
15
30
31
09
14
1.4
1,2
2,0
21
30
1,7
2,6
2,7

4,0

3,7

50

4,5
54

45
4,5

54
55

4,7
50

50
52

6,0

57
59

7,0

Warto$¢ eksportu per capita wojewddztw w latach 2006, 2014, 2015 (tys. euro)

2006

® 2014

@® 2015

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie; Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,

Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny

Matopolski 2007, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego, Krakéw, listopad 2008; dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wptyw Swiatowego kryzysu finansowego z roku 2008 wyraznie zaznaczyt sie w obrazie zmian

matopolskiego i polskiego eksportu z perspektywy analizy wskaznikow wartosci eksportu

per capita (Wykres 9.). Podobnie jak wartosci bezwzgledne eksportu, takze wartos¢ eksportu
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przypadajaca na jednego mieszkarica wojewddztwa rosta od roku 2006 do roku 2008 z po-
ziomu 1,6 tys. euro do 1,9 tys. euro. W roku 2009 nastgpit silny spadek do poziomu 1,4 tys.
euro, aby od roku 2010 systematycznie rosngc, osiggajac poziom 2,5 tys. euro w 2015 roku.
W catym analizowanym okresie eksport per capita wzrdst zatem o ok. 56%, przy czym od roku
2009, az 0 79%.

W skali kraju te wzrosty wyniosty odpowiednio 100% i 84%. Dynamika wzrostu eksportu
per capita w Matopolsce od roku 2010 jest zatem zblizona do $redniej krajowej. Przy anali-
zie zmian poziomu bezwzglednej wartosci eksportu nalezy zauwazy¢, ze wynika to z niskiego
poziomu w Matopolsce osiggnietego w 2009 roku. Eksport per capita w skali kraju w 2009
roku spadt o 16%, zas w Matopolsce zmiana byta o0 12 punktow procentowych silniejsza. Stan
eksportu sprzed zatamania w skali kraju zostat osiggniety juz w 2010 roku, jednak w Mato-
polsce miato to miejsce dopiero w 2011 roku. Analiza catego okresu od roku 2006 wskazuje
na znaczgco nizszg dynamike eksportu przypadajaca na jednego mieszkanca w przypadku
wojewddztwa matopolskiego w poréwnaniu do Sredniej krajowej. Bezposrednie poréwnanie
wartosci eksportu per capita Matopolski w roku 2015 na poziomie 2,5 tys. euro w stosunku
do sredniej krajowej na poziomie 4,6 tys. euro podkresla ta niekorzystna tendencje.

/'\/° Wykres 9.  Poréwnanie wartosci eksportu per capita Matopolski i Polski w latach 2006—2015
& (w tys. euro)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie; Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny
Matopolski 2007, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw, listopad 2008; dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

1.1.5 Wartos¢ eksportu Polski i Matopolski (klasyfikacja PKD 2007)

Towarowa struktura eksportu zaréwno Matopolski, jak i Polski, jest silnie zdominowana przez
dwie sekcje wedtug klasyfikacji PKD 2007 (Tabela 1.). Przede wszystkim kluczowe znaczenie
odgrywa sekcja C. Przetworstwo przemystowe, ktéra w 2015 roku w skali kraju dostarczata
63% cate] wartosci eksportu. W przypadku Matopolski ten wskaznik byt jeszcze wyzszy
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i wynosit 79%. Dla wojew6dztwa matopolskiego wskaznik ten nieco obnizyt sie w stosunku
do roku 2014, gdy wynosit 80,7%. Druga istotng sekcja, majaca znaczacy wktad w eksport
kraju i regionu, jest sekcja G. Handel.

Ta sekcja w skali kraju dostarczyta w 2015 roku prawie 13%, a w Matopolsce okoto 15% eks-
portu. Analiza struktury towarowej eksportu Polski, jak i Matopolski wskazuje, iz pozostate sek-
cje PKD odgrywaja zdecydowanie mniejszg, jesli nie marginalng role w ksztattowaniu wartosci
eksportu. Generujg one eksport, ktéry stanowi jedynie 6% catosci sprzedazy eksportowej.
Tym niemniej warto zwroci¢ uwage jeszcze na takie sekcje, jak J. Informacja i komunikacja,
ktéra w 2015 roku dostarczyta znaczacego eksportu na poziomie 199 mln euro. Co szczegél-
nie warte podkreslenia, eksport tej sekcji wzrést w stosunku do 2014 roku 7-krotnie (z pozio-
mu 26,87 mln euro, ktéry wystepowat zarowno w 2014). Inng warta uwagi sekcja jest sekcja
E. Dostawa wody; gospodarowanie sciekamiiodpadami, ktéra dostarczytaw 2015 roku 107,13
mln wartos$ci eksportu, co oznaczato wyrazny wzrost w stosunku do 2014 roku, jak i w dtuzszym
okresie, bowiem jeszcze w 2010 sekcja ta dostarczata wartosci eksportu jedynie na poziomie
23,49 mln eurol. Sekcja N. Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania dostarczyta w 2015
roku 28,36 mln eksportu, jednak byta to wielkos¢ na poziomie roku 2014. Eksport tej sekgcji
wzrést wprawdzie istotnie w stosunku do 2010, gdy wynosit 13,29 mln euro?, jednak przyrost
w wartosciach bezwzglednych nie byt wysoki.

= Tabela1.  Poréwnanie wartosci eksportu Polski i Matopolski w roku 201412015
(min euro, wg klasyfikacji PKD 2007)

Polska Matopolska
Sekcje
2014 2015 2014 2015
C. Przetworstwo przemystowe 104 125,0 111 4781 63128 67251

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

, 224322 222309 1190,0 12934
samochodowych, wtgczajgc motocykle

J. Informacja i komunikacja 349,8 525,0 26,9 198,8

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 7574 7415 1008 107.1
M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 6723 770,8 44,6 349
\I:lvél;izeif;?;rgzéé w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 5510 5693 20,4 28.4
H. Transport i gospodarka magazynowa 658,8 894,1 6,5 26,3
F. Budownictwo 453,1 3585 229 21,0
B. Gérnictwo i wydobywanie 39852 35888 61,1 139
A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 802,6 779,5 134 84

1 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw
2011, s.18.

2 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, op.cit., s. 18.
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Polska Matopolska
Sekcje
2014 2015 2014 2015
S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 1134 222,0 12 49
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 15,0 28,2 0,5 3,1
l. DZ|a+a|no§c zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 30,4 478 10 26
gastronomicznymi
R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja 75 11,8 0,3 19
K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 09,1 92,3 1,5 1,4
L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 99,1 54,2 315 12
P Edukacja 2,3 49 0,5 03
D. Wytwarzanie i zaopatryvyame w energ|elelek‘tryczna, gaz, pare 4182 1113 01 0.0
wodnag, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,
0. Admlmlstra.CJa publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 209 309 29 0.0
zabezpieczenia spoteczne
U. Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,0 0,0 0,0 0,0
T. Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw 0,0 0,0 00 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Kolejng sekcjg interesujacag pod katem ksztattowania wartosci eksportu Matopolski jest sek-
cja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Dostarczata ona w 2015 roku prawie
35 mln euro, warto jednak zauwazy, iz byto to o 10 mln euro mniej niz rok wczesniej. Moz-
na odnotowac wprawdzie wzrost eksportu tej sekcji w stosunku do roku 2010, gdy eksport
wyniost nieco ponizej 20 mln euro, ale jak wida¢ wartos¢ eksportu tej sekcji sie silnie waha,
a przyrost w wartosciach bezwzglednych nawet w stosunku do roku 2010 jest niewielki.

Znaczacy przyrost wartosci eksportu nastapit w roku 2015 w przypadku sekcji H. Transport
i gospodarka magazynowa, bo z poziomu okoto 16 mln euro w 2010 roku?, jak i w 2014 roku,
do 26 mln euro w 2015 roku. Wktad tej sekcji nie jest jednak na pewno decydujacy, jesli
chodzi o ogdlna wartos¢ matopolskiego eksportu.

1.1.6 Liczba firm eksportujgcych wedtug wojewodztw

W 2015 roku w wojewdédztwie matopolskim funkcjonowato okoto 3,4 tys. firm eksporteréw.
Oznacza to pewien wzrost w stosunku do roku 2014, ale przede wszystkim znaczacy skok
w stosunku do roku 2010, gdy w Matopolsce dziatato 2,3 tys. firm eksporteréw (Wykres 10.).
O ile w 2010 matopolscy eksporterzy stanowig 7% ogolnej liczby polskich eksporteréw,
tow 2015 roku byto to 7,8%. Mozna zauwazy¢ dtugookresowg juz tendencje do wzrostu licz-
by eksporteréw nie tylko w Matopolsce, ale i w innych regionach, przy czym dynamika wzrostu
w wojewoddztwie matopolskim nalezata do najwyzszych.

3 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 .., op.cit, s. 18.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Dla przyktadu w wojewddztwie mazowieckim, wiodacym w zakresie liczby eksporteréw w la-
tach 2010-2015, przybyto ich 36%, podczas gdy w Matopolsce 45%. Generalnie aktualna
liczba eksporteréw plasuje Matopolske na 4. miejscu w kraju, a zatem zdecydowanie wyzej
niz w poziomie eksportu. Mozna zauwazy¢, ze stosunkowo szybkie tempo wzrostu i wzglednie
wysoka liczba eksporteréw, moze stanowi¢ pewien potencjat rozwoju eksportu w kolejnych la-
tach. JednoczesSnie mozna zauwazy¢, ze znaczna liczba eksporterdw nie przektada sie na razie
na silng pozycje wojewoédztwa pod wzgledem bezwzglednej wartosci eksportu czy eksportu
per capita, w stosunku do innych regionéw. Niewatpliwie oznacza to, iz matopolski eksport
jest silniej niz w innych regionach rozproszony wsrod wiekszej grupy, ale mniejszych ekspor-
teréw. Najprawdopodobniej znajduje sie tu mniej przedsiebiorstw o wielkiej skali dziatalnosci
i eksportu. Mozliwe jest takze, Zze udziat eksportu do catosci obrotéw firm eksporteréw, jest
nizszy niz srednio w kraju. Majac Swiadomos¢, ze duze obroty eksportowe wiaza sie w polskich
warunkach z firmami z udziatem kapitatu zagranicznego, mozna podejrzewac, iz eksport Mato-
polski jest w wiekszym stopniu uzalezniony od rodzimych matych i srednich przedsiebiorstw.
Taka interpretacje wspiera w pewnym stopniu charakterystyka podmiotéw wylosowanych
do badaniailosciowego, w ramach ktérej 90,7% badanych eksporteréw w strukturze wtasnosci
byto w posiadaniu jedynie kapitatu polskiego* Mozna jednak optymistycznie zaktada¢, ze te
stosunkowo liczne firmy — eksporterzy w Matopolsce w miare poznawania rynkéw zagranicz-
nych beda zwiekszaty poziom eksportu, i w przysztosci poprawig pozycje regionu w zakresie

wartosci eksportu czy eksportu per capita.

1.2 Charakterystyka importu Matopolski
1.2.1 Wartos¢ importu Matopolski

Wartos¢ polskiego importu w 2015 roku wyniosta 173 mld euro i w poréwnaniu z rokiem
2006 wzrosta o 73% (Wykres 11.). Wartosci importu systematycznie rosty w tym okresie, z wy-
jatkiem roku 2009, gdy gwattowny spadek importu byt konsekwencja swiatowego kryzysu
finansowego i spowodowanego przez to spowolnienia gospodarczego w Polsce. Wartosc¢ kra-
jowego importu zostata odbudowana dopiero w 2011 roku. Wartos¢ importu do Matopolski
w 2015 roku wyniosta 8,4 mld euro i byta tym samym wyzsza niz w roku 2006 0 56%. Nalezy
wiec zauwazyc, iz dynamika importu w regionie okazata sie nizsza niz Srednio w kraju w ana-
lizowanym okresie. Mozna natomiast méwic¢ o znacznym podobienstwie ogdlnych tendencji
w imporcie Matopolski i kraju.

4 Badania iloSciowe przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu.
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/'\/' Wykres 11. Wartos¢ importu do Matopolski i Polski w latach 2006—2015 (min euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Poziom zatamania wielkosci importu w roku 2009 (spadek o 31% w stosunku do roku 2008),
okazat sie nieco wyzszy niz w przypadku kraju (spadek o 26%). Nastepnie od 2010 miat miej-
sce systematyczny, cho¢ coraz wolniejszy wzrost importu. Szybkie przyrosty importu nasta-
pity w latach 2010 i 2011, gdy odbudowywano poziom sprzed recesji. Natomiast w latach
2012-2015 import rést stosunkowo wolno, bo na poziomie nieco ponad 2% Sredniorocznie.

W roku 2006 udziat matopolskiego importu w catym imporcie krajowym wynosit ok. 5,3%.
W kryzysowym roku 2009 osiggnat poziom 4,9%, i od tej pory utrzymuje sie na nim do roku
2015. Silne zatamanie matopolskiego importu w roku 2009 oraz niska dynamika po roku 2012
sprawity, ze udziat matopolskiego importu w imporcie krajowym ulegt w badanym okresie
wyraznemu obnizeniu.

1.2.2 Udziat Matopolski w generowaniu krajowego importu

W roku 2015 najwiekszy udziat w imporcie miato wojewddztwo mazowieckie, a jego poziom
wynosit 46,8 mld euro (Wykres 12.). Kolejne miejsca zajmowaty wojewddztwa: wielkopolskie
(17,1 mld euro), $laskie (16,8 mld euro), dolnoslaskie (13,8 mld euro) i pomorskie (13,7 mld
euro). Co istotne, to widoczny w ostatnich latach systematyczny wzrost udziatu importu nie-
sklasyfikowanego, czyli nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.
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ﬁj Wykres 12. Wartos¢ importu wojewddztw w latach 2010, 2013, 2014, 2015 (mld euro)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Druga umowna grupe wojewodztw importeréw stanowi¢ moga wojewddztwa, w ktérych war-
tos¢ importu w 2015 roku zawierata sie pomiedzy 4 mld euro a 8,5 mld euro. Grupe te otwiera
wojewo6dztwo matopolskie (na 7. pozycji) z importem na poziomie 8,4 mld euro, a naleza do
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niej takze wojewo6dztwa: tédzkie (7,4 mld euro), podkarpackie (4,0 mld euro), kujawsko-pomor-
skie (4,1 mld euro) i zachodniopomorskie (3,9 mld euro). Pozostate pie¢ wojewddztw notowato

wartos¢ importu w przedziale od okoto 1 mld euro do 3 mld euro.

Dane te pokazujg silne rozwarstwienie wojewddztw pod wzgledem przyjmowanych strumieni
importu. Wyraznie rysuje sie przy tym tendencja wskazujaca, ze wojewodztwa bardziej ak-
tywne w zakresie eksportu, notuja takze wyzsze obroty po stronie importu. Szczeg6lnie duze
przyrosty importu w skali lat 2010-2015 wykazaty wojewddztwa $laskie, wielkopolskie, dol-

noslaskie, i w mniejszym stopniu pomorskie.
1.2.3 Dynamika wartosci importu wedtug wojewodztw

Szczegbtowe dane na temat dynamiki importu polskich wojewédztw w okresie od zatamania
gospodarczego w 2009 roku do 2015 roku, oraz w krétszym ostatnim okresie lat 2013-2015,

przedstawiono na Wykresie 13.

/‘\/' Wykres 13. Dynamika wartosci importu wojewddztw w latach 2010—201512013-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dane pochodzace z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Najwyzszy wzrost importu zarowno w okresie od 2010, jak i od 2013, dotyczyt strumienia
niesklasyfikowanego do zadnego z wojewodztw. Coraz wiekszy udziat ma import firm operujas-
cych w kilku regionach, ktérych obrotéw nie mozna przypisac¢ do jednego wojewddztwa. Takie
zmiany 0znaczaja coraz wieksze niedoszacowanie wynikoéw poszczegdlnych wojewodztw.

W swietle dostepnych danych najwiekszy wzrost wartosci importu w 2015 roku, w poréwnaniu
do 2010 roku, odnotowano w wojewdédztwach: podkarpackim (39,4%), zachodniopomorskim
(31,4%), pomorskim (27,0%), wielkopolskim (26,8%). Znaczace przyrosty wystapity w takich
wojewoddztwach, jak warminsko-mazurskie (25,6%), lubelskie (24,2%) i matopolskie (22,9%).
W pozostatych wojewddztwach takze nastapit wzrost importu, ale nieco mniejszy, w przedzia-
le od okoto 10% do okoto 20%. Interesujgca sytuacja rysuje sie z perspektywy najnowszych
zmian wartosci importu w latach 2013-2015. W tym przypadku odnotowano wojewédztwa
charakteryzujace sie spadkiem importu, w tym $Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie, podla-
skie. Natomiast najwyzsze wzrosty dotyczyty lubuskiego (21,1%), zachodniopomorskiego
(17,1%), podkarpackiego (16,1%), wielkopolskiego (13,6%) i Slaskiego (12,2%). W tym przy-
padku szczegélnie wyrazne wzrosty importu pokrywajg sie z dobrymi wynikami w eksporcie.
Z tej perspektywy wynik wojew6dztwa matopolskiego — przyrost importu na poziomie 5,1%,
nalezy ocenic jako skromny.

1.2.4 Wartos¢ importu per capita wedtug wojewodztw

Pod wzgledem wielko$ci importu przypadajacego na jednego mieszkanca, w roku 2015
Matopolska znalazta sie na ésmej pozycji wsréd polskich wojewodztw, stosunkowo daleko
za $rednig krajowa (Wykres 14.). Czotowa pozycje, ze znaczng przewaga nad pozostatymi,
zajeto wojewo6dztwo mazowieckie, gdzie import per capita wyniést w 2015 roku przeszto
8,7 tys. euro. Generalnie nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ przecietna jest w tym wypadku mocno
zawyzona przez wyniki Mazowsza.

W drugim w kolejnosci — wojewodztwie pomorskim, wartos¢ wskaznika na poziomie 5,9 tys.
euro byta az 0 32% nizsza. Kolejne dwa wojewddztwa osiggnety wskaznik na poziomie powy-
zej 4,5 tys. euro (wielkopolskie 4,9 tys. euro i dolnoslaskie 4,7 tys. euro). Lacznie tylko te wy-
mienione cztery regiony odnotowaty wskazniki przewyzszajace srednig krajowa. W kolejnych
trzech: slaskie, lubuskie, todzkie, wartos¢ importu per capita zawierata sie w przedziale powy-
zej 3 tys. euro, ale ponizej 4 tys. euro. Kolejng grupe wojewoédztw importujacych na poziomie
w przedziale od okoto 2 tys. euro do 3 tys. otwiera wojewddztwa matopolskie, a mieszcza sie
tu takze wojewddztwa opolskie, zachodniopomorskie, kujawsko-pomorskie i podkarpackie.
Wreszcie ostatnia grupa wojewo6dztw odnotowata warto$¢ importu per capita na bardzo niskim
poziomie oscylujgcym wokét 1 tys. euro. Przytoczony rozktad wskaznikéw importu wskazuje
na duze rozwarstwienie potencjatu wojewodztw w zakresie importu z czterema wojewddz-
twami dominujacymi oraz czterema o marginalnym udziale. Matopolska znalazta sie wsrdd
wojewddztw przecietnych. Moze to byc o tyle niepokojace, ze wskazane grupy wojewddztw
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o wysokim imporcie per capita w znacznym stopniu pokrywajg sie z wojew6dztwami o wyso-
kimi i/lub szybko rosngcym eksporcie. Import uwaza sie za czynnik, ktéry moze stymulowac

eksport poprzez uatrakcyjnienie oferty eksportowej.

~/ Wykres 14. Warto$¢ importu per capita wojewddztw w latach 2006, 2010, 2014, 2015 (tys. euro)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny
Matopolski 2007, Urzad Marszatkowski Wojew6dztwa Matopolskiego, Krakéw listopad 2008; dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Jesli chodzi o dynamike importu per capita, to w okresie 2006-2015 Srednio dla kraju wy-
niosta ona 87%. W wojewddztwie matopolskim dynamika ta byta wyraznie nizsza i wyniosta
56%. Warto odnotowac, ze dynamike powyzej 100% w analizowanym okresie odnotowaty
takie wojewddztwa jak: todzkie, opolskie i podkarpackie, ktore jak wskazano wczesniej, zna-
komicie poprawiaty swojg pozycje eksportowa. Takze wojewddztwa dominujace w imporcie
(i eksporcie), jak pomorskie, zwiekszaty stosunkowo szybko import (zwiekszenie importu per
capita o 73%). W podobnej sytuacji byty wojewddztwa: wielkopolskie (58%), dolnoslaskie
(80%) i $laskie 61%).

Wartos¢ importu per capita w Matopolsce w roku 2015 osiggneta poziom 2,5 tys. euro, co sta-
nowito 56% wartosci krajowej (Wykres 15.). Sam ten poziom wskazuje na stosunkowo niski

udziat regionu w przywozie produktow i ustug.
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/‘\/ Wykres 15. Poréwnanie wartosci importu per capita Matopolski i Polski w latach 2006—2015
(tys. euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny
Matopolski 2007, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw listopad 2008; dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Warto jednak odnotowad, ze w poczatkowym dla analizy roku 2006 wskaznik importu per
capita Matopolski wynosit w stosunku do wartosci krajowej wiecej, bo 62%. Po zatamaniu
gospodarczym wskaznik importu matopolskiego per capita obnizyt sie do poziomu 57% war-
tosci dla kraju. Pomimo odnotowywanego juz wyzej wzrostu w wartosciach bezwzglednych,
udziat importu na mieszkanca nie powrécit do stanu przed zatamaniem z 2009 roku.

1.2.5 Liczba firm importujacych wedtug wojewodztw

Sposrod firm z wojewddztwa matopolskiego w roku 2015 roku niecate 4 tys. podmiotow zaj-
mowato sie importem. Widac wzrost liczby podmiotéw w tym zakresie w poréwnaniu do roku
2010 0 493 firmy. W poréwnaniu do roku 2014 nastgpit jednak spadek ich liczby (Wykres 16.).
O ile w 2010 matopolscy importerzy stanowia 7,9% ogolnej liczby polskich eksporterow,
to w 2015 roku byto to 8,4%, a w 2014 roku 8,3% wszystkich importerdw w kraju.
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,

Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Mozna zauwazy¢ dtugookresowg tendencje do niewielkiego, ale systematycznego wzrostu

liczby importeréw nie tylko w Matopolsce, ale i w innych regionach.
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1.3 Struktura towarowa eksportu Matopolski
1.3.1 Wartos¢ eksportu Matopolski wedtug rodzaju towaréw (klasyfikacja CN)

Gtéwnym filarem matopolskiego eksportu s3 maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elek-
trotechniczny (grupa 16). Wartos¢ ich eksportu w 2015 roku wynosita ponad 2,2 mld euro
i wzrosta w poréwnaniu z 2010 rokiem o ponad 30% (Tabela 2.). Jednak warto zauwazy¢,
iz pomimo tak duzego wzrostu nastapit spadek w udziale tej grupy towardw w strukturze eks-
portu wedtug grup towaréw z 29,6% w 2010 roku do 26% w 2015 roku. Wartosci przekracza-
jace miliard euro osiggnat eksport metali nieszlachetnych i wyrobéw (grupa 15) oraz sprzetu
transportowego (grupa 17) (odpowiednio 1,36 mld euro i 1,21 mld euro w 2015 roku).

= Tabela2.  Grupy towaréw eksportowych Matopolski w latach 2010, 201412015
(min euro, wg klasyfikacji CN)

Nazwa kategorii 2010 2014 2015
16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny 16824 2 053,0 22027
15 Metale nieszlachetne i wyroby 10320 12227 13653
17 Sprzet transportowy 631,5 981,5 12155
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 570,7 923,0 917,2
04 Przetwory spozywcze 346,8 565,6 622,8
06 Produkty przemystu chemicznego 2942 3459 362,3
01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 1684 2733 285,6
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 1494 220,2 254,3
20 Rozne wyroby gotowe — meble, pref. budynkéw, zabawki 1232 191,7 241,7
05 Produkty mineralne 1779 288,8 2144
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 201,7 1858 1821
09 Drewno i wyroby z drewna 102,7 165,5 1744
02 Produkty pochodzenia roslinnego 55,4 1089 1282
18 Przyrzady i aparaty optyczne, fotograficzne, pomiarowo-kontrolne 30,6 94,1 96,3
11 Materiaty i wyroby widkiennicze 61,7 72,8 84,8
08 Skory i wyroby 388 54,1 53,0
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 158 28,2 34,1
14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby 1,1 299 153
19 Bron i amunicja 1,1 56 8,6
03 Ttuszcze i oleje 1.7 6,7 84
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 0,6 0,6 2,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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W roku 2015 w poréwnaniu do roku 2010 spadta wartos¢ jedynie w przypadku jednej grupy
towarow, a mianowicie 13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkta. Spadek ten wyniost okoto 10%.
Natomiast najwiekszy wzrostu na przetomie badanych lat osiggnat eksport 14 Perty, kamienie
szlachetne, metale szlachetne i wyroby, zwiekszajac wartos¢ 13 razy, z 1,1 mln w 2009 roku
do 15,3 mln w roku 2015. Nalezy réwniez zauwazy¢, iz w roku 2014 eksport towarow z tej
grupy byt zdecydowanie wiekszy i wynosit niemal 30 mln. Biorac pod uwage lata 2014 i 2015
najwiekszy spadek eksportu (poza wymieniong wczesniej grupa 14.) wystapit w przypadku
produktéw mineralnych (grupa 05) i wynidst okoto 26%.

W przypadku eksportu Polski ogotem rowniez dominowat eksport maszyn i urzadzen, sprzetu
elektrycznego i elektrotechnicznego (grupa 16), ktéry osiggnat w 2015 roku wartos¢ ponad

44 mld euro.

= Tabela3.  Grupy towaréw eksportowych Polski w latach 2010, 20141 2015

(min euro, wg klasyfikacji CN)

Nazwa kategorii 2010 2014 2015
16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny 31106,7 40 576,7 44 068,8
17 Sprzet transportowy 18 906,2 22 676,6 25831,6
15 Metale nieszlachetne i wyroby 131235 171497 17 3399
20 Rozne wyroby gotowe — meble, pref. budynkéw, zabawki 6542,6 108297 12159,0
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 7702,0 112279 121146
06 Produkty przemystu chemicznego 77785 114409 117185
04 Przetwory spozywcze 61281 9920,1 110884
01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 44140 68753 72723
11 Materiaty i wyroby wtdkiennicze 37773 5296,2 6080,1
05 Produkty mineralne 5136,1 70775 60674
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 3690,6 42262 48031
02 Produkty pochodzenia roslinnego 23297 4166,6 4574,
09 Drewno i wyroby z drewna 2 S383 3220,2 3407,3
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 21964 315657 33073
18 Przyrzady i aparaty optyczne, fotograficzne, pomiarowo-kontrolne 11183 2 059,2 2 6584
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 465,4 879,1 10636
14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby 7314 998,2 10355
08 Skory i wyroby 466,9 895,0 10299
03 Ttuszcze i oleje 318,22 5674 601,7
19 Bron i amunicja 16,0 50,3 101,7
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 20,2 16,1 22,4

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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W poréwnaniu z matopolskim eksportem wzrost towaréw z tej grupy w roku 2015, w poréw-
naniu do roku 2010, byt wiekszy i wyniost ponad 40%. Kolejne pod wzgledem eksportu grupy
towaréw, czyli sprzet transportowy (grupa 17) oraz metale szlachetne i wyroby (15), stanowity
tez znaczng czes$¢ eksportu Matopolski. Wieksze réznice zaczynaja sie natomiast od grupy 20.
R6zne wyroby gotowe —meble, pref. budynkoéw, zabawki, ktérych eksport w kraju w 2015 roku
wyniost ponad 12 mld euro.

W eksporcie Polski nie odnotowano spadkéw w przypadku eksportu zadnej z grup powyzej
przedstawionych towaréw. Natomiast najwiekszy wzrost (ponad 6-krotny) nastapit w grupie
19 Bron i amunicja. Jej wartos¢ eksportu w roku 2010 wyniosta 16 mln, natomiast w 2015 roku
byto to juz ponad 101 mln euro. Biorac pod uwage lata 2014 i 2015, spadek eksportu (o okoto
149%) wystapit jedynie w przypadku grupy 05 Produkty mineralne.

W ujeciu wartosciowym najwazniejsza grupe towarowa w eksporcie Matopolski w roku 2015
stanowity 85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci (Tabela 4.). Nie tylko wartos¢
eksportu w tej grupie okazata sie najwyzsza, ale godna odnotowania jest takze jej dynamika,
gdyz eksport w roku 2015 w stosunku do roku 2010 wzrést o ok. 48%. Takze druga w kolej-
nosci grupa towarowa matopolskiego eksportu 87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akce-
soria, wykazata wysoka dynamike w tym samym okresie, ktéra byta na poziomie ponad 100%.
Kolejne grupy towarowe w eksporcie, takie jak 39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich oraz 84
Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci wykazaty sie jeszcze
wyzszg dynamika, bo przekraczajacg 200%. Na piatej pozycji znalazto sie 76 Aluminium i ar-
tykuty z aluminium, ale w tym przypadku dynamika wzrostu okazata sie dalece nizsza (24%).

= Tabela 4.  Najwazniejsze grupy towardw eksportowych Matopolski w latach 2010, 201412015
(min euro, wg klasyfikacji CN)

Nazwa kategorii 2010* 2014 2015
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci 10987 14118 1616,6
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria 5734 9748 1197,7
39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 200,8 5759 595,3
84 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci 215,1 641,2 586,1
76 Aluminium i artykuty z aluminium 35515 408,6 440,2
40 Kauczuk i artykuty z kauczuku 248,0 3471 3219
73 Artykuty z zeliwa lub stali 1181 288,1 2879
72 Zeliwo i stal 175,3 215,0 261,7
94 Meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne arty- 24,4 155,7 1958
kuty wypychane; lampy i oprawy o$wietleniowe, gdzie indziej niewymienione
ani niewtgczone; reklamy swietlne, podswietlane tablice i znaki informacyjne
i podobne; budynki prefabrykowane
83 Artykuty rézne z metali nieszlachetnych 93,3 159,0 1825
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Nazwa kategorii 2010* 2014 2015
44 Drewno i artykuty z drewna; wegiel drzewny 47,7 163,5 1731
27 Paliwa mineralne, oleje mineralne i produkty ich destylacji; substancje 86,0 235,8 161,8
bitumiczne; woski mineralne
21 Rozne przetwory spozywcze 19,0 136,5 1381
49 Ksigzki, gazety, obrazki i pozostate wyroby przemystu poligraficznego, 751 1153 1379
drukowane; manuskrypty, maszynopisy i plany
79 Cynk i artykuty z cynku 27,7 89,8 1261
20 Przetwory z warzyw, owocow, orzechéw lub pozostatych czesci roslin 74,4 93,3 124,0
23 Pozostatosci i odpady przemystu spozywczego; 32,7 101,0 1171
gotowa pasza dla zwierzat
48 Papier i tektura; artykuty z masy papierniczej, papieru lub tektury 31,6 6,3 111,3
19 Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukiernicze 44,7 93,8 958
90 Przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne, b.d. 93,5 929
pomiarowe, kontrolne, precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne; ich czesci
i akcesoria
31 Nawozy 30,3 65,8 77,6
70 Szkto i wyroby ze szkta 69,0 77,3 788
69 Wyroby ceramiczne 62,4 74,0 70,8
38 Produkty chemiczne rézne b.d. 529 65,4
28 Chemikalia nieorganiczne; organiczne lub nieorganiczne zwigzki metali b.d. 67,1 62,3
szlachetnych, metali ziem rzadkich, pierwiastkdw promieniotwdérczych
lub izotopow
29 Chemikalia organiczne 80,8 70,2 B2k
2 Mieso i podroby jadalne b.d. 2101 51,7
22 Napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet 189 45,0 50,5
8 Owoce i orzechy jadalne; skorki owocow cytrusowych lub melonéw b.d. 50,1 50,1
34 Mydto, organiczne srodki powierzchniowo czynne, preparaty piorgce, prepa- 11,5 44,0 48,6

raty smarowe, woski syntetyczne, woski preparowane, preparaty do czysz-
czenia lub szorowania, swiece i artykuty podobne, pasty modelarskie, ,woski
dentystyczne" oraz preparaty dentystyczne produkowane na bazie gipsu

74 Miedz i artykuty z miedzi b.d. 42,6 47,5
7 Warzywa oraz niektére korzenie i bulwy jadalne b.d. 328 47,5
18 Kakao i przetwory z kakao b.d. 314 41,2
68 Artykuty z kamienia, gipsu, cementu, azbestu, miki lub podobnych 183 34,5 379
materiatow

95 Zabawki, gry i artykuty sportowe; ich czesci i akcesoria b.d. 28,0 37,0
62 Odziez i dodatki odziezowe, inne niz z dzianin b.d. 29,6 369
16 Przetwory z miesa, ryb lub skorupiakéw, mieczakéw lub pozostatych b.d. 42,6 36,0
bezkregowcdéw wodnych

471 Skory i skérki surowe (inne niz skéry futerkowe) oraz skéry wyprawione 12,1 37,1 349
25 Sél; siarka; ziemie i kamienie; materiaty gipsowe, wapno i cement 20,3 31,4 34,2
64 Obuwie, getry i podobne; czesci tych artykutow b.d. 252 30,6
4 Produkty mleczarskie; jaja ptasie; miéd naturalny; jadalne produkty b.d. 50,1 29,0

pochodzenia zwierzecego, gdzie indziej niewymienione ani niewtaczone
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Nazwa kategorii 2010* 2014 2015

32 Ekstrakty garbnikéw lub srodkéw barwigcych; garbniki i ich pochodne; b.d. 24,1 26,3
barwniki, pigmenty i pozostate substancje barwigce; farby i lakiery; kit
i pozostate masy uszczelniajgce; atramenty

61 Odziez i dodatki odziezowe, z dzianin b.d. 15,7 22,8
9 Kawa, herbata, maté (herbata paragwajska) i przyprawy b.d. 16,0 20,8
33 Olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub b.d. 16,4 20,6
toaletowe

17 Cukry i wyroby cukiernicze b.d. 22,0 20,0
26 Rudy metali, zuzel i popiot 19,0 21,6 184
86 Lokomotywy pojazddw szynowych, tabor szynowy i jego czesci; osprzet b.d. 49 171

i elementy toréw kolejowych lub tramwajowych, i ich czesci; komunikacyjne
urzadzenia sygnalizacyjne wszelkich typdw, mechaniczne (wtaczajac
elektromechaniczne)

42 Artykuty ze skory wyprawionej; wyroby siodlarskie i rymarskie; artykuty b.d. 141 159
podrézne, torebki i podobne pojemniki; artykuty z jelit zwierzecych
(innych niz z jelit jedwabnikéw)

63 Pozostate gotowe artykuty widkiennicze; zestawy; odziez uzywana b.d. 17,7 15,7

i uzywane artykuty widkiennicze; szmaty

71 Perty naturalne lub hodowlane, kamienie szlachetne lub pétszlachetne, b.d. 299 188
metale szlachetne, metale platerowane metalem szlachetnym i artykuty
z nich; sztuczna bizuteria; monety

82 Narzedzia, przybory, noze, tyzki, widelce i pozostate sztuéce z metali b.d. 135 151
nieszlachetnych; ich czesci z metali nieszlachetnych

*Dane za rok 2010 na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN. Dane z lat 20142015 na podstawie
petnego wykazu produktéw wg klasyfikacji CN.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Analiza danych dotyczacych najwazniejszych grup towarow eksportowych Matopolski pozwa-
la tez zauwazy¢ przypadki znaczacych spadkéw eksportu. Na przyktad w latach 2014-2015
istotnie spadt eksport 2 Miesa i podrobdw jadalnych, z 210,1 mln euro w 2014 do 51,7 mln
euro w 2015 roku. Spadki nastapity tez w przypadku 4 Produktéw mleczarskich; jaj ptasich
(50,1 mln euro w 2014 i 29,0 mln euro w 2015 roku). Mozna domniemywag, iz istotne zata-
manie eksportu produktow spozywczych w 2015 roku mogto by¢ zwigzane z pojawiajgcymi
sie utrudnieniami w dostepie do niektérych rynkéw, w szczegolnosci wschodnich. Na tej pod-
stawie mozna wyciggnac¢ wnioski o niestabilnosci eksportu tej grupy produktéw w wiekszym
stopniu podatnych na fluktuacje polityczne. Podobnie analizujagc dane o najwazniejszych
grupach eksportowych w roku 2010, mozna dostrzec 3 grupy, ktére wdwczas miaty znaczacy
udziat w eksporcie, natomiast obecnie nie mieszcza sie w analogicznym zestawieniu, s3 to:
30 Produkty farmaceutyczne, 19 Przetwory ze zbdz, maki, skrobi lub mleka; pieczywa cukier-
nicze; 24 Tyton i przemystowe namiastki tytoniu®.

5 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010...., op.cit, s. 88.
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Uzupetnieniem powyzszej analizy jest przedstawienie wartosci wskaznika intensywnosci eks-

portu branz sklasyfikowanych wedtug sekcji CN. Takie podejscie pozwala na lepsze przyjrzenie

sie dziedzinom dajacym potencjalne przewagi komparatywne w wojewddztwie matopolskim.

Jak wynika z danych przedstawionych na Wykresie 17., Zr6det przewagi regionu mozna po-

szukiwac wsrdd takich branz jak: 19 Bron i amunicja, 15 Metale nieszlachetne i wyroby, 07

tworzywa sztuczne i wyroby, 04 Przetwory spozywcze, 13 Wyroby z kamienia, ceramiki, szkta.

N
‘ (wg klasyfikacji CN)

21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki
19 Bron i amunicja

15 Metale nieszlachetne i wyroby

07 Tworzywa sztuczne i wyroby

04 Przetwory spozywcze

13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto

10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby

08 Skory i wyroby

09 Drewno i wyroby z drewna

16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny
i elektrotechniczny

17 Sprzet transportowy

01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego

18 Przyrzady i aparaty optyczne, fotograficzne,
pomiarowo-kontrolne

05 Produkty mineralne
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ...
06 Produkty przemystu chemicznego

02 Produkty pochodzenia roslinnego

20 Rdézne wyroby gotowe
— meble, pref. budynkéw, zabawki

14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby
11 Materiaty i wyroby widkiennicze

03 Ttuszcze i oleje

0,0

Wykres 17. Wskaznik intensywnosci eksportu Matopolski wedtug branz w latach 201412015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.
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Jak sie wydaje, przejsciowo wskaznik intensywnosci eksportu przyjat dos¢ znaczaca wartos¢
w sekcji 21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki. Jego warto$¢ w roku 2015 jest
zdecydowanie wyzsza niz to miato miejsce w roku 2014, osiggnat bowiem poziom 2,5 dla roku
2015, gdy rok wczesniej ksztattowat sie na poziomie 0,7 i podobng wartos¢ miat w roku 2010°.

Poziom wskaznika intensywnosci eksportu dla sekcji 19 Bron i amunicja, ktory wydawat sie
jeszcze w roku 2009 jako incydentalnie wysoki, okazat sie za$ w perspektywie lat nie tra-
ci¢ dos¢ stabilnej wysokiej pozycji, utrzymujac poziom 1,8 w roku 2015. Stosunkowo wysoki
wskaznik intensywnosci eksportu w roku 2015 jest charakterystyczny takze dla sekcji 15 Me-
tale nieszlachetne i wyroby oraz 07 Tworzywa sztuczne i wyroby. Ponadto dla jeszcze innych
pieciu sekcji CN wskaznik intensywnosci eksportu osiggnat wartosci powyzej 1, co Swiadczy

0 przewadze regionu w eksporcie tych grup wyroboéw.

1.3.2 Wartos¢ eksportu Matopolski wedtug rodzaju towaréw
(klasyfikacja PKD 2007)

Analizujac udziat Matopolski w eksporcie Polski dla wybranych produktéw (Tabela 5.), mozna
stwierdzi¢, iz region zachowuje praktycznie catosS¢ eksportu dwoch grup produktow, a miano-
wicie kauczuku syntetycznego oraz wyrobdw walcowanych ptaskich. Sytuacja ta w zasadzie
utrzymuje sie od 2010 roku. Nowa grupa produktéw, w ktorej region zdobyt dominujaca pozy-
cje w roku 2015, to Wydawanie ksigzek, z udziatem w krajowym eksporcie na poziomie 80%.
Wiekszosciowy udziat w krajowym eksporcie dotyczy tez takich produktow, jak Produkcja opa-
kowan metalowych, ktory stanowit 65% w 2015 roku. Inne kategorie wykazujace podobna
tendencje to: Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych (55% — udziat jest rosnacy),
Produkcja wyrobéw ogniotrwatych (54% — udziat jest malejacy), Produkcja elementéw elek-
tronicznych (51% — udziat jest zmienny w latach 2010-2015).

=] Tabela5.  Udziat eksportu Matopolski w eksporcie Polski wedtug wybranych produktéw w latach
2010, 20142015 (wg klasyfikacji PKD 2007)

Nazwa kategorii 2010 2014 2015
2432 Produkcja wyrobow ptaskich walcowanych na zimno 100% 78% 98%
2017 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych 98% 97% 98%
5811 Wydawanie ksigzek b.d. 4% 80%
2592 Produkcja opakowarn z metali 1% 68% 65%
2612 Produkcja elektronicznych obwoddw drukowanych 37% 54% 55%
2320 Produkcja wyrobéw ogniotrwatych 80% 80% 54%

6 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010...,, op.cit, s. 19.
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Nazwa kategorii 2010 2014 2015
2611 Produkcja elementéw elektronicznych 37% 63% 51%
2014 Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych 29% 31% 36%
3320 Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia b.d. 30% 31%
1092 Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych b.d. 27% 26%
2931 Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw b.d. 0% 24%
silnikowych
4673 Sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia 25% 19% 21%
sanitarnego
2443 Produkcja otowiu, cynku i cyny b.d. 21% 20%
2442 Produkcja aluminium 29% 25% 18%
2223 Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych 9% 11% 13%
4631 Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw 7% 9% 11%
4671 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych b.d. 3% 10%
10171 Przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu 9% 8% 9%
2599 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej b.d. 3% 8%
niesklasyfikowana
2219 Produkcja pozostatych wyrobdw z gumy 7% 6% 7%
2910 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli 3% 4% 5%
2511 Produkcja konstrukeji metalowych i ich czesci b.d. 4% 4%
4690 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 4% 4% 4%
2932 Produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych, 8% 8% 3%
z wytgczeniem motocykli
3109 Produkcja pozostatych mebli b.d. 2% 2%

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Matopolska jest znaczagcym eksporterem tak zréznicowanych produktéw jak: Produkcji pozosta-
tych chemikaliow; Instalowania maszyn przemystowych; Produkcji gotowej karmy dla zwierzat,
w kazdej z tych grup zachowujac okoto jednej trzeciej krajowego eksportu. Mozna mowic takze
0 znaczacym udziale Matopolski w eksporcie kategorii Produkcja wyposazenia elektrycznego
i elektronicznego do pojazdoéw silnikowych, ktéra dopiero w ostatnich latach uzyskata wysoki
udziat w eksporcie. Natomiast w przypadku Sprzedazy hurtowej drewna, materiatow budowla-
nych i wyposazenia sanitarnego, region utrzymuje wysoka pozycje w eksporcie krajowym oscy-
lujgca wokoét 20%. Podobnie ma sie sytuacja z Produkcjg otowiu, cynku i cyny oraz z Produkcja
aluminium, cho¢ w tym ostatnim przypadku mozna dostrzec tendencje do kurczenia sie udziatu.
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1.3.3 Najwazniejsze towary eksportowe Matopolski

Na szczegdtowym poziomie klasyfikacji najwazniejszych towaréw eksportowych (Tabela 6.),

jako czotowe produkty pod wzgledem wartosci eksportu wojewddztwa matopolskiego zna-

lazty sie w 2015 roku: Ciggniki drogowe do ciggniecia naczep z eksportem na poziomie (392

mln euro) oraz Chtodnice do pojazdéw samochodowych (361,1 mln euro). Nieco mniejszy byt

eksport Sprzetu elektrycznego, oSwietleniowego lub sygnalizacji wzrokowej, w rodzaju stoso-

wanych w pojazdach silnikowych —na poziomie 205 mln euro. Mozna zauwazy¢, iz wzmianko-

wane produkty odgrywajace kluczowa role w matopolskim eksporcie, s3 w znacznym stopniu

zwigzane z branzg motoryzacyjng. Do tej kategorii nalezy zaliczy¢ takze Amortyzatory uktadu

zawieszenia do pojazdéw samochodowych, ktore to produkty znalazty sie na 6smej pozydji

w rankingu i osiagnety eksport na poziomie 144,8 mln euro. Poza tym waznymi produktami

eksportowymi byty wyroby przemystu chemicznego kauczuk styrenowo-butadienowy (165,4

mln euro) oraz poliamid (151,1 mln euro).

= Tabela 6. 25 najwazniejszych towardw eksportowych Matopolski w 2015 roku
(min euro, wg klasyfikacji CN)
.. Wartosé
Lp. Kod CN Nazwa kategorii eksportu*
1. 87012010 | Ciggniki drogowe do ciggniecia naczep (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709) 391,5
2. 87089135 | Chtodnice do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705, 361,1
inne niz w pozycji 87089120
3. 85122000 | Sprzet elektryczny, o$wietleniowy lub sygnalizacji wzrokowej, w rodzaju 205,4
stosowanych w pojazdach silnikowych
4. 40021910 | Kauczuk styrenowo-butadienowy wytwarzany w procesie polimeryzacji 1654
emulsyjnej (E-SBR) w belach
5, 83099090 | Korki (bez korkéw z gtéwka), pokrywki i wieczka, kapsle do butelek (bez z poz. 1634
83099010), pokrywki na korki, plomby itp. akces. do opakowan, z met. nieszlach.
6. 85371099 | Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy z => 2 urzadz. z poz. 8535 lub 8536, do 1577
elektr. sterowania |. rozdziatu energii elektr. b. poz. 856371010, 85371091:
7. 39081000 | Poliamid-6,-11,-12,-6,6,-6,9,-6,10 lub -6,12, w formach podstawowych 1511
8. 87088035 | Amortyzatory uktadu zawieszenia, do pojazdéw samochodowych objetych 1448
pozycjami od 8701 do 8705, bez pozycji 87088020:
9. 85444999 | Druty i kable elektr. izolowane, inne niz wym. w poz. od 854411 do 85443000, 1243
do napie¢ = 1000 V, bez ztgczek; o srednicy pojedynczego przewodu > 0,51 mm
10. 76129080 | Pojemniki rurowe niesktadane, aluminiowe, inne niz z folii o grubosci nieprze- 1231
kraczajacej 0,2 mm, pozostate, oprécz do aerozoli
11. 39252000 | Drzwi, okna i ich ramy oraz progi drzwiowe, z tworzyw sztucznych 1152
12. 85446090 | Przewody elektryczne izolowane, pozostate, inne niz wymienione w pozycjach 1153
od 854411 do 85443000; do napie¢ > 1000 V; z przewodami innymi niz
miedziane
13. 85129090 | Czesci do sprzetu elektrycznego objetego poz. 8512, pozostate, innego niz 1141

objetego podpozycjg 85123010
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.. Wartosé

Lp. Kod CN Nazwa kategorii eksportu*

14. 72251100 | Wyroby walcowane ptaskie o szerokos$ci 600 mm lub wiekszej ze stali krzemo- 1114
wej elektrotechnicznej, o ziarnach zorientowanych

15. 85013100 | Silniki pradu statego z wyjatkiem silnikéw z poz. 850110, 85012000; pradnice 110,8
pradu statego: o mocy wyjéciowej <= 750 W:

16. 87042391 Pojazdy samoch. inne niz do transp. substancji promieniotwdérczych, inne niz 109,0
w poz. 870410, z siln. ttok. wewn. spal. o zapt. samocz.; o masie catk. > 20 t,
nowe

7. 73089098 | Czesci konstrukeji, dachy, ptyty, prety, katown., rury itp., do konstr., z zeliwa |. 101,6
stali inne niz z arkuszy bez poz. od 73081000 73089059

18. 85444995 Druty i kable elektr. izol., inne niz wym. w poz. od 854411 do 85443000; do napie¢ 93,0
>80 Vi< 1000 V, bez ztgczek; o $red. pojedynczego przewodu > 0,51 mm

19. 40169952 | Czesci gumowo-metalowe do pojazddéw silnikowych objetych poz. 8701 65,8
do 8705

20. 85446010 Przewody elektryczne izolowane, pozostate, inne niz wymienione w pozycjach 64,8
od 854411 do 85443000; do napie¢ > 1000 V; z przewodami miedzianymi

21. 85389011 Podzespoty elektroniczne do waferprobers objetych podpozycjg 85369020 58,7

22. 23091051 Karma dla pséw, kotéw, pakowana do sprzedazy detalicznej, zawierajaca 51745
wiecej niz 30% masy skrobi, niezawierajaca lub zaw. <10% masy produktow
mlecznych

23. 85443000 | Wigzki przewoddw zaptonowych i innych przewoddw, w rodzaju stosowanych 54,4
w pojazdach, statkach powietrznych lub ptywajacych

24, 44152020 Palety ptaskie, z drewna; nadstawki do palet ptaskich, z drewna 52,6

25. 39031100 | Polistyren do spieniania, w formach podstawowych 50,2

*Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN w 2015 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Porownujac ranking gtéwnych produktéw eksportowych z roku 2015 z zanotowanym w 2014
(Tabela 7.), mozna zaobserwowac szybki wzrost eksportu ciggnikéw drogowych o 60%. Istotny
wzrosteksportu sprzetu elektrycznego 0 36% oraz drutéw i kabli elektrycznych 0 43%. Naliscie
25. najwazniejszych produktow eksportowych w 2015 roku pojawity sie w stosunku do roku
2014 nowe pozycje, takie jak Karma dla psow, kotdéw, pakowana do sprzedazy detalicznej.
Poréwnujac lata 2015 1 2014, nalezy dostrzec tez spadki eksportu szczegdlnie Kauczuku.

Jesli poréwna sie najwazniejsze produkty eksportowe w roku 2015 z odpowiednim zesta-
wieniem z 2010 roku, zmiany s3 wieksze (Tabela 8.). W 2010 najwazniejszym produktem
eksportowym byty Druty i kable izolowane, ktérych wartos¢ eksportu wynosita 225,1 mln
euro, a wiec niemal dwukrotnie wiecej niz obecnie. Prawie 190 mln euro byty warte Ciggniki
drogowe do ciggniecia naczep, w tym przypadku nastapit znaczacy wzrost eksportu. W roku
2010 ponad 170 mln euro przyniést wywo6z Kauczuku, a takze Chtodnic do pojazdéw samo-
chodowych.
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elementy do zmiany temperatury i wilgotnosci

= Tabela7. 25 najwazniejszych towaréw eksportowych Matopolski w 2014 roku
(min euro, wg klasyfikacji CN)
” Wartosé
Lp. Kod CN Nazwa kategorii eksportu*
1. 87089135 | Chtodnice do pojazdéw samochodowych objetych pozycjami od 8701 do 8705, 362,0
inne niz w pozycji 87089120
2. 87012010 | Ciagniki drogowe do ciggniecia naczep (inne niz ciggniki objete pozycjg 8709), 245,0
nowe
3. 40021910 | Kauczuk styrenowo-butadienowy wytwarzany w procesie polimeryzacji 2021
emulsyjnej (E-SBR) w belach
4. 39081000 | Poliamid-6,-11,-12,-6,6,-6,9,-6,10 lub -6,12, w formach podstawowych 154,2
51 85122000 | Sprzet elektryczny, oswietleniowy lub sygnalizacji wzrokowej, w rodzaju 150,2
stosowanych w pojazdach silnikowych
6. 87088035 | Amortyzatory uktadu zawieszenia, do pojazdéw samochodowych objetych 1446
pozycjami od 8701 do 8705, bez pozycji 87088020:
7. 83099090 | Korki (bez korkéw z gtédwka), pokrywki i wieczka, kapsle do butelek (bez 1417
z poz. 83099010), pokrywki na korki, plomby itp. akces. do opakowarn, z met.
nieszlach.
8. 85371099 | Tablice, panele, konsole, pulpity, szafy z => 2 urzadz. z poz. 8535 lub 8536, do 1251
elektr. sterowania |. rozdziatu energii elektr. b. poz. 85371010, 85371091:
9. 73089098 | Czesci konstrukeji, dachy, ptyty, prety, katown,, rury itp., do konstr,, z zeliwa . 107,7
stali inne niz z arkuszy bez poz. od 73081000 73089059
10. 39252000 Drzwi, okna i ich ramy oraz progi drzwiowe, z tworzyw sztucznych 1033
1. 76129080 | Pojemniki rurowe niesktadane, aluminiowe, inne niz z folii o grubosci nieprze- 102,0
kraczajacej 0,2 mm, pozostate, oprécz do aerozoli
12. 85129090 | Czescido sprzetu elektrycznego objetego poz. 8512, pozostate, innego niz 101,1
objetego podpozycjg 85123010
13. 85444999 | Druty i kable elektr. izolowane, inne niz wym. w poz. od 854411 do 85443000; 87,6
do napie¢ = 1000 V, bez ztgczek; o $rednicy pojedynczego przewodu > 0,51 mm
14. 85389011 Podzespoty elektroniczne do waferprobers objetych podpozycja 85369020 82,0
15. 85446090 Przewody elektryczne izolowane, pozostate, inne niz wymienione w pozycjach od 819
854411 do 85443000; do napie¢ > 1000 V; z przewodami innymi niz miedziane
16. 85013100 | Silniki pradu statego z wyjgtkiem silnikdw z poz. 850110, 85012000; pradnice 79,56
pradu statego: o mocy wyjsciowej <= 750 W:
17. 85444995 | Druty i kable elektr. izol., inne niz wym. w poz. od 854417 do 85443000; do 7538
napie¢ >80 Vi< 1000 V, bez ztgczek; o sred. pojedynczego przewodu > 0,51
mm
18. 84152000 | Klimatyzatory z wentylatorem napedzanym silnikiem i regulatorami temperatu- 751
ry i wilgotnosci; stosowane w pojazdach samochodowych
19. 87042391 Pojazdy samoch. inne niz do transp. substancji promieniotwdérczych, inne niz 65,7
w poz. 870410, z siln. tlok. wewn. spal. o zapt. samocz.; o masie catk. > 20 t,
nowe
20. 72251100 | Wyroby walcowane ptaskie o szerokosci 600 mm lub wigkszej ze stali krzemo- 65,1
wej elektrotechnicznej, o ziarnach zorientowanych
21. 76042990 | Ksztattowniki ze stopdw aluminium z wyj. ksztattownikéw drgzonych 58,7
22. 84159000 | Czesci do klimatyzatoréw zawierajacych wentylator napedzany silnikiem oraz 58,4
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” Wartos¢é
Lp. Kod CN Nazwa kategorii eksportu*
23. 79011100 | Cynk niestopowy nieobrobiony plastycznie, zawierajacy 99,99 % masy lub 57,0
wiecej cynku
24, 40169952 | Czesci gumowo-metalowe do pojazddéw silnikowych objetych poz. 8701 do 56,2
8705
25. 85171200 | Aparaty telefoniczne dla sieci komdérkowych lub dla innych sieci 56,1
bezprzewodowych

*Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktow wg klasyfikacji CN w 2014 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Warto zauwazy¢, ze o ile eksport kauczuku nieznacznie spadt, to eksport chtodnic zwigzany
z przemystem motoryzacyjnym radykalnie sie zwiekszyt. W tym konteksécie warto zwrdci¢ uwa-
ge na znaczne wzrosty eksportu amortyzatoréw uktadu zawieszenia (z 90,8 mln euro do 144,8
mln euro). WyraZnie rysuje sie poprawa eksportu produktéw zwigzanych z branza motoryza-
cyjna. W 2010 roku wsrdd najwazniejszych produktow eksportowych znalazty sie takze leki
niesklasyfikowane w innych miejscach (zaliczane do produktéw branz wysokich technologii).
Wartos$¢ eksportu w przypadku tych produktéw wyniosta prawie 60 mln euro. W 2015 roku te
produkty nie znalazty sie juz w gronie 25. gtéwnych produktéw eksportowych. Z drugiej strony
w 2015 roku z listy 25. najwazniejszych produktéw eksportowych znikneto Mieso z bydta.

= Tabela8. 25 najwazniejszych towardw eksportowych Matopolski w 2010 roku
(min euro, wg klasyfikacji CN)

Lp. Kod CN Nazwa kategorii evlg:;:::ft?*
1. 85444999 Druty i kable izolowane 225,1
2. 87012010 | Ciggniki drogowe do ciggniecia naczep 1899
3. 40021910 | Kauczuk styrenowo-butadienowy 1727
4. 87089135 | Chtodnice do pojazdéw samochodowych 1725
5 85122000 | Sprzet elektryczny, oswietleniowy lub sygnalizacji wzrokowej 1414
6. 85129090 | Czesci do sprzetu elektrycznego 107,8
7. 76129098 | Pojemniki pozostate 104,6
8. 83099090 | Korki, pokrywki i wieczka, kapsle do butelek 93,3
9. 87088035 | Amortyzatory uktadu zawieszenia 90,8
10. 85444995 | Druty i kable elektryczne izolowane 88,6
1. 72251100 | Wyroby walcowane ptaskie o szer. pow. 600 mm 81,1
12. 85365019 | Przetgczniki inne niz przyciskowe lub z pokrettem A
13. 87042391 Pojazdy samochodowe 1315
14. 29337100 | 6-Heksanolaktam 69,7
15. 85446010 | Przewody elektryczne izolowane, pozostate, w tym miedziane 67,3
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16. 85389011 Podzespoty elektroniczne do waferprobers 62,7
17. 30049000 | Leki pozostate 5175
18. 84152000 | Klimatyzatory stosowane w pojazdach samochodowych 56,6
19. 85362090 | Wytaczniki automatyczne 55,6
20. 39252000 | Drzwi, okna iich ramy z tworzyw sztucznych 55,4
21. 73089099 | Czesci konstrukcje, dachy, ptyty, prety... 55,0
22. 2012020 Mieso z bydta, $wieze lub schtodzone, bez tusz i péttusz 53,1
23. 70139900 | Wyroby ze szkta 53,0
24, 85446090 | Przewody elektryczne izolowane, pozostate, inne niz miedziane 529
25. 84159000 Czesci do klimatyzatoréow 52,3

*Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN w 2010 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Matopolskie Obserwatorium Gospodarki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Analizujac wartos¢ eksportu w najwazniejszych grupach towarowych w latach 2006-2015,

mozna dostrzec dtugookresowg umiarkowang tendencje wzrostowg, potaczong jednakze z sil-

nymi wahaniami.
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Wykres 18. Wartos¢ eksportu wedtug najwazniejszych grup towarowych w strukturze wartoscio-
wej eksportu Matopolski w latach 2006—2015 (mlIn euro, wg klasyfikacji CN)*
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci

87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria

@ 39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich
@ 76 Aluminum i artykuty z aluminium

@ 40 Kauczuk i artykuty z kauczuku

*Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN w latach 2006—-2015.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Poziom eksportu we wszystkich najwazniejszych grupach towarowych w latach 2006-2015
wykazat tendencje wzrostowa:
wartos¢ matopolskiego eksportu 85 Maszyn i urzadzen elektrycznych wzrosta nieco
z 1182 mln euro w 2006 do poziomu 1302 mln euro, a zatem o 10%, cho¢ nie osiggneta
maksymalnego putapu z roku 2007 (1385 mln euro);
bardzo znaczaco wzrosta sprzedaz 87 Pojazdow nieszynowych, bo az o 346% do wyso-
kiego poziomu ponad 1 mld euro w 2015 rokuy;
na trzeciej pozycji wsréd gtéwnych grup eksportowych uplasowaty sie 39 Tworzywa
sztuczne i wyroby z nich, z eksportem na poziomie 424 mln w 2015 roku. W tej grupie
eksport systematycznie i szybko rést, bo w 2009 wynosit jedynie 163 mln euro, a w latach
wczesniejszych nawet nie miescit sie wsrod gtownych eksportowych grup towarowych.
Od roku 2009 wzrost eksportu wyniést 160%, a zatem o ok. 26% Sredniorocznie;
poziom eksportu 76 Aluminium i wyrobéw z niego w roku 2015 wyniést 351 mln i prak-
tycznie pozostaje na niezmienionym poziomie od roku 2006. Mozna zauwazyc, iz jest
to najstabilniejsza grupa produktoéw eksportowych;
w perspektywie analizowanego okresu wzrosta wartos¢ eksportu grupy 40 Kauczuku
i artykuty z kauczuku, osiagajac w roku 2015 poziom 251 mln euro, czyli o 58% wyzszy
niz w roku 2006.

Wzmiankowane tendencje wzrostowe wystapity w potaczeniu ze znacznymi wahaniami. Wa-
hania popytu na 85 Maszyn i urzadzen elektrycznych byty silne w catym badanym okresie,
a szczegblnie w latach 2008-2010. Spadek wartosci eksportu w 2009 roku w poréwnaniu
z okresem dwa lata wczesniejszym wyniost prawie 48%. Wzrost z 2010 roku nie zdotat jeszcze
zrekompensowac tego spadku i przekroczenie poziomu z 2007 roku nastapito dopiero w roku
2015. W przypadku 87 Pojazdéw nieszynowych eksport w badanym okresie takze wykazat
silne fluktuacje. Na poczatku osiggnat rekordowa wartos¢ w 2008 roku — przeszto 890 mln
euro. Od tego momentu jednak systematycznie spada w srednim tempie 20% rocznie, az do
roku 2010. W kolejnych latach nastepowat natomiast systematyczny wzrost eksportu tej gru-
py produktéw, osiggajac swoje maksimum w 2015 roku.

Znacznym wahaniom podlegat eksport kauczuku. W pierwszym okresie do 2008 wystepowaty
wyrazne wzrosty, nastepnie spadek wartosci eksportu w 2009 roku. Kolejne lata przyniosty
dalsze wzrosty, az do poziomu powyzej 370 mln euro, aby pdzniej spas¢ do 251 mln euro
w 2015 roku.

Analizujac wahania wartosci eksportu podstawowych grup towarowych warto zauwazyc,
iz obecnie nie wystepuje w tym zestawieniu eksport 84 Kottéw i urzadzen mechanicznych,
ktorych sprzedaz zatamata sie w 2009 roku. Ten spadek nie zostat zrekompensowany przez
pewne odbicie z 2010 roku, gdy wartos¢ wywozu stanowita 55% wartosci z 2008 roku.
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1.3.4 Koncentracja eksportowa Matopolski

Matopolski eksport mozna okresli¢ jako silnie skoncentrowany pod wzgledem towarowym.
W 2015 roku az 63% jego wartosci przypadto na 100 produktow (Wykres 19.).

/'\/' Wykres 19. Produktowa koncentracja eksportu Matopolski w latach 2006—2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

/'\/' Wykres 20. Produktowa koncentracja eksportu Polski w latach 2006—2015
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Odpowiednio 25 wiodacych produktow generowato 39% wartosci eksportu, zas$ 5 produktéw
dawato w ujeciu wartosciowym 15% przychodéw z eksportu. Mozna jednak dostrzec w per-
spektywie roku 2006 stat3, cho¢ powolng, tendencje do obnizania poziomu towarowej kon-
centracji eksportu. W 2010 roku 100 gtéwnych produktéw eksportowych zapewniato bowiem
72% przychodow, a 10 wiodacych produktow 26% przychoddw. O wysokim poziomie kon-
centracji towarowej matopolskiego eksportu Swiadczy poréwnanie do danych ogélnopolskich
(Wykres 20.).

W Polsce 100 najwazniejszych produktéw generowato 42% przychoddéw. Natomiast 5 naj-
wazniejszych zapewniato 8% wptywow. W kraju takze wystepuje dtugookresowa tendencja
do spadku koncentracji eksportu, jednak jest ona nieznaczna i stabsza niz w Matopolsce.

1.3.5 Gtéowne produkty eksportowe powiatow Matopolski

Miasto Krakéw jako czes¢ wojewoddztwa matopolskiego, cechujaca sie najwyzszym poziomem
wartosci eksportu (2857 mln euro), przede wszystkim wyréznia sie sprzedaza przewodoéw
elektrycznych. Znajdujacy sie na drugim miejscu pod tym wzgledem, powiat krakowski miat
przede wszystkim znaczacy udziat w wojewodzkim eksporcie chtodnic do pojazddéw samo-
chodowych (26,0% eksportu ogétem tej grupy wyrobéw w wojewddztwie). Trzecie miejsce,
jesli chodzi o wielkosci wartosci eksportu zajat powiat wielicki, ktory specjalizuje sie przede
wszystkim w sprzedazy ciggnikéw drogowych. Wyroby te, sprzedawane w ramach powiatu,
stanowig az 36,8% wartosci eksportu tego rodzaju produktéw w Matopolsce. Pozostate pod-
mioty odznaczaty sie juz zdecydowanie nizszymi wartosciami eksportu. W grupie regionéw
osiggajacych w 2015 roku eksport na poziomie nizszym, lecz i tak znaczaco wysokim na tle
innych powiatéw wojewddztwa, znalazty sie powiaty: o$wiecimski (532 mln euro), olkuski
(416 mln euro), miasto Tarnéw (355 mln euro) i bochenski (329 mln euro). Tarnéw i powiat
oswiecimski specjalizowaty sie gtownie w eksporcie wyrobow sektora chemicznego, takich
jak: produkcja poliamidu, kauczuku, siarczanu amonu, polistyrenu. Natomiast powiaty olkuski
i bochenski to znaczacy w regionie eksporterzy wyrobow metalowych.

Kolejna grupa powiatéw osiggneta w analizowanym 2015 roku eksport o wartosci od okoto
100 mln euro do okoto 230 mln euro. S3 tu, w kolejnosci wielkosci eksportu, powiat suski (231
mln euro), miasto Nowy S3acz (212 mln euro) oraz powiaty: wadowicki (211 mln euro), chrza-
nowski (192 mln euro) i tarnowski (184 mln euro), nowosadecki (150 mln euro), nowotarski
(124 mln euro).

Najmniejszy udziat w eksporcie wojew6dztwa miat powiat tatrzanski (3 mln euro) i miechow-
ski (7 mln euro). Przy czym wymienione powiaty cechowaty sie znaczacym udziatem produkcji
wyrobow spozywczych. Jednoczesnie za$ powiat tatrzanski okazat sie eksporterem 42,5%
wyrobdéw z grupy pojazdy samochodowe w wojewo6dztwie matopolskim.
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olkuski 416 min EUR (4,9%)| | miechowski 7 min EUR (0,1%)| | proszowicki 23 min EUR (0,3%)
Cynk niestopowy 19,4%| Czesci do maszyn z zeliwa lub stali 18,7%| | Kapusta i warzywa kapustne 24,6%
Czesci gumowo-metalowe do pojazdéw silnikowych | 17,6%| | Kapusta i warzywa kapustne 17,9%| | Pudetka, skrzynki z tworzyw sztucznych 131%
Wytaczniki automatyczne elektryczne 11,4%| | Buraki satatkowe, rzodkiew, inne korzenie jadalne 9,2%| | Pomidory 9,0%
krakowski 1 mld 284 min EUR (15,2%)
9
Chtodnice do pojazdéw samochodowych ZB,C%‘ dabrowski 51 min EUR (0,6%)
Czesci konstrukcji, dachy, , prety, kat ki 61,4%
Sprzet elektryczny, oswietleniowy, w rodzaju 157 zescl ‘ons i ‘ql achy. D‘My prety katownid
stosowanych w pojazdach silnikowych . Nadwozia do pojazdéw silnikowych 7,6%
Czesci do sprzetu elektrycznego 89% Mieso z koni, ostow 5,2%
Krakow 2 mid 857 min EUR (33,7%) | miechowski bocheriski 329 min PLN (3,9%)
Przewody elektryczne izolowane, wiazki przewodow N el Wyroby walcowane ptaskie 24.7%
stosowanych w pojazdach 82 Kartony, pudta, pudetka 7.2%)
Amortyzatory do pojazdéw samochodowych 5,0% Rury 6,9%)
Korki, pokrywki i wieczka, kapsle 4,6% .
dabrowski [ Tarnow 355 min EUR (4,2%)
chrzanowski 192 min EUR (2,3% 8 9
_ ( n) | proszowicki Poliamid 42,4%
Cement portlandzki 13,4% Siarczan amonu 8,9%|
IPRIETg st Pl chrzanowski Sole podwajne i mieszaniny siarczanu amonu N
Kwas fosforowy 9,0%) iazotanu amonu 57%
oswiecimski 532 min EUR (6,3%)| Tarnéw \ tarnowski 184 min EUR (2,2%)
Kauczuk 31,1%) oéwiecimski Sosy, przyprawy, ketchup pomidorowy, musztarda | 26,6%
Polistyren 14,6%) . Wyroby ze szkta 22,0%|
- ; brzeski 3 1429
Ksztattowniki ze stopéw aluminium 12,2% L . wiece ,2%|
bocherski tarnowski
% wadowicki [ brzeski 24 minEUR (0,3%
wielicki 1 mld EUR (12,5%) 3
i ¥ amial Mieso drobiowe 62,7%
Ciagniki drogowe 36,8% myslenicki i
Pojazdy samochodowe 10,3%) Drzwi, okna 9,0%)
Karma dla psow/kotow 9,6%) Czesci maszyn i urzadzen 3,7%)
suski ! -
wadowicki 211 min EUR (2,5%)| limanowski [ gorlicki 64 min EUR (0,8%)
Meble 11,7% Wieszaki na ubrania z drewna 10,2%
Palety z drewna 9,9% Nowy Sacz gorlicki Czesci maszyn 10,0%
Syropy cukrowe 9,1%| Panele z zeberkowanych arkuszy z zeliwa lub stali 9,2%)
suski 231 min EUR (2,7%)] _— . [ Nowy Sacz 212 min EUR (2,5%)
Podzespoty elektroniczne 28,5%| ST nOWOSad ecki Okna z drewna 11,8%
Palety z drewna 11,1%) Wanny, prysznice, zlewy i umywalki, bidety, 2651
Ostonki Kietbas z utwardzonych biatek 8.6% miski klozetowe, sptuczki z tworzyw sztucznych v
Drzwi, okna z tworzyw sztucznych 6,7%]
myslenicki 83 min EUR (1%) ‘ = 50 min EUR (1.8%)
Sl nowosadecki min .
Artykuty z tworzyw sztucznych 11,5% tatrzariski d (0%
— - ~ Mieso z bydta 21,6%|
Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych  |10,2%| = = =
: Czesci konstrukgji, dachy, plyty, prety, katowniki 12,2%)
Artykuty z zeliwa, drutu lub stali 10,2%) -
Soki 12,2%
LEGENDA LEGENDA
Odcieri koloru Udziat w wojewdédzkim Nazwa Wartos¢ eksportu w min EUR w 2015 .
eksporcie nowotarski 124 min EUR (1,5%)| | tatrzafski 3'min EUR (0%)| | limanowski 77 min EUR (0,9%) [FeERY oraz udziat w eksporcie wojewddzkim
20%
10;—20% Mieso z bydta 26,0%| | Pojazdy samochodowe 42,6%| | Napoje bezalkoholowe, wody 29,9%| 3 gowne Udziat wartosci eksportu danego
2%-0% Wyroby walcowane ptaskie z Zeliwa lub stali 17,5%| | Mieso drobiowe i kawatki bez kosci 25,8%| | Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali 12,7%) produkty prgduktu w wartosci SKSDOHU
<2% Mieso drobiowe 7,2%| | Mieso drobiowe wypatroszone 10,6%| | Czesci podzespotéw elektrycznych 5,6% Elspeos Cocepizeancociuoienceaia

L edepy

moleimod Bnipam iysjodojein amoriodsye Anpold saumoto)

\



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

1.3.6 Wartosc eksportu wyrobow przemystu przetwoérczego wedtug stopnia
zaawansowania technicznego branz w Matopolsce

Uzupetnieniem dotychczasowej analizy charakterystyki eksportu w Matopolsce jest prezen-
tacja stopnia zaawansowania technologicznego sektoréw zaangazowanych w wymiane han-
dlowa na poziomie miedzynarodowym. Z punktu widzenia poziomu generowanych zyskéw
najbardziej pozadane s3 dobra wytwarzane przez sektory wysokich technologii. Wedtug
klasyfikacji OECD sektory przemystu przetworczego dzieli sie ze wzgledu na udziat wysokich
technologii w procesie produkcji (por. Aneks 1.). Wyréznia sie cztery grupy: wysokich, sre-
dniowysokich, srednioniskich i niskich technologii. Do branz wysokich technologii zalicza sie
m.in. przemyst farmaceutyczny, produkcje komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycz-
nych oraz produkcje samolotow. Branza sredniowysokich technologii obejmuje m.in. przemyst
chemiczny, produkcje urzadzen elektronicznych, wybranych rodzajéw sprzetu transportowego
oraz narzedzi i urzadzen medycznych. Na branze Srednioniskich technologii sktadaja sie np.
przemyst metalowy i petrochemiczny, a takze produkcja statkéw i todzi. Na branze niskich
technologii sktadaja sie zas m.in. sektory przetworstwa spozywczego, tekstylny, drzewny.

S /' Wykres 21. Struktura wartosciowa eksportu wyrobéw przemystu przetwdrczego ze wzgledu na
‘ stopien zaawansowania technicznego branzy* dla Matopolski w latach 2006—2015
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* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD (Aneks 1.).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Struktura wartosciowa wojewddztwa matopolskiego wedtug 4 grup branz o réznym stopniu
zaawansowania technologicznego w latach 2006-2015 zostata zaprezentowana na Wykresie
21. W roku 2014 udziat w eksporcie branz wysokich technologii wyniost 15%, branz srednio-
wysokich technologii — 42%, Srednioniskich — 24% i niskich technologii — 19%.
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Kiedy poréwnamy strukture eksportu z roku 2014 i z roku 2015 dostrzezemy przede wszyst-
lkim wzrost udziatu branz wysokich technologii do 19%. Analizujac tendencje dtugookreso-
we, mozna zauwazy¢, ze udziat branz wysokich technologii w matopolskim eksporcie zatamat
sie w roku 2009 do 11%, a nastepnie do 9% w roku 2012, zas w miedzyczasie podlegat dos¢
silnym wahaniom.

Trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze technologie ulegaja z czasem deprecjacji. Oznaczac to moze,
ze poziom zaawansowania technologicznego sprzedawanych przez matopolskie firmy produk-
tow jest zmienny w czasie, co jest wymuszone konieczno$cig podazania za aktualnymi tren-
dami i postepem technologicznym. W konsekwencji zainteresowanie tego rodzaju wyrobami
przemystu wytworczego na rynkach swiatowych moze czasowo sie zmniejszac. Zasadne jest
podejmowanie dziatan wspierajacych podmioty z sektora przetwdrczego, majace na celu lep-
sze dopasowanie ich oferty do oczekiwan rynkowych oraz postepu technologicznego. Pozwoli
to w pewnym stopniu zapobiec znaczgcym wahaniom udziatu branz wysokich technologii
w sprzedazy wyrobdéw przez matopolskie przedsiebiorstwa.

Jednoczesnie w analizowanym okresie zaobserwowano spadek udziatu branz sredniowysokich
technologii. Udziat branz niskich technologii, cho¢ nieco sie wahat w badanym okresie, to jed-
nak we wzglednie niewielkim przedziale stale dostarcza okoto jednej pigtej wptywoéw z eks-
portu. Zmiany struktury eksportu nalezy oceni¢ takze na tle wynikéw krajowych (Wykres 22.).

/'\ /. Wykres 22. Struktura wartosciowa eksportu wyrobéw przemystu przetworczego ze wzgledu na
¢ stopien zaawansowania technicznego branzy* dla Polski w latach 2006—2015
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* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD (Aneks 1.).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Branze wysokich technologii w eksporcie krajowym utrzymujg od roku 2006 dos¢ stabilny
udziat na niskim poziomie okoto 8%, z pewng zwyzka w latach 2009-2010. Z tej perspekty-
wy wyniki matopolskiego eksportu mozna generalnie na przestrzeni analizowanych lat oce-
ni¢ pozytywnie. Branze sredniowysokich technologii w krajowym eksporcie takze utrzymuja
stabilna pozycje i stanowig ok. 40% eksportu, z obnizka udziatu w latach 2013-2014. Po-
dobnie stabilne sa udziaty branz srednioniskich i niskich technologii, ktére dajg odpowiednio
28%—-30% i 23%-24% wartosci krajowego eksportu.

1.4 Struktura towarowa importu Matopolski
1.4.1 Wartos¢ importu Matopolski wedtug rodzaju towaréw (klasyfikacja CN)

Podobnie jak w przypadku eksportu, tak i w imporcie dominuje grupa 16 Maszyny i urzadze-
nia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny. Warto$¢ tego importu w 2015 roku wyniosta 1,8
mld euro (Tabela 9.). Byt to wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010 o okoto 50%. Jednak biorac
pod uwage strukture importu tych grup towardw, zajmowata ona w 2015 roku znacznie mniej-
szy udziat, poniewaz byto to okoto 21% matopolskiego importu (w przypadku importu byto
to 26%).

Rownie wazng grupa towardw w matopolskim imporcie jest grupa 15 Metale nieszlachetne
i wyroby, ktérych wartos¢ w 2015 roku wyniosta 1,4 mld euro. Najwiekszy wzrost importu
(z 2,5 mln do 7,5 mln) w 2015 roku w stosunku do roku 2010, odnotowano w przypadku
grupy towaréw 19 Bron i amunicja. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost eksportu tej grupy byt jeszcze
wiekszy, gdyz zwiekszyt sie z 1,1 mln w 2010 roku do 8,6 mln w roku 2015 (por. Tabela 2.).

= Tabela9.  Grupy towaréw importowanych do Matopolski w latach 2010, 20141 2015 (mlIn euro,
wq klasyfikacji CN)

Nazwa kategorii 2010 2014 2015
16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny 11938 15978 18016
15 Metale nieszlachetne i wyroby 14228 15589 14327
17 Sprzet transportowy 458,2 725,0 820,3
05 Produkty mineralne 7221 833,0 749,7
06 Produkty przemystu chemicznego 584,4 703,6 636,2
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 4212 556,8 5524
02 Produkty pochodzenia roslinnego 3448 4229 464,5
11 Materiaty i wyroby widkiennicze 209,1 269,2 311,56
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Nazwa kategorii 2010 2014 2015
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 2009 3247 2999
04 Przetwory spozywcze 220,7 278,8 2773
01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 216,0 249,2 258,3
18 Przyrzady i aparaty optyczne, fotograficzne, pomiarowo-kontrolne 1114 186,3 238,1
20 Rézne wyroby gotowe — meble, pref. budynkéw, zabawki 84,3 1611 1774
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 1214 119,2 1193
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 474 759 89,8
08 Skory i wyroby 379 62,8 63,5
03 Ttuszcze i oleje 46,2 62,0 62,1
09 Drewno i wyroby z drewna 50,1 50,2 52,8
14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby 16,3 18,4 26,0
19 Bron i amunicja 2,5 6,9 75
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 09 1,5 14

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Najwiekszy wzrost importu w okresie lat 2010-2015 wystapit w tej samej grupie, w ktérej od-
notowano najwiekszy wzrost eksportu, czyli 14 Perty, kamieni szlachetne, metale szlachetne
i wyroby. Wyniést on 16,3 mln w 2010 roku i zwiekszyt sie do 26,0 mln w roku 2015. Jednak
nie byt tak duzy jak w przypadku eksportu (odpowiednio 1,1 mln euro oraz 15,3 mln euro)
(por. Tabela 3.).

Filarem polskiego importu s3 takze 16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotech-
niczny, ktérych wartos¢ w 2015 roku osiggneta 45,4 mld euro (Tabela 10.). Wartos$¢ ta wzrosta
w poréwnaniu do roku 2010 o okoto 40% (32,1 mld euro). Grupa ta stanowi takze ponad 25%
importu Polski. Najwiekszy wzrost wartosci towarow wwozowych w 2015 roku, w poréwnaniu
do roku 2010 odnotowano w przypadku grupy 21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie,
antyki. W 2010 roku ich wartos¢ wynosita 7,9 mln euro, natomiast w 2015 roku byto to juz
18,8 mln euro.

Tabela 10. Grupy towaréw importowanych do Polski w latach 2010, 201412015
(min euro, wg klasyfikacji CN)

Nazwa kategorii 2010 2014 2015
16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny 321457 39 667,4 45 437,4
17 Sprzet transportowy 135942 17 493 19 563,3
15 Metale nieszlachetne i wyroby 135282 172437 17881,2
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Nazwa kategorii 2010 2014 2015
06 Produkty przemystu chemicznego 131679 16351,3 167381
05 Produkty mineralne 154722 189628 141472
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 9 568,6 125399 12 8848
11 Materiaty i wyroby widkiennicze 57391 7507,3 85584
04 Przetwory spozywcze 44434 6010,0 65754
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 36797 43459 4837,0
01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 2906,2 44479 43928
20 Rozne wyroby gotowe — meble, pref. budynkdw, zabawki 21890 36645 4252,0
18 Przyrzady i aparaty optyczne, fotograficzne, pomiarowo-kontrolne 4146,8 36319 42123
02 Produkty pochodzenia roslinnego 27889 35869 39118
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 16564 17879 18857
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 796,8 12978 1536,4
09 Drewno i wyroby z drewna 10417 1269,1 12515
08 Skory i wyroby 7033 10813 11639
03 Ttuszcze i oleje 4929 734,0 7124
14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby 2557 3309 367,6
19 Bron i amunicja 74,6 92,1 132,6
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 79 18,7 1838

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Najwiekszy spadek importu, biorgc pod uwage lata 2014 i 2015 (o okoto 25%), odnotowano
w przypadku grupy 05 Produkty mineralne, ktéra jest pigta w kolejnosci najwazniejsza grupa
importowa Polski (spadek z 18,96 mld euro w 2014 roku, do 14,14 mld euro w 2015 roku).
Takze w przypadku eksportu tych towaréw odnotowano znaczny spadek jego wartosci w ana-
logicznym okresie, co zostato juz zaznaczone przy analizie danych dotyczacych eksportu.

1.4.2 Wartos¢ importu Matopolski wedtug rodzaju towaréw
(klasyfikacja PKD 2007)

Najwiekszg czes¢ w strukturze matopolskiego importu stanowia produkty przetwérstwa prze-
mystowego (sekcja C.), ktérych wartos$¢ w latach 2014-2015 roku osiggneta poziom 4,3 mld
euro, przy czym w 2014 byta minimalnie wyzsza. Wyrazny wzrost importu w tej grupie nastapit
natomiast w stosunku do roku 2010, gdy przyw6z wynidst 3,2 mld euro (Tabela 11.).

Druga dominujacg sekcja w imporcie byt G. Handel, ktory zapewniat 3,7 mld importu w stosun-
ku do 3 mld w 2010 roku. Te dwie sekcje byty odpowiedzialne za prawie 95% matopolskiego
importu. Taki udziat dominujacych sekgji nie zmienia sie istotnie w czasie, gdyz w 2010 odpo-
wiadaty one za 95 - 96% struktury wartosciowej importu.
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Tabela 11. Poréwnanie wartosci importu Polski i Matopolski w latach 2010, 201412015
(min euro, wg klasyfikacji PKD 2007)

C. Przetwdrstwo przemystowe 67 840,9 827184 829457 3230,0 42841 4258,0

G. Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdéw samochodowych, | 44 848,6 54 481,1 57 4857 3040,6 36528 37373
wtaczajgc motocykle

J. Informacja i komunikacja 11355 14081 14303 58,7 59,1 254,3

N. Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ 399,2 620,3 526,5 30,0 29,4 32,4
wspierajaca

E. Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dziatalnosé 90,5 296 3299 52 2572 319
zwigzana z rekultywacjg

F. Budownictwo 6704 Zan 7099 26,3 56,1 314

M. Dziatalnos$¢ profesjonalna,

i . 3988 6154 614,4 47,0 389 26,7
naukowa i techniczna
A RSO [ GoslEaekiiie 7965 | 126920 952,0 188 19,7 16,5
magazynowa
R. D2|a+alposc zwgzana z kulturg, 130 252 333 10 82 137
rozrywka i rekreacjg
B. Gérnictwo i wydobywanie 380,7 608,6 647,6 17,2 474 9,5
P Edukacja 37,1 3538 31,2 84 1638 8,1
A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 2516 3087 2723 83 108 65
i rybactwo
S. Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 1215 178,22 252,8 1.3 1.2 4,6
L. DZ|a+gInosc zwwllzgna z obstuga 771 1296 1855 17 51 45
rynku nieruchomosci
D. Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare 813 677 1832 6.4 07 30

wodng, gorgca wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych,

0. Administracja publiczna
i obrona narodowa; obowigzkowe b.d. 2334 180,7 b.d. 82 2,3
zabezpieczenia spoteczne

K. Dziatalnos¢ finansowa

. : . 211,6 3025 346,8 0,6 09 09
i ubezpieczeniowa

|. Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami 38,2 23,6 24,1 93 0,7 0,7
gastronomicznymi

Q. Opieka zdrowotna i pomoc

118 19,1 41,8 16 09 0,1
spoteczna

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Pewne znaczenie miat w roku 2015 import w sekcji J. Informacja i komunikacja, gdyz rady-
kalnie wzrost w stosunku do lat 2010 i 2014 z poziomu okoto 59 mln do 254,3 mln euro.
Pewien staty, ale niewielki poziom importu wystepowat w sekcji N. Dziatalno$¢ w zakresie
ustug administracyjnych (ok. 30 mln euro). Zmienny poziom importu charakteryzowat F. Bu-
downictwo, jednak wahania miescity sie w przedziale od 26 do 56 mln euro. W roku 2014
import w B. Gornictwie osiagnat poziom zblizony do 50 mln euro, jednak poza tym rokiem byt
znacznie nizszy. Pozostate sekcje zarowno w 2015 roku, jak i analizowanych latach wcze$niej-
szych, miaty marginalne znaczenie w strukturze matopolskiego importu.

Zatem struktura importu krajowego byta zdominowana przez dwie sekcje C. i G., czyli pro-
dukty sektora przetworczego oraz zwigzane z handlem hurtowym i detalicznym. Przy czym
ich udziat w strukturze importu byt znaczaco nizszy niz w Matopolsce. W roku 2015 wynosit
81%, a w 2010 okoto 85%. W strukturze krajowego importu znaczace udziaty miaty jesz-
cze takie sekcje jak: J. Informacja i komunikacja (8%) i H. Transport (5,5%). Poziom importu
w pozostatych sekcjach byt juz niewielki lub marginalny. Prawie we wszystkich sekcjach po-
ziom krajowego importu w kolejnych analizowanych latach rost. W przypadku gtéwnych sekgji
C. Przetworstwa przemystowego w perspektywie roku 2015 import wzrdst 0 22%, zas w sekgji
G. Handel 0 29%. W 2015 roku bardziej znaczaco spadta jedynie wartos¢ importu w sekgji
H. Transport, za$ niewielki spadek odnotowata sekcja F. Budownictwo.

Z poréwnania struktury importu Matopolski i Polski wynika wniosek, iz specyfika importu
Matopolski sprowadza sie przede wszystkim do wiekszej niz Srednia w kraju koncentracji na
dwéch wiodacych sekcjach — sektora przetwérczego (sekcja C.) oraz handlu hurtowego i deta-
licznego (sekcja G.). Réznice wskazujace na nizszy import Matopolski najbardziej uwidocznity
sie w sekcjach takich jak K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, ktéra wprawdzie w uje-
ciu procentowym w skali kraju takze byta niewielka (0,2%), ale w przypadku Matopolski import
byt zblizony do zera. Podobna sytuacja miata miejsce w sekcji N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug
administrowania oraz L. Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci. W pozostatych
sekcjach, uwzgledniajac wahania w przypadku importu matopolskiego, proporcje byty zblizo-
ne do krajowych, cho¢ z niewielka przewaga importu krajowego.

Rozwazajac strukture importu z perspektywy 25. najwazniejszych towaréw importowanych
do Matopolski w 2015 roku, na pierwsze miejsce wysuwaja sie silniki (Tabela 12.), ktérych
wartos¢ osiagneta poziom 162,2 mln euro. Tylko nieco nizsza byta warto$¢ importowanych
blach (158,4 mln euro), nastepne zas grupy importowanych produktéw to nadwozia (146 mln
euro), benzyna (139,1 mln euro), propan skroplony (134,0 mln euro) oraz czesci i akcesoria
do pojazdéw samochodowych (120,0 mln euro).
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o szer. => 600 mm, zwiniete, nieobrob. wiecej niz walcowane na goraco,
grub.>=3mm i <4,75 mm

= Tabela 12. 25 najwazniejszych towaréw z importu w Matopolsce w 2015 roku
(min euro, wg klasyfikacji CN)
" Wartosé
Lp. Kod CN Nazwa kategorii importu
1. 84082099 | Silniki wedtug poz. 840820, bez poz. 84082010; do pojazddw obj. dziatem 87, 162,2
z wyj. tych do kotowych ciggnikéw rolniczych i le$nych; o mocy > 200 kW
2. 76061292 | Blachy, tasmy inne niz do zaluzji weneckich, ze stopdw aluminium, 1584
gr.> 0,2 mm, < 3 mm, prostok. (wtgcz. kw.), inne niz: malowane, lak. I. powl.
tworz. sztucz.
3. 87079090 | Nadwozia (wtgczajac kabiny), do pojazdéw silnikowych objetych pozycjami 146,0
od 8701 do 8705, inne niz do pojazdéw objetych pozycjg 8703; bez pozycji
87079010
4. 27101245 | Benzyna siln. (in. niz lotn.), zaw. => 70 % masy olejéw ropy naft., in. niz zaw. 1391
biodiesel i oleje odpad.: z zaw. otowiu <= 0,013 g/I, o |. oktan. >=95 i < 98
3, 27111297 | Propan skroplony o czystosci ponizej 90 % 134,0
6. 87089199 | Czesci i akcesoria do pojazdéw samochodowych obj. poz. od 8701 do 8705, 120,0
inne nizw poz. od 870810 do 87089191; inne niz do montazu przemystowego
poj. samoch.
7. 27102011 Oleje napedowe, zawierajgce => 70 % masy olejow ropy naftowej, zawierajgce 1159
biodiesel, inne niz oleje odpadowe, o zawartosci siarki <= 0,001 % masy
8. 76061220 | Blachy grube, cienkie oraz tasma, o grubosci > 0,2 mm, ze stopéw aluminium, 92,2
prostokatne (wt. kwadratowe), malow., lakierow. |. powlecz. tw. sztucz.
9. 72107080 | Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej, o szerokosci 600 79,5
mm lub wiekszej, malowane, lakierowane |. powleczone tworz. sztucz., bez poz.
72107010
10. 87089997 | Czesciiakces. do poj. samoch. obj. z poz. 8701 do 8705, b. z poz. 870810 — 756
87089993; nie do mont. przem. poj. samoch.; nie stal., odkute w matr. zamk. ginw.
11. 29025000 Styren [5'%
12. 27101943 Oleje ciezkie napedowe ropy naftowej i z mineratéw bitumicznych, inne niz do 70,9
przeprowadzania przemian chemicznych: o zawartosci siarki <= 0,001 % masy
13. 02031110 Mieso ze $wirt domowych, $wieze lub schfodzone: tusze i péttusze 67,0
14. 29026000 | Etylobenzen 66,7
15. 85129090 | Czescido sprzetu elektrycznego objetego poz. 8512, pozostate, innego niz 64,7
objetego podpozycjg 85123010
16. 87085035 | Mosty naped. z mech. réznicowym, nawet wyposazone w inne elementy 64,5
przektad., osie niepedzane, do pojazdéw samoch. objet. poz. od 8701do 8705,
bez poz. 87085020
17. 76012080 | Stopy aluminium, nieobrobione plastycznie: inne niz kesiska ptaskie i kesy 62,1
18. 85176200 Maszyny do odbioru, konwersji i transmisji . regeneracji gtosu, obrazu lub 60,5
innych danych, wtgczajac aparaty przetgczajgce i routingowe
19. 87084050 | Skrzynie biegdw (przektadniowe) do pojazdéw samochodowych objetych 51,1
pozycjami od 8701do 8705, z wyjatkiem pozycji 87084020
20. 27101981 Oleje silnikowe, smarowe oleje sprezarkowe, smarowe oleje turbinowe 49,0
21. 08039010 | Banany $wieze 46,5
22. 72083800 | Wyr. walcowane ptaskie z Zeliwa |. stali niestopowej nietrawione, 45,6
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23. 48101900 | Pap. i tekt., powl. do celéw graf., b. widk. z proc. mech. I. chem.-mech, =< 10% 445
masy catk. zaw. wtdk. jest z takich witok., in. niz w poz. 48101300 48101400

24, 74081100 | Drut miedziany z miedzi rafinowanej, ktérego maksymalny wymiar przekroju 44,7
poprzecznego przekracza 6 mm

25. 27011290 | Wegiel bitumiczny, bez wegla koksowego, nawet sproszkowany, lecz 442
nieaglomerowany

* Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN w 2015 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Poréwnujac wymienione powyzej czotowe produkty w imporcie 2015 roku z wynikami impor-
tu w 2014 roku (Tabela 13.), mozna zauwazy¢ odmienng pozycje poszczegblnych gtéwnych
produktéw importowych. Na pierwszym miejscu uplasowat sie propan skroplony (195,1 mln
euro), blachy, tasmy (160,5 mln euro), etylobenzen (129,4 mln euro), silniki (127,0 mln euro),
benzyna (125,5 mln euro), czesci i akcesoria do pojazdéw (118,7 mln euro) oraz nadwozia
(111,8 mln euro).

Tabela 13.

25 najwazniejszych towardw z importu w Matopolsce w 2014 roku

(min euro, wg klasyfikacji CN)

1. 27111297 | Propan skroplony o czystosci ponizej 90 % 1951

2. 76061292 | Blachy, tasmy inne niz do zaluzji weneckich, ze stopdw aluminium, gr. > 0,2 160,5
mm, < 3 mm, prostok. (wtgcz. kw.), inne niz: malowane, lak. I. powl. tworz.
sztucz.

3. 29026000 | Etylobenzen 1294

4. 84082099 | Silniki wedtug poz. 840820, bez poz. 84082010; do pojazddw obj. dziatem 87, 127,0
z wyj. tych do kotowych ciggnikéw rolniczych i le$nych; o mocy > 200 kW

3, 27101245 | Benzyna siln. (in. niz lotn.), zaw. => 70 % masy olejéw ropy naft., in. niz zaw. 1255
biodiesel i oleje odpad.: z zaw. otowiu <= 0,013 g/|, o |. oktan. >= 95 i < 98

6. 87089199 | Czescii akcesoria do pojazdéw samochodowych obj. poz. od 8701 do 8705, 118,7
inne niz w poz. od 870810 do 87089197; inne niz do montazu przemystowego
poj. samoch.

7. 87079090 | Nadwozia (wWtgczajac kabiny), do pojazddw silnikowych objetych pozycjami 1118
od 8707 do 8705, inne niz do pojazdéw objetych pozycjg 8703; bez pozyciji
87079010

8. 74081100 | Drut miedziany z miedzi rafinowanej, ktérego maksymalny wymiar przekroju 99,4
poprzecznego przekracza 6 mm

9. 76012080 | Stopy aluminium, nieobrobione plastycznie: inne niz kesiska ptaskie i kesy 96,7

10. 27102011 Oleje napedowe, zawierajgce => 70 % masy olejéow ropy naftowej, zawierajace 92,5
biodiesel, inne niz oleje odpadowe, o zawartosci siarki <= 0,007 % masy
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.. Wartos¢
Lp. Kod CN Nazwa kategorii importu*
1. 76061220 | Blachy grube, cienkie oraz tasma, o grubosci > 0,2 mm, ze stopéw aluminium, 834
prostokatne (wt. kwadratowe), malow., lakierow. |. powlecz. tw. sztucz.
12. 72107080 | Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej, o szerokosci 600 799
mm lub wiekszej, malowane, lakierowane I. powleczone tworz. sztucz., bez poz.
72107010
13. 02031110 Mieso ze $win domowych, $wieze lub schtodzone: tusze i péttusze 79,5
14. 27011290 | Wegiel bitumiczny, bez wegla koksowego, nawet sproszkowany, lecz 777
nieaglomerowany
15. 87089997 | Czesciiakces. do poj. samoch. obj. z poz. 8701 do 8705, b. z poz. 870810 744
— 87089993; nie do mont. przem. poj. samoch.; nie stal., odkute w matr.
zamk. ginw.
16. 87085035 | Mosty naped. z mech. réznicowym, nawet wyposazone w inne elementy BT,
przektad., osie niepedzane, do pojazdéw samoch. objet. poz. od 8701do 8705,
bez poz. 87085020
7. 29071100 | Fenol (hydroksybenzen) i jego sole 56,7
18. 27101943 | Oleje ciezkie napedowe ropy naftowej i z mineratéw bitumicznych, inne niz do 56,1
przeprowadzania przemian chemicznych: o zawartosci siarki <= 0,001 % masy
19. 39031100 Polistyren do spieniania, w formach podstawowych 53,8
20. 76012020 | Stopy aluminium, nieobrobione plastycznie: kesiska ptaskie i kesy 53,3
21. 29025000 | Styren 52,4
22. 85129090 | Czesci do sprzetu elektrycznego objetego poz. 8512, pozostate, innego niz 51,9
objetego podpozycjg 85123010
283. 08039010 Banany $wieze 49,1
24, 48101900 Pap. i tekt., powl. do celéw graf., b. widk. z proc. mech. |. chem.-mech, =< 10% 489
masy catk. zaw. wtdk. jest z takich wtok., in. niz w poz. 48101300 i 48101400
25. 72083800 | Wyr. walcowane ptaskie z zeliwa |. stali niestopowej nietrawione, 48,8
o szer. => 600 mm, zwiniete, nieobrob. wiecej niz walcowane na goraco,
grub.>=3mm i <4,75 mm

* Na podstawie listy 100 najwazniejszych produktéw wg klasyfikacji CN w 2014 roku.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Jednoczes$nie przetasowania gtownych produktéw importowych nie zmieniajg ogblnego obra-
zu sytuacji, gdzie w latach 2104-2015 gtdwnymi produktami importowymi byty paliwa i czesci
gtéwnie przeznaczone do przemystu motoryzacyjnego.

1.4.3 Koncentracja importowa Matopolski
Analogicznie do eksportu mozna zauwazy¢ wysoki poziom towarowej koncentracji importu

Matopolski. W 2015 roku 46% wartosci importu przypadato na 100 najwazniejszych produk-
téw przywozonych z zagranicy (Wykres 23.).
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/'\/° Wykres 23. Produktowa koncentracja importu Matopolski w latach 2006—2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Odpowiednio na 25 produktéw przypadato 35% wartosci importu, na 10 produktéw — 14%,
a na 5 produktow 9% wartosci importu. Podobnie jak w przypadku eksportu takze stopien
towarowej koncentracji importu Matopolski ulegt w perspektywie roku 2006 powolnej dekon-
centracji. W 2006 roku 100 najwazniejszych produktéw dawato jeszcze przychody na pozio-

mie 51%, a 5 produktéw na poziomie 16%.

/'\/' Wykres 24. Produktowa koncentracja importu Polski w latach 2006—2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Dla poréwnania skala koncentracji importu w kraju jest wyraznie nizsza (Wykres 24.). W ujeciu
100 najwazniejszych dla krajowego importu towaréw zapewniajg one 36% wartosci catego
importu. Podobnie nizszy jest stopien koncentracji wartosci importu w skali kraju dla 25 pro-
duktow - o 8 punktéw procentowych.

1.4.4 Wartos¢ importu wyrobow przemystu przetwérczego wedtug stopnia
zaawansowania technicznego branz w Matopolsce

Jak juz wspomniano wyzej, istotne znaczenie w ocenie udziatu danego kraju czy regionu
w miedzynarodowym procesie tworzenia wartosci, odgrywa analiza struktury wymiany wedtug
poziomu technologicznego zaawansowania przedmiotéw wymiany, szczegblnie w zakresie
przetworstwa przemystowego. W imporcie Matopolski w zakresie przetwdérstwa przemysto-
wego w 2015 roku dominujace znaczenia miaty produkty branz Sredniowysokich technologii.
[{sztattowaty one 42% importu analizowanej grupy. Na drugiej pozycji z udziatem 25% zna-
lazty sie produkty branz srednioniskich technologii, na kolejnym, z udziatem 19%, produkty
branz niskich technologii. Branze wysokich technologii zapewniaty import na poziomie 14%.
Warto zauwazy¢ stosunkowo silne zmiany takiej struktury w perspektywie 2009 roku. Wow-
czas branze wysokich technologii stanowity 14% importu, w kolejnych latach wykazywaty
duzg zmiennos$¢. Branze sredniowysokich technologii w 2010 roku byty zrédtem 42% warto-
Sci importu i udziat tej grupy silnie wahat sie w kolejnych latach, ale takze raczej z tendencja
wzrostowga. Odwrotna sytuacja miata miejsce w przypadku branz srednioniskich technologii,
ktorych udziat w imporcie w 2010 roku wynosit 33% i takze wahat sie w czasie, ale z tenden-
¢ja do spadku udziatu w matopolskim imporcie. Grupa produktow branz niskich technologii
od roku 2010 wykazata sie duzg stabilnoscig udziatu w imporcie wokét poziomu 19-21%.

S /. Wykres 25. Struktura wartosciowa importu wyrobow przemystu przetworczego ze wzgledu na

‘ stopien zaawansowania technicznego branzy* dla Matopolski w latach 2006—2015
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* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD (Aneks 1.).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.
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Jesli chodzi o Polske, udziat branz niskich byt na poziomie od 16% do 19% na przestrzeni lat
2009-2015. Jak wskazano wyzej, w Matopolsce zdecydowanie wyzszy byt udziat branz Sre-
dniowysokich technologii. Warto przy tym zauwazy¢, ze na przestrzeni lat 2009-2015 udziat
branz sredniowysokich i srednioniskich technologii w imporcie wyrobow przetwdrstwa prze-
mystowego wyréwnywat sie. Na tym tle rysuje sie specyfika importu Matopolski z wyraznie
wiekszym udziatem wyrobéw sredniowysokich technologii.

/'\ /. Wykres 26. Struktura wartosciowa importu wyrobéw przemystu przetworczego ze wzgledu
‘ na stopieri zaawansowania technicznego branzy* dla Polski w latach 2006—2015
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* Podziat na podstawie klasyfikacji OECD (Aneks 1.).

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Branze wysokich technologii najwieksza czes¢ importu zapewniaty w roku 2010, byto to
17%. W kolejnych latach ich udziat utrzymywat sie na poziomie od 12 do 14%. Od 2010

roku rowniez na tym samym poziomie utrzymywat sie udziat branz niskich technologii.

1.5 Kierunki geograficzne eksportu Matopolski
1.5.1 Wartos¢ eksportu Matopolski wedtug grup odbiorcow

Najwiekszy udziat w matopolskim eksporcie maja rynki Niemiec i pozostatych krajow starej
Unii (UE 15). W 2015 roku na ten kierunek trafit eksport o wartosci ponad 5 mld euro, co
stanowito prawie 60% catosci eksportu. Drugim rynkiem Matopolski byty nowe kraje unijne
(UE 12), gdzie sprzedano produkty o wartosci 2,1 mld euro, czyli prawie 25% wartosci eks-
portu. Rynki wschodnich sasiadéw odgrywaty stosunkowo matg role — z eksportem na pozio-
mie 363 mln euro, a Daleki Wschéd role marginalng — z eksportem o wartosci 125 mln euro.
Na rynki pozostatych krajéw, trafiat eksport o wartosci 0,8 mld euro (9% catosci eksportu).
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Sytuacja w zakresie gtownych rynkéw eksportowych na przestrzeni lat 2006-2015 niewiele
sie zmienita (Wykres 27.). W 2006 roku eksport do krajéw éwczesnej UE wraz z Niemcami wy-
nosit 3 mld euro, co stanowito 59% catosci eksportu rynkow krajow, ktére pdzniej przystapity
do Unii Europejskiej. Kraje UE 12 zapewniaty 1,2 mld euro zbytu, co dawato 23% wartosci eks-
portu. Wartos¢ eksportu do wschodnich sasiadéw byta w 2006 niemal identyczna jak w 2015
(355 mln euro), choc¢ ze wzgledu na wiekszy ogélny poziom eksportu w 2015, wzgledny udziat
tego eksportu wowczas byt wyzszy niz obecnie. Eksport do krajow Dalekiego Wschodu w roku
2006, w wartosciach bezwzglednych, wynosit 118 mln euro, a zatem byt nieco nizszy niz
najnowszym analizowanym okresie, jednak jego wzgledny udziat raczej sie obnizyt (z 2,3%
do 1,6%). Matopolski eksport w coraz wiekszym stopniu koncentruje sie zatem na bliskich
rynkach UE. Zmiany struktury na przestrzeni lat s3 w zwigzku z tym niewielkie.

Specyficzna sytuacja miata miejsce w roku 2008, kiedy trafiajacy do krajéw pietnastki eksport
obnizyt sie do 54%. Byto to zwigzane z zatamaniem popytu na tych rynkach w zwigzku z kry-
zysem w krajach Europy Zachodniej.

A /. Wykres 27. Struktura wartosciowa eksportu Matopolski do wybranych grup krajow w latach
‘ 2006—2015 (mlIn euro)
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*Do 2008 roku Niemcy wliczone sg do krajéw UE 15. ** Wschodni sasiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja. *** Daleki Wschaéd: Chiny,
Japonia, Koreariska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Tajwan. **** UE 12: do 2013 roku liczone s3 kraje
UE 11 bez Chorwagji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Patrzac na eksport krajowy, mozna zauwazy¢, ze zdecydowana jego wiekszosc trafiata na rynek
niemiecki i UE 15. £3cznie na tym kierunku eksportowano w 2015 roku az 62% wartosci cate-
go eksportu. Oznaczato to utrzymanie wysokiego poziomu koncentracji eksportu na wzmian-
kowanych rynkach, podobnie jak w roku 2010. Krajowy eksport do krajow UE 12 w 2015 roku
stanowit 17%, co oznaczato wzrost udziatu w stosunku do roku 2010, kiedy kraje te absorbo-
waty 16% polskiego eksportu. Udziat wschodnich sasiaddéw spadt w tym czasie z 8% do 5%.
Daleki Wschod odgrywat minimalng role w polskim eksporcie zaréwno w 2010, jak i w 2015
—na poziomie 2%. W analizowanym okresie nieco wzrost udziat pozostatych krajéw z 11% do
14% polskiego eksportu. W catej gospodarce, podobnie jak w Matopolsce, wida¢ wiec trend
stopniowego koncentrowania sie na najblizszych rynkach.

Z tej perspektywy warto dostrzec przypadki wojewddztw, ktdre kieruja znaczacy udziat eksportu
na inne rynki. Wojewddztwo podlaskie miato w 2015 roku 10% udziat eksportu do wschodnich
sgsiadow. Ale trzeba przy tym zauwazy¢, ze i to wojewddztwo odnotowato bardzo silny spadek
udziatu tego kierunku w stosunku do roku 2010. Niewatpliwie sytuacja polityczno-ekonomicz-
na na tych rynkach nie sprzyjata rozwojowi wymiany. Jesli chodzi o rynki Dalekiego Wschodu
liderem jest wojewo6dztwo dolnoslaskie, ktérego 4% eksportu w 2015 trafiato do tego regionu.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze udziat ten nie zmienit sie od roku 2010. Ponadto region, ktory
wowczas miat najwyzszy udziat eksportu kierowanego do Dalekiego Wschodu, czyli lubelskie,
wyraznie w 2015 roku obnizyt znaczenie tego eksportu (z 6% do 3%). Obserwujac tendencje
w handlu poszczegélnych wojew6dztw, mozna zauwazy¢, ze zmiany w Matopolsce nie od-
biegaja od przecietnych. Jedyna réznica jest to, ze eksport jest nieco mniej skoncentrowany
na Niemczech i krajach starej Unii, a nieco bardziej na nowych krajach cztonkowskich.

= Tabela 14. Struktura wartosciowa eksportu wojewddztw do wybranych
grup krajow w 2015 roku

dolnoslaskie 34% 29% 20% 2% 4% 10%
kujawsko-pomorskie 34% 36% 13% 6% 1% 10%
lubelskie 26% 38% 17% 6% 3% 10%
lubuskie 47% 26% 14% 4% 1% 6%
todzkie 19% 37% 18% 8% 2% 16%
matopolskie 24% 36% 25% 4% 1% 10%
mazowieckie 18% 35% 23% 7% 1% 14%
opolskie 41% 23% 23% 3% 1% 9%
podkarpackie 25% 26% 12% 6% 3% 28%
podlaskie 23% 29% 24% 10% 2% 12%
pomorskie 15% 32% 13% 4% 1% 35%
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Woiwidztuo | Nemcy | URAHSE | uize | Wehal || oud | Porosse
Slaskie 25% 39% 23% 3% 1% 9%
Swietokrzyskie 21% 38% 22% 6% 0% 14%
warmirisko-mazurskie 24% 40% 14% 5% 2% 15%
wielkopolskie 31% 39% 13% 4% 1% 12%
zachodniopomorskie 28% 32% 5% 2% 2% 31%
Polska 27% 35% 17% 5% 2% 14%

* UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE. *** Wschodni sgsiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja.
**% Daleki Wschod: Chiny, Japonia, Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Tajwan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Przedstawione powyzej analizy dtugookresowych zmian struktury geograficznej matopol-
skiego i polskiego eksportu warto pogtebic¢ szczegdtowymi danymi o najnowszych zmianach
dynamiki w latach 2014-2015, co zostato zobrazowane na Wykresie 28.

/'\/° Wykres 28. Dynamika wartosci eksportu Matopolski i Polski do wybranych grup krajéw w latach
° 20714-2015
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* UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE (do krajéw UE 11 dodano Chorwacje). *** Wschod-
ni sgsiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja. **** Daleki Wschdd: Chiny, Japonia, Koreariska Republika Ludowo-Demokratyczna, Repu-
blika Korei, Tajwan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Zaréwno w przypadku Matopolski, jak i Polski, najwyzsza dynamika wystapita w odniesie-
niu do starych krajéw Unii. Jesli chodzi o krajowy eksport wzrést on 0 11%, za$ matopolski
eksport zwiekszyt sie az 0 19%. Drugim kierunkiem najwyzszych wzrostéw eksportu byty
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Niemcy. W tym przypadku matopolski eksport wzrést o 6%, za$ krajowy o 11%. W latach
2014-2015 Matopolska odnotowata jeszcze dodatnig dynamike eksportu z nowymi kraja-
mi UE 12, gdzie matopolski eksport wzrést o 5%, przy czym eksport krajowy rést szybciej,
bo 0 9%. Jesli chodzi o rynki wschodnie, to zaréwno eksport Matopolski, jak i Polski wyka-
zywaty tendencje do kurczenia sie, cho¢ Matopolska wolniej ograniczata wartos¢ eksportu.
W pewnym stopniu niekorzystnie mozna oceni¢ sytuacje w kontekscie Dalekiego Wschodu,
gdzie Matopolska odnotowata ujemna dynamike (-7%), w sytuacji, gdy eksport krajowy sie
wzmocnit o 6%. Pamietac jednak nalezy o ogblnie niskiej wartosci eksportu na tym kierunku
geograficznym i w zwiazku z tym mozliwych krotkookresowych wahaniach. Bardzo wyraznie
natomiast zaznaczyto sie zjawisko odwrotu krajowego eksportu z rynkéw pozostatych krajow
(-48 %), przy praktycznej stagnacji eksportu Matopolski. W dtuzszej perspektywie lat 2010-
2015 nastepuje koncentracja polskiego i matopolskiego eksportu na blizszych rynkach.

1.5.2 Wartosc eksportu Matopolski do najwazniejszych partneréw handlowych

Eksport wojew6dztwa matopolskiego odznacza sie silng koncentracja na ograniczonej licz-
bie krajéw. Ponad potowa eksportu (52%) kierowana jest do pieciu najwiekszych odbior-
céw: Niemiec, Czech, Francji, Stowacji i Wielkiej Brytanii (Wykres 29.). W samych Niemczech
sprzedawane jest 24% catego eksportu. Taka struktura odbiorcoéw nie zmienia sie istotnie
od 2010 roku, gdy 26% wartosci eksportu przypadta na Niemcy, za$ do pieciu najwazniej-
szych partneréw handlowych regionu eksportowano ponad potowe towaréw (53% w ujeciu
wartosciowym).

Podobnie jak w 2010 roku, tak i w 2015 roku, 71% eksportu trafiato do 10 najwiekszych od-
biorcéw. Natomiast prawie 90% eksportu byto kierowanych do 20 najwiekszych odbiorcéw.
Zmiany eksportu do poszczegblnych krajow byty raczej porownywalne. W latach 2010-2015
nie mozna zaobserwowac wyraznych przesunie¢ strumieni matopolskiego eksportu, moze
poza nieco wyrazniejszym wzrostem eksportu do gtéwnych odbiorcéw szczegblnie do Czech,
Stowacji, Wielkiej Brytanii, Wtoch, a takze Niemiec.

Niewatpliwie gtbwnym zagranicznym partnerem handlowym Matopolski s3 Niemcy. Wartos¢
eksportu do tego kraju przekroczyta 2 mld euro. W poréwnaniu z rokiem 2010 wartos¢ wy-
wozu do gtéwnego partnera wzrosta o 41%. Do drugiego partnera — Czech wyeksportowano
w 2015 produkty o wartosci 735 mln euro, co oznaczato wzrost w stosunku do 2010 roku
na poziomie 54%.

HANDEL ZAGRANICZNY W POLSCE | MALOPOLSCE

65



66

/w2

/\/' Wykres 29. Wartos¢ eksportu do 20 najwiekszych partneréw handlowych Matopolski w latach
¢ 2010, 2014, 2015 (mIn euro)*
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* Najwigkszy udziat w eksporcie w 2015 roku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Kolejny partner — Francja przyjeta warto$¢ matopolskiego eksportu w wysokosci 644 mln euro
i byt to przyrost 0 42% w stosunku do 2010 roku. Do Stowacji skierowano eksport na poziomie
483 mln euro, co oznaczato wzrost w skali 53%. Kolejni znaczacy partnerzy to Wielka Brytania,
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i Wtochy, gdzie skierowano eksport przekraczajacy 400 mln euro. Omawiane zmiany nie do-
prowadzity jednak do jakiej$ zasadniczej zmiany struktury odbiorcéw, cho¢ nalezy odnotowac
kraje, do ktérych w omawianym okresie eksport praktycznie nie wzrost, czyli do Szwecji, Rosji
i Ukrainy. Niewatpliwie najsilniej rost eksport do gtownych partnerow.

1.5.3 Udziat eksportu Matopolski w eksporcie Polski
wedtug gtéwnych partneréw handlowych

/\ /' Wykres 30. Udziat Matopolski w eksporcie Polski do wybranych krajéw w latach 2010, 2014, 2015
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* Najwiekszy udziat w eksporcie w 2015 roku.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Analizujgc udziat eksportu Matopolski do wybranych krajéw, mozna zauwazy¢, iz region miat
w 2015 roku najwiekszy udziat w eksporcie Polski do takich krajow jak Indie, Stowacja, Brazy-
lia, na poziomie okoto 10%. Matopolski eksport do Rumunii, Serbii, Austrii i Finlandii ksztat-
towat sie na poziomie 8% (Wykres 30.). Ponadprzecietny (w stosunku do ogélnego udziatu
Matopolski w krajowym eksporcie) byt takze udziat w eksporcie do Francji, Belgii i USA.

Biorac pod uwage, ze Niemcy s3 gtobwnym handlowym partnerem Matopolski, jak i catego kraju,
warto przyjrzec¢ sie udziatowi w eksporcie do tego kraju poszczeg6lnych wojewoddztw. Najwyz-
szy udziat w eksporcie do Niemiec miaty wojewodztwa: dolnoslaskie, slaskie i wielkopolskie,
ktére tgcznie dostarczajg 36% polskiego eksportu. Warto jednak odnotowac, ze udziat tych
wiodacych wojewddztw, potozonych przy zachodniej granicy ulega obnizeniu. W roku 2010
zapewniaty one 45% og6lnego eksportu (Wykres 31.). Istotna czeé¢ eksportu do Niemiec byta
tez kierowana z wojewddztwa mazowieckiego. Wojew6dztwo matopolskie z udziatem 5%
w roku 20101 4% w 2015, zajmuje przecietng pozycje wsrdd polskich regiondw.

AN /. Wykres 31. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do Niemiec w latach 2010, 2014, 2015
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Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Bardzo niski jest udziat Matopolski w eksporcie do krajow tak zwanej starej Unii, z wytacze-
niem Niemiec. Udziat ten w 2015 wynosit tylko 5% krajowego eksportu do tej grupy krajow.
Co prawda w stosunku do roku 2014 wzrost, ale niepokoi¢ moze, iz w perspektywie 2010 roku
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znaczaco sie obnizyt, gdyz wowczas wynosit 7%. Obnizajgcy sie udziat regionu w eksporcie
do UE 15 moze niepokoi¢. Oznacza to obnizenie udziatu eksportu na wymagajace rynki kra-
jow wysokorozwinietych (Wykres 32.). Silng pozycje w eksporcie do omawianej grupy krajow
maja wojewoddztwa Slaskie i mazowieckie, udziat kazdego z nich byt na poziomie 14%-15%,
cho¢ warto zauwazy¢, iz od roku 2010 ich pozycja na tych rynkach ulegta obnizeniu. Tym nie-
mniej dotaczajac do tej dwojki jeszcze wojewddztwa wielkopolskie, dolnoslaskie i pomorskie,
uzyskujemy zestaw wojewo6dztw dostarczajacych ponad potowe (56%) polskiego eksportu

na te rynki.

/'\ /. Wykres 32. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do krajéw UE 15 (z wytgczeniem Niemiec)
‘ w latach 2010, 2014, 2015
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Uwaga: dane nie sumuja sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Biorac pod uwage nowe kraje cztonkowskie UE, nalezy stwierdzi¢, iz na ich rynkach takze naj-
wiekszy udziat w polskim eksporcie zajmujg wojewddztwa mazowieckie, slgskie i dolnoslaskie.
Udziat wojew6dztw mazowieckiego i slaskiego sg przy tym stabilne, odpowiednio na poziomie
ok. 18% i 17%. Udziat dolnoslaskiego nieco spadt do poziomu 11% w 2015 roku. Kolejne
dwa wojewddztwa o najwyzszym udziale eksportu na poziomie okoto 7% — 8% to wielkopol-
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skie i matopolskie. Utrzymuja one ten poziom udziatu w eksporcie w analizowanym okresie.
Mozna wnioskowag, iz oferta eksportowa Matopolski jest bardziej dostosowana do nieco sta-
biej rozwinietych rynkéw nowych krajéw cztonkowskich niz do rynkéw starej Unii. Nalezy tez
wzigé pod uwage ozywione kontakty z Czechami i Stowacja (blisko$¢ geograficzna).

A /' Wykres 33. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do krajow UE 12 w latach 2010, 2014, 2015
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Uwaga: dane nie sumujg sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.
Dla 2010 roku dane dotyczg krajow UE 11, bez Chorwacji.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Pozycja Matopolski w eksporcie do wschodnich sasiadow byta poréwnywalna z t3, ktoéra re-
gion miat na rynkach UE 15. W 2015 roku udziat matopolskiego eksportu na te rynki wyniost
jedynie 4% (Wykres 33.). Struktura udziatu polskich wojewodztw w eksporcie do krajow
wschodnich jest specyficzna i charakteryzuje sie szczeg6lnie duza dominacja wojewddztwa
mazowieckiego, ktérego udziat wynosit okoto 19%. Znaczgce udziaty maja tez wojewddztwa
Slaskie i wielkopolskie — po okoto 7%. W pozostatych wojewddztwach udziaty te s3 znacznie
mniejsze, przy czym jedynie wojewodztwo pomorskie potrafito wyraznie zwiekszyc¢ eksport na
tym kierunku i w 2015 roku uzyskac udziat na poziomie 6%.
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/'\ /. Wykres 34. Udziat wojewddztw w eksporcie towaréw do wschodnich sgsiadéw w latach 2010,
‘ 2014,2015
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Uwaga: dane nie sumuja sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Rynki Dalekiego Wschodu mogg by¢ postrzegane jako przysztosciowe kierunki polskiego eks-
portu. Stad warto rozwazyc udziat w nich Matopolski. W 2010 wojew6dztwo matopolskie do-
starczato 4% krajowego eksportu, aby zwiekszy¢ swoj udziat do 5% w roku 2014. W ostatnim
roku analizy udziat obnizyt sie do okoto 4%. Zdecydowanym liderem w eksporcie do krajow
Dalekiego Wschodu pozostaje wojewodztwo dolnoslaskie, dostarczajace jedna czwartg krajo-
wego eksportu. Na drugim miejscu plasuje sie wojewddztwo Slaskie, choc jego udziat wyraznie

spada w analizowanym okresie.
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I\ /' Wykres 35. Udziat wojewddztw w eksporcie towardw do krajow Dalekiego Wschodu w latach
‘ 2010, 2014, 2015
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Uwaga: dane nie sumuja sie do 100% — nie pokazano wartosci eksportu nieprzypisanego do zadnego z wojewddztw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Na tym kierunku pozycje wojewo6dztwa mazowieckiego i pomorskiego s3 poréwnywalne
(w granicach 6-9% udziatu). Natomiast warto odnotowac przyktad wojewddztwa podkarpac-
kiego, ktére w analizowanym okresie potrafito radykalnie zwiekszy¢ swoj udziat w eksporcie
do omawianej grupy krajow z 1% w 2010. Odwrotnym przyktadem jest lubuskie, ktérego

udziat zmalat 0 3%.

Podsumowaniem tej sekcji bedzie przedstawienie mapy z wartosciami eksportu na poszcze-
gblne kontynenty. Jak wida¢, matopolski eksport w niewielkim stopniu wychodzi poza Europe.
W dalszej kolejnosci partnerzy firm z regionu pochodza z Azji i Ameryki Pétnocnej (Stany Zjed-

noczone).
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Mapa 2.

Kierunki geograficzne eksportu
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1.5.4 Gtowne kierunki eksportowe subregionéw Matopolski

Na podstawie wynikéw badan ilosciowych’ przeprowadzonych w ramach niniejszego opraco-
wania mozna stwierdzi¢, ze dla kazdego z pieciu subregionéw wojewddztwa matopolskiego
gtownym kierunkiem eksportowym s3 Niemcy (Mapa 2.). Najwiekszy udziat respondentéw,
ktérzy deklarowali eksport do tego kraju, byt w subregionie tarnowskim (55% odpowiedzi).
Niewiele mniej, bo 54% badanych, ktorzy sprzedawali na rynek niemiecki, to podmioty
z subregionu podhalanskiego. W przypadku pozostatych regionéw udziat tego rodzaju odpo-
wiedzi ksztattowat sie w przedziale od 47% do 50%.

Nastepnym w kolejnosci, najczesciej wskazywanym kierunkiem eksportu wyrobow z ana-
lizowanych subregionéw byta Wielka Brytania. Kraj ten byt jednak najczesciej wskazywany
na 3. miejscu wsérdd najwazniejszych kierunkéw eksportu. Najwyzszy udziat odpowiedzi do-
tyczacych Wielkiej Brytanii, uzyskano od respondentéw z subregionu Matopolski Zachodniej
(39% odpowiedzi) i Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego (32% odpowiedzi).

Stowacja byta wymieniana jako wazny kierunek ekspansji zagranicznej przez przedstawicie-
li firm z subregionu tarnowskiego (39% odpowiedzi), sadeckiego (36%) i podhalanskiego
(29%). W pozostatych dwéch regionach — Krakowskim Obszarze Metropolitarnym i Matopol-
sce Zachodniej — obok Niemiec i Wielkiej Brytanii wyrézniane byty Czechy. Uzyskano tu od-
powiednio po 36% i 34% wskazan respondentéw. Jedynie w subregionie podhalanskim, co
trzeci badany jako wazny rynek eksportu wykazywat Francje.

Powyzsze rynki kluczowe, wykazane przez badanych eksporterdw, generalnie pokrywaja sie
wiec z kierunkami charakterystycznymi dla wojewédztwa matopolskiego. Sugeruja jednocze-
$nie, ze wieksze zainteresowanie wspétpracg ze Stowacja wyrazaja podmioty z potudnio-
wo-wschodniej czesci Matopolski, zas regiony znajdujace sie w pétnocno-zachodniej czesci
wojewddztwa s3g czesciej nastawione na wspotprace z Czechami. Jest to bez watpienia po-
dyktowane bliskoscig danego regionu do granicy tych krajow.

7 Badania iloSciowe przeprowadzone na potrzeby niniejszego raportu.
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1.6 Kierunki geograficzne importu Matopolski
na tle kierunkéw polskiego importu

1.6.1 Wartos¢ importu Matopolski wedtug grup odbiorcow

Analogicznie do sytuacji koncentracji eksportu na bliskich krajach Unii Europejskiej, takze
import jest w znacznym stopniu powigzany z tymi rynkami. W skali kraju w roku 2015 27%
importu pochodzito z Niemiec, 32% z UE 15, zatem rynek starej Unii dostarczat prawie 60%
importu. Ponadto wazna role odgrywaty kraje nowej Unii UE 12, ktére dostarczaty 11% eks-
portu. W odréznieniu jednak od eksportu pozostate trzy grupy krajow byty takze waznymi
kierunkami pochodzenia importu dostarczajagcymi po okoto 10% jego wartosci. Poréwnujac
te strukture do stanu z roku 2010, mozna zauwazyc, iz jest ona niemal doktadnie taka sama.
Minimalne wahania nie zmieniaja og6lnego obrazu statej struktury geograficznej importu,
ktéra zmienia sie zdecydowanie mniej niz podlegajaca wiekszym koniunkturalnym wahaniom

struktura eksportu.

Analizujac aktualng strukture kierunkéw importu Matopolski, mozna zauwazy¢ jej generalna
zbieznos¢ z danymi dla kraju w zakresie udziatu gtéwnych rynkéw starej Unii. Réznice doty-
cz3 nieco wiekszej roliimportu z UE 15 (w przypadku Matopolski 36%), ale przede wszystkim
wyraznie wiekszego udziatu krajéw UE 12 (na poziomie 16%). Warto przy tym podkresli¢,
iz jeszcze w 2010 roku z udziatem krajow UE 11 na poziomie 20% byty one zdecydowanie
najsilniej reprezentowane w imporcie matopolskim sposrod wszystkich wojewddztw.

= Tabela 15. Struktura wartosciowa importu wojewodztw z wybranych grup krajow w 2015 roku

Woodzv | Nemey | VEISHSE | urge | Mo || Do Pomoae
dolnoslaskie 37% 27% 10% 0% 16% 10%
kujawsko-pomorskie 32% 35% 10% 5% 9% 10%
lubelskie 24% 28% 12% 15% 10% 11%
lubuskie 42% 21% 8% 4% 19% 6%
todzkie 22% 26% 7% 1% 29% 14%
matopolskie 27% 36% 16% 5% 7% 9%
mazowieckie 22% 36% 12% 13% 9% 8%
opolskie 43% 28% 10% 10% 6% 4%
podkarpackie 20% 24% 9% 5% 13% 29%
podlaskie 13% 33% 13% 25% 10% 7%
pomorskie 8% 20% 4% 24% 9% 34%
Slaskie 26% 35% 17% 4% 9% 9%
Swietokrzyskie 27% 36% 11% 6% 12% 8%
warminsko-mazurskie 23% 39% 17% 9% 6% 7%
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wielkopolskie 40% 30% 11% 2% 8% 10%
zachodniopomorskie 17% 32% 5% 8% 8% 31%
Polska 27% 32% 11% 9% 10% 11%

* UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE. *** Wschodni sasiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja.
*&* Daleki Wschod: Chiny, Japonia, Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Tajwan.

Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Obecna specyfika importu Matopolski wynika takze z mniejszego udziatu rynkéw wschodnich
sgsiadéw (5%) oraz nieco mniejszego udziatu krajéw Dalekiego Wschodu (7%) i pozostatych
krajow (9%). W stosunku do struktury matopolskiego importu w roku 2010 zmiany nastapity
przede wszystkim w zakresie importu z grupy nowych cztonkéw UE, ktére to kraje w 2010
zapewniaty wyzszy strumier importu, bo na poziomie 20% matopolskiego przywozu. Z krajow
Dalekiego Wschodu pochodzito mniej niz obecnie, bo 5% importu. Podobnie mniejszy byt
import z pozostatych krajow (7%).

Tabela 16. Struktura wartosciowa importu wojewodztw z wybranych grup krajow w 2014 roku

dolnoslaskie 38% 27% 10% 0% 17% 9%
kujawsko-pomorskie 31% 35% 9% 3% 9% 12%
lubelskie 25% 28% 1% 15% 9% 13%
lubuskie 47% 19% 9% 3% 18% 4%
todzkie 22% 28% 8% 1% 26% 15%
matopolskie 27% 36% 18% 6% 6% 8%
mazowieckie 21% 33% 12% 18% 7% 8%
opolskie 46% 25% 11% 8% 5% 4%
podkarpackie 20% 26% 11% 5% 12% 26%
podlaskie 1% 32% 12% 32% 7% 6%
pomorskie 9% 19% 4% 37% 8% 24%
Slaskie 27% 35% 17% 5% 8% 7%
Swietokrzyskie 25% 37% 14% 4% 11% 9%
warminsko-mazurskie 24% 36% 17% 9% 5% 9%
wielkopolskie 40% 31% 12% 2% % 8%
zachodniopomorskie 23% 31% 6% 6% % 26%
Polska 27% 31% 11% 12% 9% 10%

* UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE. *** Wschodni sasiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja.
**+% Daleki Wschod: Chiny, Japonia, Koreariska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Tajwan.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Jedynie import ze strony wschodnich sgsiadéw nie ulegt istotnym zmianom. Przyw6z do Ma-
topolski z krajow europejskich obejmowat w 2010 roku okoto 83% ogblnej wartosci importu,
natomiast w 2015 roku 79% catej wartosci importu. Mozna wiec zauwazy¢ pewng reorienta-
cje na rynki Dalekiego Wschodu oraz na pozostate kraje w strukturze matopolskiego importu.

= Tabela 17. Struktura wartosciowa importu wojewodztw z wybranych grup krajow w 2010 roku

Woewodziwe | emey | VEISBSE | yre | Mechoi | o Poroae
dolnoslaskie 36% 26% 9% 0% 24% 5%
kujawsko-pomorskie 46% 25% % 5% 9% 8%
lubelskie 22% 33% 11% 17% 8% 9%
lubuskie 64% 20% 8% 3% 2% 3%
todzkie 22% 24% 7% 1% 28% 18%
matopolskie 28% 35% 20% 5% 5% %
mazowieckie 23% 34% 11% 17% 8% 7%
opolskie 42% 20% 11% 3% 4% 20%
podkarpackie 24% 27% 15% 5% 9% 20%
podlaskie 12% 21% 11% 41% 5% 10%
pomorskie 9% 20% 2% 33% 7% 29%
Slaskie 27% 42% 16% 5% 4% 6%
Swietokrzyskie 33% 32% 12% 6% 9% 8%
warmirisko-mazurskie 24% 32% 15% 9% 4% 16%
wielkopolskie 42% 36% 10% 1% 4% 7%
zachodniopomorskie 23% 37% 6% 7% 6% 21%
Polska 28% 32% 11% 12% 8% 9%

* UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE. *** Wschodni sgsiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja.
*xx% Daleki Wschod: Chiny, Japonia, Koreaniska Republika Ludowo-Demokratyczna, Republika Korei, Tajwan.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Odnoszac strukture kierunkéw importu Matopolski do innych wojew6dztw, mozna zauwazy,
ze tylko dwa wojewddztwa miaty podobnie wysoki udziat importu z krajow UE 12, byty to:
wojewddztwo slaskie oraz warminsko-mazurskie. Liderami, jesli chodzi o kierunek wschodnich
sgsiaddw, byty wojewddztwa podlaskie i pomorskie. Najwyzszy udziat importu z Dalekiego
Wschodu odnotowywaty wojewddztwa: todzkie, lubuskie, dolnoslaskie.
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1.6.2 Wartos¢ importu Matopolski od najwazniejszych partneréw handlowych
(krajow)

Jak juz wczesniej wspomniano struktura importu Matopolski wykazuje duza koncentracje
na ograniczonej liczbie krajow. Przede wszystkim gtéwnga role odgrywa import z Niemiec.
W 2015 roku 8% importu pochodzito ze Stowacji, co oznaczato pewien spadek udziat (w 2010
roku —10% importu). Przesuniecia nie zmieniaja globalnego obrazu statej koncentracji struktu-
ry importu na kilku gtéwnych rynkach. W 2015 roku pieciu gtéwnych zagranicznych partneréw
handlowych dostarczato na matopolski rynek towary i ustugi, ktére stanowity 54% importu.
W skali 10. najwazniejszych krajow pochodzenia importu zmiany praktycznie nie nastepuja
zaréwno w 2010, jak i w 2015 roku (75% udziatu). Taka struktura kierunkéw importu nie od-
biega istotnie jednak od tej charakterystycznej dla catego kraju.

W ujeciu wartosci bezwzgledny najwiekszy udziat importu z Niemiec wyniést w 2015 roku
2,3 mld euro, co oznaczato wzrost o okoto 0,5 mld euro od 2010 roku. Wartos¢ z drugiego
najwazniejszego kierunku importowego — ze Stowacji byta zdecydowanie nizsza, bo na pozio-
mie 684 mln euro. Import na poziomie powyzej 300 mln dotyczyt takich krajow, jak: Holandisa,
Chiny, Wtochy, Francja, Austria, Czechy, Rosja.

W odniesieniu do roku 2010 najwiekszy wzrost importu odnotowano w stosunku do takich
krajow, jak Chiny (100%), Hiszpania (69%), Rosja, (65%), Holandia (52%), Austria (47 %), Wto-
chy (30%), Niemcy (24%).

Podsumowaniem tej sekcji bedzie przedstawienie mapy z wartosciami eksportu na poszcze-
gblne kontynenty. Matopolski import w niewielkim stopniu wychodzi poza Unie Europejska.

Tak naprawde poza Europa znaczacy strumien przywozu pochodzi jedynie z Azji.
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/'\/° Wykres 36. Wartos¢ importu od 20 najwiekszych partneréw handlowych Matopolski w latach
¢ 2010, 2014, 2015 (mIn euro)*

0 500 1000 1500 2000 2500

2192

Niemcy
2260

Stowacja
2010

® 2014
@ 2015

Holandia

Chiny

Wtochy

Francja

Austria

Czechy

Rosja

Belgia

Hiszpania

Wegry

Szwecja

WIk. Brytania

USA

Turcja

Ukraina

Finlandia

Hongkong

Rumunia

* Najwiekszy udziat w imporcie w 2015 roku.

Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Mapa 4.

Kierunki geograficzne importu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Izby Celnej w Warszawie.

81



1.6.3 Udziat importu Matopolski w imporcie Polski

wedtug gtownych partnerow handlowych

/w2

Matopolska nie odgrywata kluczowej roli w imporcie z zadnego z krajow partnerskich, zde-

cydowanie jednak najwyzszy udziat miata w imporcie polskim ze Stowacji, gdzie jej udziat

wyniost 15%. Z istotnych przesunie¢ Matopolski na mapie polskich kierunkéw importu nalezy

odnotowac tez niewielkie skurczenie sie udziatu matopolskiego importu z takich krajow, jak

np. Wegry, Rosja, czy Rumunia

/‘\ /' Wykres 37. Udziat Matopolski w imporcie do Polski z wybranych krajéw w latach 2010, 2014, 2015
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
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Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Udziat importu do Matopolski w ogélnej wartosci przywozu z 20 najwazniejszych panstw wa-
hat sie od 3% do 6%. W roku 2010 udziaty te byty wyzsze i wahaty sie w przedziale od 4%
do 6%, przy czym udziat na poziomie 6% i wiecej dotyczyt wéwczas 9 rynkéw. Natomiast
w 2015 roku udziaty rozdysponowane zostaty wsréd 7 rynkéw.

1.7 Saldo handlu zagranicznego Polski i Matopolski

1.7.1 Dynamika handlu zagranicznego Polski i Matopolski

Wymiana zagraniczna Polski w okresie lat 2006-2015 odznacza sie praktycznie statym wzro-
stem obrotéw i tendencjg do poprawy salda wymiany (po roku 2011). Wyjatkiem jest zatama-
nie zwigzane ze Swiatowym kryzysem finansowym w roku 2008, ktory w petni uwidocznit sie
w wynikach handlu zagranicznego w roku 2009. W latach 2006-2008 szybkiemu wzrostowi
obrotéw handlowych towarzyszyto powiekszanie sie deficytu handlowego z 12,9 mld euro
w 2006 roku, do az 26,2 mld euro w 2008. W trakcie zatamania handlu w roku 2009 eksport
spadat rok do roku 0 16%, a import — 0 25% (Wykres 38.). Niezaleznie od negatywnych skut-
kéw zahamowania handlu nastapita poprawa salda wymiany i deficyt wyniést 9,1 mld euro.

/'\/. Wykres 38. Dynamika handlu zagranicznego Polski w latach 2006-2015 (mld euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

W roku 2010 miato miejsce wyrazne odbicie obrotdw, przy czym eksport rost nieznacznie wol-
niej niz import, co doprowadzito do powiekszenia deficytu obrotéw w roku 2011 do poziomu
15,2 mld euro. Po roku 2011 tempo wzrostu obrotow spadto, a strumienie eksportu i importu
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coraz bardziej sie zblizaty, zmniejszajac deficyt handlowy. W roku 2015 eksport osiggnat re-
kordowy poziom 176,3 mld euro i jednoczesnie odnotowano nadwyzke w wymianie handlo-
wej na poziomie 3,4 mld euro.

W latach 20062015 saldo matopolskiego handlu zagranicznego praktycznie przez caty czas
byto ujemne. Najnizszy deficyt na poziomie 200 mln euro wystapit w roku 2006. W nastepnych
latach odznaczajacych sie dobrym tempem rozwoju gospodarczego, rosty obroty zaréwno
po stronie importu, jak i eksportu, przy czym import rost szybciej, doprowadzajgc w roku 2008
do deficytu na poziomie 1,1 mld euro. Kryzys finansowy, ktérego skutki ujawniaja sie w wyni-
kach roku 2009, spowodowat zatamanie sie eksportu, przy czym okazato sie ono nieco mniej-
sze niz w wypadku importu (odpowiednio 28% i 31%). Zatamanie sie handlu byto znaczaco
silniejsze niz w skali kraju. Ujemne saldo zmniejszyto sie wéwczas dwukrotnie w poréwnaniu
z rokiem wczes$niejszym. W latach 2010 i 2011 rosnace obroty handlowe wystepowaty przy
tendencji wyprzedzania eksportu przez import, co doprowadzito do ponownego powieksze-
nia sie deficytu w handlu zagranicznym wojewddztwa w roku 2011 do 1 mld euro. Od tego
momentu jednak dynamika eksportu przekroczyta dynamike importu i oba strumienie zaczety
sie do siebie zblizac¢, osiggajac rownowage w roku 2015. Wyréwnanie sie salda handlu za-
granicznego samo w sobie mozna oceniac jako zjawisko pozytywne Swiadczace o potencjale
eksportowym réwnowazonym przez potrzeby importowe. Warto odnotowac, iz zmieniat sie
udziat Matopolski w ksztattowaniu krajowego salda wymiany handlowej.

/'\/. Wykres 39. Dynamika handlu zagranicznego Matopolski w latach 20062015 (mld euro)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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O ile w roku 2006 wktad Matopolski w ujemny bilans kraju byt na poziomie niecatych 2%,
to w kolejnych okresach regionalna wymiana zagraniczna w coraz wiekszym stopniu pogtebia-
ta ujemne saldo na poziomie kraju. W latach 2007-2008 stanowito 4% deficytu krajowego,
w okresie 2009-2010 - juz 6%. W latach 2011-2014 Sredni wktad Matopolski w ujemny
wynik krajowej wymiany gospodarczej wyniost 8,5%. W 2015 mozna odnotowac brak wktadu
Matopolski w dodatnie saldo krajowej wymiany zagranicznej.

Analizujac udziat Matopolski w eksporcie i imporcie krajowym, mozna dostrzec trzy wyrazne
fazy (Wykres 40.). W pierwszej fazie lat 2006-2007 udziat Matopolski w handlu, a szczegél-
nie w eksporcie krajowym dochodzit do 6% i z obecnej perspektywy moze by¢ oceniony
jako stosunkowo wysoki. Co szczeg6lnie wazne, udziat w krajowym eksporcie przekraczat
udziat w krajowym imporcie. W roku 2006 i 2007 udziat w krajowym eksporcie stabilizowat sie
na poziomie 5,9%, podczas gdy udziat w imporcie rést odpowiednio od 5,3% do 5,6%.

Druga faza wiaze sie z zatamaniem gospodarczym zwigzanym ze $wiatowym kryzysem fi-
nansowym, ktére jak juz wskazywano wyzej, szczegélnie silnie dotkneto wymiane handlowa
Matopolski. Wymiana handlowa wojewédztwa matopolskiego weszta w faze lat 2008-2009,
czyli znaczacego spadku w stosunku do wymiany krajowej. Poczawszy od 2008 roku udziat
matopolskiego eksportu w ciggu dwoch lat spadt o ponad 1 punkt procentowy. Propor-
cja nie zmienita sie wraz z odbiciem handlu zagranicznego w 2010 roku — wynosita 4,8%.
Do 2008 roku udziat matopolskiego eksportu w handlu zagranicznym Polski przewyzszat
udziat importu. W 2009 roku odsetki praktycznie sie zréwnaty, a w 2010 roku — udziat Mato-

polski w imporcie o 2 promile przewyzszat juz udziat w krajowym eksporcie.

</ Wykres 40. Udziat Matopolski w eksporcie i imporcie krajowym w latach 2006—-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Trzeci okres, lata 2010-2015, zaznaczyt sie generalna stabilizacja udziatu Matopolski w han-
dlu krajowym. Po niewielkich fluktuacjach w roku 2015 udziat w krajowym eksporcie i impor-
cie wréci niemal doktadnie do stanu z roku 2010 (w eksporcie 4,8%, w imporcie 4,9%). Mozna
stwierdzi¢, iz w pewnym sensie handel regionu nadal nie moze wyjs¢ z sytuacji spadku udzia-
tu w handlu krajowym spowodowanej niekorzystnymi zmianami na rynkach zewnetrznych,
co tylko potwierdza wysoka wrazliwo$¢ handlu wojew6dztwa na uwarunkowania zewnetrzne.

Waznym wskaznikiem méwigcym o potencjale regionu jest wskaznik pokrycia wywozu przy-
wozem. Analiza tego wskaznika w dtugim okresie lat 2006-2015 wskazuje na niekorzystng
relacje miedzy sitg eksportowg i importowa regionu (Wykres 41.).

Wskaznik pokrycia importu eksportem w Matopolsce osiggnat wartos¢ 100% w 2015 roku.
W latach 2006-2011 oscylowat wokét poziomu 80-90%, w kolejnych za$ rost powyzej 90%.
W catym analizowanym okresie wskazniki dla Matopolski byty mniej korzystne niz dla catego
kraju. Warto jednak odnotowa¢, iz wraz ze wskaznikami krajowymi Matopolska poprawiata
swoj wskaznik pokrycia przywozu wywozem i co wiecej réznica we wskazniku pomiedzy regio-
nem i krajem stawata sie coraz mniejsza (w 2015 roku byto to juz tylko 1,5%).

/'\/. Wykres 41. Wskaznik pokrycia importu eksportem dla Polski i Matopolski w latach 2006-2015
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Sytuacja w roku 2015 byta znaczaco lepsza niz w latach 2008-2010, gdy nadwyzki w imporcie
w stosunku do eksportu regionu wahaty sie pomiedzy 13% a 18%, co wigze sie z dyskutowa-
nym wyzej zatamaniem wymiany w tym okresie.
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1.7.2 Zaangazowanie Matopolski w handel zagraniczny
na tle innych wojewoédztw

W ramach uzupetnienia powyzszych analiz dokonano dodatkowej oceny zaangazowania
w handel zagraniczny Matopolski na tle innych wojewodztw (Wykres 42.). Analiza zostata prze-
prowadzona poprzez porbwnanie miedzy sobg wartosci wskaznikow eksportu i importu per ca-
pita. Jako granice umowng do prowadzonej analizy, przyjeto wartosci Srednie dla Polski. W ten
sposob dokonano podziatu wykresu na czesci o réznej intensywnosci kontaktow handlowych.

/'\/. Wykres 42. Ocena zaangazowania Matopolski w handel zagraniczny na tle innych wojewddztw
‘ w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Przede wszystkim na poczatku warto zwrdci¢ uwage, ze w poréwnaniu do podobnej anali-
zy przeprowadzanej w 2011 roku®, w roku 2015 widoczne jest przesuniecie linii granicznej
W prawa strone i w gore. Jest to wynikiem wzrostu zaréwno wartosci eksportu, jak i importu
per capita. Taka zmiana oznacza postawienie przed czescig wojewddztw wyzwania polegaja-
cego na dazeniu do wyzszej wartosci granicznej.

8 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.cit.,s. 38.
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W roku 2015 w poréwnaniu do danych z roku 2010 nie nastapito zbyt wiele spektakularnych
zmian. Okazuje sie jednak, ze Matopolska podobnie jak w roku 2010 znalazta sie w grupie
regiondw o niskich wartosciach wskaznikow importu i eksportu. £3cznie w tej samej ¢wiartce
wykresu, co wojewddztwo matopolskie, znalazto sie az dziesie¢ wojewddztw.

Podobnie jak w roku 2010, tak i w roku 2015 wojewddztwo lubuskie zdotato wejs¢ do cze-
$ci wykresu cechujacej sie wartosciami eksportu per capita powyzej sredniej krajowej, przy
jednoczesnym dos¢ niskim poziomie wartosci importu per capita. Rowniez tutaj znalazto sie
wojewddztw Slaskie cechujace sie nieco wyzszg wartoscig importu per capita w poréwnaniu
do lubuskiego.

Jeszcze lepsza sytuacja w zakresie zaangazowania wojew6dztw w wymiane handlowa ujawnita
sie w odniesieniu do wojewddztw: wielkopolskiego, pomorskiego i dolnoslaskiego. Wszystkie
znalazty sie w ¢wiartce wykresu oznaczajacej nastawienie zdecydowanie proeksportowe, przy
jednoczesnym dos¢ znacznym poziomie importu per capita. W poréwnaniu do roku 2010 moz-
na stwierdzi¢, ze szczegblnie znaczacg zmiane wida¢ w przypadku wojewddztwa pomorskiego,
ktore niemal dogonito lidera w generowaniu wartosci eksportu per capita, czyli wojewodztwo
dolnoslaskie. Warto dodatkowo zwréci¢ uwage na wojewddztwa mazowieckie, w przypadku
ktorego przede wszystkim wartos¢ importu per capita okazata sie ponadprzecietna.

1.7.3 Sita eksportowa Matopolski na tle innych wojewédztw

Sita eksportowa Matopolski oraz innych wojew6dztw w kraju zostata przeanalizowana na pod-
stawie dwoch wskaznikow. Pierwszy to udziat wojewddztwa w eksporcie Polski, a drugi dyna-
mika eksportu per capita dla poszczegblnych wojewoddztw (Wykres 43.). Pierwszy wskaznik byt
analizowany dla roku 2015, zas drugi obejmowat okres 2010-2015. Na tej podstawie podjeto
probe oceny potencjatu eksportowego poszczegblnych wojewddztw, w tym matopolskiego.
Jako umowng granice przyjeto wartosci Srednie dla Polski (Wykres 43.).

Przeglad zestawienia wojewddztw przedstawiony na Wykresie 43. pozwala stwierdzi¢, ze woje-
wodztwo matopolskie charakteryzuje sie niskim udziatem w krajowym eksporcie i przecietna
dynamika wywozu.

Jednoczesnie trudno o zidentyfikowanie lidera pod wzgledem udziatu w eksporcie krajowym
i dynamiki jego rozwoju. W roku 2010 jako najsilniejsze eksportowo wykazywane byto woje-
wddztwo dolnoslaskie. W roku 2015 jego udziat w eksporcie utrzymuje sie nadal na wysokim
poziomie, jednak dynamika eksportu per capita byta znaczaco nizsza niz w przypadku innych
wojewddztw. Pod tym wzgledem prowadzenie objety wojewddztwa: mazowieckie, $laskie,
wielkopolskie. Jednoczesnie cechuje je wyzszy udziat w eksporcie krajowym.

9 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.cit,, s. 38-39.
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Najszybszym rozwojem eksportu per capita w kraju wyrdzniato sie w roku 2015 wojewdédztwo
pomorskie. Taka pozycja daje mu szanse na prawdopodobny znaczny wzrost udziatu w ekspor-
cie krajowym w przysztych latach.

I\ /' Wykres 43. Ocena sity eksportowej Matopolski na tle innych wojewddztw w 2015 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
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1.7.4 Saldo handlu zagranicznego wedtug kierunkéw geograficznych

W latach 2010-2015 bardzo wysoka dysproporcja miedzy wartoscia eksportu i importu cha-
rakteryzowata matopolska wymiane handlowg z krajami Dalekiego Wschodu. W 2010 roku
wywo6z stanowit zaledwie jedng czwartg wartosci przywozu z tego regionu (Wykres 44.).

/‘\/. Wykres 44. Wskaznik pokrycia importu eksportem w Matopolsce w latach 2010, 2014, 2015
: w kontaktach z wybranymi grupami krajow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Dysproporcja ta jeszcze sie pogtebita w roku 2015, gdy nadwyzka importu nad eksportem
wyniosta 80%. Jako pozytywne mozna uznac zmiany salda obrotéw z panstwami starej Unii.
Wprawdzie na poczatku analizowanego okresu wskaznik pokrycia importu eksportem wyno-
sit 86%, to jednak w 2015 wzrost do 100%, bilansujagc wymiane regionu na tym kierunku.
W przypadku Niemiec takze nastgpity pozytywne zmiany, ale jeszcze nie osiggnieto rownowa-
gi, a wskaznik w roku 2015 osiggnat poziom 90%. Niekorzystne zmiany nastgpity natomiast na
wschodnim kierunku eksportu. Wskaznik pokrycia importu eksportem wyraznie spadtz 131%
w 2010 roku do 85% w 2015 roku. Dyskutowane deficyty sald obrotow handlowych sg rekom-
pensowane nadwyzkami w wymianie z nowymi krajami UE. Co wiecej w ujeciu dynamicznym
pozytywnie zmienia sie saldo wymiany z krajami UE 12. Wskaznik z poziomu 96% w 2010
roku, wzrést do az 154% w roku 2015. W przypadku wymiany handlowej z pozostatymi kraja-

mi wartos¢ strumienia eksportu przewyzsza import, jednak r6znica jest stosunkowo niewielka.

Poréwnujac wskazniki pokrycia importu z eksportem Matopolski, w stosunku do danych krajo-
wych, mozna zauwazy, ze Srednio w Polsce miat nieco lepsza pozycje w wymianie z Niemcami

(wskaznik w 2015 na poziomie 100%), a takze z pozostatymi starymi krajami UE, gdzie wskaznik
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krajowy jest o 10 punktow procentowych wyzszy niz dla Matopolski. Nieco lepiej wyglada pozy-
cja Matopolski w wymianie ze wschodnimi sgsiadami oraz krajami Dalekiego Wschodu.

S /. Wykres 45. Wskaznik pokrycia importu eksportem w Polsce w latach 2010, 2014, 2015
: w kontaktach z wybranymi grupami krajow
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarlki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

R /' Wykres 46. Poréwnanie sald handlu zagranicznego Matopolski w latach 20092010 i 2014-2015
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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W obrotach handlowych z Niemcami matopolski deficyt wyniést w 2015 roku 218 mln euro,
CO 0znacza, ze w porébwnaniu z wczesniejszym rokiem zmniejszyt sie blisko o okoto 43 mln
euro (Wykres 46.). W skali Polski saldo wymiany z tym krajem w roku 2015 osiggneto wartos¢
dodatnig wynoszaca 87 mln euro (Wykres 47.). To zdecydowanie lepsza sytuacja niz w roku
2010, gdy deficyt wymiany z Niemcami powiekszyt sie w poréwnaniu do roku 2009 o okoto
jedna trzecia. W konsekwencji wowczas wzrdst udziat ujemnego salda regionu w og6lnopol-
skim deficycie z 5,6% do 6,1%.

Jesli chodzi o handel z UE 15, to Matopolska w roku 2015 znalazta sie na plusie, wynoszacym
okoto 1 mln euro. Jest to dobra wiadomoscia w relacji do sytuacji, gdy jeszcze rok wczesniej
odnotowywano deficyt na poziomie 422 mln euro.

W wypadku pozostatych krajow UE 15 (z wytaczeniem Niemiec) zauwaza sie w odniesieniu
do handlu zagranicznego Polski dodatnie wartosci salda. Ujemne saldo handlowe utrzymywato
sie w okresie 2009-2010 w relacji handlowej miedzy Matopolska i krajami UE 12. Natomiast
juz w latach 2014-2015 widoczna jest przewaga eksportu nad importem. Osiggniety ponad
30% wzrost salda w roku 2015 w poréwnaniu do roku 2014, wskazuje na utrzymanie sie ten-
dencji wzrostowej w wymianie z tg grupa krajow. Réwniez w skali Polski odnotowano dodatnie
saldo handlowe, przy czym tutaj ta tendencja wzrostowa utrzymuje sie juz od kilku lat.

/'\/' Wykres 47. Pordwnanie sald handlu zagranicznego Polski w latach 2009-2010i 2014-2015

‘ w podziale na wybrane grupy krajow (mlIn euro)
15000 g 3 § 2009
= = 2010
10000 2 8 w
- > 3 g o = @ 2014
o e o ©
5000 3 2 g. ® 2015
5 g
O N
-5.000 .
Q 3
o [te) (,? © <
0000 T3 g 8 g
i [T 0 o <
& -3 ~ 8
@ & &
-15.000 )
T 8
-20 000 7
Niemcy UE16~ UE-12** Wschodni Daleki pozostate
pozostate sasiedzi*** Wschodrr** kraje

*UE 15: stare kraje cztonkowskie UE. ** UE 12: nowe kraje cztonkowskie UE. W 2010 roku UE 11, bez Chorwacji. *** Wschodni
sgsiedzi: Biatorus, Ukraina, Rosja. **** Daleki Wschod: Chiny, Japonia, Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna,
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz: Matopolskie Obserwatorium Gospodarlki,
Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Odwrotna sytuacja ma miejsce w wypadku kontaktéw handlowych z krajami zza wschodniej
granicy. Saldo obrotow w Matopolsce ze wschodnimi sgsiadami w okresie 2009-2010 byto
dodatnie, gdy juz w latach 2014-2015 zaczeto przybierac wartosci ujemne. W skali catego
kraju taka nadwyzka importu nad eksportem utrzymywata sie juz od kilku lat.

Najwiekszy deficyt handlu zagranicznego Polska notowata z krajami Dalekiego Wschodu,
co jest zapewne przede wszystkim wynikiem znacznej wartosci importu towardéw z Chinami.
W Polsce w 2010 roku deficyt przekroczyt 9 mld euro, czyli w ciggu roku zwiekszyt sie prawie
0 jednga piata. Poréwnujac, w roku 2015 deficyt ten juz byt niemal 2-krotny w poréwnaniu
do poziomu z roku 2009. W wypadku Matopolski wymiana handlowa z krajami dalekowschod-
nimi jest mniej ozywiona niz ma to miejsce przecietnie w skali kraju. Ttumaczy to relatywnie
niski poziom deficytu — w 2010 roku wyniost 223 mln euro, a w 2015 roku 507 mln euro,

co stanowito odpowiednio 2,5% w roku 20101 3,7% w roku 2015 wartosci krajowego deficytu.

Z innymi krajami Matopolska ma raczej stabilne kontakty handlowe, a zatem wartos$¢ eksportu
nieznacznie przewyzsza import. Saldo obrotéw z nimi stanowi zaledwie okoto 1,5% dodatnie-
go salda obrotéw notowanego w kraju. Przy czym trzeba spodziewac sie utrzymania tendendji
wzrostowej w kolejnych latach.

Jednocze$nie warto zwroci¢ uwage na bilans wymiany Matopolski z innymi krajami. W Anek-
sie 2. zamieszczono dane dotyczace wartosci eksportu i importu oraz bilansu handlowego dla
Matopolski z podziatem na kierunki handlu zagranicznego w 2015 roku (por. Aneks 2.). Jak sie
okazuje, wroku 2015 wartosc eksportu przewyzszata wartos¢ importu w przypadku Czech, gdzie
eksport byt ponad 2-krotnie wyzszy niz import. Na drugim miejscu pod tym wzgledem znalazta
sie Wielka Brytania, czyli kolejny najwazniejszy partner wymiany zagranicznej wojewodztwa
matopolskiego. Na miejscu trzecim byta Francja. Przy czym eksport Wielkiej Brytanii okazat
sie ponad 3-krotnie wyzszy od importu, a w przypadku Francji o ponad 1,5 raza wyzszy. Inne
kraje, w odniesieniu do ktérych mozna méwic o znaczacym dodatnim saldzie wymiany handlo-
wej, to przede wszystkim: Rumunia, Wegry, Litwa, Ukraina, Dania, Stany Zjednoczone Ameryki

oraz totwa.

Jesli chodzi o pozostate dwa najwazniejsze kraje, z ktorymi szczegoblnie czesto i na wysoka
skale wspodtpracuja podmioty z Matopolski, to okazuje sie, ze w ich przypadku wartos¢ im-
portu przewazata nad wartoscig eksportu. W przypadku Stowacji import byt 1,5 raza wyzszy
od eksportu. Nieco inaczej wyglada sytuacja w przypadku Niemiec, w odniesieniu do tego
kraju co prawda réwniez miato miejsce w 2015 roku ujemne saldo handlowe, jednak import

przewyzszat eksport jedynie o okoto 10%.

Najwieksze ujemne saldo wymiany handlowej wojewodztwo matopolskie odnotowato w 2015
roku w odniesieniu do Chin. Import wyrobéw z Chin byt o 5,5 razy wyzszy niz eksport. Na dru-
gim miejscu pod tym wzgledem znalazta sie Holandia (Niderlandy). Dla tego kraju przewaga
wartosci importu nad eksportem wynosita 70%. Inne kraje, dla ktérych ujemne saldo handlowe
z Matopolska byto najwieksze to: Rosja, Austria, Belgia, Hiszpania, Wtochy i Turcja.
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1.7.5 Saldo handlu zagranicznego wedtug rodzaju towarow

Analize wskaznika pokrycia importu eksportem, Swiadczacego o potencjale regionalnej go-
spodarki warto pogtebi¢ poprzez identyfikacje grup produktéw, w ktérych odnotowano naj-
wyzsze salda obrotéw zagranicznych (Tabela 18.). W roku 2015 najwyzsze dodatnie saldo
wymiany Matopolska odnotowata w grupie Produkcja elementéw elektronicznych. Grupa
ta zapewniata najwyzsze dodatnie saldo takze w roku 2010, jak i 2014 i co wiecej w anali-
zowanym okresie saldo to wzrosto o 210%, do poziomu 668 mln euro. Druga w kolejnosci
grupa produktowg byta Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych,
ktérych dodatnie saldo takze znaczaco wzrosto w odniesieniu do roku 2010, bo o 54%.
Na trzeciej pozycji uplasowata sie Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego
do pojazdow silnikowych, ktéra we wczesniejszych badanych latach nie miata wysokiego do-
datniego salda handlowego. Jest to wiec grupa o szybko rosngcym potencjale generowania
nadwyzki. Jednoczesnie warto przypomnie¢, iz pewne grupy produktow, ktére znalazty sie
w zestawieniu 20 grup produktowych osiggajacych najwyzsze saldo wymiany w roku 2010,
w roku 2015 nie znalazty sie juz w tym zestawieniu. Dotyczy to w szczeg6lnosci Sprzeda-
zy hurtowej czesci i akcesoridw do pojazdow samochodowych, ktére w 2010 roku notowaty
saldo na poziomie 196 mln euro. Ponadto znaczne nadwyzki generowato Wytwarzanie i prze-
twarzanie produktow rafinacji ropy naftowej, Produkcja wyrobéw ogniotrwatych, Produkcja
aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej. Wyraznie wiec nastepuja pewne
zmiany w grupie produktéw generujgcych najwyzsze nadwyzki w dtugim okresie.

= Tabela 18. 20 grup produktowych, w ktérych w latach 2010, 2014 i 2015 w Matopolsce
odnotowano najwyzsze saldo obrotéw zagranicznych
(min euro, wg klasyfikacji PKD 2007)

Kod PKD Nazwa kategorii 2010 2014 2015
2611 Produkcja elementéw elektronicznych 215,2 459,3 668,3
2014 i;zaukcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicz- 1155 1799 1780
2931 Produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do b 01 1598

pojazdéw silnikowych

2932 Prqdukga vyyposazema elektrycznego i elektronicznego do 1038 3777 1436
pojazdéw silnikowych
2432 Produkcja wyrobéw ptaskich walcowanych na zimno 76,6 79,2 136,4
2223 Produkcja wyrobéw dla budownictwa z tworzyw sztucznych 56,7 107,6 1323
2599 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie
Lo b.d. 193 73,6
indziej niesklasyfikowana
2219 Produkcja pozostatych wyrobdw z gumy 339 62,8 69,1
2511 Produkcja konstrukeji metalowych iich czesci 27,5 51,2 68,8
3109 Produkcja pozostatych mebli 28,3 52,3 64,7
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Kod PKD Nazwa kategorii 2010 2014 2015
2443 Produkcja otowiu, cynku i cyny b.d. 50,1 61,0
1072 Produkcja sucharow i hetbatrlukow; pro‘dull<CJla 249 457 515

konserwowanych wyrobéw ciastkarskich i ciastek
2818 Produkcja szkta gospodarczego 39,3 59,4 46,7
1011 Przetwarzame i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa bd. 283 459
z drobiu
1092 Produkcja gotowej karmy dla zwierzat domowych b.d. 32,6 453
2017 Produkcja kauczuku syntetycznego w formach podstawowych b.d. 358 44,4
2711 Produkcja elektrycznych silnikéw, pradnic i transformatoréw 46,2 40,3 40,9
2592 Produkcja opakowan z metali 419 24,6 399
1084 Produkcja przypraw b.d. 3705 39,7
3811 Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne b.d. 33,7 38,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Najwyzszy deficyt w wymianie handlowej z zagranicg dotyczyt Sprzedazy hurtowej paliw. Jest
to przy tym zjawisko trwale wystepujace w kolejnych latach, cho¢ ujemne saldo w roku 2015
w pewnym stopniu obnizyto sie w stosunku do roku 2014, wynoszac minus 556 mln euro.
Na drugim miejscu pod wzgledem ujemnego salda wymiany znalazta sie Sprzedaz detaliczna
na stacjach benzynowych, przy czym w tym przypadku wysoko$¢ ujemnego salda narasta od roku
2010, dochodzac w 2015 do 333,4 mln euro. Ujemne saldo Sprzedazy hurtowej niewyspecja-
lizowanej w zasadzie utrzymuje sie na wysokim, ale stabilnym poziomie okoto 300 mln euro.
Podobna sytuacja charakteryzuje Sprzedaz hurtowg owocdw i warzyw, przy czym deficyt jest tu
nizszy na poziomie okoto 200 mln euro. Pigta w kolejnosci grupa produktowa o najwyzszym defi-
cycie to Sprzedaz hurtowa metali i rud metali, ktéra takze reprezentuje sektor surowcowy (Tabela
19.). Jednak juz kolejna i ostatnia z ujemnym saldem powyzej 100 mln euro Produkcja pojazdéw
samochodowych, z wytaczeniem motocykli, reprezentowata przemyst przetwoérczy. Stwierdzi¢
mozna, ze generalnie czotowe pozycje zajety grupy produktowe o charakterze surowcowym.

=] Tabela 19. 20 grup produktowych, w ktérych w latach 2010, 2014 1 2015 w Matopolsce odnoto-
wano najnizsze saldo obrotéw zagranicznych (mlin euro, wg klasyfikacji PKD 2007)

Kod PKD Nazwa kategorii 2010 2014 2015
4671 Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych -415,0 -640,2 -556,3
4729 Sprzedaz de_tahczna pozostatej zywnosci prowadzona 2022 2617 3334

w wyspecjalizowanych sklepach
4690 Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana -288,1 -318,2 -284,4
4631 Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw -176,2 -194,8 -203,4
4672 Sprzedaz hurtowa metali i rud metali -131,5 -138,2 -175,0
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Kod PKD Nazwa kategorii 2010 2014 2015
29710 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli b.d. -184,7 -108,6
4674 Sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodat-

- . . . -31,8 -86,5 -96,7
kowego wyposazenia hydraulicznego i grzejnego
4657 Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych 456 521 872
i oprogramowania
3020 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego b.d. -334 S5 5%
2221 Produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw 333 456 551
sztucznych
4519 Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samo-
. . b.d. -459 -50,6
chodowych, z wytgczeniem motocykli
4771 Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowa- 476 1049 458
nych sklepach
4641 Sprzedaz hurtowa wyrobdéw tekstylnych b.d. -33.8 -45,2
4532 Sprzedaz detaliczna czgsm i akcesorlgw do pojazdéw samo- 384 384 430
chodowych, z wytgczeniem motocykli
4531 Sprzedaz hurtowa czesci i akcesoridow do pojazdéw samocho-
. . b.d. -26,7 -42,5
dowych, z wytgczeniem motocykli
4675 Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych b.d. -80,3 -42,0
4652 Sprzedaz hurtc’)vxl/a spr.zetu elektronicznego i telekomunikacyj- 457 156 397
nego oraz czesci do niego
4511 Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych 641 644 304
i furgonetek
4669 Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen -36,3 -23,6 -39,0
5811 Wydawanie ksigzek b.d. 15 -38,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Matopolska notuje dodatnie saldo obrotéw handlowych przede wszystkim w produktach prze-
tworstwa przemystowego. W roku 2015 nadwyzka eksportu nad importem wyniosta ponad 2,4
mld euro i co szczegblnie wazne, byta znacznie wyzsza, bo az o niemal 100%, od zanotowanej
w tej sekcji w 2010 roku. Warto dodac, iz poprawa salda w wymianie przetwdrstwa przemysto-
wego jest ciagle silna, bowiem wzrost dodatniego salda w roku 2015 w stosunku do roku 2014
wynidst 22%. Dodatnie saldo Matopolski stanowi przy tym ponad 8% salda krajowego.

Druga sekcja generujaca dodatnie znaczace saldo w wymianie zagranicznej Matopolski byta
Dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami, gdzie dodatnie saldo w 2015 roku wy-
niosto ponad 75 mln euro i byto na poziomie jak rok wczesniej, ale wielokrotnie wyzszym niz
w roku 2010. Dodatnie saldo wystapito jeszcze w 8 sekcjach PKD, lecz nadwyzki byty znacznie
mniejsze. Na uwage zastuguje sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa, ktéra wygene-
rowata nadwyzke na poziomie 9,8 mln euro, w sytuacji gdy w skali kraju sekcja ta ma ujemne
saldo wymiany. Przy czym nalezy miec na uwadze, iz w sekgcji tej poprawa salda nastapita do-
piero w roku 2015. Warto podkresli¢ znaczenie sekcji M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
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i techniczna, ktéra zapewnita dodatnie saldo na poziomie 8,2 mln euro. Mozna oceni¢, ze po-
ziom dodatniego salda jest stosunkowo wysoki, szczegblnie jesli wezmie sie pod uwage dos¢
mate obroty w zakresie tego rodzaju dziatalnosci. Dodatnie saldo na poziomie powyzej 2 mln
euro wystapito jeszcze w zakresie B. Gérnictwa i wydobywania (4,4 mln euro) oraz Q. Opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej (2,9 mln euro).

Tabela 20. Poréwnanie struktury wartosciowej sald handlu zagranicznego Polski i Matopolski
w latach 2010, 2014 2015 (min euro, wg klasyfikacji PKD 2007)

C. Przetworstwo przemystowe 118113 21 406,6 285324 12450 20287 2 4671

E. Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 2022 461,3 411,6 183 1515 752
zwigzana z rekultywacjg

H. Transport i gospodarka magazynowa -252,0 -610,4 -57,9 2,1 -13,2 9,8
M. D2|§+alnosc profesjonalna, naukowa 1606 56,0 1563 272 57 82
i techniczna

B. Gdrnictwo i wydobywanie 2 754,6 3376,6 29412 18 136 4.4
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna -116,0 -4,1 -13,6 -1,6 -0,3 29
A. Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo 2395 4939 5072 12 27 19
i rybactwo

!. DZ|a+a|nQSC zwazang z zakyvaterowamem 30 158 237 08 02 19
i ustugami gastronomicznymi

K. Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa -195,9 -233,4 -254,5 -0,2 0,6 04
S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa -70,4 -64,8 -30,7 -0,1 0,0 04
0. Administracja publiczna i obrona narodo- 357 2035 1498 0,0 53 23

wa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne

D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca wode -68,9 3504 -71.9 -6,4 -0,6 -29
i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,

L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku

. . -10,6 -30,6 =181,8 -0,8 -1,6 2383
nieruchomosci
N. Dziafalnosc wzakresieustug 27,7 69,4 427 16,7 00 4]
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
P Edukacja -33,0 -334 -26,4 -84 -15,0 -7.8
F. Budownictwo 2088 -288,6 -3514 -17,9 -332 -10,4
B. DZ|a+aIInosc zwigzana z kulturg, rozrywka 08 477 24 01 79 119
i rekreacja
J. Informacja i komunikacja -826,7 -1058,3 -905,3 -179 S30K3 S5515
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac -29131,8 |-32049,0 |-352549 -1992,3 -2462,7 -2 4439

motocykle

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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Z drugiej strony nalezy podkresli¢, ze w 9. sekcjach saldo w roku 2015 byto ujemne. Najwyz-
szy poziom ujemnego salda obrotéw dostarczyta sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny, bo az
2,4 mld euro. W tym przypadku wysokie ujemne saldo utrzymuje sie od roku 2014. Dodatkowo
powiekszyto sie 0 22% w stosunku do roku 2010. Sytuacja w tym zakresie jest jednak analo-
giczna do danych krajowych. Szybko natomiast narasta deficyt w sekcji J. Informacja i komuni-
kacja, osiggajac w 2015 roku poziom 55,5 mln euro, co oznaczato wzrost 0 210% w stosunku
do roku 2010. Warto odnotowac stosunkowo wysoki deficyt w dziatalnosci zwigzanej z kulturg,

rozrywka i rekreacja (sekcja R).

1.8 Dopasowanie oferty do potrzeb odbiorcéw w Unii Europejskiej

Jak juz wspomniano, najistotniejszym partnerem zagranicznym wojewo6dztwa matopolskiego
s3 Niemcy, trafia do nich niemal jedna czwarta wartosci eksportu (Tabela 21.)

= Tabela 21. Udziat najwazniejszych krajéw importeréw w wartos$ci eksportu Matopolski

w 2015 roku
Pozycja Kraj 2010 2015
1. Niemcy 25,6% 24,1%
2. Republika Czeska 8,4% 8,7%
3 Francja 8,0% 7,6%
4. Wielka Brytania 57% 6,2%
. Stowacja 5,5% 57%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

W roku 2015 udziat pozostatych najwiekszych partneréw zagranicznych jest zdecydowanie niz-
szyinie przekracza 10%. W przypadku Republiki Czeskiej udziatten byt 2,8 razy nizszy niz rynku
niemieckiego, natomiast w przypadku Francji ponad trzykrotnie nizszy. Jeszcze nizszy odsetek
eksportu trafiat na rynki Wielkiej Brytanii i Stowacji (odpowiednio 6,2% i 5,7%). £3czny udziat
tych pieciu gtéwnych krajéw importeréw w strukturze eksportu wojewddztwa matopolskiego
wynidst ponad 52%. Warto przy tym zauwazy¢, iz w roku 2010 udziat tych samych krajow,
jako gtéwnych rynkéw eksportowych wojewddztwa matopolskiego wyniost 60%. Proba oceny
stopnia dopasowania matopolskiej oferty eksportowej do potrzeb gtéwnych odbiorcéw opiera
sie miedzy innymi na analizie struktury towarowej importu tych krajéw. Popyt na poszczegélne
grupy produktéw (wedtug klasyfikacji CN) wykazuje duza zbieznos¢ z oferta Matopolski.

Na wykresie 48. zostato przedstawionych 6 grup towarowych odgrywajacych najistotniejsza
role w imporcie gtéwnego partnera handlowego Matopolski — Niemiec. Jednoczes$nie biorac

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

pod uwage najwazniejsze kraje w eksporcie Matopolski wszystkie te kategorie produktéw
znalazty sie w zestawieniu najdalej na 9. miejscu wérdd najwazniejszych grup eksportowych

tych krajow.

S / Wykres 48. Najwazniejsze grupy produktowe w strukturze importu wybranych krajow
: europejskich w 2015 roku (wg klasyfikacji CN)
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84 85 87 27 30 39 pozostate
Niemcy @ wielka Brytania
Czechy @ sfowacja
@ Francja
Dziat CN Opis
84 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne
85 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci
87 Pojazdy nieszynowe oraz ich czesci
27 Paliwa mineralne, oleje mineralne
30 Produkty farmaceutyczne
39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.

Wsrdd szesciu najwazniejszych grup towaréw pojawiaja sie: reaktory jadrowe, kotty, maszyny
i urzadzenia mechaniczne (CN 84), maszyny i urzadzenia elektryczne (CN 85), pojazdy nieszy-
nowe (CN 87), paliwa i oleje mineralne (CN 27), produkty farmaceutyczne (CN 30) oraz tworzy-
wa sztuczne (CN 39). We wszystkich analizowanych krajach importowano przede wszystkim
z grupy reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzagdzenia mechaniczne. Grupa ta najwiekszy od-
setek stanowi w imporcie Czech (18%), w pozostatych krajach jej wartos¢ waha sie od 12%
do 13% catego importu tych krajéw. Biorgc pod uwage eksport najwazniejszych grup towaréw
z Matopolski znalazta sie ona na czwartym miejscu.
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Analizujac najwazniejsze grupy towarowe dla matopolskiego eksportu, mozna zauwazyg, iz pierw-
sze cztery grupy (w odpowiedniej kolejnosci: CN 85, CN 87, CN 39, CN 84) s3 zbiezne z potrzebami
gtownych partnerow.

Badajac stopien dopasowania oferty Matopolski do popytu gtownych partneréw handlowych,
nalezy réwniez blizej przyjrzec sie kluczowym grupom produktow eksportowych Matopolski.
Po analizie w niniejszym raporcie za kluczowe w matopolskim eksporcie wedtug klasyfikacji
CN uznano dziaty:

84 Maszyny i urzadzenia mechaniczne;

85 Maszyny i urzadzenia elektryczne;

87 Pojazdy silnikowe i pozostate pojazdy ladowe;

28 Odrebnie zdefiniowane nieorganiczne zwigzki chemiczne;

39 Tworzywa sztuczne;

94 Meble, lampy i oprawy oSwietleniowe.

Biorac pod uwage import maszyn i urzadzerh mechanicznych dziat 84 (Tabela 22.) kluczowych
krajéw docelowych matopolskiego eksportu, w pierwszej pigtce eksporterow Polska znajduje
sie tylko w przypadku Czech (4,6% importu).

Tabela 22. Udziat importu maszyn i urzadzert mechanicznych (CN 84) w wybranych krajach
europejskich wedtug gtéwnych partneréw handlowych (wg klasyfikacji CN)
w 2015 roku (mlIn USD)

Niemcy Czechy Francja Wielka Brytania Stowacja

Lp.
Kraj Import Kraj Import Kraj Import Kraj Import Kraj Import
1. | Chiny 23 623,5 | Niemcy 6611,0 | Niemcy 12 467,4 |USA 148555 | Niemcy 18943
2. |USA 11570,3 | Chiny 6492,9 | Chiny 9339,1 |Niemcy 13226,9 | Chiny 1099,7
3. | Wtochy 82338 |Stowacja | 1191,7 |USA 87384 |Chiny 10074,9 |Korea Ptd. | 10338
4 |Austria 77575 | Polska 11833 |Wiochy 58764 |Holandia | 56051 E;’fog;a”e 7293
5. | Francja 75148 | Wiochy 11799 |Holandia 26752 |Francja 4111,3 | Czechy 697,4
6. | pozostate | 75584,5 |pozostate | 9 305,7 |pozostate | 27 094,0 |pozostate | 29 812,3 | pozostate | 36385
Polska (7) | 68489 Polska (10) | 1694,2 |Polska (9) 301,5 | Polska (10) 2184

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.

W odniesieniu do Niemiec, mimo ze Polska znalazta sie na miejscu siodmym, to zarbwno
wartos¢ eksportu (6,8 mld USD), jak i udziat w imporcie, jest wiekszy niz w przypadku Czech
(5,1% importu Niemiec). Najmniejszy udziat procentowy polskiego eksportu maszyn i urza-
dzen wsrdd pieciu kluczowych panstw odnotowano w przypadku importu Wielkiej Brytanii
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(0,4% importu). Jesli chodzi o udziat towaréw z Polski w imporcie Francji i Stowacji, to osia-
gnat on podobny udziat procentowy, jednak zdecydowanie rézny poziom kwotowy. Eksport
polskich maszyn i urzadzen do Francji w 2015 roku osiggnat warto$¢ niemal 1,7 mld USD,
natomiast w przypadku Stowacji byto to okoto 218,4 mln USD.

Import maszyn i urzadzen elektrycznych (Tabela 23.) we wszystkich analizowanych kluczo-
wych krajach zdominowany jest przez import z Chin. Stanowit on w kazdym z krajow od 22,4%
(Stowacja) do ponad 33% (Czechy). Pomimo tego, iz import z Polski znalazt sie na 4. miejscu
w przypadku Niemiec i Czech, to jego udziat procentowy jest znacznie nizszy (odpowiednio
4,7% 1 3,9%). Towary o najwiekszej wartosci wyeksportowano w 2015 roku do Niemiec
(niemal 6 mld USD), na drugim miejscu znalazta sie Wielka Brytania (1,58 mld USD), pomimo
Ze stanowito to dopiero 8. wynik pod wzgledem importu tego kraju.

Tabela 23. Udziat importu maszyn i urzadzen elektrycznych (CN 85) w wybranych krajach
europejskich wedtug gtéwnych partneréw handlowych (wg klasyfikacji CN)
w 2015 roku (mIn USD)

Niemcy Czechy Francja Wielka Brytania Stowacja

Lp.
Kraj Import Kraj Import Kraj Import Kraj Import Kraj Import
1. | Chiny 28970,8 | Chiny 82979 | Chiny 13583,1 | Chiny 137475 |Chiny 32730
2. | Czechy 68594 | Niemcy 46924 | Niemcy 5397,6 Holandia |8104,3 |Wietnam 18749
3. |USA 6781,5 |Holandia 10737 | Wiochy 33008 Niemcy |6431,2 |Niemcy 15113
4. | Polska 59466 |Polska 9748 |USA 26649 |USA 3968,7 EZfog;aJe 13551
5. |Holandia 56019 | Korea Ptd. 801,2 | Hiszpania |16844 Irlandia 22700 |Korea Ptd. 999,0
6. |pozostate | 71 684,8 |pozostate | 91337 |pozostate |24 466,6 |pozostate |26 040,44 |pozostate 56272
Polska (14) | 1 098,8 Polska (8) | 1 589,1 Polska (12) 2816

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.

Analizujac import pojazdéw silnikowych i pozostatych pojazdéw ladowych (Tabela 24.), nalezy
zauwazyc, iz Polska znajduje sie na drugiej pozycji w przypadku importu Czech z udziatem
na poziomie 8,1%. Byt to znacznie nizszy udziat niz w przypadku znajdujacych sie na pierw-
szej pozycji Niemiec, ktore dostarczajg do Czech az 38% tych towaréw. Mimo nizszych pozycji
w rankingach importu Niemiec (7. pozycja), Francji (10. pozycja) oraz Wielkiej Brytanii (9. pozy-
cja), z Polski do tych krajéw wysytane byty towary o wiekszej wartosci (niemal 6 mld w przypad-
ku Niemiec, 1,2 mld w przypadku Francji oraz 1,8 mld w Wielkiej Brytanii). Wynika to zapewne
z faktu zdecydowanie wiekszej pojemnosci rynkdw tych krajow.
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Tabela 24. Udziat importu pojazdéw silnikowych i pozostatych pojazdéw ladowych (CN 87)
w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych partneréw handlowych
(wg klasyfikacji CN) w 2015 roku (mIn USD)

1. | Czechy 10 487,4 | Niemcy 5260,8 | Niemcy 154819 | Niemcy 30980,7 | Niemcy 2674,

2. | Hiszpania | 9141,3 | Polska 11237 | Hiszpania | 8691,7 | Belgia 8068,9 | Czechy 18777
3. | usa g 2425 | <orea 10503 | Wiochy | 46509 | Hiszpania | 68222 | P% € | ggg
Pid. Europy
. . : Korea
4. | Francja 8158,6 | Stowacja 806,7 | UK 33184 | Francja 5758,2 PHd 8721
5. | Wegry 6519,2 | Hiszpania 700,7 | Japonia 2387,7 | Wiochy 29818 | Francja 839,5

6. | pozostate | 57 742,4 | pozostate | 4918,7 | pozostate | 197924 | pozostate | 23 499,3 | pozostate | 3378,0
Polska (7) | 59416 Polska (10) | 11934 | Polska(9) | 1811,2 | Polska (6) 635,2

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.

Ciekawe wnioski mozna wyciggnac z analizy importu produktow przemystu chemicznego (nie-
organicznych zwigzkéw chemicznych CN 28) naszych gtéwnych partneréw (Tabela 25.). Obec-
nos¢ Polski na rynkach omawianych krajow jest w tym przypadku wysoce zréznicowana. Gtow-
nym eksporterem dla 3 z 5 wymienionych krajow s3 Niemcy, ktérych udziat w imporcie siega od
16,5% (Wielka Brytania) do ponad 23% (Czechy). Z kolei polscy producenci najwiecej towaréw
z tej grupy wysytaja do Niemiec (niemal 187 mln USD), jednak stanowi to jedynie 2,7% importu
tego kraju. Najlepsza pozycje nasz kraj zajmuje w czeskiej strukturze importu, wysytajac tam
towary o wartosci niemal 100 mln, co stanowi 13,6% catkowitego importu Czech.

Tabela 25. Udziat importu odrebnie zdefiniowanych nieorganicznych zwigzkéw chemicznych
(CN 28) w wybranych krajach europejskich wedtug gtéwnych partneréw handlowych
(wg klasyfikacji CN) w 2015 roku (mIn USD)

1. | Wiochy 738,3 | Niemcy 170, Niemcy 1031,3 | Niemcy 587,7 | Irlandia 50,3
2. | Francja 705,6 | Rosja 113,0 Nigeria 5447 | USA 427,4 | Niemcy 44,0
3. | Holandia 646,9 | Polska 99,3 Belgia 4459 | Francja 391,7 | Rosja 43,5
4. | USA 5758 | Wegry 40,1 Holandia 339,9 | Kanada 327,8 | Grecja 30,0
5. | Chiny 4924 | Chiny 31,7 | UK 249,4 | Holandia 323,5| Czechy 285
6. | pozostate 37418 | pozostate | 276,9 pozostate 2 795,0 | pozostate 1506,1 | pozostate | 197,1

Polska (10) 186,7 Polska (28) 28,4 | Polska (31) 8,9 | Polska (6) 28,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.
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W grupie tworzyw sztucznych (Tabela 26.) produkty polskie w imporcie najwiekszy udziat
stanowig w Czechach — 7,7% oraz na Stowacji — 7,4%, najmniejszy natomiast w przypad-
ku Francji — 2,2% oraz Wielkiej Brytanii — 1,7%. Gtownym eksporterem tworzyw sztucznych
do analizowanych krajow sg Niemcy. W czeskim imporcie majg ponad 5-krotnie wiekszy udziat
anizeli towary polskie, znajdujace sie na drugiej pozycji w rankingu. Towary o najwiekszej war-
tosci polscy producenci wysytaja do Niemiec (2,27 mld USD), jednak w strukturze niemieckie-
go importu zajmuja one 6. pozycje.

Tabela 26. Udziat importu tworzyw sztucznych (CN 39) w wybranych krajach europejskich
wedtug gtéwnych partneréw handlowych (wg klasyfikacji CN)
w 2015 roku (mlIn USD)

1. | Holandia 5397,3 | Niemcy 30791 | Niemcy 5188,5 | Niemcy 3594,2 | Niemcy 760,6

2. | Belgia 5034,2 | Polska 600,0 | Belgia 2694,3 | Belgia 2066,9 | Czechy 3954

3. | Frangja 33382 | Wiochy 4101 | Whochy 22787 | Holandia | 18789 Eﬁf(’)g;aﬁ 2581

4. | Wiochy 31444 | Belgia 392,9 | Hiszpania 1640,3 | Chiny 18528 | Polska 230,6

5. | Szwajcaria | 2 407,1 | Holandia 383,0 | Holandia 1637,4 | Francja 1469,3 | Wegry 210,2

6. | pozostate |20 037,9| pozostate | 2916,5 | pozostate 8382,6 | pozostate | 70433 | pozostate 1265,0
Polska (6) | 22686 Polska (9) 4839 | Polska (10) 301,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.

Szczegb6lng uwage nalezy zwréci¢ na polski eksport mebli, lamp i opraw oswietleniowych
(Tabela 27.).

Tabela 27. Udziat importu mebli, lamp i opraw oswietleniowych (CN 94) w wybranych krajach
europejskich wedtug gtéwnych partneréw handlowych (wg klasyfikacji CN)
w 2015 roku (mln USD)

1. | Chiny 4172,0 | Niemcy 623,3 Chiny 23826 | Chiny 4447,0 | Niemcy 266,5
2. | Polska 39753 | Polska 553,3 | Wiochy 1286,0 | Wtochy 989,4 | Polska 231,3
3. | Czechy 19781 | Chiny 261,2 Niemcy 12022 | Niemcy 950,5 | Czechy 1634
4. | Wiochy 1252,3 | Rumunia 1823 Polska 7041 | Polska 8550 | KoreaPtd.| 1454
5. | Austria 694,0 | Wegry 1158 Hiszpania 474,8 | Wietnam 388,56 ngc.)lg;aje 137,0

pozostate | 7256,8 | pozostate | 727,4 pozostate | 3550,2 | pozostate | 38351 | pozostate | 562,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Trade Map.
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W przypadku wszystkich wybranych do analizy krajow Polska zajmuje bardzo wysokie pozycje.
Najwiecej towaréw wysytanych jest do Niemiec (niemal 4 mld USD), co stanowi ponad 20%
importu Niemiec. W przypadku Czech udziat polskich produktéw w strukturze jest jeszcze
wiekszy i stanowi 22,5% catego importu towardéw z grupy CN 94, jednak wysytane tam to-
wary 0si3gaja mniejsza wartos¢ niz w przypadku importu Wielkiej Brytanii (855 mln USD) czy
Francji (704,1 mln USD). Towary o najnizszej wartosci, o jednym z wiekszych udziatéw, polscy
eksporterzy wysytaja na Stowacje (231,3 mln USD, 15,5% importu).

Przeprowadzona analiza wskazuje na wysoka zbiezno$¢ dopasowania struktury matopolskie-
go eksportu do popytu na pieciu gtéwnych rynkach docelowych. Szczeg6towa analiza popytu
poszczeg6lnych krajow na grupy towarowe, ktére mozna uznac za specjalnosci eksportowe
Matopolski wykazata ponadto, ze istnieja znaczace mozliwosci lokowania na tych rynkach
polskiego eksportu. Analiza wykazata, ze stosunkowo najsilniejsza pozycje na rynkach doce-
lowych ma eksport polskich mebli.

1.9 Analiza skupien

Analizy stanu handlu zagranicznego mogg by¢ prowadzone z wykorzystaniem licznych i bar-
dzo zréznicowanych danych statystycznych czy wskaznikéw. Z jednej strony daje to mozliwos¢
pogtebiania analiz w réznych przekrojach, z drugiej analizujac szczegbtowe dane trudno jest
uchwycic generalne prawidtowosci i trendy. Do uzyskania pewnej syntezy z danych szczegéto-
wych moze by¢ wykorzystana analiza skupien (ang. clusters). W przypadku niniejszego raportu
metoda ta zostata wykorzystana do pogrupowania regiondéw w skupienia, w obrebie ktérych
wojewddztwa z punktu widzenia badanych cech s3 najbardziej podobne. Eksploracyjna ana-
liza danych przy grupowaniu wojewddztw ma zapewni¢, aby réznice miedzy wojew6dztwami
w tej samej grupie byty jak najmniejsze, natomiast oddalenie miedzy skupieniami jak najwiek-
sze. Analiza taka pozwala na grupowanie wojewddztw podobnych pod wzgledem pewnych
cech (wskaznikéw), jednoczesnie bedacych réznymi skupieniami miedzy soba. Grupowanie
wojewo6dztw odbywa sie na podstawie algorytmu k-srednich, z zastosowaniem odlegtosci eu-
klidesowych?°.

Do analizy uzyto nastepujacych kryteriow pozwalajacych zréznicowac poszczegblne regiony

(wojewo6dztwa) na podstawie danych za rok 2015:

1. Stosunekudziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB —jest to miara zaangazowania
w dziatalnos$¢ eksportows, ktéra pokazuje, czy region silniej koncentruje sie na dziatal-
nosci eksportowej, czy tez w wiekszym stopniu chce zaspokajac popyt krajowy;

2. Wartosc¢ eksportu per capita — miara wzglednej sity eksportowej regionu;

10 Analize skupien wykonano za pomocg pakietu statystycznego Statistica wersja 12.
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3. Wartos¢ importu per capita — miara zainteresowania nabywaniem towardéw i ustug
Za granicy;

4. Udziat w krajowym eksporcie — miara bezwzglednej sity eksportowej regionu;

5. Dynamika eksportu — skala zmiany wartosci eksportu w badanym okresie;
Udziat w eksporcie do Czech i na Stowacje — s3 to bardzo wazni partnerzy handlowi
Matopolski, intensywnosc¢ relacji z tymi krajami silnie réznicuje wojewodztwa,

7. Udziat w krajowym eksporcie towaréw rolnych i spozywczych.

Przeprowadzona analiza pozwolita ustali¢ srednig normalizowang wartos¢ wskaznikdéw cha-

rakteryzujacych handel zagraniczny. Poziom, na jakim ksztattowaty sie powyzsze wskazniki,

pozwolit na wyr6znienie 5 skupien, ktoére zaprezentowano na Wykresie 49.

S /° Wykres 49. Srednie zmienne iloéciowe — skupienia wojewddztw

Liczba skupien: 5
K-$rednich

ol )
0:9 \ \
08 N\ il
07 / \

/
08 \NIZ\N
05 \ NI
04 \ [/
g ?_——x // \\ \ —o— skupienie 1
02 \h / A \ ) —o—Skup?en?eZ
o] N | e
00 w M skupienie 5
a) b) Q) d) e) f) 9

Zmienne

Srednie normalizowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej
w Warszawie oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Do skupienia 1. zakwalifikowano wojewddztwa: dolnoslaskie, pomorskie, slaskie, wielkopol-
skie. Sg to wojewddztwa o wysokim udziale eksportu w tworzeniu PKB, bardzo wysoki jest tez
w ich przypadku eksport per capita. Udziat w imporcie i udziat w eksporcie mozna okresli¢ jako
wysoki i pozostajacy w tyle za wojewddztwem mazowieckim. Dynamika eksportu tej grupy
wojewddztw jest Sredniowysoka. Moze by¢ to powigzane z juz osiggnietym wysokim pozio-
mem eksportu, ktéry powoduje, ze coraz trudniej osiagnac wysoka dynamike w tym zakresie.
Udziat w eksporcie do Czech i na Stowacje mozna okresli¢ jako przecietny, natomiast udziat
w krajowym eksporcie towardéw rolnych i spozywczych jako niski. Cata grupe skupienia 1. moz-
na ocenic jako regiony silnie nastawione na eksport jako czynnik rozwoju, osiggajace wysokie
korzysci z wymiany.
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= Tabela 28. Podziat wojewddztw na skupienia

Skupienie Wojewddztwo

Skupienie 1. dolnoslaskie

pomorskie

Slgskie

wielkopolskie

Skupienie 2. kujawsko-pomorskie

tédzkie

matopolskie

opolskie

podkarpackie

zachodniopomorskie

Skupienie 3. lubelskie

podlaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

Skupienie 4. lubuskie

Skupienie 5. mazowieckie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Skupienie 2. obejmuje takie wojewddztwa jak: kujawsko-pomorskie, té6dzkie, matopolskie,
opolskie, podkarpackie i zachodniopomorskie. S3 to wojewo6dztwa o Srednioniskim udziale
eksportu w tworzeniu PKB, takze eksport per capita, import per capita oraz udziat w eksporcie
krajowym mozna okresli¢ jako srednioniski. Wojewo6dztwa te wyrdzniaja sie pod wzgledem
dynamiki eksportu. Natomiast ich udziatu w eksporcie do Czech i na Stowacje oraz w ekspor-
cie towaréw rolnych i spozywczych jest niski. Grupa wojewddztw ze skupienia 2. moze by¢

okreslona jako przecietni eksporterzy, aspirujacy jednak do poprawy swojej pozycji.

Skupienie 3. sktada sie z wojewddztw Polski Wschodniej: lubelskiego, podlaskiego, swie-
tokrzyskiego oraz warminsko-mazurskiego. Z wojew6dztw tej czesci kraju do skupienia nie
nalezy tylko wojewddztwo podkarpackie, ktére wykazuje zdecydowanie odmienng charak-
terystyke w zakresie eksportu i nalezy do skupienia 2. Wojewddztwa skupienia 3. cechuja
zdecydowanie najnizsze wskazniki handlu zagranicznego. Wszystkie wskazniki w tej grupie
plasuja je na najnizszych pozycjach wsérdd analizowanych skupien. Niski w ich przypadku jest
udziat eksportu w PKB, eksport per capita, import per capita, jak i udziat w eksporcie do Czech
i na Stowacje oraz udziat w krajowym eksporcie towardw rolno-spozywczych. Takze niska jest
dynamika eksportu, jednak w tym przypadku wskazniki s3 nieco bardziej korzystne. Niewiele
wyzszg dynamike regiony te moga zawdzieczac jednak niskiej pozycji wyjsciowej, od ktorej
nawet przy niewielkich w ujeciu bezwzglednym wzrostach eksportu dynamika osigga stosun-
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kowo wysoki poziom. Analizowana grupe mozna okresli¢ jako wojewddztwa w najmniejszym
stopniu zaangazowane w wymiane miedzynarodowg, wymiane handlowa i niewykorzystujace
eksportu do dynamizowania swojego rozwoju.

Skupienie 4. sktada sie tylko z jednego wojewd6dztwa, a mianowicie lubuskiego. To region
o bardzo wysokim udziale eksportu w PKB i bardzo wysokim eksporcie per capita. Natomiast
wskaznik importu per capita oraz udziat w eksporcie krajowym jest niski. Niski udziat w kra-
jowym eksporcie mozna wyjasni¢ matym potencjatem regionu, w ujeciu takze liczby miesz-
kanicow. Niski jest tez udziat lubuskiego w eksporcie do Czech i na Stowacje oraz w eksporcie
towarow rolnych i spozywczych. Wsréd analizowanych skupien najwyzszy jest tu natomiast
poziom dynamiki eksportu. Wojewddztwo lubuskie jest wiec regionem specyficznym z punktu
widzenia handlu zagranicznego na tle innych polskich wojewo6dztw. Ze wzgledu na swoj po-
tencjat nie stanowi ono znaczacego udziatu w catej wymianie krajowej. Z drugiej jednak strony
region w najwiekszym stopniu wykorzystuje eksport do dynamizowania gospodarki regional-
nej oraz osigga najwyzsze tempo wzrostu eksportu. Oznacza to, ze wojew6dztwo jest wyraznie
nastawione na wzrost poprzez eksport i 0sigga na tym polu najwieksze sukcesy w kraju.

Skupienie 5. stanowi wojewddztwo mazowieckie. Jak w wielu zestawieniach tak i tu region z War-
szawa jako stolicg, stanowi grupe odrebna. Ze wzgledu na nieporownywalny z innymi regionami
potencjat Warszawy, takze jako siedziby wielu krajowych i zagranicznych przedsiebiorstw, ma
ono najwyzszy udziat w imporcie i eksporcie, w tym eksporcie krajowym towaréw rolno-spozyw-
czych. Udziat w eksporcie do Czech i na Stowacje rowniez jest w tym przypadku na wysokim po-
ziomie, ale juz zblizony do wojewddztw skupienia 1. Jednoczes$nie mazowieckie cechuja jednak
niskie wskazniki udziatu eksportu do PKB oraz dynamiki eksportu. Sam potencjat gospodarczy
i funkgja stolicy wyznaczaja specyficzna role Mazowszu w polskiej wymianie miedzynarodowej.

Nalezy podkresli¢, ze zastosowana analiza skupien pozwolita na wyodrebnienie 5 grup woje-
wodztw majacych zbiezne charakterystyki w sferze wymiany miedzynarodowej. Przynaleznos¢
do okreslonej grupy mozna traktowac jako syntetyczng charakterystyke danego regionu, jego sit
i stabosci. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze, iz analiza skupien ma takze wady. Mozna na przy-
ktad zauwazyc, ze zaliczenie Matopolski do grupy charakteryzujacej sie niskim udziatem w eks-
porcie do Czech i na Stowacje nie oznacza, ze eksport tego regionu na tym kierunku wymiany jest
maty i bez znaczenia w ujeciu krajowym. Nalezy pamietac, ze o zaklasyfikowaniu wojew6dztw do
jednej grupy rozstrzyga dominujgce podobieristwo w ramach wielu kryteriéw (co moze oznaczac,
Ze nie wystgpito podobienstwo okreslonego kryterium w przypadku danego regionu).

Warto poréwnac uzyskane wyniki analizy skupien z badaniami wczesniejszymi. Analize skupien
wykonano w raporcie dotyczacym handlu zagranicznego Matopolski z roku 2010, Woéwczas
rowniez zidentyfikowano pie¢ skupiert wojewddztw o zblizonej charakterystyce. Do skupienia
1. zaliczono wojewddztwa: tédzkie, opolskie i kujawsko-pomorskie. Skupienie 2. obejmowato
wojewodztwa: lubuskie, podkarpackie, warminsko-mazurskie, podlaskie, lubelskie, Swietokrzy-
skie, matopolskie, zachodniopomorskie. W skupieniu 3. znalazty sie pomorskie, wielkopolskie,
mazowieckie. Natomiast dwa ostatnie skupienia obejmowaty tylko po jednym wojewédztwie

11  Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010..., op.cit,, s. 45-46.
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- skupienie 4. to wojewo6dztwo dolnoslgskie, zas skupienie 5. to wojew6dztwo, Slaskie. Autorzy
powyzszego raportu zauwazajg, ze najmniejsza sita eksportowa cechuje wojewddztwa z 1.1 2. sku-
pienia, przy czym najbardziej podobne sg do siebie ze wzgledu na cechy wojewddztwa zaklasyfi-
kowane do skupienia 1. Skupienie 3. odznacza sie rownowaga miedzy dziatalnoscia eksportowa
a zaspokajaniem popytu krajowego. Wojewddztwa $laskie i dolnoslaskie zostaty zidentyfikowane
jako silnie nastawione na dziatalnos¢ eksportowa. Skupienie 2., do ktérego zaliczono Matopolske,
sktadato sie z bardzo wielu wojewddztw, stad specyfika poszczegédlnych regiondw nie zostata
niestety wyeksponowana. Nalezy jednak zauwazy¢, ze omawiana analiza zostata wykonana
na podstawie danych obejmujacych silne zatamanie eksportu w roku 2009 i poczatki odbudowy
eksportu w 2010 roku. Te gwattowne zmiany mogty istotnie wptynac¢ na grupowanie poszczeg6l-
nych regiondw, ograniczajac wptyw czynnikow o statym charakterze. Warto zatem odwotac sie
takze do analizy skupien, ktéra zostata przeprowadzona do oceny eksportu Matopolski w rapor-
tach dotyczacych handlu zagranicznego Matopolski z lat 2006, 2007, czy 20082 Odnoszac sie
do wynikéw z roku 2008, warto zwrdcic¢ uwage, ze wowczas rowniez zidentyfikowano 5 skupisk?>.
Do skupienia 1. zaklasyfikowane zostaty cztery wojewddztwa: dolnoslaskie, mazowieckie, Slaskie
oraz wielkopolskie. Cechowata je miedzy innymi bardzo wysoka dynamika wzrostu eksportu
w latach 2000-2008 oraz sredni udziat nowych krajow cztonkowskich UE w eksporcie. Skupienie
2. tworzyto jedno wojewodztwo — kujawsko-pomorskie. W skupieniu 3. znalazty sie dwa woje-
wodztwa: lubelskie i podlaskie. Charakteryzowata je przede wszystkim niska wartos¢ eksportu
per capita. Do skupienia 4. zaklasyfikowano trzy wojewddztwa: lubuskie, pomorskie oraz zachod-
niopomorskie. Cechy tej grupy to: wysoki udziat produktéw rolno-spozywczych w eksporcie,
Sredniawysoka warto$¢ eksportu per capita. W skupieniu 5. znalazty sie: tédzkie, matopolskie,
opolskie, podkarpackie, Swietokrzyskie, warminisko-mazurskie. Cechy tej grupy zostaty ziden-
tyfikowane jako niski udziat produktéw rolno-spozywczych w eksporcie, Srednioniska wartosc¢
eksportu per capita, wysoka dynamika wzrostu eksportu w latach 2000-2008 oraz wysoki udziat
nowych krajow cztonkowskich UE w eksporcie. Mozna zauwazy¢, ze ostatnia grupa wojewodztw,
do ktorej takze obecnie zalicza sie matopolskie, nie ulegta zasadniczym zmianom tgczac regiony
o0 Srednim poziomie rozwoju eksportu. Nadal naleza do niej, poza matopolskim, takze wojew6dz-
twa: todzkie, opolskie, podkarpackie. Obecnie dotaczyto do tej grupy kujawsko-pomorskie, ktére
nie zachowuje juz w przeprowadzonej analizie odrebnego statusu. Ponadto z poprzedniej grupy
ubyty dwa wojewodztwa: Swietokrzyskie i warminsko-mazurskie. W tym przypadku mozna mowic
o0 ich pewnym regresie i dotgczeniu do grupy najstabszych wojewddztw pod wzgledem eksportu.
Te zmiany pokazujg, ze Matopolska z punktu widzenia analizy skupisk utrzymata swoja pozy-
cje, co tez oznacza, ze jej pozycja nie poprawita sie w poréwnaniu do roku 2008. Poréwnanie
wynikoéw analizy skupisk z r6znych okreséw pozwala jednak zauwazy¢, ze utrwala sie podziat
kraju na pewne grupy regionéw o zréznicowanym poziomie zaangazowania w wymiane za-
graniczng. Marginalizuje sie rola wojewddztw Polski Wschodniej, z drugiej strony zarysowuje
sie kluczowa rola wojewddztwa mazowieckiego.

12 K Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski 2006, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopol-
skiego, Krakéw, marzec 2008, s. 99-100; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski 2007, Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Matopolskiego, Krakow, listopad 2008, s. 96-98; K. Gawlikowska-Hueckel, S. Umiriski, Han-
del zagraniczny Matopolski 2008, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow, grudzieri 2009, s. 101-104.

13 K Gawlikowska-Hueckel, S. Uminski, Handel zagraniczny Matopolski 2008..., op.cit., s. 102.
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2. Wyniki badania matopolskich eksporterow
2.1 Charakterystyka matopolskich eksporterow

W przeprowadzonym badaniu iloSciowym udziat wzieto 291 podmiotéw prowadzacych dzia-
talnos¢ eksportowa. Wsréd nich najwiecej firm stanowity podmioty mate (37% badanej pro-
by). Firmy mikro obejmowaty 29% badanej proby, zas przedsiebiorstwa srednie 27%, a duze
miaty najmniejszy udziat w badanej prébie na poziomie 7%.

/'\./. Wykres 50. Zatrudnienie w badanych firmach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

W badaniu ilosciowym analizie poddano rok rozpoczecia dziatalnosci eksportowej przez wy-
losowane przedsiebiorstwa. W ciggu ostatnich 7 lat (od roku 2010) eksport podjeto az 38%
badanej proby podmiotéw (Wykres 51.). Swiadczy to o stosunkowo wysokiej sktonnosci
do rozpoczynania dziatalnosci eksportowej.

/'\./' Wykres 51. Rok rozpoczecia dziatalnosci eksportowej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

HANDEL ZAGRANICZNY W POLSCE | MALOPOLSCE 109




110

Szczegblnie, jesli porowna sie ten wynik z odsetkiem firm, ktére rozpoczety eksport w latach
2000-20009, stanowigcym 28% badanej proby oraz odsetkiem firm, ktoére rozpoczety eksport
jeszcze wczesniej (w latach 1990-1999). Mozna wiec méwic o istnieniu znaczacej grupy

doswiadczonych eksporteréw.

/N /. Wykres 52. Struktura eksportu
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Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.

Badane firmy eksportowaty przede wszystkim towary. Tego typu eksporteréw byto az 90%.
Ponadto 18% eksportowato ustugi, i tylko 1% zajmowato sie eksportem surowcéw/energii.
Z odpowiedzi respondentow wynika, iz cze$¢ firm zajmowata sie wiecej niz jednym rodzajem
przedmiotéw eksportu, eksportujac zaréwno towary, jak i ustugi. Generalnie uzyskany w ba-
danej prébie uktad przedmiotu eksportu odpowiada strukturze eksportu Matopolski, gdzie

prawie 80% stanowig produkty przetwdrstwa przemystowego.

2.2 Formy eksportu

O potencjale eksportowym przedsiebiorstw, ale i regionu ich pochodzenia, $wiadczg formy po-
wigzan z rynkami zagranicznymi. Formy te Swiadczg o zakorzenieniu eksporteréw na rynkach
docelowych (w tym skumulowanej wiedzy o tych rynkach). Wsr6d matopolskich eksporteréw
w roku 2017 wyraznie dominowat eksport bezposredni do ostatecznego odbiorcy, ktéry byt
stosowany przez 83% firm. Ta forma eksportu wymaga dobrej znajomosci rynku docelowego
oraz posiadania wtasnych kontaktow handlowych z zagranicznymi partnerami.

Znaczaco mniejszy byt odsetek podmiotéw eksportujgcych przez posrednikéw (32%). Moz-
na wnioskowag, iz taki eksport jest charakterystyczny dla firm dopiero wchodzgcych na rynki
docelowe, zdobywajacych doswiadczenia i budujacych siec kontaktéw. Dominacja elksportu
bezposredniego dobrze Swiadczy o potencjale eksportowym matopolskich przedsiebiorstw.
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Mozna zauwazy¢, ze prowadzenie placéwek zagranicznych dla ogromnej wiekszosci mato-
polskich eksporterow jest jeszcze nieosiggalne, zapewne takze ze wzgledu na poziom ich
obrotéw. W tym kontekscie rozwazy¢ nalezy wsparcie dziatajacych i przysztych eksporteréw
poprzez organizacje wspolnych przedstawicielstw handlowych.

S /° Wykres 53. Stosowane formy eksportu
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Poréwnujac te wyniki z wynikami badania z 2011 roku, nalezy przede wszystkim zauwazyc
majacy wowczas miejsce ponad dwukrotnie wyzszy poziom wskazan na stosowanie wyzszej
formy ekspansji zagranicznej, czyli posiadania wtasnych placéwek handlowych za granica,
cow 2011 roku deklarowato 7,3% badanych. W przypadku pozostatych form sytuacja przed-
stawiata sie bardzo podobnie jak obecnie — 82% respondentéw prowadzito dziatania ekspor-
towe bezposrednio przez firme, natomiast niemal 39% korzystato z pomocy posrednikéw?.

O potencjale eksportowym i sile eksporteréw na rynkach docelowych mozna wnioskowac
na podstawie tego, czy ich produkty sprzedawane sg pod marka wtasna czy pod obca. W przy-
padku nowych eksporteréw i tych pochodzacych z krajow stabiej rozwinietych, czesta praktyka
jest sprzedaz produktéw pod marka bardziej rozpoznawalng. Praktyki te dotycza szczegblnie
rynkéw krajow wysokorozwinietych, o wysokim poziomie konkurencyjnosci, na ktérych wpro-
wadzenie nowych marek jest dos¢ kosztowne i dtugotrwate.

14  Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.Cit., 5. 64-65.
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/'\/ Wykres 54. Produkty sprzedawane pod markg wtasng i pod markg obcg
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Wyniki badania pokazuja, ze wiekszos¢ matopolskich eksporteréw (66%) eksportuje pod
wtasng marka, co dobrze $wiadczy o ich pozycji na rynkach docelowych. Jedna trzecia firm
sprzedaje z wykorzystaniem marek obcych. Warto zauwazy¢, iz czes¢ podmiotdéw stosuje
te dwie formy zapewne na r6znych rynkach. Dla poréwnania w roku 2011 az 77% responden-
tow wskazywato na sprzedaz produktéw pod marka wtasna. Przy czym wytacznie pod wtasna
marka sprzedawane byty produkty przez 54% firm, a wytgcznie pod obcg mark3 23% wyro-
béw przez matopolskie przedsiebiorstwa.*

O zakorzenieniu eksporteréw na rynkach docelowych mozna wnioskowac na podstawie trwa-
tosci ich relacji z kontrahentami. Oczywiscie nalezy uwzgledni¢, iz jak wskazano wyzej, cze$¢
podmiotéw eksportuje od niedtugiego czasu, jednak posiadanie statych partneréw, okre-
Slonych jako takich, z ktérymi wspodtpraca trwa dtuzej niz 2 lata, pozwala wyciggac wnioski
o stabilnosci ich pozycji. Dane na temat odsetka firm, ktére wskazaty r6zne udziaty statych
kontrahentow przedstawia Wykres 55.

Okazuje sie, iz najwiekszy odsetek badanych eksporteréw ma wysoki udziat kontrahentéw,
z ktérymi wspétpracuje powyzej 2 lat — wynoszacy w przedziale od 50% do 75%. Co wie-
cej w grupie eksporterow majacych powyzej 75% statych kontrahentdéw, znalazto sie 31%
badanych firm. Oczywiscie w czesci przedsiebiorstw stali kontrahenci stanowia mniejszos¢,
co moze byc¢ tez spowodowane faza rozwoju dziatalnosci eksportowej lub stosowaniem spe-
cyficznej strategii przez te firmy.

15 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.Cit., s. 65-66.
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S /. Wykres 55. Odsetek kontrahentdw, z ktérymi wspdtpraca trwa dtuzej niz 2 lata
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

2.3 Konkurencyjnosc oferty eksportowej

Badane firmy byty pytane o to, jakie dziatania podejmowaty w ciggu ostatnich 24 miesie-
cy w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej. Wyniki odpowiedzi umieszczono
na Wykresie 56. Na czele dziatan zwigzanych z poprawg konkurencyjnosci oferty ekspor-
towej znalazto sie wprowadzenie nowych, dotychczas nieprodukowanych produktéw/ustug,
na ktore wskazato 50% przedsiebiorstw. Niewiele mniej odpowiedzi dotyczyto poprawy ja-
kosci oferowanych produktéw/ustug (45%). Do dziatarh zwigzanych z podnoszeniem stopnia
zaspokojenia oczekiwan odbiorcow mozna zaliczy¢ takze koncentracje na dotychczasowej
dziatalnosci (specjalizacje), na ktérg wskazato 39% oraz spetnienie wymagan jako$ciowych
kraju odbiorcy (z liczbg wskazan na poziomie 31%).

Takze kolejne najczesdciej wymieniane dziatanie unowoczesnienia produkgji (instalacja no-
wych maszyn i urzadzen) z 29% wskazan, mozna odczytac jako przejaw konkurencji jako-
sciowej. Innym sygnatem skupienia na aspektach jakosciowych moze byc takze rozszerzenie
sieci sprzedaz, ktére zastosowata co czwarta firma. Dopiero na siédmej pozycji pod wzgledem
najczesciej stosowanych sposobéw podnoszenia konkurencyjnosci oferty eksportowej, znala-
zta sie obnizka kosztéw dziatalnosci (22% wskazan). To dziatanie w odréznieniu od omawia-
nych wyzszej ma wybitnie cechy konkurencji kosztowo-cenowej i okazato sie zdecydowanie
rzadziej wykorzystywane niz instrumenty jakosciowe. O przewadze strategii przewagi jako-
Sciowej Swiadczg tez kolejne rzadziej juz wykorzystywane instrumenty, jak intensyfikacja prac
badawczych i rozwojowych (w tym wspotpraca z innymi firmami w tym zakresie).
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I\ /. Wykres 56. Dziatania podejmowane w celu poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Z kolei w badaniu jakosciowym zidentyfikowano doskonate przyktady dziatan zwigzanych
z wykorzystaniem dziatalnosci badawczo-rozwojowej dla podniesienia konkurencyjnosci ofer-
ty eksportowej:

Model tej wiekszej drukarki bedzie wynikiem obecnie realizowanego projektu badawczego.

Z uwagi na jego kosztownos¢ od poczatku zaktadali, ze drukarka ta bedzie gtéwnie na eksport
— klientéw zagranicznych bedzie na nig stac.(...) Firma realizuje obecnie projekt badawczy
dofinansowany poprzez NCBiR, na stworzenie wielkogabarytowej drukarki 3D (s3 w potowie
realizacji, projekt jest wart 3 mln PLN).

W wypowiedziach respondentéw widac zwracanie uwagi na aspekty jakosciowe sprzedawa-
nych wyrobdw. Jak zauwaza inny eksporter:

Jakos¢. Jakos¢, ktora sie pokazuje w tym, jak te urzgdzenia s3 wykonane. Czyli Ze mozna na nie
przygladac sie roznym szczegbétom z bliska i nie ma zadnych niedorébek.
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To ostatnie podejsécie jest rowniez bardzo wazne i doceniane przez firmy, ale coraz czesciej
niewystarczajace. Badany eksporter takze w dalszej czesci wypowiedzi wskazat na zmiany
w podejsciu firmy do konkurencyjnosci oferty:

(...) w bardzo szeroko rozumiany sposéb personalizujemy te kioski, czyli malujemy na takie
kolory, jak klient chce. Wtasnie wycinamy, albo naklejamy to logo w zaleznosci od tego, jak

on to chce i instalujemy takie urzadzenia, jak klient potrzebuije. (...) Wprowadzamy na przyktad
tez takie elementy, zeby ten kiosk mogt by¢ obstugiwany przez osoby na wézku (...).

Takze inni eksporterzy podkreslali, iz szukaja przewag w odpowiednim ksztattowaniu produk-

tu z wykorzystaniem wtasnego potencjatu, w tym projektowego:

My mamy swoje wtasne biuro projektéw, wiec caty czas staramy sie ten nasz produkt
jakos projektowaé, unowoczesniac i jako$ go dostosowywac do tego, zeby byt jak
najbardziej konkurencyjny i jak najbardziej dostosowany do potrzeby chwili i do potrzeby
danego klienta.

Kolejny badany stwierdzit:

Czyli bardzo szybko reagujemy w momencie, kiedy jest jakas awaria, serwisujemy i poniewaz
projektujemy od poczatku, my doskonale znamy te maszyny. | to mysle, jest naszg przewaga.

| tez cena, tutaj nie oszukujmy sie cena, produkt tych maszyn jest poréwnywalny do tych super
mercedeséw w tej branzy.

W stosunku do wynikéw podobnego badania matopolskich przedsiebiorstw z roku 2011
spadto znaczenie takich instrumentoéw, jak spetnienie wymagan jakosciowych kraju odbiorcy,
na ktére woéwczas wskazywato wtedy az 70% firm, pozyskanie nowych wiarygodnych kontra-
hentéw (61,3%), poprawa jakosci (59%). Mozna zauwazy¢, iz przedsiebiorstwa — eksporterzy
maja obecnie bardziej stabilng pozycje na rynkach docelowych. Nie jest juz dla nich tak wiel-
kim problemem spetnienie wymagan jakosciowych kraju odbiorcy. Maja zapewne w znacznie
wiekszym stopniu takze statych i wiarygodnych partneréw. Poprawa jakosci jest obecnie rozu-
miana gtebiej, nie tylko jako ogélna deklaracja, ale przede wszystkim w formie wprowadza-
nia nowych wyrobéw, specjalizacji czy unowoczesnienia produkcji. Natomiast w 2011 roku
na obnizke kosztéw, zwracato uwage 32% respondentéw (o 10% wiecej niz obecnie).

Przedmiotem badania ilosciowego byta weryfikacja, na ile matopolscy eksporterzy zamierzaja
w najblizszej przysztosci (w ciggu 24 miesiecy), podejmowac dziatania zmierzajgce do wzro-
stu konkurencyjnosci oferty eksportowej. Zdecydowana wiekszos¢, bo 76% potwierdzita,
ze podejmie dziatania w zakresie wzrostu konkurencyjnosci oferty eksportowej. Firm twier-
dzacych, ze nie beda poprawiac konkurencyjnosci swojej oferty nie odnotowano. Jedynie 5%
.raczej nie” bedzie dziatato w tym kierunku (Wykres 57.).
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I\ /. Wykres 57. Plany odnosnie do zmian w ofercie eksportowej firmy
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.

S /. Wykres 58. Planowane dziatania stuzace poprawie konkurencyjnosci oferty eksportowej firmy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.
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Przedsiebiorcy, ktérzy pozytywnie potwierdzili zamiary podejmowania dziatan na rzecz popra-
wy konkurencyjnosci oferty (odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”), zostali poproszeni
o wskazanie dziatan, jakie zamierzajg podja¢ w przysztosci. Wyniki odpowiedzi umieszczono
na Wykresie 58. Najczesciej wymieniang forma dziatan okazato sie wprowadzenie nowych,
dotychczas nieprodukowanych produktéw/ustug. Na ten kierunek dziatan wskazato 52% re-
spondentdw, czyli nieco wiecej niz w przypadku pytania o dotychczasowe dziatania na rzecz
poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej. Przy czym trzeba pamietac, ze to pytanie
kierowano do catej badanej populacji. Nastepnie 47% badanych zamierza koncentrowac sie
na dotychczasowej dziatalnosci. Trzecim najbardziej popularnym kierunkiem dziatan jest po-
prawa jakosci oferowanych débr i ustug (44%). Niewiele mniej wskazan uzyskato rozszerzenie
sieci sprzedazy. Takiej odpowiedzi udzielito 41% przedstawicieli badanych przedsiebiorstw.

Firmy zamierzaja generalnie stosowac instrumenty, ktére juz stosujg i uwazajg za skuteczne,
wsréd ktoérych najwazniejsze miejsce zajmuja dziatania zwigzane z poprawa jakosci oferty
eksportowe].

Wsréd dziatan planowanych, stuzagcych podniesieniu konkurencyjnosci bardzo mato firm wymie-

nito zlecanie prac podwykonawcom (tylko 10%). Tymczasem z badar jakosciowych wynika, iz taka
wspotpraca z podwykonawcami moze znaczgco zwiekszy¢ konkurencyjnosc oferty eksportowe;:

Wiec z Intelem mamy taka umowe, ze jezeli gdziekolwiek w Europie co$ sie zepsuje, to ich
serwisant tam na miejscu podjezdza, wymienia to na nowe urzadzonko, komputer generalnie,
a my tylko formalnie zatatwiamy t3 procedure reklamacyjn3.

Ciekawe, iz w planach dziatan na rzecz poprawy konkurencyjnosci oferty eksportowej nieco wiek-
szy nacisk zostat potozony na takie kwestie jak: wprowadzenie nowych produktéw i ustug, kon-
centracja (specjalizacja), rozszerzenie sieci sprzedazy oraz unowoczesnienie produkgji. Te przesu-
niecia mozna interpretowac jako kolejne kroki w kierunku konkurencji jakosciowej. Nie oznacza
to, ze konkurencja kosztowo-cenowa przestanie w najblizszej przysztosci odgrywac wazna role.
Swiadczy o tym doktadnie ten sam odsetek firm, ktére dotychczas stosowaty ten instrument oraz
tych, ktoére zmierzajg go stosowad w przysztosci.

Ponizsza wypowiedz z badania jakosciowego dobrze ttumaczy aktualny stan konkurencyjnosci
polskiej oferty eksportowej na rozwinietych rynkach, ktéry zalezy jednoczesnie od wzglednie
niskich kosztow i wzglednie wysokiej jakosci:

Jakos¢ i cena. Produkty polskie sa ciagle tansze niz produkty z Europy Zachodniej.

Czy tez stwierdzenia bardziej szczegbtowe:

Generalnie to jest nasz produkt. Koszty wiadomo rosna tutaj i pracownicze w Polsce koszty rosna.

To jest ten nasz know-how, czyli sprzedajemy produkt, ktéry teoretycznie staramy sie zaprojektowac
inaczej, wedtug nas lepiej, a dla klienta taniej i tym sposobem jesteSmy w stanie konkurowac

majac nizsze koszty produkgji i wytworzenia. | mimo tej takiej bariery nawet na niektérych rynkach
zwigzanej z ta robocizng, kosztami pracowniczymi, no jesteSmy w stanie to i tak sprzedac.
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Podobna opinie o swojej ofercie formutuje inny eksporter:

Te europejskie, ktore sg, to sg juz zupetnie dopieszczone linie. Pewnie tez bysmy byli w stanie
co$ takiego robi¢, natomiast to s3 koszty i przede wszystkim wiedza. Bo tam juz wchodza

takie elementy, ktérych my jeszcze nie opanowalismy, tam oni maj3 juz takie petne automaty,
sterowanie. (...) Mysle, ze klienci, ktérzy do nas kierujg zapytania, oni wtasnie szukaja zamiennika
tego super wypasionego, takiego Bentleya, szukaja czego$, co jezdzi, tez wygodnego, natomiast
nie az tak prestizowego. To zalezy od tego, jak klienci miedzy soba rozmawiajg, oni doskonale
wiedzg, co wijze sie ze wspotpraca z nami, a co z kims innym.

Dotychczas stosowany przez polskich eksporteréw mix srednich kosztéw i cen sprawdzat sie,
ale z przytoczonych wypowiedzi przebija tez troska o mozliwosci utrzymania takiej przewagi
nie tylko ze wzgledu na wzrost kosztéw, ale i pewnych watpliwosci co do tego, czy know-how
bedzie w przysztosci wystarczajaco nowoczesny.

2.4 Bariery dziatalnosci eksportowej

Wsréd najwazniejszych utrudnien dziatalnosci eksportowej badani przedsiebiorcy najczescie]
(52% wskazan) wymieniali ryzyko kursowe, na nastepnym zas miejscu wysoka konkurencje
na rynku UE (47%). Faktycznie wahania kursu walutowego w potaczeniu z wysoka konkuren-
Cja na najwazniejszym rynku moga tatwo doprowadzi¢ do obnizenia rentownosci eksportu,
badz nawet jego nieoptacalnosci. Bioragc pod uwage kolejne nieco rzadziej wymieniane za-
grozenia, jak wzrost cen surowcéw i materiatéw (41%) oraz presja ptacowa [wysokie koszty
pracy] (29%), mozna mie¢ wrazenie, ze gtowny strumien eksportu do UE wykorzystuje jed-
nak w znacznym stopniu przewagi kosztowe na wysoce konkurencyjnym rynku europejskim.
Wprawdzie z dziatan podejmowanych przez firmy wyraznie wynika preferowanie przejscia
na konkurencje jakosciowy, to aktualnie jeszcze poziom kosztéw odgrywa wazng role. W tej
sytuacji czynniki presji na wzrost kosztéw sg postrzegane jako biezgce najwieksze zagro-
zenia dla eksportu. Mniejsze, ale dostrzegalne znaczenie, ma postrzeganie przez czesc re-
spondentéw jako bariery, braku wsparcia samorzadu oraz problemy z weryfikacja rzetelnosci
kontrahentéw. Pewna czes¢ przedsiebiorstw obawia sie wystapienia kryzysu Swiatowego czy

spadku popytu na konkretnych rynkach.

Kolejna bariera, ktora dostrzega czes¢ przedsiebiorstw, s3 trudnosci we wspotpracy z innymi
firmami w wejsciu na rynki krajow UE, na co wskazato 9% badanych. Nabieraja one szczegol-
nego znaczenia, gdy zdarzajga sie problemy z niewyptacalnoscia zagranicznego partnera. O ta-
kie sytuacje zostali zapytani respondenci. Okazuje sie, iz trudnosci z odzyskaniem naleznosci
wystapity az w 42% firm. Ten wysoki poziom probleméw z niewyptacalnoscig zagranicznego
partnera moze zniechecac czes¢ firm do kontynuowania ekspansji zagranicznej.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Wykres 59. Utrudnienia dziatalnosci eksportowej
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Wykres 60. Problemy z odzyskaniem naleznosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilociowych,
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.
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W badaniu z 2011 roku u 53% respondentéw zderzyty sie problemy z niewyptacalnoscia za-
granicznego partnera. Analiza odpowiedzi przedstawicieli eksporteréw na przestrzeni kilku lat
moze wskazywac, ze skala zagrozenia niewyptacalnosci w dtugim okresie utrzymuje sie na mniej
wiecej statym poziomie (z lekka tendencja spadkowa)*.

W badaniach jakosciowych zwrécono uwage na powigzanie poziomu ryzyka niewyptacalnosci
z okreslonymi rynkami eksportowymi:

Na przyktad z tym Kazachstanem, no to partner deklaruje, ze bedzie przedptata, no to OK.

To jest rozmowa. Natomiast, jezeli nie ma takiej deklaracji, to nie ma rozmowy i koniec. (...)
Niemcy maja lepsz3 opinie, chociaz jak wynika z naszych ostatnich doswiadczen, nawet nie
doswiadczen, tylko z tego, co ustyszeliémy na ostatnim szkoleniu, nawet ta stynna niemiecka
marka zaczyna sie psuc. Takze trzeba by¢ ostroznym oczywiscie.

Podobnie, jak w przypadku tego badania, rowniez w 2011 roku respondenci jako najwieksze
bariery dziatalnosci eksportowej wskazywali wysoka konkurencje na rynkach UE oraz ryzyko
walutowe:

Poprzedni kryzys pokazat, ze polskie firmy nie s3 tak naprawde odporne na ryzyko kursowe,

nie potrafig, wiekszos¢ — zwtaszcza mate i Srednie, nie potrafig sie zabezpieczy¢ przed ryzykiem
kursowym. (...) Wielu eksporteréw po prostu nie jest w stanie podotac kosztom zabezpieczenia
sie od ryzyka kursowego®’.

O relacjach z kontrahentami oraz o potencjale eksportowym firm Swiadczy stopien, w jakim s3a
one w stanie wywigzywac sie z przyjetych zobowigzan. W badaniu ilosciowym sformutowano
pytanie o to, czy w ciagu ostatnich dwoch lat zdarzyta sie sytuacia, ze firma nie byta w stanie
dostarczy¢ oczekiwanej przez zagranicznego kontrahenta ilosci towardw/ustug/surowcédw/
energii. Trzy czwarte badanych podmiotéw nie miato do czynienia z taka sytuacja. Jednak taka
sytuacja miata miejsce w przypadku 18% podmiotow. Waznym rozwigzaniem w wielu przy-
padkach moze by¢ wspotpraca z krajowymi, a jeszcze lepiej regionalnymi partnerami, w celu
spetnienia oczekiwan zagranicznego kontrahenta.

Zmniejszeniu ryzyka zwigzanego z eksportem, a szczegélnie ryzyka niewyptacalnosci kontra-
hentdw, stuza specjalne instrumenty finansowe w postaci ubezpieczen kredytéw eksporto-
wych czy gwarancji kontraktowych. W zwigzku ze stwierdzonymi w badaniu licznymi przy-
ktadami firm, ktére spotkaty sie z problemem odzyskania naleznosci, wazne jest tez, na ile
matopolscy eksporterzy korzystaja z tego typu zabezpieczen.

16 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010..., op.cit., s. 61.
17 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010...., op.cit., s. 57.

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

/'\/ Wykres 61. Wystepowanie trudnosci z dostarczaniem do zagranicznego kontrahenta
‘ oczekiwanych ilosci produktow
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Wykres 62. Korzystanie z gwarancji finansowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Wiekszo$¢ badanych firm nie korzystata z finansowych zabezpieczen transakcji (68%). Tylko
okoto 10% przedsiebiorstw korzystato kiedykolwiek z takich zabezpieczen jak: ubezpieczenia
kontraktéw eksportowych; ubezpieczenia kredytow eksportowych; gwarancje zaptaty nalezno-
sci zwigzanych z akredytywami. Widoczne jest wystepowanie barier zwigzanych ze stosowa-
niem takich zabezpieczen. Moga by¢ one zwigzane z niedostateczng informacja, ale przede
wszystkim z kosztami finansowymi i organizacyjnymi korzystania z nich. Badanie z 2011 roku
pokazato, ze rowniez wdwczas znaczna czesc respondentow nie korzystata z ubezpieczen kre-
dytéw/naleznosci eksportowych. Az 52% badanych wskazato te odpowiedz®.

18 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.cit,, s. 62.
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Problem barier dziatalno$ci gospodarczej ujawnit sie takze w badaniu jako$ciowym, prowadzo-
nym w formie wywiaddw z eksporterami. Okazuje sie, ze respondenci zwrdcili uwage na jeszcze
jedna specyficzng bariere, a mianowicie brak wspotpracy pomiedzy samymi eksporterami:

Pomimo deklaracji w rzeczywistosci nie ma wspétpracy pomiedzy przedsiebiorstwami eksportujacy-
mi — kazdy traktuje wiedze zdobyta na rynkach zagranicznych jako swoja przewage konkurencyjna.

Na ten sam problem zwrdécit uwage przedstawiciel organizacji pracodawcow:

Nie udaje sie naméwic¢ do wspotpracy matopolskich przedsiebiorcéw, ktérzy nie chca dzieli€ sie
wiedza i doswiadczeniem z innymi. Podobnie — pomimo wspdlnych przedsiewzie¢ organizowa-
nych i koordynowanych przez Urzad Marszatkowski — wsp6tpraca instytucjonalna w Matopolsce
pozostawia wiele do zyczenia.

Nalezy zgodzi€ sie, iz brak wspotpracy — w tym wymiany wiedzy i doSwiadczer pomiedzy samy-
mi przedsiebiorstwami eksportujacymi, jest znaczacym przejawem niezdolnosci do wykorzysta-
nia posiadanego potencjatu. Charakterystyczna dla Matopolski duza liczba juz doswiadczonych

eksporteréw, mogtaby pomo6c we wchodzeniu na nowe rynki innym zainteresowanym firmom.

2.5 Kierunki geograficzne ekspansji eksportowej

W badanej probie najwieksza czes¢ eksporterdw — 60%, kierowata swoje produkty na rynek
niemiecki. Dwa kolejne gtowne rynki eksportowe to Stowacja i Czechy, do ktérych eksporto-
wato po 40% badanych firm. Minimalnie nizszy byt udziat rynku Wielkiej Brytanii (40%). Na-
stepnie znaczacy byt udziat eksporteréw kierujacych swojag oferte do Francji (35%) i Ukrainy
(29%). Na kolejnych rynkach krajowych udziat badanych firm byt juz znaczgco nizszy.

I\ /' Wykres 63. Gtéwne kraje eksportu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.
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Mozna zauwazy¢, ze podobnie jak dane statystyczne, tak badanie eksporteréw potwierdza
znaczaca koncentracje eksportu na bliskich geograficznie rynkach. Szczegélnie wazne s3 ry-
nek niemiecki i kraje starej Unii. Specyfika matopolskiego eksportu, w stosunku do krajowego,
jest znaczna ekspansja na Stowacje i Czechy. W badaniu ujawnity sie tez stosunkowo liczne
firmy eksportujace do Stanéw Zjednoczonych i Chin. Na razie nie przektada sie to na wysoki
udziat eksportu do tych krajow widoczny w statystykach. Moze jednak cze$¢ firm dopiero te-
stuje te odlegte rynki i w przysztosci w $lad za stosunkowo duza liczbg eksporteréw przyjdzie
wzrost wolumenu eksportu do tych krajéw. Taki wniosek mozna ostroznie formutowac takze
na podstawie informacji, iz 64% eksporteréw kieruje swoje produkty na inne rynki spoza
wymienionych gtownych rynkoéw eksportowych. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz mediana liczby
rynkéw eksportowych w badanej probie wyniosta 4 (Tabela 29.), co $wiadczy o tym, iz w zde-
cydowanej wiekszosci nie ograniczaja sie oni do jednego rynku, lecz raczej poszukujga moz-
liwosci na réznych kierunkach. Sposrod wszystkich subregiondéw na rynek Wielkiej Brytanii
s3 w najwiekszym stopniu nastawieni eksporterzy z Matopolski Zachodniej (39%). Podobne
roznicowania wystepuja w stosunku do pozostatych analizowanych gtéwnych rynkéw ekspor-
towych. Zapewne to zréznicowanie wynika po czesci ze specyfiki dominujacych produktow
eksportowych dla poszczeg6lnych subregionéw, ale nie mozna wykluczy¢, iz na poziomie
subregionow ksztattuja sie silniejsze powigzania z okreslonymi rynkami docelowymi, ktore
owocujg wiekszym zaangazowaniem na okreslonych kierunkach.

=] Tabela 29. Udziat gtéwnych rynkéw docelowych wedtug subregionéw Matopolski

Kraj
Subregion .
’ Niemc LELe) Czech Stowacja Francja

Y Brytania Y g !
Krakowski Obszar Metropolitalny 47% 32% 36% 31% 30%
subregion tarnowski 55% 27% 24% 39% 21%
subregion sadecki 50% 19% 17% 36% 17%
subregion podhalanski 54% 21% 21% 29% 29%
Matopolska Zachodnia 48% 39% 34% 29% 26%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

O sile powigzan z danym rynkiem docelowym mozna wnioskowac na podstawie liczby kontra-
hentéw — bezposrednich odbiorcéw, ktérych maja eksporterzy. W tabeli 30. wskazano na me-
diane liczby odbiorcéw badanych eksporterow na gtownych rynkach docelowych. Wieksza
liczbe odbiorcéw wskazywano w przypadku Niemiec, Frangji, Rosji, Stowadji, i co ciekawe nieco
wiekszg takze w odniesieniu do Chin. Poza Paristwem Srodka mozna oceni¢, iz wiekszg liczba
odbiorcéw charakteryzuja sie faktycznie rynki intensywnie obstugiwane, gdzie trafia znaczna
czesc¢ eksportu.
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= Tabela 30. Liczba odbiorcéw w poszczegdinych krajach (mediana)

Niemcy 2
Francja 2
Rosja 2
Stowacja 2
Chiny 1,5
Wielka Brytania 1
Ukraina 1
Czechy 1
Norwegia 1
Szwajcaria 1
Stany Zjednoczone 1

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.

Ciekawym przyktadem duzej liczby rynkéw eksportowych z badan jakosciowych jest firma
eksportujaca kosmetyki:

Eksportujemy do okoto 45 krajéw na catym swiecie, gtéwnie Europa i Ameryka, ale Azja réwniez
dobrze sie rozwija. Sg to m.in. Francja, Rumunia, Hiszpania, Grecja, Estonia, kotwa, Litwa, Ukraina,
Holandia, Szwecja, Wielka Brytania, Niemcy, Portugalia, Korea, Zjednoczone Emiraty Arabskie
oraz na Cypr.

Podobnie inny eksporter z branzy metalowej stwierdzit:

Wtasciwie maja klientéw na catym Swiecie — Skandynawia, Peru, Meksyk, USA, Kanada, Rosja,
Australia, Afryka. Kraje tzw. zachodniej Europy (oprécz Skandynawii) maja role raczej marginalna.

Powyzsze przyktady potwierdzajg zdolnos¢ matych i sSrednich przedsiebiorstw z Matopolski
do operowania na licznych, w tym odlegtych rynkach.

Biorac pod uwage lokalizacje badanych eksporteréw w poszczeg6lnych subregionach, mozna
zauwazyc, iz rynek niemiecki byt zawsze najwazniejszy. Pewne zréznicowanie rynkow ekspor-
towych notuje sie szczegblnie w odniesieniu do Czech. W Krakowskim Obszarze Metropolital-
nym, az 36% eksporteréw kierowato swoje produkty na ten rynek, podczas gdy w subregionie
sadeckim tylko 17%, a w subregionie podhalariskim 21% podmiotéw (Tabela 29.).
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Site powigzan matopolskich eksporteréw z rynkami docelowymi mozna takze analizowac
na podstawie informacji dotyczacych tego, ktéry rynek eksportowy sposréd obstugiwanych
przez dang firme, generowat najwieksza czes¢ ogbdtu przychodéw z eksportu (Wykres 64.).
Okazuje sie, ze najczesciej najwieksze przychody z eksportu byty generowane poza gtownymi
krajami eksportowymi. Taka sytuacja wystapita w przypadku 28% firm. W grupie gtownych
rynkéw eksportowych najsilniejsza pozycje w tym zakresie miaty Niemcy (byt to gtowny rynek
dla 20% firm) oraz w dalszej kolejnosci Wielka Brytania (9%).

I\ / Wykres 64. Kraje o najwiekszym udziale w ogdle przychodéw z eksportu, jakie firma osiggneta
‘ w 2016 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Kolejne kraje byty juz gtéwnymi rynkami dla mniejszej czesci podmiotéw. Rozproszenie gtow-
nych rynkéw eksportowych jest wieksze niz rozproszenie strumienia eksportu. Oznacza to,
ze wiele bardziej odlegtych rynkéw jest waznych dla mniejszych eksporteréw. Moze to wska-
zywa(, iz niezaleznie od wartosci strumienia eksportu kierowanego na poszczegblne rynki,
w regionie akumuluje sie wiedza o warunkach eksportu dla znacznej grupy krajow. Potwierdza
to uzyskang w badaniu informacje, ze 64% firm eksportuje do krajow spoza gtéwnych rynkow.

W przysztodci wiekszo$¢ badanych firm zamierza wejs¢ na nowe rynki eksportowe (64%
badanej proby). Jak wida¢ na wykresie 65., wéréd nowych dla firm rynkéw dominuja gtéwne
rynki eksportowe matopolskich przedsiebiorstw. Na pierwszym miejscu znalazty sie Niemcy
(11% wskazan). Pewnym zaskoczeniem moze by¢ juz druga pozycja Francji z 10%, a wiec
bardzo poréwnywalnie z Niemcami. Znaczny odsetek (8% badanych) dostrzega mozliwosci
dziatania na rynku rosyjskim. Na kolejnych miejscach znalazty sie kraje UE, w tym charaktery-
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styczne dla matopolskiego eksportu, Stowacja i Czechy. Wynik ten $wiadczy o tym, ze nie ma
w planach przedsiebiorstw wyraznej tendencji do zmiany struktury geograficznej matopol-

skiego eksportu.

A /. Wykres 65. Przyszte rynki ekspansji zagranicznej
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.

Jednoczesnie ci sami respondenci stwierdzili, ze zamierzajg zwiekszy¢ wartos¢ przychodéw
z eksportu na rynku Stanéw Zjednoczonych. Na rynek ten wskazato az 57% respondentow,

a wiec nawet nieco wiecej niz na Niemcy (55%) — gtéwny rynek.

/'\ /' Wykres 66. Przyszte rynki, na ktérych firmy zamierzaja zwiekszyé warto$é przychodéw z eksportu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.
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Wskazano tez na rynek chiiski (55% wskazan). Ponad 50% przedsiebiorstw spodziewa sie
wzrostu wartosci sprzedazy na rynku rosyjskim. Kolejne najbardziej obiecujace pod wzgledem
mozliwosci zwiekszenia wartosci sprzedazy eksportowej rynki to Wielka Brytania, Francja, Ukra-
ina. Mozna zatem dostrzec w odpowiedziach eksporteréw, ktérzy zamierzajg zwiekszy¢ warto-
Sci zagranicznej sprzedazy, pewng ciekawa reorientacje w kierunku bardziej odlegtych rynkow
Stanow Zjednoczonych i Chin, ale bez porzucania tradycyjnych bliskich rynkéw europejskich.

Uzyskanych wynikéw badan nie mozna wprost poréwnac z wynikami analiz poprzedniej edycji
badania z 2011 roku, ze wzgledu na odmienng konstrukcje pytania o planowane kierunki wzro-
stu eksportu. Jednak najczesciej powtarzajaca sie odpowiedzig byto wskazanie na Rosje. Stany
Zjednoczone pojawity sie na trzeciej pozycji wérdd przysztych rynkéw eksportowych firm. Mniej-
sze zainteresowanie Rosja w tej edycji badania wynika zapewne z obecnej sytuacji politycznej
panujacej na Wschodzie, a takze z napietych stosunkéw pomiedzy Unig Europejska i Rosja.

2.6 Kanaty poszukiwania partneréw handlowych

Analizujac kwestie, jakie informacje o rynkach zagranicznych bytyby istotne przy wchodzeniu
na nowe rynki, okazato sie, iz trzy rodzaje informacji s3 niemal rownie wazne i wskazywane przez
ponad potowe badanych. Chodzi tu o oferty handlowe kontrahentéw zagranicznych, informacje
o przepisach prawnych, informacje o cenach konkretnych produktéw na rynku danego kraju. Waga
tego typu informacji nie zmienia sie na przestrzeni lat, takze w badaniu z 2011 roku tego typu
informacje byty wymieniane jako najbardziej pozadane. Zasadnicza rdznica dotyczy jedynie tego,
iz we wczesdniejszym badaniu odsetek wskazan byt wyzszy niz obecnie i zawierat sie w przedziale
69%—73%. Zmiane poziomu wskazan na potrzeby w zakresie informacji mozna interpretowac

jako przejaw dojrzewania eksporteréw i poczucia dysponowania niezbednymi zasobami.

O zachowaniach firmy na rynkach zagranicznych, zwigzanych z jej wewnetrznym potencjatem,
$wiadczy to, w jaki sposdb nawiazuje kontakty handlowe z nowymi dla firmy partnerami za-
granicznymi. Podmioty o duzym potencjale czesto wybierajg samodzielne nawigzywanie kon-
taktow. Mniejsze, o stabszych zasobach menedzerskich, moga preferowac korzystanie z ustug

posrednikow.

W badaniu ilosciowym zapytano respondentdw, jaki model poszukiwania partneréw zagra-
nicznych stosujg. Az 96% zadeklarowato, Zze nawiazuje kontakty samodzielnie. Rbwnoczesnie
22% stwierdzito, ze korzysta z posrednikow. Uzyskany wynik oznacza, iz czes¢ stosuje obie
te metody by¢ moze w odniesieniu do r6znych rynkéw geograficznych. Waznym tematem jest
takze to, z jakich kanatéow komunikacyjnych korzystaja. Biorace udziat w badaniu firmy zde-
cydowanie najczesciej wykorzystuja strone internetowa (Wykres 68.). Kanatami o podobnym
znaczeniu, z punktu widzenia czestotliwosci stosowania, sg znajomosci/marketing szeptany

oraz rozsytanie informacji droga mailowa (po 47% wskazan).
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/'\/. Wykres 67. Potrzebne informacje o rynkach zagranicznych przy wchodzeniu na nowe rynki
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.

/'\./' Wykres 68. Kanaty komunikacji wykorzystywane przy nawigzywaniu kontaktéw handlowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.
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Nieco mniejsze znaczenie maja targi/misje (43% wskazan). Kolejne kanaty komunikacji s3 juz
rzadziej stosowane. Pewne znaczenie maja reklamy na stronach internetowych, marketing
telefoniczny oraz ogtoszenia w prasie branzowej. Wydaje sie, ze firmy dobrze interpretuja
potencjat Internetu jako gtéwnego obecnie medium komunikacji, aczkolwiek formy jego
wykorzystania sg raczej tradycyjne. Obecnie mozna mowic o bardziej zaawansowanych spo-
sobach wykorzystania Internetu do dziatarh komunikacyjno-promocyjnych. Jednak by¢ moze
ich znajomosc jest jeszcze niewystarczajaca wsrdd firm. Warto rozwazyc¢ wsparcie firm eks-
porteréw edukacjg o nowoczesnych formach wykorzystania Internetu do dziatan komunika-
cyjno-promocyjnych.

O samodzielnos$ci dziatan i wykorzystaniu r6znorodnosci stosowanych form poszukiwania
kontrahentéw moéwi wypowiedz eksportera uczestniczacego w badaniu jakosciowym:

Czyli wysytamy bardzo duzo maili, staramy sie nawigza¢ kontakty juz bezposrednio z firmami,
bo nikt nie szuka takiej firmy jak my w gazetach. Wiec tutaj stawiamy na ten kontakt
bezposredni, dzwonienie do firm, umawianie sie na konkretne spotkania, rozmowa
indywidualna i przede wszystkim zapoznanie sie z potrzeba klienta.

W powyzszej wypowiedzi zwraca uwage, z jednej strony réznorodnos$¢ form dotarcia, ale tez
jednoznacznie sformutowany cel — nawigzanie kontaktu z konkretnym indywidualnym klien-
tem i dostosowanie do jego potrzeb oferty.

Takze inne firmy preferuja réznorodne formy docierania do kontrahentow:

Rozbudowa bazy klientéw nastepowata gtéwnie dzieki imprezom targowym, wyszukiwaniu

w Internecie. Zainteresowanie ptynace z takich, a nie innych rynkéw, to czesto kwestia
zainteresowania potargowego. W ciaggu ostatnich kilku lat uczestniczyli w wielu imprezach
targowych. Kontakt bardzo czesto zaczyna sie od spotkania, prezentacji na targach. To nie jest
tak, ze firma wybiera sobie dane rynki, tudziez sie na nich koncentruje.

Analiza wykorzystywanych przez eksporteréw kanatéw komunikacji nie moze poming¢ zro-
det pozyskiwania informacji na temat rynkéw zagranicznych (Wykres 69.). Eksporterzy przed
podjeciem wymiany muszg zdoby¢ informacje na przyktad dotyczace zasad prowadzenia dzia-
talnosci na danym rynku, czy potencjalnych kontrahentéw. Badane firmy podobnie jak w przy-
padku komunikacji zwigzanej z nawigzywaniem nowych kontaktéw handlowych, wykorzystuja
najczesciej Internet. Na te forme pozyskania informacji wskazato 84% respondentéw.
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FAS /. Wykres 69. Zrédta informacji na temat rynkéw zagranicznych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.

Biorac pod uwage wspodtczesna role Internetu, odsetek ten mozna uznac jednak za zbyt niski.
Na drugim miejscu znalezli sie znajomi/przyjaciele (52% wskazan). Targi/misje s3 Zrédtem in-
formacji dla 40% firm. Kolejne miejsca poszukiwania informacji okazaty sie mniej powszech-
nie wykorzystywane, nalezg do nich: prasa branzowa, zewnetrzni doradcy, konferencje. Kazda
z tych form wskazywana byta przez co czwartego/piatego przedsiebiorce. Warto zauwazyc
niski poziom wykorzystania zewnetrznych doradcéw (20% firm).

Na te kwestie pewne Swiatto rzuca wypowiedz przedstawiciela firmy eksportera wyjasniajaca

powody niekorzystania z doradcow:

Bo jestesmy firmga polska z polskim kapitatem, polskimi wspotwtascicielami, ktérzy generalnie
bardzo stawiaja na samorozwéj. (...) | nasi szefowie zawsze uwazali, ze lepiej rozumiemy nasze
potrzeby i lepiej w stanie jesteSmy na przyktad zbadac jakis tam rynek i zrozumie¢, czy dana
firma sie dla nas nadaje czy nie, niz jakie$ firmy zewnetrzne.

Podobnie stwierdza inny respondent:

Bo my doskonale wiemy, jaki mamy problem i szukamy sposobu, jak sobie z nim poradzi¢. Na ten
moment nie sadze, zebySmy potrzebowali jakiejs zewnetrznej firmy jeszcze do tego.

Wydaje sie, iz mocna wiara, ze firma sama sobie poradzi jest zapewne wtasciwa dla wielu pol-
skich eksporteréw. Jednak sytuacja wydaje sie powoli zmienia¢, bowiem ten sam respondent
w dalszej czesci wypowiedzi stwierdza:
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(...) pomyslatam sobie, ze rzeczywiscie sa takie czasy, zaczynaja sie czy juz trwaja, Ze tutaj
Panstwo i inne instytucje umocowane tez czy funduszami unijnymi, czy jakimi$ innymi naszymi
wewnetrznymi, maja by¢ moze wieksze mozliwosci i szerszy oglad sytuacji i warto sie spotkaé

i porozmawiac (...).

W tym kontekscie warto przytoczy¢ wypowiedz jednego z doswiadczonych eksporterdw, ktory
stwierdzit, ze cho¢ na poczatku dziatalnosci nie potrzebowali wsparcia doradczego w zakresie
poszukiwania nawigzywania kontaktow handlowych, to z biegiem czasu sytuacja sie zmienita:

Nie, w poczatkach nie. Tak naprawde to teraz tak sie zmienito, ze to teraz musimy korzystac

z tych firm doradczych. Bo na przyktad rynek norweski zrobit sie tak zamkniety, ze wtasciwie
zeby tam sie pojawi¢ bez lokalnej firmy, ktéra wspomoze, jest praktycznie niemozliwe.

Bo trudno sobie wyobrazi¢, Zzeby jakas tam mata firma, ktéra probowata co$ zdziata¢ na tym
rynku, posiadata w swojej firmie pracownikéw, ktorzy, raz, znaja przepisy norweskie, dwa, znaja
rachunkowos¢ norweska i jeszcze jezyk norweski. Dlatego, ze wszystkie dokumenty musz3a by¢
w tym jezyku przygotowane. No mato tego wymogi sg czasem tak sformalizowane, ze mozna
powiedzie¢ kwadratura kota, czyli Zeby sie zarejestrowac trzeba mie¢ kontrakt, azeby mie¢
kontrakt, to zwykle inwestor pyta, czy jestescie zarejestrowani na rynku lokalnym. Wiec tak
troche jest dziwne. | na przyktad w Norwegii to udato nam sie to tak, dlatego ze mieliSmy taki
europejski kontrakt (...).

Uczestnictwo w targach $wiadczy o dziataniach na rzecz wiekszego zakorzenienia sie firmy,
a nawet ekspansji na nowych lub juz obstugiwanych rynkach. Targi majg szczeg6lne znaczenie
przy dziataniach na rynkach odlegtych, szczegélnie rynkach eksportowych. Respondentéw za-
pytano o to, czy w ciggu ostatnich 24 miesiecy firma uczestniczyta w targach na terenie kraju
i/lub za granica lub misjach gospodarczych (Wykres 70.). Wyniki pokazaty, iz 34% firm uczest-
niczyta w targach o charakterze miedzynarodowym odbywajacych sie w Polsce. Nawet wiecej,
bo 37% brata udziat w targach o charakterze miedzynarodowym, odbywajgcych sie za granica.

S /' Wykres 70. Uczestnictwo w targach i misjach
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilociowych.
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Wysoce zréznicowane opinie przedsiebiorcéw o udziale w targach i misjach zarysowaty sie
rowniez w badaniu jakosciowym. Z jednej strony pojawity sie opinie zdecydowanie pozytywne:

Wysoko oceniam tez udziat w misjach zagranicznych organizowanych przez misje handlowe
(ostatnio bratam udziat w misji do Chin). Skutecznosc takich misji i bezposrednich spotkan jest
bardzo wysoka i ma znaczacy wptyw na rozwéj eksportu.

Jednoczesnie inni przedsiebiorcy wskazywali na ograniczenia:

Natomiast jezdzenie na targi tez jest czasochtonne i kosztowne. Nie mamy zadnego wsparcia
tutaj z zewnatrz nawet na te marketingowe sprawy.

W podobnym tonie byta odpowiedz innego z respondentow:

Jezdza duze firmy, ktére maja potencjat, ktére maja dziaty eksportowe.

W trakcie wywiadow ujawnito sie takze stwierdzenie o braku zasadnosci uczestniczenia w tar-

gach/misjach:

W ogoéle te targi, wydaje mi sie, troche s3 zmierzchowe przez Internet, ze wtasciwie kazdy
produkt mozna znalez¢ w kazdej chwili w jednym miejscu. Tak jak targi dla firmy sg bardzo
duzym kosztem, dlatego, ze zar6wno te stanowiska, trzeba wystac jakies materiaty, itd.

Na targach to teraz wiecej tak naprawde pojawia sie tych firm ogladajacych tak zwanych niz
zainteresowanych. Ale to tez czasami pozwala poznac pewne firmy i moze jakis krok zrobié.
Natomiast z naszego punktu widzenia te targi to jednak jest juz przezytek, tak mi sie wydaje.

Powyzsze wypowiedzi dobrze ilustrujg wyniki badan ilosciowych, potwierdzajac gteboko zréz-
nicowane opinie eksporteréw na temat targoéw i misji (Wykres 70.).

W misji gospodarczej uczestniczyto 9% badanych podmiotow. Natomiast, az 46% nie uczest-
niczyto w zadnej z powyzszych aktywnosci. Warto te odpowiedzi rozpatrywac¢ w kontekscie
informacji, ze ponad 80% firm deklaruje bezposredni eksport wyrobéw i ustug (z pominie-
ciem posrednikéw). Brak udziatu okoto potowy eksporteréw w targach i misjach nalezy uznac
za niepokojacy.
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2.7 Dysponowanie strategia rozwoju eksportu

Poziom potencjatu eksportowego mozna analizowac takze z perspektywy dysponowania strate-
gia/planem rozwoju eksportu. Posiadanie planéw w tym obszarze Swiadczy o dobrym przygoto-
waniu do ekspansji i przeprowadzeniu analizy sytuadji, a zatem réwniez o podjeciu Swiadomych
decyzji strategicznych. W zwiazku z tym kwestia posiadania strategii/planu rozwoju eksportu
rowniez byta przedmiotem ankietyzacji. Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze tylko 11% mato-
polskich eksporteréw ma formalny (w formie pisemnej) plan/strategie rozwoju eksportu. Ponad-
to 44% deklaruje, ze dysponuje planem/strategia w formie niepisanej.

I\ /' Wykres 71. Dysponowanie strategia/planem rozwoju eksportu
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Najbardziej niepokojace jest natomiast to, ze az 45% deklaruje, ze nie ma planu/strategii
w zadnej formie. Oznacza to, ze niemal potowa eksporteréw dziata na rynku najprawdopo-
dobniej spontanicznie. Takie zachowania sg zrozumiate szczegblnie w odniesieniu do mniej-
szych firm, szczegblnie na wstepnym etapie rozwoju dziatalnosci eksportowej. Jednak rozwdj
ekspansji zagranicznej, wchodzenie w dalsze, bardziej ztozone formy eksportu i zwiekszanie
poziomu zaangazowania, wymaga przemyslanej strategii. Stad zrozumiate jest oczekiwanie
przedsiebiorstw, co do potrzeby dofinansowania planéw rozwoju eksportu.

W roku 2011 réwniez pojawito sie w trakcie badan firm pytanie o strategie rozwoju eksportu
i jej wdrazanie, bez rozr6zniania na forme tej strategii. Wowczas 40% respondentéw dekla-
rowato, ze nie ma takiej strategii. Dodatkowo 20% firm, ktére nie miaty strategii, deklarowato
plany jej opracowania®®. Tegoroczne badanie wskazuje jednak, iz odsetek firm nie majacych

strategii nieco zmalat.

19 Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010 ..., op.Cit,, s. 66.
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2.8 Kondycjai potencjat rozwojowy eksporterow

Najliczniejsza grupe stanowili eksporterzy, ktérych sprzedaz za granice zawierata sie w 2016
roku w przedziale pomiedzy 1 mln ztotych a 5 mln ztotych. Ponad potowa firm (60%) nalezata
do szerokiego przedziatu eksportu od 100 tys. do 50 mln zt. Generalnie informacje o przedzia-
tach wartosci eksportu badanych firm Swiadcza o wysokim zr6znicowaniu matopolskich eks-
porteréw. Struktura firm badanej proby wedtug przedziatow przychodéw z eksportu zostata
zaprezentowana na ponizszym wykresie.

/'\./. Wykres 72. Przychody firm z eksportu w 2016 roku
. 0% 5% 10% 15% 20% 25%
do 50 tys. zt
powyzej 50 tys. zt do 100 tys. zt
powyzej 100 000 zt do 0,5 min zt
powyzej 0,5 min zt do 1T min zt
powyzej 1 min zt do 5 min zt
powyzej 5 min zt do 10 min zt
powyzej 10 min zt do 50 min zt
powyzej 50 min zt

nie wiem/trudno powiedzie¢ 21%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilociowych.

/'\f Wykres 73. Udziat przychodéw z eksportu w przychodach ogétem w 2016 roku
. 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%
do 1%
powyzej 1% do 5%
powyzej 5% do 10%
powyzej 10% do 25%
powyzej 25% do 50%
powyzej 50% do 75%
powyzej 75% do 99% 15%

100%

nie wiem/trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.
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Silnym potwierdzeniem tezy o znacznym zrdznicowaniu matopolskich eksporteréw sg dane
na temat udziatu przychodéw z eksportu w przychodach ogétem. Wyniki badan wskazuja na nie-
zwykle réwna liczbe eksporteréw w prawie wszystkich przyjetych przedziatach udziatu eksportu
w przychodach ogétem. We wszystkich grupach (z wyjatkiem skrajnych sytuacji 1% i 100% eks-
portu w przychodach ogétem) znalazta sie podobna cze$¢ badanych firm pomiedzy 13 a 15%.

Trudno nawet jako wyjatek traktowac wskazania firm eksportujacych od 50% do 75%, kt6-
rych w badanej probie byto nieco mniej — o0 10%. Ale juz podmiotoéw eksportujacych powyzej
75% do 99% byto podobnie jak w innych grupach uwidocznionych na Wykresie 73., 15%
w badanej probie. Tak zréznicowana grupa eksporteréw o réznych doswiadczeniach wymaga
specyficznego, mozna powiedzie¢ zindywidualizowanego, podejscia do dziatan zwigzanych

z promocj3 eksportu.

Z punktu widzenia perspektyw rozwoju eksportu w wojewoédztwie matopolskim, kluczowa
kwestig jest obecna kondycja finansowa eksporteréw, ktéra w duzej mierze decyduje o moz-
liwosciach rozwoju ekspansji zagranicznej. Na pewno optymistyczne jest to, iz zadne badane
przedsiebiorstwo nie ocenito swojej kondycji jako ,, 1", czyli niskiej. Tylko 4% ocenito kondycje
jako ,2" —raczej niska. Ocene na poziomie ,3", a zatem przecietnie przypisato sobie 30% firm.
Natomiast oceny dobre i bardzo dobre odpowiednio 42% i 19% respondentow. Nawet jesli
uwzgledni sie cze$¢ odpowiedzi ,nie wiem"/,.trudno powiedzie¢”, to jednak w samoocenie ba-
danych przedsiebiorstw eksporteréw w zdecydowanej wiekszosci s3 one w dobrej kondycji.
Taka ocena moze stuzy¢ do wyprowadzania optymistycznych prognoz co do rozwoju eksportu.
Po pierwsze dlatego, ze eksporterzy dysponujg niezbednymi zasobami do kontynuowania eks-
pansji. Po drugie poniewaz prawdopodobnie ich lepsza kondycja niz nie eksporteréw, moze
zachecac nowe firmy do wejscia na sciezke ekspansji eksportowej.

/'\/' Wykres 74. Ocena kondycji przedsiebiorstw

45% 42%
40%
35%
30%
30%
25%
A 19%
15%
2%
B
v
2 3 4 5 nie wiem/

ocena trudno
bardzo wysoka powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.
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Ocena potencjatu rozwoju eksportu moze by¢ wtasciwie dokonana z perspektywy ksztattowa-
nia sie dotychczasowych trendéw w zakresie zmian proporcji sprzedazy krajowej i zagranicz-
nej wsréd aktualnych eksporteréw. W badaniu pozyskano informacje o tym, jak zmienit sie
udziat przychodoéw z eksportu w roku 2016 w ogoéle przychodow firmy w poréwnaniu do roku
2014. Analiza uzyskanych danych pokazuje, ze w niewielkiej wiekszosci firm (57%) udziat
eksportu w sprzedazy wzrost w analizowanym okresie. Co wazne, w jednej trzeciej badanych

podmiotéw udziat eksportu jest obecnie zdecydowanie wyzszy.

/'\/ Wykres 75. Udziat przychodéw z eksportu w 2016 roku w przychodach ogétem w poréwnaniu
‘ do 2014 roku

40%
34%
35%
30%
25% % 2%
20%
15% 13%
10% o
5% ) 3%
0% || [ |
jest jest jest na jest jest nie wiem/
zdecydowanie nieznacznie podobnym nieznacznie  zdecydowanie trudno
WyZSzy WyZSzy poziomie nizszy nizszy powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.

Spadek udziatu eksportu w ogéle przychodéw dotyczyt tylko 8% badanych. Udziat eksportu
nie zmienit sie w 22% firm. Niestety, 13% respondentéw nie byta w stanie odpowiedziec
na to pytanie. Biorac pod uwage ogét odpowiedzi dotyczacych wskazania na wzrost udziatu
eksportu, zdecydowanie one dominujg nad przypadkami spadkéw lub braku zmian w udzia-
le eksportu. Oznacza to, ze eksporterzy w ciggu ostatnich dwéch lat wiecej przestrzeni do
rozwoju znajdowali na rynkach zagranicznych niz na rynku krajowym. Wigzac te informacje
z optymistycznymi oczekiwaniami eksporteréw co do funkcjonowania firmy w kolejnych
trzech, latach nalezy zaktada¢, iz ten optymizm tacza w znacznej mierze z mozliwoscig ekspan-
sji zagranicznej, co dobrze wrézy perspektywom rozwoju matopolskiego eksportu.
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3. Prognozy rozwoju eksportu w Matopolsce
3.1 Prognozy rozwoju handlu zagranicznego w Polsce

Wysoki poziom niepewnosci w Swiatowej gospodarce sprawia, ze zasadne jest odwotanie sie
W procesie prognozowania eksportu do opinii wiodacych instytucji zajmujacych sie monito-
rowaniem koniunktury polskiej i $wiatowej gospodarki, takich jak: Ministerstwo Rozwoju (MR),
Narodowy Bank Polski (NBP) oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR).

Eksperci Ministerstwa Rozwoju?° szacujg, ze w 2017 r. eksport wzro$nie o 5%, do ok. 192,8 mld
euro, zas import wzroénie 0 6,5%, do ok. 190,5 mld euro. W rezultacie ich zdaniem nadwyzka
obrotéw towarowych wyniesie ok. 2,3 mld euro. Jednak bardziej optymistycznie prognozy do-
tycza wzrostu konsumpcji wewnetrznej, zwigzanej z rosngcymi wynagrodzeniami i transferami
(zwtaszcza w ramach Programu 500+). Popyt wewnetrzny bedzie tez pobudzany przyspiesze-
niem wykorzystywania srodkoéw z nowej unijnej perspektywy finansowej na lata 2014— 2020.
Zaktada sie przy tym, iz w najblizszym roku to wtasnie konsumpcja wewnetrzna bedzie gtownym
motorem wzrostu gospodarczego. Na wzrost importu wptynac takze moze oczekiwany wzrost
cen ropy naftowej. Ten ostatni czynnik przyczyni sie jednak takze prawdopodobnie do wzrostu
dochoddw panstw eksportujgcych surowce. W tym wzgledzie mozna spodziewac sie wzrostu
popytu ze strony panstw Wspélnoty Niepodlegtych Panstw (WNP), w ktérych mozna oczekiwac
poprawy koniunktury po dwoch latach recesji. W 2017 roku PKB WNP ma wzrosnac o 1,5%,
w tym Rosji 0 1,1%, co powinno sie przetozy¢ na stopniowg normalizacje polskiej wymiany
ze wschodnimi partnerami. Krajowemu eksportowi powinno takze sprzyjac szacowane przy-
spieszenie wolumenu importu towardw i ustug w krajach UE (wedtug Komisji Europejskiej o 0,4
pkt. proc., do 3,9%), w tym w strefie euro 0 0,5 pkt. proc., do 3,8%, w Niemczech 0 0,7 pkt. proc.,
do 4,1%, Czechach o 1,9 pkt. proc., do 4,4%, we Wtoszech o 1,8 pkt. proc., do 3,9%. Szczeg6lne
znaczenie moze miec prognozowane przyspieszenie niemieckiego eksportu, ktérego polskie
firmy sg poddostawcami. Wedtug Komisji Europejskiej wolumen niemieckiego eksportu towa-
row i ustug wzrosnie 0 2,9% w 2017 roku, tj. 0 0,4 pkt. proc. szybciej nizw 2015. Ministerstwo
Rozwoju liczy takze, ze poprawie eksportu sprzyjac¢ bedzie coraz szersze wychodzenie eks-
porterow na rynki poza UE. Majg temu stuzy¢ miedzy innymi: otwieranie nowych placowek
handlowych w Swiecie, a takze ich reforma oraz programy wsparcia dla przedsiebiorcoéw. Eks-
perci Ministerstwa Rozwoju podkreslajg jednak przede wszystkim, iz prezentowane prognozy
53 obarczone duzym marginesem niepewnosci. Juz rok 2016 pokazat jak dynamicznie zmienia
sie globalna sytuacja polityczna i gospodarcza, a co wiecej staje sie ona coraz mniej przewidy-
walna. Nalezy uwzgledni¢, ze w 2017 roku gospodarka Swiatowa bedzie musiata sie zmierzyc
z kolejnymi powaznymi wyzwaniami, wérdd ktérych nalezy dostrzec: protekcjonizm polityki
amerykanskiej, stosunki handlowe USA-Chiny, przysztos¢ TTIP (ang. Transatlantic Trade and

20 Ministerstwo Rozwoju, Departament Strategii Rozwoju, Ocena sytuacji w handlu zagranicznym w 2016 roku, -1V kwar-
tat 2016, (na podstawie danych wstepnych GUS).
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Investment Partnership, Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu i Inwestycji), roz-
woj gospodarczy Chin, szerzenie sie populistycznych nastrojow, konflikty zbrojne oraz trudne
do przewidzenia dziatania Rosji. Duza doza niepewnosci koncertuje sie takze wokét rozwoju
sytuacji politycznej w Unii Europejskiej.

Narodowy Bank Polski w swoim opracowaniu dotyczacym prognozy gospodarczej na lata 2016—
20182 wskazuje na czynniki ograniczajgce tempo wzrostu eksportu takie jak: niekorzystne
perspektywy dla handlu Swiatowego oraz aprecjacje kursu ztotego. Neutralnie widzi czynniki
oddziatujace na import, zwracajac uwage, zreszta podobnie jak eksperci MR, na przyspieszenie
dynamiki konsumpcji i inwestycji, ale jednoczesnie wskazujac na spadek dynamiki eksportu. Za-
ktada sie, iz utrzymanie wysokiej dynamiki eksportu w kolejnych latach bedzie trudne do osia-
gniecia. W konsekwencji NBP prognozuje, iz wktad eksportu netto do wzrostu rok do roku
w punktach procentowych, bedzie obnizat sie z0% w 2016 do -0,6% w 2017,i-0,4% w 2018
roku. Generalnie tempo wzrostu obrotéw handlowych w latach 2017-2018 ma wynosi¢ nieco
ponad 5%, przy czym importu ma by¢ nieznacznie wyzsze niz eksportu. NBP w najnowszym
raporcie pt. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego”??, podtrzymuje przytoczone prognozy.
Szacuje wktad eksportu do wzrostu na rok 2017 na poziomie -0,5%, a w 2018 nieco lepiej,
bo na -0,2. Dopiero w 2019 roku wktad eksportu do wzrostu na by¢ dodatni i wynosic¢ 0,1%.

Na najblizsze tendencje w zakresie eksportu warto spojrze¢ takze z perspektywy analizy
sektora przedsiebiorstw dokonywanej systematycznie przez ekspertéw NBP?®. Na podstawie
badan firm stwierdza sie, ze popyt zagraniczny pozostaje bardzo waznym — ale wysoce zalez-
nym od ksztattowania sie kursu walutowego — czynnikiem wspierajgcym dynamike sprzedazy.
Od ponad roku dynamika sprzedazy zagranicznej wykazuje tendencje rosnaca, co w okresie
stabnacej dynamiki sprzedazy krajowej (tj. od IV kw. 2015 r. do Il kw. 2016 roku) pozwolito
utrzymac dynamike sprzedazy ogbtem na relatywnie stabilnym poziomie. Jakkolwiek w IV kw.
2016 roku dynamika eksportu pozostawata wyraznie wyzsza niz w sprzedazy krajowej, przy-
spieszenie dynamiki sprzedazy krajowej pozwolito te réznice niwelowac. Poniewaz ksztatto-
wanie sie dynamiki sprzedazy zagranicznej wykazuje silng zaleznos¢ od zmian kursu waluto-
wego, mozna oczekiwac, ze umocnienie ztotego wzgledem euro w | kw. 2017 roku przyczynito
sie do wyhamowania tempa wzrostu eksportu w tym samym okresie. Prognozy formutowane
przez eksporteréw na Il kw. 2017 roku pozwalajg oczekiwac przyspieszenia tempa, w jakim
podpisywane s3 nowe umowy eksportowe, ale rownoczesnie spowolnienia dynamiki warto-
Sci eksportu. Réznokierunkowy charakter prognoz moze sugerowac, ze eksporterzy oczekuja
kontynuacji aprecjacji ztotego rowniez w Il kw. O wysokiej optacalnosci cenowej polskiego

21 Narodowy Bank Polski, Instytut Ekonomiczny, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego na podstawie modelu NECMOD.
Projekcja na lata 2016-2018, s. 30-33, Warszawa, 14 listopada 2016.

22 Narodowy Bank Polski, Instytut Ekonomiczny, Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego na podstawie modelu NECMOD.
Projekcja na lata 2016-2018, s. 31-34. Warszawa, 13 marca 2017.

23 Narodowy Bank Polski, Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw, ,Szybki Monitoring NBP”, Nr 02/17, kwiecier 2017, s. 13-15.

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

eksportu Swiadczy réwniez bardzo niski odsetek eksporteréw informujgcych o nieoptacalnym
eksporcie oraz $redni udziat nieoptacalnego eksportu wsréd eksporteréw. Tym samym aktu-
alne notowania kursu ztotego nie stanowig istotnej bariery dla rozwoju polskiego eksportu.

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w swoim raporcie pt. ,Stan i prognoza koniunktury
gospodarczej”?* szacuje, ze w roku 2017 tempo wzrostu eksportu wyniesie 8,9%, natomiast
import w tym samym czasie wzrosnie 0 9,3%. Oznacza to, ze wktad handlu zagranicznego
w tworzenie PKB bedzie w tym czasie ujemny. Zdaniem IBnGR w roku 2018 spodziewac sie
nalezy przyspieszenia wzrostu eksportu, ktérego przyrost wyniesie 9,4%, a takze dodatniej
dynamiki importu, ktory wzrosnie o0 9,8%. Prognozy te kierunkowo potwierdzajg oczekiwania
ekspertéw NBP, ale s3 bardziej optymistyczne co do samego poziomu eksportu i importu. Zda-
niem ekspertoéw IBnGR sytuacje w polskim handlu zagranicznym Kksztattowac bedzie przede
wszystkim stan koniunktury w Unii Europejskiej. Uwazaja oni, iz czynnikiem sprzyjajacym
wzrostowi polskiego eksportu bedzie utrzymujacy sie w najblizszych kwartatach wysoki kurs
euro wzgledem ztotego. Jednoczesnie w ocenie Instytutu, w latach 2017-2018 spodziewac
sie nalezy stabilizacji kursu euro i dolara na wzglednie wysokich poziomach wobec ztotego.
Staby kurs ztotego powodowany bedzie przede wszystkim utrzymujaca sie duza niepewnoscia
co do rozwoju sytuacji gospodarczej w Polsce, kontrowersjami wokét istotnych elementéw po-
lityki gospodarczej rzadu oraz negatywnymi ocenami sytuacji w Polsce formutowanymi przez
opiniotwoércze organizacje miedzynarodowe. Eksperci podkreslaja, iz tendencje na rynku wa-
lutowym w sposob istotny beda rowniez ksztattowane przez wydarzenia w polityce miedzyna-
rodowej. Wedtug prognozy IBnGR, sredni kurs euro w roku 2017 wyniesie 4,2 ztotego, a dolara
4,1 ztotego. W roku 2018 kursy wobec euro i dolara beda takie same i wynosic beda 4,0 ztote.

3.2 Prognozy rozwoju eksportu — wyniki badania eksporterow

O prognozach na przysztos¢ warto wnioskowad na podstawie najbardziej aktualnych faktycz-
nie wystepujacych trendéw wsréd firm. W badaniu ilosciowym zapytano respondentéw o to,
jak poziom zaméwien w roku 2016 zmienit sie stosunku do roku 2014 (Wykres 76.). Zapre-
zentowane wyniki mozna odbiera¢ zdecydowanie pozytywnie, bowiem az dla niemal 60%
eksporteréw zamoéwienia w roku 2016 okazaty sie istotnie lub nieco wyzsze niz w roku 2014.
Dla 22% poziom ten nie zmienit sie i tylko dla 8% okazat sie istotnie lub nieco nizszy. Mozna
wnioskowac, ze trend lat 2014-2016 uksztattowat sie korzystanie dla matopolskich ekspor-
teréw. Taki wniosek jest tym bardziej zasadny, gdy uwzgledni sie perturbacje polityczno-go-
spodarcze, ktére wystepowaty na przyktad na rynkach wschodnich sgsiadow w analizowanych
okresie. Mozna zatem méwi¢ o uksztattowaniu sie trendu rosngcego eksportu.

24 Instytut Badan nad Gospodarka Rynkows, Stan i prognoza koniunktury gospodarczej, 1 lutego 2017.
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/'\/ Wykres 76. Poziom zamoéwien z zagranicy towary/ustugi w roku 2016 w stosunku do roku 2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badari iloéciowych.

Prognozy rozwoju eksportu w Matopolsce w najblizszych latach warto oprze¢ na informacjach
0 bezposrednich zamierzeniach aktualnych eksporteréw. Az 81% badanych eksporterow za-
deklarowato, iz zamierza w ciggu najblizszych 24 miesiecy zwiekszyc wartos¢ eksportu.

FAS /. Wykres 77. Zamierzenia eksporteréw dotyczace dziatalnosci eksportowej w ciggu najblizszych
‘ 24 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badar ilosciowych.

Nie spodziewa sie wzrostu eksportu jedynie co dwudziesta firma. Podobnie pozytywnie rysuja
sie odpowiedzi na temat zwiekszania wolumenu eksportu, tj. liczby lub wartosci eksportowa-
nych produktéw. W tym przypadku pozytywnych odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,raczej tak”
udzielito 77% przedsiebiorstw. Tu takze nie byto podmiotdw, ktére zdecydowanie zadeklaro-
watyby ograniczenie wolumenu eksportu. Rozpoczecie wspétpracy z nowymi kontrahentami,
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w krajach, do ktorych juz eksportujg, planuje 73% firm. Natomiast 12% nie zamierza podjac
takich dziatan, aczkolwiek trzeba pamieta¢, iz z innych odpowiedzi w badaniu ilosciowym wy-
nikato, ze firmy preferuja statych kontrahentéw. Stagd mniejsze zainteresowaniem rozpoczyna-
niem wspoétpracy z nowymi partnerami nie stoi w sprzecznosci, z deklarowana wyzej checia
zwiekszenia wartosci i wolumenu eksportu. Rozpoczgc dziatalnosc eksportowg na nowych
rynkach (w nowych krajach) zamierza 64% firm. Z jednej strony mozna zauwazy¢ znaczna
gotowos¢ przedsiebiorstw do poszukiwania nowych rynkéw, aczkolwiek to zamierzenie jest
nieco rzadsze niz che¢ zwiekszania eksportu. Stad nalezy wysnuc wniosek, ze wzrost eksportu
planowany jest jednak przede wszystkim na aktualnych rynkach zbytu. Umiarkowane jest
zainteresowanie uczestniczeniem w miedzynarodowych targach lub misjach gospodarczych,
ktérymi ,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak” wyraza 54% respondentdéw. Mozna jednak za-
uwazyc, ze wynik ten praktycznie pokrywa sie ze wskazaniami dotyczacymi aktualnego uczest-
niczenia w tego typu przedsiewzieciach. Zatem istnieje prawdopodobnie grupa podmiotow
stanowigca okoto potowe czynnych eksporteréw, ktéra nie angazowata sie i nie zamierza brac
udziatu w targach i misjach.

/\_/' Wykres 78. Zamierzenia eksporteréw dotyczace zwiekszenia wartosci przychoddéw z eksportu
‘ w ciggu najblizszych 24 miesiecy

0% 5% 10% 15% 20% 25%
do 5%
powyzej 5% do 10%
powyzej 10% do 20%
powyzej 20% do 30%
powyzej 30% do 40%
powyzej 40% do 50%
powyzej 50% do 60%
powyzej 60% do 70%
powyzej 70% do 80%
powyzej 90% do 100%
powyzej 100%

nie wiem/trudno powiedzie¢ 21%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Mozna zauwazyc, iz sporo firm spodziewa sie zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy eksportowej
w przedziale od 10% do 30% wartosci obecnych przychodow. Takiej odpowiedzi udzielito
37% respondentow. Wzrostéw sprzedazy w przedziale od 5% do 10 spodziewa sie 14% firm,
a tylko 24% zamierza zwiekszyc¢ sprzedaz powyzej 30%. Plany eksporteréw sg wiec wywazo-
ne i uwzgledniajg zapewne znajomosc¢ obstugiwanych rynkow.
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Umiarkowane tempo planowanego wzrostu eksportu wsrod wielu respondentéw wynikato ze
swiadomosci istnienia barier dziatalnosci eksportowej. Warto przypomnie¢, ze do najwazniej-
szych utrudnien dziatalnosci eksportowej badani przedsiebiorcy najczesciej (52% wskazan)
zaliczali ryzyko kursowe, na nastepnym zas miejscu wysoka konkurencje na rynku UE (47%).
Faktycznie wahania kursu walutowego w potgczeniu z wysoka konkurencjg na najwazniejszym
rynku moga tatwo doprowadzi¢ do obnizenia rentownosci eksportu badz nawet jego nieopta-
calnosci. Biorgc pod uwage kolejne nieco rzadziej wymieniane zagrozenia, jak wzrost cen su-
rowcdw i materiatow (41%) oraz presja ptacowa (29%), mozna mie¢ wrazenie, ze gtéwny stru-
mien eksportu do UE wykorzystuje jednak w znacznym stopniu przewagi kosztowe na wysoce
konkurencyjnym rynku europejskim.

Co do perspektyw rozwoju eksportu mozna takze wnioskowac¢ na podstawie wynikow badan
jakosciowych, szczegbélnie tej ich czesci, w ktorej uczestniczyli przedsiebiorcy. Z jednej z wy-
powiedzi wynika, iz zaostrzajaca sie konkurencja na rynku wewnetrznym moze sprzyja¢ wzro-
stowi zainteresowania eksportem:

(...) Przez ostatnie dwa lata duzo gorzej idzie na rynku polskim, stad musimy sie bardziej zwrécic
zagranice, i kontakt z propozycjg rozmowy na ten temat trafit na odpowiedni moment ,dobrze
sie wstrzelit”.

Inny przedsiebiorca — respondent badania jakosciowego, podkreslit ten sam aspekt:

Zamierzamy mocno rozwijac dziatalnos¢ eksportowa i zwiekszac¢ przychody z eksportu,
szczeg6lnie ze rynek polski jest coraz bardziej nasycony i coraz trudniej o kontrakty.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze nasilajaca sie konkurencja na rynku wewnetrznym moze wpty-
wac na wzrost zainteresowania zwiekszaniem eksportu, co bedzie réwnowazyto negatywny
wptyw ewentualnego spadku rentownosci eksportu, na skutek utrzymywania sie niekorzyst-
nego kursu walutowego lub inflacji.

3.3 Scenariusze rozwoju eksportu Matopolski

Uwzgledniajac cata niepewnosc sytuacji zewnetrznej, mozna ostroznie zaproponowac trzy
scenariusze rozwoju eksportu Matopolski w najblizszych latach.

Scenariusz I. Kontynuacja korzystnych trendéw

Pomijajac zatamanie handlu zagranicznego Matopolski i Polski w wyniku kryzysu finansowego
w roku 2009 i odbicie w 2010 roku, od roku 2011 ksztattuje sie staty trend rozwojowy. Biorac
pod uwage lata 2011-2015, widac, ze trend matopolskiego eksportu i importu jest stabilnie
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rosnacy, przy czym eksport ro$nie szybciej nizimport. Na podstawie analizy danych historycz-
nych sporzadzono prognozy wedtug wzorow:
Dla importu:y = 0,1794x + 7,5096, (dopasowanie danych rzeczywistych do modelu wy-
nosi R? = 84,9%) — model liniowy.
Dla eksportu:y =7,525e0,0222x (dopasowanie danych rzeczywistych do modelu wynosi
R2 = 84,5%) — model wyktadniczy.

Prognoze scenariusza | przedstawiono na Wykresie 79.

/'\/ Wykres 79. Prognoza rozwoju handlu zagranicznego w Matopolsce — Scenariusz |
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Zgodnie z prognoza w roku 2020 eksport Matopolski wyniesie 10,3 mld euro, import osiggnie
poziom 9,4 mld euro, a dodatnie saldo wymiany uksztattuje sie na poziomie 0,9 mld euro.

Scenariusz Il. PrzejSciowe zakt6cenia w eksporcie

W drugim scenariuszu zaktada sie, ze w roku 2018 nastapi pewne zatamanie eksportu na skutek
kumulacji negatywnych zjawisk zewnetrznych, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: ograniczenie
handlu w UE na skutek procesu wychodzenia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, ograniczenie
handlu w zwigzku z protekcjonistyczng polityka amerykanska, zahamowanie rozwoju gospo-
darczego Chin oraz dziatan Rosji na wschodzie Ukrainy. Jednoczesnie w 2018 roku bedzie
utrzymywat sie wysoki kurs ztotego. Zaktada sie, iz od roku 2019 eksporterzy dostosuja sie
do wzmiankowanych zaktécen. W scenariuszu Il trend w zakresie importu zostanie utrzymany
ze wzgledu na to, ze czynniki wewnetrzne nie ulegajg zmianom.
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Prognoze scenariusza Il przedstawiono na Wykresie 80.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dane pochodzace z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

W scenariuszu Il w roku 2020 wartos¢ matopolskiego eksportu wyniesie 9,27 mld euro, impor-
tu 9,4 mld euro, zas saldo wymiany bedzie ujemne na poziomie 0,13 mld euro.

Scenariusz lll. Silny wzrost zaangazowania w wymiane handlowg

W scenariuszu Il zaktada sie, iz zewnetrzne zaburzenia nie beda miaty wiekszego wptywu
na miedzynarodowa wymiane handlowg. Nastapi stabilizacja w krajach wschodnich sgsiadow
i wzrost popytu z ich strony. Przede wszystkim jednak silnie bedzie rozwijat sie rynek UE,
a w szczegoblnosci Niemiec. Zaktada sie rowniez, ze nie nastapi dalsze wzmocnienie ztotego,
a polska gospodarka bedzie utrzymywata i podnosita tempo wzrostu gospodarczego. Ponad-
to scenariusz zaktada wdrozenie obserwowanych w przedsiebiorstwach silnych tendencji
do wzrostu eksportu, a w szczegblnosci wchodzenia na nowe, bardziej odlegte rynki. Przyjmuje
sie, iz od roku 2018 tempo wzrostu eksportu bedzie sredniorocznie wynosito 8%. Scenariusz
zaktada, ze w kraju bedzie silnie rést popyt wewnetrzny, zwigzany z przyspieszeniem ogélnego
tempa wzrostu, a w szczegblnosci z programami polityki spotecznej (Program 500+), wzrostem
inwestycji przedsiebiorstw oraz nasileniem sie wydatkowania funduszy unijnych w koricowej
fazie okresu budzetowego. Wszystkie te czynniki doprowadza do powaznego przyspieszenia
tempa wzrostu importu. Zaktada sie, ze Srednioroczne tempo wzrostu importu od roku 2018
wyniesie 9%.
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Prognoze scenariusza Il przedstawiono na Wykresie 81.

/'\/ Wykres 81. Prognoza rozwoju handlu zagranicznego w Matopolsce — Scenariusz |1l
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dane pochodzace z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

W scenariuszu Il w 2020 roku eksport Matopolski wyniesie 11,5 mld euro, aimport 11,33 mld
euro. Nadwyzka handlowa osiggnie poziom 0,17 mld euro.
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4. Kluczowe branze eksportowe Matopolski

Wybor branz kluczowych w eksporcie Matopolski odbywac bedzie sie poprzez naktadanie wy-
nikow analizy kolejnych 2 grup czynnikéw ilosciowych i jakosciowych.

4.1 AnalizailoSciowa

W pierwszym etapie analizy uwzgledniono wskazniki zwigzane z przewagami komparatyw-
nymi regionu. W odniesieniu do wskaznikow ilosciowych przyjeto zatozenie, ze wybor branz
kluczowych w eksporcie moze by¢ dokonywany jedynie sposréd branz, ktore dostarczajg istot-
nego wktadu w regionalny eksport. Uznano, ze minimalny udziat branzy kluczowej w eksporcie
wojewoddztwa nie moze by¢ nizszy niz 1%. Ponadto uwzgledniono wskaznik intensywnosci
eksportu, ktéry byt liczony jako udziat danej branzy w wartosci eksportu danej sekcji w Polsce
do ogblnego udziatu eksportu Matopolski w eksporcie krajowym. Warto$¢ wskaznika inten-
sywnosci powyzej 1 oznacza, ze eksport w danej branzy jest relatywnie dobrze rozwiniety
w regionie, wskaznik ponizej 1 wskazuje zas, ze eksport ma relatywnie mate znaczenie. Przyje-
to, ze za branze kluczowa mozna uznac jedynie taka, ktérg charakteryzuje wskaznik intensyw-
nosci na poziomie co najmniej 1. W konsekwencji w pierwszej fazie wyboru branz kluczowych
wojewddztwa matopolskiego zastosowano nastepujace wskazniki:

1.  Aktualnego udziatu w wartosci eksportu Matopolski wg sekcji (PKD 2007);

2. Aktualnego udziatu w wartosci eksportu Matopolski wg rodzaju towaréw (klasyfikacja CN);
3. Wskaznik intensywnosci eksportu Matopolski wg sekcji (PKD 2007);

4. Wskaznik intensywnosci eksportu Matopolski wg rodzaju towaréw (klasyfikacja CN).

Analizie poddano zaréwno sekcje PKD, jak i sekcje klasyfikacji CN, gdyz przyjeto, iz aby uznac
branze za strategiczna dla regionu musi ona spetniac tacznie dwa opisane powyzej kryteria,
czyli:
na podstawie % udziatu w eksporcie Matopolski -z listy wybrano te branze w przypadku
ktérych % udziat w eksporcie Matopolski wynosit 1% i wiecej;
na podstawie wskaznika intensywnosci—sposrod sekcji PKD i CN wybrano te, dla ktérych
wskaznik intensywnosci ksztattowat sie na poziomie 1,0 i wiecej.

Dane na temat gtéwnych sekcji PKD, ze wskazaniem tych, ktore spetniaja powyzsze kryteria,
zamieszczono w Tabeli 31. Zamieszczono w niej rowniez dane na temat sekcji CN spetniaja-
cych przyjete kryteria udziatu w catkowitym eksporcie i wysokosci wskaznika intensywnosci
eksportu.
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Tabela 31. Udziat wybranych branz w eksporcie Polski i Matopolski oraz wskaznik intensywnosci
eksportéw lat 20141 2015 (wg klasyfikacji PKD 2007 i klasyfikacji CN)

wg klasyfikacji PKD 2007

J. Informacja i komunikacja 021% 0,30% 0,34% 2,35% 1.6 79

R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka

. . 0,00% 0,01% 0,00% 0,02% 08 383
i rekreacja

E. Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami
i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 0,46% 0,42% 1,29% 1,26% 2,8 30
z rekultywacja

Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,01% 0,02% 0,01% 0,04% 0,7 2,3
C. Przetwdrstwo przemystowe 63,72% 63,22% 80,73% 79,38% 1.3 1.3
F. Budownictwo 0,28% 0,20% 0,29% 0,25% 11 12
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa

pojazdéw samochodowych, wigczajac 13,73% 12,61% 15,22% 15,27% 1.1 12
motocykle

ssrsgamsgastonemca | 002% | 003 | 00w | 00 | 05 | 1
P. Edukacja 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 4,4 1,1
,a\lc.ir?jrl]ail?lzalsacn\i/; izfij:f:lanzsé?alspierajaoa 0:34% 0:32% 0:38% 0.33% 11 10
wg klasyfikacji CN

15 Metale nieszlachetne i wyroby 10,49% 9,83% 15,64% 16,11% 15 1,6
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 6,87% 6,87% 11,80% 10,83% 1.7 16
04 Przetwory spozywcze 6,07% 6,29% 7,23% 7,35% 12 1.2
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 1,93% 1,88% 2,38% 2,15% 12 1,1
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 2,59% 2,72% 2,82% 3,00% 11 1,1
09 Drewno i wyroby z drewna 1,97% 1,93% 2,12% 2,06% 11 11
:S&;ﬁ%;;ﬁ?jzema’ SPIZELelekinyezny | ) o309 | 2400% | 2625% | 2600% 11 10
17 Sprzgt transportowy 13,88% 14,65% 12,55% 14,35% 09 1,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Przyjete wstepne kryteria wyboru branz kluczowych spetnity 4 sekcje PKD oraz 8 sekcji wedtug
klasyfikacji CN. Dalszg weryfikacje tych branz, pod katem znaczenia w eksporcie wojew6dz-
twa, przeprowadzono w formie analizy po katem dwoch kolejnych wskaznikow, tj. wskaznika
orientacji eksportowej oraz wskaznika RCA, czyli wskaznika ujawnionej przewagi kompara-
tywnej w eksporcie (ang. Revealed Comparative Advantage). Wskaznik orientacji eksportowej
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pozwala ocenic stopien specjalizacji produkcji danej branzy w eksporcie. Obliczenia wskaznika
orientacji eksportowej polegaja na odniesieniu wartosci eksportu danej branzy do catkowitej
wartosci sprzedazy tej branzy. Im wyzszy poziom wskaznika, tym branza w wiekszym stopniu
jest zorientowana na eksport. W ujeciu procentowym wskazuje ona na wyspecjalizowanie re-
gionu. Wskaznik RCA ma szczegblne zastosowanie do poréwnan miedzy regionami. Wskaznik
ten stosowany jest celem pokazania, jaki jest udziat branzy w eksporcie regionu, w stosunku
do udziatu danej branzy w eksporcie kraju. Zaktada sie, iz jesli wartos¢ wskaznika jest wieksza
od 1, to oznacza, ze dla wojewddztwa udziat branzy w eksporcie jest wiekszy niz udziat tejze
branzy w eksporcie Polski ogétem. Analiza poziomu tego wskaznika potwierdza zatem ujawnio-
ng przewage komparatywna wojewodztwa w eksporcie danej branzy. Dane o poziomie wskaz-
nika orientacji eksportowej oraz wskaznika RCA dla wstepnie wybranych sekcji PKD i sekcji CN
zawiera Tabela 32.

Analiza danych na temat orientacji eksportowej wskazuje, ze w ujeciu sekcji PKD, wystepuje
przede wszystkim wysoka orientacja w sekgji C. Przetwdrstwo przemystowe. Biorgc ponadto
pod uwage wysokie wskazniki RCA niewatpliwie na poziomie sekcji C. Przetwdrstwo przemy-
stowe nalezy uznac za branze kluczowa.

Bardziej szczegbtowa analiza dziatow przetwoérstwa przemystowego jest mozliwa jednak
w ujeciu klasyfikacji CN. W ramach klasyfikacji PKD warto zwréci¢ uwage na stosunkowo wy-
soki wskaznik orientacji eksportowej sekgcji E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i od-
padami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja. Choc generalnie charakterystyka tej sekgji
predestynuje ja gtéwnie do obstugi rynku wewnetrznego, to jednak wskaznik orientacji eks-
portowe]j, a takze wysoki wskaznik RCA pokazujg, iz ma ona potencjat jako jedna z kluczowych
branz eksportowych Matopolski.

Tabela 32. Wskaznik orientacji eksportowej i wskaznik RCA dla wybranych branz (wg klasyfikacji
PKD 2007 i klasyfikacji CN)

Wskaznik orientacji Wskaznik RCA
. eksportowej w %*
Branze
2015 2014 2015

wd klasyfikacji PKD 2007
J. Informacja i komunikacja b.d. 1,61 7,88
E Dostgvva wold/y; ggspodarowanle SC|e‘kam| i odpadami 1481 278 301
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg
C. Przetworstwo przemystowe 39,95 1,27 1,26
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

: 3,72 1,11 1,21
samochodowych, wiaczajac motocykle
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" Wekaznik orlntacji Wskaznik RCA
2015 2014 2015

wg klasyfikacji CN

15 Metale nieszlachetne i wyroby 49,42 15 16
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 94,29 1,7 16
04 Przetwory spozywcze 21,51 1,2 12
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto b.d. 1,2 1,1
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 82,64 1,1 1,1
09 Drewno i wyroby z drewna 45,16 1,1 1,1
16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny

i elektrotechniczny bd 1.1 10
17 Sprzet transportowy 47,37 09 1,0

* Obliczenia wskaznika orientacji eksportowej powinny by¢ traktowane jako przyblizone, szczegdlnie dla sekcji CN, gdyz o ile
dane dotyczace wartosci eksportu poszczegdlnych sekcji pochodzgce z Izby Celnej i s3 doktadne, to dane na temat catkowitej
wartosci sprzedazy poszczegolnych branz zaczerpnieto z Rocznika statystycznego wojewddztwa matopolskiego 2076, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Krakéow 2016, i nie odnoszg sie one do sekcji CN, lecz dziatéw Produkcji sprzedanej przemystu,
Sprzedazy detalicznej towardw, Sprzedazy hurtowej towaréw, Produkcji budowlano montazowej, co nie odpowiada Scisle
klasyfikacji CN.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

Bardzo niski wskaznik orientacji eksportowej sekcji G. Handel jest zrozumiaty i wskazuje,
ze nie jest to sekcja nastawiona na rynki zagraniczne. Ale wskazniki RCA pokazujg, ze w porow-
naniu do kraju sekcja ta w Matopolsce jest w wiekszym stopniu nastawiona na rynki zagranicz-
ne. Warto zwr6ci¢ uwage na sekcje J. Informacja i komunikacja, ktéra po gwattownym wzroscie
eksportu w 2015 uzyskata zaskakujgco wysoki wskaznik RCA. Niezaleznie od tego, by¢ moze
krotkotrwatego, wzrostu eksportu, takze w roku 2014 wskaznik RCA dla sekcji J. byt wysoki
i wskazuje na jej specjalizacje proeksportowg w Matopolsce.

Analizowane w Tabeli 32. wskazniki orientacji eksportowej dla sekcji CN, z zastrzezeniami
co do niedoskonatosci liczenia wartosci catkowitej sprzedazy, wskazuja jednoznacznie, ze poza
branzg spozywczg pozostate wytonione wstepnie sekcje CN cechujg sie znacznym nastawie-
niem proeksportowym. Wszystkie takze maja wskaznik RCA na poziomie co najmniej 1. Te usta-
lenia silnie podtrzymuja poglad, iz moga one by¢ uznawane za branze kluczowe w eksporcie
Matopolski. Na rzecz uznania takich branz za kluczowe jak 15 Metale nieszlachetne i wyroby
oraz 07 Tworzywa sztuczne i wyroby, decyduje nie tylko wysoki wskaznik RCA, ale i bardzo silna
orientacja eksportowa. W przypadku sekcji 04 Przetwory spozywcze, stosunkowo wysokiemu
wskaznikowi RCA towarzyszy mniejsza orientacja eksportows, ale jest to zrozumiate ze wzgledu
na specyfike branzy. Dodatkowo jednak mozna stwierdzi¢, iz branza matopolskiego przetwor-
stwa spozywczego jest bardziej zorientowana na eksport niz przecietnie w Polsce. Pozostate
sekcje CN maja bardzo wysoka orientacje eksportowg i wystarczajaco wysoki wskaznik RCA,
aby potwierdzi¢ ich kluczowy charakter dla eksportu regionu.
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W celu poszukiwania kluczowych dla eksportu branz zastosowano dodatkowo wskaznik wy-
miany wewnatrzgateziowej Grubla-Lloyda. Wskaznik ten powszechnie jest wykorzystywany
w analizach wymiany handlowej krajow wysokorozwinietych, ktére integruja swoje gospo-
darki. Identyfikacja branz o najwyzszej wymianie wewngatrzgateziowej wskazuje na obszary
0 wysokim poziomie zaawansowania. Informacje na temat intensywnosci handlu wewnatrzga-
teziowego s3 istotne dla oceny ,nowoczesnosci” handlu zagranicznego. Wskaznik ten zostat
obliczony dla wszystkich sekcji CN i zaprezentowany w Tabeli 33.

Tabela 33. Wskaznik wymiany wewnatrzgateziowej Grubla-Lloyda dla Polski i Matopolski
(wg klasyfikacji CN)

01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 78,6% 75,3% 95,4% 95,0%
02 Produkty pochodzenia roslinnego 92,5% 92,2% 40,9% 43,3%
03 Ttuszcze i oleje 87,2% 91,6% 19,5% 23,7%
04 Przetwory spozywcze 75,5% 74,5% 66,0% 61,6%
05 Produkty mineralne 54,4% 60,0% 51,5% 44,5%
06 Produkty przemystu chemicznego 82,3% 82,4% 65,9% 72,6%
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 94,5% 96,9% 75,3% 75,2%
08 Skory i wyroby 90,6% 939% 92,6% 91,0%
09 Drewno i wyroby z drewna 56,5% 53,7% 46,5% 46,5%
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 98,6% 99,6% 80,8% 91,8%
11 Materiaty i wyroby widkiennicze 82,7% 83,1% 42,6% 42,8%
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 80,8% 81,8% 54,2% 55,0%
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 72,3% 72,6% 78,1% 79,2%
:jv;zrg/ kamienie szlachetne, metale szlachetne 498% 52.4% 761% 74.0%
15 Metale nieszlachetne i wyroby 99,7% 98,5% 87,9% 97,6%
!e6ca/lnei12§z;y i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektro- 98.9% 98.5% 875% 90,0%
17 Sprzet transportowy 87,1% 86,2% 85,0% 80,6%
;irzlrggﬁjig r’:ltprzlrs(tey optyczne, fotograficzne, 72.4% 774% 671% 57.6%
19 Bron i amunicja 70,6% 86,8% 89,6% 93,7%
igbzalzlge wyroby gotowe — meble, pref. budynkdw, 50,6% 51.8% 913% 84.6%
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 92,5% 91,3% 55,8% 67,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie oraz:
Matopolskie Obserwatorium Gospodarki, Handel zagraniczny w Polsce i Matopolsce w latach 2009-2010, Krakéw 2011.

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Indeksy handlu wewnatrzgateziowego dla poszczeg6lnych grup produktowych zostaty obli-
czone takze wedtug dwoch formut, formuty A (tradycyjnej), czyli H. Grubla i PJ. Lloyda oraz
formuty B Briilharta (Tabela 34.). W pierwszej formule A wskaznik ten jest indeksem mar-
ginalnego handlu zagranicznego i przyjmuje wartosci miedzy 0% a 100%, przy czym 0%
wskazuje na to, ze handel marginalny ma charakter catkowicie typu miedzygateziowego, na-
tomiast 100% pokazuje, ze handel marginalny jest catkowicie wewnatrzgateziowy. W ramach
formuty B zostat obliczony tak zwany indeks dwuwymiarowy, zawierajacy informacje nie tylko
0 znaczeniu marginalnego handlu wewngtrzgateziowego, ale takze o specyfice zmian w po-
szczegblnych sektorach. Im wartos$ci indeksu s3 blizsze O, tym wieksza intensywnos¢ handlu
wewnatrzgateziowego. Przy B rownym O, zmiany w handlu (czyli tzw. handel marginalny), maja
catkowicie charakter typu wewnatrzgateziowego, natomiast gdy B rowna sie -1 lub 1 — handel
marginalny jest catkowicie typu miedzygateziowego.

= Tabela 34. Wskazniki wymiany wewnatrzgateziowej dla Matopolski obliczone wedtug formuty
marginalnej w latach 2014 i 2015 (wg klasyfikacji CN)

wskaznik G-L wskaznik Briilharta
Branze (formuta A) (formuta B)

2014 2015 2014 2015

01 Zwierzeta zywe i produkty pochodzenia zwierzecego 0,00 0,85 1,00 0,15
02 Produkty pochodzenia roslinnego 0,89 0,64 0,11 -0,36
03 Ttuszcze i oleje 0,00 013 1,00 087
04 Przetwory spozywcze 0,65 0,00 0,35 1,00
05 Produkty mineralne 0,35 0,94 0,65 0,06
06 Produkty przemystu chemicznego 0,84 0,00 -0,16 1,00
07 Tworzywa sztuczne i wyroby 0,56 0,86 0,44 -014
08 Skory i wyroby 0,76 0,00 0,24 -1,00
09 Drewno i wyroby z drewna 0,00 0,45 1,00 0,55
10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby 092 0,00 0,08 1,00
11 Materiaty i wyroby wtdkiennicze 0,85 0,44 -0,15 -0,56
12 Obuwie, nakrycia gtowy, ... 0,87 0,60 -0,13 -0,40
13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto 0,78 0,00 0,22 -1,00
14 Perty, kamienie szlachetne, metale szlachetne i wyroby 0,99 0,00 0,01 -1,00
15 Metale nieszlachetne i wyroby 0,46 0,00 -0,54 1,00
:S|;\;A<fri?e/2i;iirzzr?ydzema' sprzet elektryczny 075 0,85 025 015
17 Sprzet transportowy 0,79 0,68 0,21 0,42
;inljirazi/(;ilaii;jtprzlrs;y optyczne, fotograficzne, 0,98 0,08 0,02 092
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wskaznik G-L wskaznik Briilharta
. (formuta A) (formuta B)
Branze

2014 2015 2014 2015
19 Brori i amunicja 0,88 0,37 0,12 0,63
20 Rozne wyroby gotowe — meble, pref. budynkdw, 061 0,49 0,39 051
zabawki
21 Dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, antyki 0,03 0,00 0,97 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.

Przedstawione w Tabeli 32. 1 w Tabeli 33. wyliczenia wskazuja na stosunkowo wysoki poziom
wymiany wewnatrzgateziowej w branzach wyzej zidentyfikowanych jako branze kluczowe.
Wysokie wskazniki handlu wewnatrzgateziowego tylko utwierdzajg w przyjeciu za branze klu-
czowe takich branz jak:

Metale nieszlachetne i wyroby,

Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny,

Sprzet transportowy,

Tworzywa sztuczne i wyroby,

Scier drzewny, papier, tektura i wyroby,

Przetwory spozywcze,

Wyroby z kamienia, ceramika, szkto.

Stosunkowo niski wskaznik wymiany wewnatrzgateziowej odnotowata sekcja 09 Drewno i wy-
roby z drewna. Niski wskaznik $wiadczy o niskiej nowoczesnosci branzy i stawia znak zapytania
nad uznaniem jej za branze kluczowa. Same wysokie wskazniki wymiany wewnatrzgateziowej
charakteryzujace branze tradycyijne, czy wrecz surowcowe, bez wystgpienia innych przestanek,
takich jak: wysoka intensywnos¢ eksportu, wysoki wskaznik RCA, wysoki wskaznik orientacji
eksportowe]j, nie powinny stanowi¢ jedynej przestanki do uznania ich za branze kluczowe.
Ponadto warto dostrzec wysokie wskazniki handlu wewnatrzgateziowego w dwoéch sekcjach,
kktére wczesdniej nie zostaty uwzglednione wsrdd branz kluczowych, a mianowicie s3 to:

Produkty przemystu chemicznego,

Rézne wyroby gotowe — meble, pref. budynkéw, zabawki.

Obie wskazane branze nie zostaty wczesniej uwzglednione ze wzgledu na stosunkowo niski
wskaznik intensywnosci eksportu, ktéry w przypadku 06 Produktéw przemystu chemicznego
wyniést 0,6, a w przypadku 20 R6znych wyrobéw gotowych —meble, pref. budynkéw, zabawki
— miat poziom tylko 0,4. Jednak, szczeg6lnie biorgc pod uwage potencjat innowacyjny prze-
mystu, fakt, ze jest to branza zaliczana do Sredniowysokich technologii oraz majaca znaczacy
udziat w eksporcie regionu na poziomie 4,1% (eksport w 2015 roku w wysokosci 362 mln
euro) oraz stosunkowo wysoki wskaznik orientacji eksportowej (25%), nalezy rozpatrywac j3
jako branze kluczowa. Natomiast produkcja mebli jako branza niskich technologii, posiadajaca
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takze zdecydowanie nizszy udziat w eksporcie, oraz niski wskaznik intensywnosci eksportowej,

nie powinna na podstawie wysokiej wymiany wewnatrzgateziowej by¢ dotgczona do zestawu

branz kluczowych. Ostatecznie zatem do branz kluczowych zostaje dodana jedynie branza:
Produkty przemystu chemicznego.

4.2 Analizajakosciowa

Obszary inteligentnych specjalizacji Matopolski zostaty wybrane w czerwcu 2014 roku, kiedy
to Regionalna Strategia Innowacji Wojewo6dztwa Matopolskiego 2020 zostata przyjeta przez
Zarzad Wojewddztwa Matopolskiego Uchwata nr 586/142°. Specjalizacje zostaty wéwczas zde-
finiowane i szeroko opisane na poziomie dziedzin gospodarczo-naukowych i w takim ksztatcie
obowigazuja do dzisiaj. Ich katalog obejmuje:

Nauki o zyciu (life science),

Energie zrbwnowazong,

Technologie informacyjne i komunikacyjne,

Chemie,

Produkcje metali i wyrobow metalowych oraz wyrobdw z mineralnych surowcéw nieme-

talicznych,

Elektrotechnike i przemyst maszynowy,

Przemysty kreatywne i czasu wolnego.

Powigzania inteligentnych specjalizacji z kluczowymi branzami eksportowymi Matopolski za-
prezentowano w tabeli 35. Sposrdd 7 inteligentnych specjalizacji Matopolski 4 dobrze wpisuja
sie i wzmacniaja zidentyfikowane branze eksportowe. Z drugiej strony branze, ktore uzyskuja
wsparcie w inteligentnych specjalizacjach to?:

Informacja i komunikacja,

Przetworstwo przemystowe,

Metale nieszlachetne i wyroby,

Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny,

Sprzet transportowy,

Produkty przemystu chemicznego.

25 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Wojewddz-
twa Matopolskiego 2020, Departament Rozwoju Gospodarczego, czerwiec 2016, s. 45.

26  Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Inteligentne specjalizacje wojewddztwa matopolskiego, uszczegoto-
wienie obszaréw wskazanych w regionalnej strategii innowacji wojewddztwa matopolskiego 2014-2020, Krakéw, wrze-
sien 2015.
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= Tabela 35. Odniesienie wybranych branz eksportowych Matopolski do inteligentnych specjalizacji
- Matopolski, Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju oraz branz wysokich
i Sredniowysokich technologii

wq klasyfikacji PKD 2007

J. Informacja i komunikacja

Technologie informacyjne [T/ ICT Wysokie
i komunikacyjne

E. Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami

i odpadami oraz dziatalnos$¢
zwigzana z rekultywacja

C. Przetworstwo
przemystowe

Elektrotechnika i przemyst Maszyny i urzadzenia Wysokie/Sredniowysokie
maszynowy

G. Handel hurtowy

i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych,
wiaczajgc motocykle

wd klasyfikacji CN

15 Metale nieszlachetne
i wyroby

Produkcja metali i wyrobdw
metalowych oraz wyrobdw
z mineralnych surowcow
niemetalicznych

07 Tworzywa sztuczne
i wyroby

04 Przetwory spozywcze

Polskie specjalnosci
zywnosciowe

13 Wyroby z kamienia,
ceramika, szkto

10 Scier drzewny, papier,
tektura i wyroby

09 Drewno i wyroby

z drewna

16 Maszyny i urzadzenia, Elektrotechnika i przemyst Maszyny i urzadzenia Sredniowysokie

sprzet elektryczny i elektro- | maszynowy Sprzet medyczny

techniczny

17 Sprzet transportowy Elektrotechnika i przemyst Czesci samochodowe Sredniowysokie
maszynowy i lotnicze

06 Produkty przemystu Chemia Biotechnologia Sredniowysokie

chemicznego i farmaceutyka

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie;

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Inteligentne specjalizacje wojewddztwa matopolskiego,
uszczegotowienie obszaréw wskazanych w regionalnej strategii innowacji

wojewddztwa matopolskiego 2014-2020, Krakéw, wrzesieri 2015; Ministerstwo Rozwoju,

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030 r.), Warszawa 2017;
Eurostat, High technology and knowledge based services aggregations based on NACE, 2009.
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Dwie inteligentne specjalizacje Matopolski majg charakter wybitnie interdyscyplinarny: Na-
uki o zyciu (life science) oraz Przemysty kreatywne i czasu wolnego. Tworzy to trudnos¢ ich
jednoznacznego przypisania do kluczowych branz eksportowych. Ponadto jedna inteligentna
specjalizacja Energia zrbwnowazona, powinna by¢ przypisana do sekcji D. Wytwarzanie i za-
opatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktaddw
klimatyzacyjnych. Sekcja ta w analizach wskaznikéw eksportu nie zostata jednak wskazana

jako kluczowa, choc¢by ze wzgledu na jej Sladowy udziat w eksporcie regionu.

W Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)?,
stwierdza sie, iz istotnym elementem polityki eksportowe] bedzie koncentracja wsparcia na
kluczowych sektorach, stanowigcych wazng pozycje eksportowa kraju oraz tych, ktére moga
w przysztosci decydowac o pozycji konkurencyjnej Polski w Swiecie. Podkresla sie, iz wizeru-
nek polskiej gospodarki jest postrzegany poprzez potencjat eksportowy najsilniejszych sek-
torow/branz gospodarki. Zaktada sie, ze majac na wzgledzie analize cyklu zycia produktu oraz
potencjat do promowania na rynkach zagranicznych, w przypadku polskich przedsiebiorstw
postawi¢ nalezy przede wszystkim na sektory wschodzace. To wtasnie w nich istnieje szansa
wypromowania polskich markowych produktéw oraz produktéw posrednich (p6tproduktow).
Nie nalezy jednak wykluczac sektoréw dojrzatych, w ktérych polskie marki majg juz silng po-
zycje, a dziatania promocyjne, podejmowane przez panstwo, powinny stuzy¢ wzmocnieniu
tej pozycji na rynkach zagranicznych. Strategia przyjmuje 12 branz eksportowych. Branze
te objete beda promocja w najblizszych trzech latach. Lista uwzglednia aspekt wpisania sie
branz w Krajowe Inteligentne Specjalizacje?®. W ten sposéb realizowana bedzie idea koncen-
tracji wsparcia oraz wzmocnienia go przez uwzglednienie priorytetéow poszczegélnych filarow
Strategii. Dla kazdej z dwunastu wybranych branz zostanie opracowany szczeg6towy zakres
programu promocji, ktérego realizacja nastapi w dwoch trzyletnich etapach. Pierwszy etap jest
realizowany od potowy 2016 roku i potrwa do potowy 2019 roku. W ostatnim roku realizacji
pierwszego etapu branzowych programéw promocji przeprowadzona zostanie ewaluacja ich
efektywnosci. Na tej podstawie dokonany zostanie przeglad wspieranych branz, a w wyniku
dodatkowej analizy, wytonione zostang branze wspierane w ramach drugiego etapu realizadji
branzowych programow promocji. 12 branz eksportowych zgodnych ze Strategiag na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju to:

Sprzet medyczny,

Maszyny i urzadzenia,

Kosmetyki,

IT/ICT,

Biotechnologia i farmaceutyka,

Moda polska,

27 Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Warszawa 2017.

28 Ministerstwo Rozwoju, Krajowe inteligentne specjalizacje, Warszawa, 12 lipca 2016,
https://www.mr.gov.pl/media/22489/opisy.pdf
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Budowa i wykanczanie budowli,
Jachty i todzie,

Meble,

Polskie specjalnosci zywnosciowe,
Sektor ustug prozdrowotnych,
Czesci samochodowe i lotnicze.

Sposrdd 12 branz eksportowych Strategii w kluczowe branze eksportowe Matopolski wpisuje
sie 6 z nich. Wzmacniaja one takie kluczowe branze regionalnego eksportu, jak:

Informacja i komunikacja,

Przetworstwo przemystowe,

Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny,

Sprzet transportowy,

Produkty przemystu chemicznego,

Przetwory spozywcze.

Jedna branza, ktdra jest wspierana przez Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jaka
jest branza meblarska, czyli 20 R6zne wyroby gotowe —meble, pref. budynkdw, zabawki, takze
w przeprowadzonych wyzej analizach przewijata sie wsréd branz rozpatrywanych do uznania
za kluczowe w wojewddztwie matopolskim. Ta sekcja CN wykazata sie, jak wskazano wyzej,
wysoka wymiang wewnatrzgateziowa. Ma jednak niski wskaznik intensywnosci eksportu oraz
niski wskaznik RCA. Z drugiej strony sekcja dostarcza 2,5% eksportu regionu (w 2015 roku
eksport wyniést 242 mln euro).

Biorgc pod uwage, iz branza meblarska zostata uznana za polska branze eksportowg i przewi-
dziano jej promocje, warto jednak rozwazy¢ dotaczenie jej do kluczowych branz eksportowych
wojewddztwa matopolskiego.

Weryfikujac liste branz kluczowych dla matopolskiego eksportu, uwzgledni¢ nalezy poziom
technologicznego zaawansowania produktéw poszczegdlnych branz. Przyjmuje sie przypisa-
nie grup PKD do branz wysokich i Sredniowysokich technologii jak w Tabeli 36.

Tabela 36. Branze wysokich i $redniowysokich technologii wedtug klasyfikacji PKD 2007

Rodzaj branzy Sekcje PKD 2007
Branze wysokich 21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw
technologii farmaceutycznych

26 Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych

30.3 Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
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Rodzaj branzy Sekcje PKD 2007

Branze $redniowysokich | 20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
technologii

25.4 Produkcja broni i amunicji
27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana
29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, z wytaczeniem: 30.7 Produkcja statkéw
i todzi oraz 30.3 Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wtgczajac dentystyczne

Zrédto: Eurostat, High-technology and knowledge based services aggregations based on NACE, 2009.

Przypisanie wybranym branzom kluczowym w matopolskim eksporcie wysokiego poziomu
technologicznego wzmacnia nastepujace branze jako regionalne specjalnosci:

Informacja i komunikacja,

Przetworstwo przemystowe,

Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny,

Sprzet transportowy,

Produkty przemystu chemicznego.

Biorac pod uwage kryteria ilosciowe i wszystkie kryteria jakoSciowe, mozna wskazac branze,
ktore uzyskuja status branzy kluczowej w eksporcie Matopolski:

J. Informacja i komunikacja

C. Przetworstwo przemystowe

16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny
17 Sprzet transportowy

06 Produkty przemystu chemicznego

Biorac pod uwage kryteria ilosciowe i niektére kryteria jakosciowe, mozna wskazac¢ branze,
ktére uzyskuja status branzy kluczowej w eksporcie Matopolski:

15 Metale nieszlachetne i wyroby

04 Przetwory spozywcze

Biorac pod uwage kryteria iloSciowe mozna wskazac branze, ktére uzyskuja status branzy klu-
czowej w eksporcie Matopolski:

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

07 Tworzywa sztuczne i wyroby

13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto

10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby

09 Drewno i wyroby z drewna
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Biorac pod uwage gtéwnie wyniki analizy jakoSciowe]j — zgodnos$¢ ze Strategia na rzecz Odpo-

wiedzialnego Rozwoju:
Meble

W poszukiwaniu specjalnosci eksportowych Matopolski, w tym w szczeg6lnosci branz niszo-
wych, warto przeanalizowac gtebiej eksport zagregowanych sekcji PKD, ktére wyzej zostaty
uznane za kluczowe, czyli sekcja J. Informacja i komunikacja, sekcja C. Przetwoérstwo przemy-
stowe oraz sekcja E. Dostawy wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosc
zwigzana z rekultywacja. Identyfikacja wezszych branz eksportowych specjalizacji Matopolski
w ramach sekcji PKD uwzgledni kryterium bezwzglednej wielko$¢ eksportu w 2015 roku.

J. Informacja i komunikacja
W sekcji J. Informacja i komunikacja szczegblnie wazng role odegraty:

Dziat 58. Dziatalno$¢ wydawnicza, w tym:
5811 Wydawanie ksigzek — 159 min euro

Dziat 59. Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo, programaéw telewizyjnych, nagran dzwiekowych
i muzycznych, w tym:
5920 Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych =12 min euro

Dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki — 26 min euro

Poniewaz klasyfikacja PKD nie uwzglednia ustug, to dla zidentyfikowania branz kluczowych wy-
korzystywano takze klasyfikacje PKD. W jej ramach w sekcji J wyodrebniono wraz z ich warto-
Scig eksportu w roku 2015: Dziat 58. Dziatalnos¢ wydawnicza, w tym: 5811 Wydawanie ksigzek
— 159 mln euro; Dziat 59. Dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo, programéw
telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych, w tym: 5920 Dziatalnos¢ w zakresie nagran
dzwiekowych i muzycznych — 12 mln euro; Dziat 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki — 26 mln euro. Pierwszy z dziatéw zwigzany z wydawa-
niem ksigzek wykazat niezwykle wysoka dynamike wzrostu. Gdyz w roku 2010 odnotowana
w statystyce wartos¢ eksportu wyniosta ponizej 1 mln euro. Gwattowny wzrost eksportu tego
dziatu moze wigzac sie z odmienng klasyfikacjg czesci dziatalnosci zwigzanej z procesem poli-
graficznym i wydawniczym. Tym niemniej zgodnie z klasyfikacja PKD wydawanie ksigzek 5811
mozna zaliczy¢ do waznych dziatow kluczowej sekcji eksportowej J. Informacja i komunika-
cja. Natomiast odnotowany eksport: Dziatu 59. Dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg filméw oraz
Dziatu 62. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
w okresie od 2010 nie wykazaty znaczacych wzrostéw, wrecz przeciwnie obnizyty wartos¢
eksportu. Z tego powodu mozna je uznac za branze niszowe w eksporcie.

Odnosnie catej sekcji J wedtug klasyfikacji PKD trudno jednoznacznie formutowac prognozy
wzrostu eksportu. Trzeba przy tym zaznaczy¢, iz prawdopodobnie gwattowny wzrost eksportu
Dziatu 58. Dziatalno$¢ wydawnicza, w tym: 5811 Wydawanie ksigzek zwigzany jest przynaj-
mniej po czesci ze zmianami w klasyfikacji niektorych ustug. Trzeba pamietad, iz Dziat 58. Dzia-
talnos¢ wydawnicza moze by¢ powigzany z wyzej analizowanym Dziatem 49. Ksiazki, gazety,
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pozostate wyroby przemystu poligraficznego, drukowane w klasyfikacji CN. Mozna przyjac, ze
wnioski w zakresie perspektyw wzrostu eksportu sformutowane w kontekscie dziatu 49 klasy-
fikacji CN odnoszg sie rowniez do dziatu 58 klasyfikacji PKD.

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana

z rekultywacja

W sekcji E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwiazana
z rekultywacja kluczowe znaczenie miaty:

Dziat 38. Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpaddéw; odzysk surowcow, w tym:
3811 Zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne — 40 min euro
3821 Obrobka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne — 17 min euro
3832 0dzysk surowcow z materiatéw segregowanych — 48 min euro

W ramach tej sekcji kluczowe znaczenie w generowaniu eksportu miat Dziat 38. Dziatalnos
zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadéw; odzysk surowcéw.
W ramach tego dziatu szczeg6lng role odgrywata grupa ustug: 3811 Zbieranie odpadoéw in-
nych niz niebezpieczne — 40 mln euro. Nalezy zauwazy¢, iz ta grupa ustug zwiekszyta eksport
radykalnie od roku 2010, gdy nie przekraczat on 1 mln euro. Podobnie ma sie rzecz z gru-
p3: 3821 Obrébka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne — 17 mln euro eksportu
w roku 2015. Trzecig istotng grupa jest 3832 Odzysk surowcdw z materiatow segregowanych —
48 mln euro w 2015 roku. Eksport tej grupy wzrést w stosunku do roku 2010 o 114%. Nalezy
zauwazy¢ bardzo szybkie tempo wzrostu eksportu dziatalnosci zwigzanych z gospodarowa-
niem odpadami. Jednak aktualny poziom eksportu poszczegodlnych grup ustug nie upowaznia
do uznania ich za kluczowe branze w eksporcie Matopolski. Natomiast powinny by¢ uznane za
branze rosnace czy niszowe, ktére w przysztosci mogg odgrywac coraz wiekszg role w genero-
waniu matopolskiego eksportu.

C. Przetworstwo przemystowe

Nalezy mie¢ na uwadze, iz klasyfikacja PKD uwzglednia ustugi, ktérych nie obejmuje klasyfika-
cja CN, w tym dyskutowane wyzej z sekgcji J i E. Jednocze$nie obejmuje dziatalnos¢ produkeyj-
ng takze ujeta w klasyfikacji CN. Uzycie analizy sekcji C Przetwérstwo przemystowe w klasyfi-
kacji PKD zidentyfikowanej jako sekcja kluczowa nie ma na celu identyfikacji odrebnych branz
kluczowych w stosunku do juz zidentyfikowanych w klasyfikacji CN, ale raczej pogtebienie
zrozumienia tych branz i ewentualna identyfikacje waskich branz niszowych/rokujacych.

W sekcji C. Przetworstwo przemystowe kluczowe znaczenie miaty:

Dziat 10. Produkcja artykutéw spozywczych, w tym:
10.1 Przetwarzanie i konserwowanie miesa oraz produkcja wyrobéw z miesa — 213 min euro
10.3 Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw — 134 min euro
10.8 Produkcja pozostatych artykutow spozywczych — 178 min euro
10.9 Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzat — 115 min euro

Dziat 16. Produkcja wyrobow z drewna oraz korka, z wytgczeniem mebli; produkcja wyrobdéw ze stomy i materiatow
uzywanych do wyplatania, w tym:
16.2 Produkcja wyrobéw z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania — 93 min euro
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Dziat 17. Produkcja papieru i wyrobow z papieru, w tym:
17.2 Produkcja wyrobéw z papieru i tektury — 97 min euro

Dziat 20. Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych, w tym:
20.1 Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw sztucznych i kauczuku
syntetycznego w formach podstawowych — 631 min euro

Dziat 22. Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych, w tym:
22.1 Produkcja wyrobéw z gumy — 117 min euro
22.2 Produkcja wyrobdéw z tworzyw sztucznych — 247 min euro

Dziat 23. Produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, w tym:
23.7 Produkcja szkfa i wyrobéw ze szkta — 70 min euro
23.2 Produkcja wyrobéw ogniotrwatych — 117 min euro

Dziat 24. Produkcja metali, w tym:
24.3 Produkcja pozostatych wyrobéw ze stali poddanej wstepnej obrébce — 190 min euro
24.4 Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych — 240 min euro

Dziat 25. Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, w tym:
25.7 Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych — 128 min euro
25.9 Produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych — 448 min euro

Dziat 26. Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych, w tym:
26.7 Produkcja elektronicznych elementéw i obwodéw drukowanych — 1 266 min euro

Dziat 27. Produkcja urzgdzen elektrycznych, w tym:
27.1 Produkcja elektrycznych silnikdw, pradnic, transformatoréw, aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii
elektrycznej — 136 min euro

Dziat 28. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana, w tym:
28.7 Produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia — 56 min euro
28.2 Produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia — 120 min euro

Dziat 29. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytaczeniem motocykli, w tym:
29.7 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli — 497 min euro
29.3 Produkcja czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych — 726 min euro

Dziat 31. Produkcja mebli, w tym:
31.0 Produkcja mebli = 102 min euro

Powyzsza szczegbtowa analiza grup produktow wedtug klasyfikacji PKD w sekcji C w petni
potwierdza wybdr branz kluczowych dokonany wyzej na podstawie klasyfikacji CN.
Wsrod grup produktéw w ramach sekeji C klasyfikacji PKD mozna dostrzec te, ktore miaty wysoka
dynamike wzrostu eksportu w latach 2014-2015. Branze te mozna uznac jako rosngce/niszowe:
11.0 Produkcja napojow — 136%
12.0 Produkcja wyrobéw tytoniowych — 39%
16.2 Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i materiatéw uzywanych do wyplatania
— 33% (branza o charakterze kluczowym)
17.2 Produkcja wyrobdéw z papieru i tektury — 31% (branza o charakterze kluczowym)
23.3 Produkcja ceramicznych materiatow budowlanych — 76%
23.5 Produkcja cementu, wapna i gipsu —wzrost do okoto 26 mln euro, z poziomu ponizej
1 mln euro
23.6 Produkcja wyrobow z betonu, cementu i gipsu - 61%
27.9 Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego — 133%
29.1 Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli — 62% (branza
o charakterze kluczowym)
30.2 Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru szynowego —wzrost do ponad 11 mln
euro z poziomu ponizej 1 mln euro
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Ponadto, uwzgledniajac wyzej dyskutowane sekcje 1 i E, do branz niszowych/rosngacych moz-
na zaliczyc:
Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych
Dziatalnos$¢ zwigzang z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne
Obrbbka i usuwanie odpadow innych niz niebezpieczne
Odzysk surowcdw z materiatéw segregowanych

4.3 Prognoza dynamiki wartosci eksportu dla branz kluczowych

16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elektrotechniczny

Wartos¢ eksportu tej sekcji w roku 2015 w stosunku do roku 2010 stanowita 130%. W ramach
Sekgji 16 kluczowe znaczenie maja dziaty 84 i 85, obejmujace odpowiednio maszyny i urza-
dzenia mechaniczne oraz sprzet elektryczny. Kluczowa grupa towarowg w eksporcie Matopol-
ski jest przy tym Dziat 85. Maszyny i urzadzenia elektryczne, ktérego eksport wzrost z 1 182
mln euro w 2006 do poziomu 1 616 mln euro, a zatem 0 37%.

Popyt na produkty grupy 85 na gtéwnych rynkach docelowych matopolskiego eksportu jest
bardzo wysoki, a Polska jako eksporter zajmuje na nich wazna role. Przy czym o ile wsréd eks-
porteréw na rynku niemieckim i czeskim zajmuje 4. pozycje pod wzgledem wartosci eksportu
to na rynku francuskim Polska jest na pozycji 14., w Wielkiej Brytanii na pozycji 8. zas na rynku
stowackim na pozycji 12. Import w tej sekcji na naszych gtownych rynkach eksportowych jest
zdominowany przez Chiny. Warto jednak zauwazyc silng pozycje na przyktad Czech w ekspor-
cie do Niemiec oraz innych rozwinietych krajow europejskich.

Dziat 84 obejmujacy maszyny i urzadzenia mechaniczne okreslany jako: Reaktory jadrowe,
kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne, w latach 2010-2015 wykazat niezwykle wysoka dy-
namike wzrostu eksportu, bo wynoszaca 172%. Popyt na produkty tego dziatu na kluczowych
rynkach eksportowych jest bardzo wysoki, a Polska ma tam silng pozycje. Polska jest 7. ekspor-
terem na rynek niemiecki, 4. na rynek Czech, 10. na rynek Francji, 9. na rynek Wielkiej Brytanii
i 10. na rynek Stowacji. Kluczowga pozycje jako eksporter odgrywaja jednak Chiny i Niemcy,
a takze inne rozwiniete kraje.

Uwzgledniajac dotychczasowe trendy i popyt na kluczowych rynkach mozna prognozowac
stabilny wzrost wartosci eksportu sekcji 16 Maszyny i urzadzenia, sprzet elektryczny i elek-
trotechniczny, przy czym o ile w przypadku dziatu 85 wzrost prawdopodobnie bedzie nadal
umiarkowany, to dotychczasowa dynamika i dobra pozycja Polski moze sprzyjac szczegélnie
silnym wzrostom eksportu maszyn i urzadzen mechanicznych. Prawdopodobnie najwieksze
wzrosty bedg dotyczyty rynkéw, na ktérych Polska ma juz silng pozycje, a zatem w Niemczech
i Czechach. Natomiast wzrost eksportu na rynki Francji, Wielkiej Brytanii i Stowacji wymagatby
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zintensyfikowania wysitkéw w zakresie prowadzonej dziatalnosci eksportowej. Ponadto na-
lezy zwr6ci¢ uwage, ze eksport na rynek Wielkiej Brytanii zosta¢ powaznie zaktécony przez

wyjscie tego kraju z Unii Europejskiej.

17 Sprzet transportowy

Sekcja obejmuje pojazdy, samoloty, statki i wspotdziatajgce urzadzenia transportowe. W eks-
porcie Matopolski kluczowe znaczenie maja przy tym Dziat 87. Pojazdy nieszynowe oraz ich
czesci i akcesoria. Dziat ten wykazuje bardzo szybki wzrost eksportu — w latach 2010-2015
jego wzrost wynidst 109%. Utrzymat sie takze w ostatnim okresie 2015-2014 (22% wzrostu).
Dziat ten zajmujacy sie produkcjg pojazdéw silnikowych i pozostatych pojazdow lagdowych, jest
wazny w strukturze importu na gtownych rynkach eksportowych Matopolski. Polska zajmuje
7. pozycje wsrod eksporteréw na rynku Niemiec, bardzo wysoka — 2. pozycje na rynku Czech,
i stosunkowo silng pozycje na rynkach: Francji (10. pozycja), Wielkiej Brytanii (9. pozycja) oraz
Stowacdji (6. pozycja). Bardzo wysokie tempo wzrostu eksportu dziatu 87 oraz silna pozycja
Polski na rynkach docelowych, a takze wysoki popyt na tych rynkach, pozwalajg prognozowac
dalszy szybki wzrost eksportu w tej branzy, szczegélnie do Niemiec, Czech i na Stowacje.

Drugim dziatem w omawianej sekcji, generujgcym eksport jest Dziat 86 — pojazdy szynowe,
ktérego wartos¢ eksportu w 2015 roku wyniosta 17 mln euro. Poziom eksportu tego dzia-
tu jednak nie pozwala uznaé go za dziat kluczowy, przy czym niezwykle wysokie tempo
wzrostu eksportu sugeruje, ze mozna go uznac za dziat rokujacy, ktérego znaczenie moze
rosng¢ w przysztosci. Tempo wzrostu w latach 2014-2015 wyniosto 249%. Dla catej sekcji
17 sprzet transportowy mozna prognozowac wysokie tempom wzrostu eksportu w najbliz-
szych latach.

06 Produkty przemystu chemicznego

W sekcji 06 kilka dziatbw ma stosunkowo wyréwnany udziat w eksporcie Matopolski. Dziat
31. Nawozy w 2015 roku generowat eksport na poziomie 77,6 mln euro, co oznaczato wzrost
w stosunku do roku 2010 na poziomie 156%, a w stosunku do 2014 roku wzrost wyniost
18%. Drugim istotnym dziatem byt Dziat 38. produkty chemiczne rézne, z eksportem 65,4
mln euro, co oznaczato wzrost w stosunku do roku 2014 o 24%. Nieznaczny spadek eksportu
dotyczyt natomiast w 2015 roku Dziatu 28. Chemikalia nieorganiczne, tym niemniej eksport
tego dziatu uksztattowat sie na poziomie ponad 62 mln euro. Ten dziat kreuje stosunkowo
duzy popyt ze strony gtownych rynkéw partneréw matopolskiego eksportu. Warto zauwazy¢
przy tym, ze pozycja Polski na poszczeg6lnych rynkach jest silnie zréznicowana. W przypadku
Niemiec Polska jest na 10. pozycji pod wzgledem wartosci importu dziatu 28, w przypadku
Czech i Stowadji pozycja naszego kraju jest jeszcze silniejsza, bowiem jesteSmy odpowiednio
na 4.1 6. pozycji jako eksporter. Natomiast w odniesieniu do Francji i Wielkiej Brytanii nasza
pozycja jest wyraznie staba. Polska zajmuje 28. pozycje w eksporcie na rynek francuskii31.na
rynek Wielkiej Brytanii. Bardzo silna pozycja Polski na niektérych rynkach w eksporcie dziatu
28, moze sugerowal znaczg przestrzen do wzrostu eksportu. Ponadto stabe spenetrowanie

produktami dyskutowanego dziatu innych rynkéw, sugeruje znaczne mozliwosci ekspan-
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sji w dtuzszym okresie. Jednak w krétkim i Srednim okresie mozna spodziewac sie wzrostu
eksportu gtownie do Czech, Niemiec, i Stowacji. Kolejnym dziatem sekcji 06 uczestniczacym
w matopolskim eksporcie jest Dziat 29. Chemikalia organiczne. W jego przypadku jednak na-
stepuje wyrazny i systematyczny spadek eksportu. W roku 2015 w stosunku do roku 2010 na-
stapito zmniejszenie o okoto 34%, a w relacji do roku 2014 o okoto 25%. Dziat ten wykazuje
tendencje do bezwzglednego spadku wartosci eksportu i tym bardziej zmniejsza znaczenie
w wolumenie catego matopolskiego eksportu. Na podstawie zaobserwowanych trendéw moz-
na zaktadac dalsze ograniczenie eksportu chemikaliéw organicznych. Ponadto jeszcze pewien
wktad w matopolski eksport, ale juz na zdecydowanie nizszym poziomie, maja dwa dziaty sek-
cji 06: 32 Eksport garbnikéw, farb, lakierow oraz 33 Olejki eteryczne, preparaty kosmetyczne.
Oba te dziaty obecnie dostarczaja wartos¢ eksportu powyzej 20 mln euro. Wazne jest jednak,
iz nie zmiescity sie one w grupie gtéwnych dziatow eksportowych Matopolski w roku 2010,
i wykazuja stosunkowo wysoka dynamike wzrostu. Oba te dziaty mozna uznac za rokujgce na
wzrost eksportu w przysztosci.

Prognoza eksportu w sekcji 06 Produkty przemystu chemicznego musi by¢ zréznicowana w za-
leznosci od dziatu. Jednak jedynie dziat 29 Chemikalia organiczne prawdopodobnie bedzie
zmniejszat swoéj udziat w eksporcie. Dwa inne dziaty: 32 obejmujacy farby i lakiery oraz 33
obejmujacy artykuty kosmetyczne, moga by¢ uznane za rokujace i potencjalnie stanowiace
znaczace pole do wzrostu eksportu. Pozostate wyzej omowione dziaty wykazuja wyrazne
tendencje do wzrostu eksportu, stad mozna prognozowac stabilny wzrost eksportu sekcji O6.
Najbardziej prawdopodobnymi rynkami ekspansji w krotkim okresie beda Niemcy, Czechy
i Stowacja.

15 Metale nieszlachetne i wyroby

Sekcja 15 ma bardzo duzy udziat w generowaniu matopolskiego eksportu. Jej dotychczaso-
wa dynamika eksportu jest stosunkowo wysoka, bo w roku 2015 w stosunku do roku 2010,
wyniosta 32%. Wzrost sprzedazy eksportowej tej sekcji jest stabilny, co potwierdza wzrost
w ostatnim okresie 2014-2015 na poziomie 12%. Wsréd dziatéw dyskutowanej sekgji nie-
ktére maja stabilne tendencje wzrostu odnosnie do eksportu. Mozna do nich zaliczy¢ Dziat 76.
Aluminium i produkty z aluminium, 72 Zeliwo i stal oraz 74 Miedz i artykuty z miedzi. Intere-
sujaco uktadaja sie tendencje wzrostu eksportu takich dziatow, jak: 73. Artykuty z zeliwa i stali
(wzrostw latach 2010-2015 0 143%), 79. Cynk i artykuty z cynku (wzrost w latach 2010-2015
0 366%), 83. Artykuty rozne z metali nieszlachetnych (wzrost w latach 2010-2015 0 96%).

Odnoszac sie do catej sekcji 15 Metale nieszlachetne i wyroby mozna potwierdzi¢ wyste-
powanie rosngcych trendéw w zakresie eksportu. Przy czym szczegblnie dynamicznie moze
rozwijac sie eksport Artykutoéw z Zeliwa i stali, Cynk i artykutéw z cynku, Artykutéw réznych
z metali nieszlachetnych. Rysujaca sie specjalizacja eksportowa Matopolski moze wykazywac
wysoka konkurencyjnosé, nie tylko na tradycyjnych rynkach eksportowych Europy Zachodniej
i catej Unii Europejskie]j, ale takze na rynkach bardziej odlegtych, zaréwno u wschodnich sasia-
dow, jak i na rynkach pozostatych krajéw, takich jak przytaczane w ramach badan jakosciowych
rynki afrykanskie.
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Sekcja zwigzana z przetworami spozywczymi wykazata w eksporcie Matopolski silng i stabil-

04 Przetwory spozywcze

na tendencje wzrostowa w latach 2010-2015, gdzie dynamika wzrostu wyniosta 79%. Takze
wzrosty w ostatnim okresie 2014-2015 byty znaczace — na poziomie 10%. O ile w catej sekgji
nalezy dostrzec wyrazny trend rosnacy, to jednak mozna wskazac¢ dziaty, ktére ograniczaja
poziom eksportu. Dotyczy to 2. Mieso i podroby jadalne oraz 16. Przetwory z miesa. Stagnacja
wystepuje w Dziale 8. Owoce i orzechy jadalne. Natomiast inne dziaty wykazuja wysoka lub
nawet bardzo wysoka dynamike. Dziat 23. obejmujacy gotowe pasze dla zwierzat zwigkszyt
eksport w latach 2010-2015 0 257% do znaczgcego poziomu 117 mln euro. Dziat 22. Napoje
bezalkoholowe, alkoholowe zwiekszyt eksport w tym samym czasie o 167%. Dziat 19. Prze-
twory ze zbéz 0 114%.

Ogélna prognoza dla sekcji 04 Przetwory spozywcze jest optymistyczna i przewiduje dalszy
wzrost eksportu. Jednak wzrost eksportu tej sekcji, a szczeg6lnie dziatéw zwigzanych z mie-
sem i owocami w duzym stopniu zalezy przede wszystkim od mozliwosci odbudowy rynkéw
wschodnich. Wschodni kierunek eksportu wydaje sie naturalnym rynkiem zbytu dla mato-
polskiego eksportu spozywczego. Jednak mozliwosci ekspansji sg silnie ograniczane przez
sytuacje polityczna. Matopolscy eksporterzy wykazuja jednak wysokie zdolnosci adaptacyij-
ne i uruchomione zostaty pozytywne trendy w eksporcie pasz/karmy dla zwierzat, napojéw
i przetworéw dla zb6z. Wydaje sie, iz w Srednim czy dtuzszym okresie, mozliwosci zbytu moga
sie rozwija¢ w przypadku produktow spozywczych takze na nowych rynkach.

Meble

W ramach klasyfikacji CN meble wchodza w sktad Dziat 94. Meble, posciel, materace; lampy
i oprawy oswietleniowe. Dziat ten wykazat niezwykle wysoka dynamike we wzroscie matopol-
skiego eksportu. W roku 2015 warto$¢ eksportu tego dziatu osiggneta poziom 196 mln euro,
co oznaczato ponad osmiokrotny wzrost w stosunku do roku 2010. Tylko w stosunku do roku
2014 wzrost wyniost 26%. Na podstawie klasyfikacji PKD ustalono, ze 31.0 Produkcja mebli
w roku 2015 zapewnita 102 mln euro eksportu. Matopolski przemyst meblarski bardzo szybko
zwieksza wartos¢ eksportu i mozna go juz uznac nie tyle za branze rokujacg, czy niszowg, lecz
kluczowa branze matopolskiego eksportu. O prognozach rozwoju eksportu dziatu 94, a w szcze-
gblnosci mebli, mozna wnioskowac na podstawie popytu na gtéwnych rynkach eksportowych.
Analiza gtownych rynkow eksportowych Matopolski wskazuje, iz istnieje tam wysoki popyt
na produkty dziatu CN 94, a pozycja polskiego eksportu jest bardzo silna. Na rynku niemieckim
import z Polski stanowi drugi najwazniejszy kierunek zaopatrzenia zagranicznego. Na rynku
czeskim i stowackim sytuacja jest analogiczna. W przypadku rynkéw Francji i Wielkiej Brytanii
Polska zajmuje 4. miejsce jako gtéwny importer. Mozna zauwazy¢, iz pozycja polskiego eks-
portu mebli ma najsilniejsza pozycje na rynkach docelowych w stosunku do innych produktéw
eksportowanych z naszego kraju. Tak silna pozycja na rynkach docelowych i bardzo szybkie
tempo wzrostu eksportu z Matopolski sprawia, ze mozna prognozowac dalszy wzrost ekspor-
tu produktéw dziatu 94, a w szczegb6lnosci mebli. Matopolscy eksporterzy zapewne posiadaja
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zZnaczaca przewage na rynkach eksportowych europejskich, zaréwno z perspektywy jakosci
jak i ceny. Wydaje sie, ze wtasnie rynki europejskie s3 obecnie najbardziej obiecujace z per-
spektywy wzrostu eksportu mebli i to wtasnie na tych rynkach mozna spodziewac sie dalsze]
istotnej poprawy wynikéw eksportowych.

07 Tworzywa sztuczne i wyroby

Sekcja 07 obejmuje dziat 39 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich oraz dziat 40 Guma i artykuty
z niej. Analizujgc dotychczasowe trendy w matopolskim eksporcie nalezy zauwazy¢ szybkie
tempo wzrostu eksportu produktéw dziatu 39. Dziat ten w 2015 roku zapewniat 595 mln
wartosci eksportu i byt to trzeci najwyzszy wynik sposréd klasyfikacji dziatow CN w matopol-
skim eksporcie. Oznaczato to podobny poziom jak w roku 2014, ale juz wzrost w stosunku
do poziomu eksportu z 2010 roku wynidst 177%. Analiza popytu i pozycji poszczegdlnych
krajow na gtéwnych rynkach docelowych matopolskiego eksportu wykazata, iz import pro-
duktéw dziatu 39 ma wysoka wartos¢. Pozycja Polski na tych rynkach jest znaczaca, choc tyl-
ko w przypadku trzech krajow Polska znajduje sie wsrod 5 gtownych eksporteréw. Dotyczy
to Czech, gdzie import z Polski plasuje sie na 2. miejscu i Stowacji z miejscem 4. W strukturze
importu niemieckiego Polska zajmuje 6. pozycje, francuskiego 9. pozycje, a Wielkiej Brytanii
10. pozycje. Polski eksport tworzyw sztucznych jest juz dostrzegalny na analizowanych ryn-
kach, ale nie stanowi ciggle duzego udziatu. Warto tu przypomniec, ze produkty polskie w im-
porcie najwiekszy udziat stanowig w Czechach — 7,7% oraz na Stowacji — 7,4%, najmniejszy
natomiast w przypadku Francji — 2,2% oraz Wielkiej Brytanii — 1,7%. Z drugiej strony, choc
polskie produkty sa dopiero na 6. pozycji niemieckiego importu, to zapewniaja one znacz-
na wartosc eksportu. Polscy producenci wysytaja do Niemiec produkty dziatu 39 o wartosci
2,27 mld USD. Przytoczone dane Swiadcza o duzych mozliwosciach wzrostu eksportu tworzyw
sztucznych na rynki europejskie. Wymagac to jednak bedzie bardziej intensywnych zabiegdéw
i wzrostu konkurencyjnosci oferty eksportowej.

Drugim istotnym dziatem nalezagcym do sekgji 07 jest dziat 40 Kauczuk i artykuty z kauczu-
ku. Jego dynamika jest znaczaca, choc nie tak wysoka, jak omawianego wyzej dziatu tworzyw
sztucznych. Eksport produktow dziatu 40 wzrést w 2015 roku o 29% w stosunku do roku
2010, ale tez zmalat 0 8% w stosunku do 2014 roku. W dtuzszym okresie mozna zatem mowic
o tendencji rosnacej eksportu, ale zapewne eksport ten natrafia na bariery, ktére co najmniej
wprowadzajg istotne wahania, a moze nawet beda prowadzity do ograniczania sprzedazy
W przysztosci.

Odnoszgc sie do catej sekcji 07 Tworzywa sztuczne i wyroby mozna prognozowac, ze w krot-
kim czasie nalezy spodziewac sie systematycznego wzrostu eksportu. Dotyczy to jednak
przede wszystkim eksportu tworzyw sztucznych i to gtéwnie na rynki europejskie. Analizo-
wana duza i niewykorzystana jeszcze pojemnosc¢ tych rynkéw daje znaczace pole do wzro-
stu eksportu, ale wraz z poprawa pozycji eksportowej zwigzanej z konkurencyjnoscia oferty
na gtownych rynkach.
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Sekcja ta sktada sie z trzech dziatéw o zréznicowanej roli w matopolskim eksporcie. Dwa z nich:

13 Wyroby z kamienia, ceramika, szkto

70 Szkto i wyroby ze szkta oraz 69 Wyroby ceramiczne, maja znaczacy udziat w eksporcie
na poziomie powyzej 70 mln euro kazdy w 2015 roku. Charakteryzuja sie niskim tempem
przyrostu eksportu na poziomie niewiele przekraczajagcym 10% w stosunku do 2010 roku.
Dane statystyczne nie ujawniaja znaczacego wzrostu eksportu tych dziatdéw i mozna mowic
raczej o stabilizacji, czy nawet stagnacji eksportu tych dziatéw. Natomiast trzeci Dziat 68. Arty-
kuty z kamienia, gipsu cementu, azbestu, miki lub podobnych wprawdzie miat znacznie nizszy
poziom eksportu w 2015 roku, bo 38 mln euro, to jednak wykazat bardzo wysoka dynamike
wzrostowa. Wzrost wartosci sprzedazy eksportowej w przypadku tego dziatu wynidst w roku
2015 w stosunku do 2010 roku 185%, zas w odniesieniu do 2014 roku 35%. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze dziat ten wykazuje cechy branzy rokujacej, ktéra w przysztosci moze zapewniac
znaczacy przyrost wartosci eksportu.

Prognozujgc wartosc¢ eksportu catej sekcji 13. Wyroby z kamienia, ceramika, szkto nalezy przy-
ja¢, iz eksport tej sekcji nie bedzie szybko rést, na co wskazujg dotychczasowe trendy. Mozna
spodziewac sie stagnacji eksportu, bagdz nawet spadku szczegdlnie w odniesieniu do dziatow
70. Szkto i wyroby ze szkta oraz 69. Wyroby ceramiczne. Natomiast ewentualne wzrosty war-
tosci eksportu mozna wigza¢ w ramach tej sekcji z Dziatem 68. Artykuty z kamienia, gipsu
cementu, azbestu, miki lub podobnych. Poniewaz jednak obecnie dziat ten nie dostarcza
znaczacej wartosci eksportu, nalezy go traktowac jako dziat rokujacy.

10 Scier drzewny, papier, tektura i wyroby

W praktyce matopolskiego eksportu w ramach sekcji 10 licza sie dwa dziaty. Pierwszy z nich
Dziat 49. Ksiazki, gazety, pozostate wyroby przemystu poligraficznego, drukowane, osiggnat
znaczacy udziat w wartosci matopolskiego eksportu na poziomie 137,9 mln euro. Wykazat
takze wysoka dynamike, zwiekszajac eksport w stosunku do roku 2010 o 84%, a w stosunku
do roku 2014 o 19%. Dziat ten utrzymuje wiec wysokie i stabilne tempo wzrostu eksportu
i mozna spodziewac sie kontynuacji tego trendu. Drugi dziat to 48. Papier i tektura, artykuty
Z masy papierniczej, papieru lub tektury. Takze ten dziat osiggnat wysoki wolumen eksportu
na poziomie 111 mln euro w 2015 roku. W tym przypadku jednak odnotowano znacznie szyb-
sze tempo wzrostu eksportu, bowiem w stosunku do roku 2014 wzrést on 0 252%. Jednocze-
$nie nalezy zauwazy¢ duze wahania eksportu tego dziatu, bowiem w roku 2014 jego poziom
byt bardzo niski — wyniést 6 mln euro. Przy tak silnych wahaniach dotychczasowego eksportu
trudno prognozowac jego wartos¢ w przysztosci.

Odnoszac sie do catej sekcji 10, a praktycznie do dwoch dziatéw (48. i 49.), mozna zaktadac
znaczny wzrost eksportu, ale z duzg dozg niepewnosci (szczeg6lnie w zakresie dziatu 48.).

09 Drewno i wyroby z drewna

W tej sekgji kluczowa role odgrywa Dziat 44. Drewno i artykuty z drewna. Jego warto$¢ eksportu
w roku 2015 wyniosta 173 mln euro i wykazywata bardzo wysoka dynamike. Wzrost wartosci
eksportu wyniost 263% w stosunku do 2010 roku i 6% w stosunku do 2014 roku. Warto miec
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na uwadze, iz dziat ten jest silnie powigzany z dziatem 94. obejmujacym meble. Znaczna czesc¢
produktéw z drewna moze byc klasyfikowana wtasnie w dziale 94. Jak wyzej wskazano dziat
zwigzany z meblami wykazywat niezwykle wysoka dynamike. Mozna zaktadac, iz dziaty te s3 ze
soba powigzane i prognozy dotyczace mebli w znacznym stopniu dotycza tez dziatu 44 Drewno

i artykuty z drewna.

Uwzgledniajac wysoka wzrostowa tendencje dziatu 44., i wczesniej relacjonowane wysoce
pozytywne prognozy dotyczgce mebli, nalezy spodziewac sie znacznej dynamiki wzrostu

eksportu sekcji 09 Drewno i wyroby z drewna.

Na podstawie powyzszych rozwazan z uwzglednieniem sekcji CN mozna wskazac branze ni-
szowe/rokujace, ktore dzis jeszcze nie odgrywaja kluczowej roli w eksporcie, ale wykazuja
wysoka dynamike i moga w przysztosci miec istotny wktad w matopolski eksport:

86. Pojazdy szynowe,

32. Garbniki, farby, lakiery,

33. Olejki eteryczne, preparaty kosmetyczne,

79. Cynk i artykuty z cynku,

23. Gotowe pasze dla zwierzat,

22. Napoje bezalkoholowe, alkoholowe,

68. Artykuty z kamienia, gipsu cementu, azbestu, miki lub podobnych.

HANDEL ZAGRANICZNY W POLSCE | MALOPOLSCE

167



168

/w2

5. Ocena dziatan w zakresie wspierania eksportu
w Matopolsce

5.1 Wybrane dostepne instrumenty wsparcia eksportu

Eksporterzy oraz potencjalni eksporterzy z wojew6dztwa matopolskiego, moga obecnie liczy¢
na szereg programow oraz instytucji wspierajacych ekspansje zagraniczng. Ponizej przedsta-
wiono skrétowe informacje o wybranych programach i instytucjach wsparcia.

5.1.1 Wsparcie eksportu na poziomie regionalnym

RPO Matopolska 3.3.2 Aktywno$¢ miedzynarodowa matopolskich MSP2°

Start programu: Il kwartat 2017 r., dotacja maksymalna: 200 tys. zt (50% dofinansowania).

Program finansuje:
doradztwo dotyczace strategii finansowania przedsiewziec¢ eksportowych i dziatalnosci
eksportowej;
doradztwo dotyczace okreslenia potencjalnych partnerdow handlowych, wyszukiwania
i doboru partneréw na wybranych rynkach zagranicznych, przygotowania ofert wspot-
pracy oraz negocjacji handlowych (takze ich przeprowadzenie);
doradztwo w zakresie opracowania koncepcji marki/wizerunku przedsiebiorstwa na wy-
branym rynku zagranicznym (w tym np. doradztwo dotyczace projektowania materiatow
promocyjnych i reklamowych, stron internetowych, aplikacji mobilnych), przeznaczonych
do promocji i sprzedazy na docelowych rynkach zagranicznych;
doradztwo w zakresie dostosowania produkgji (produktu i jego wtasciwosci) badz ustugi
do wymagan docelowego rynku zagranicznego (w tym np. rozmiary produktu, jego opa-
kowanie, minimalne standardy Swiadczenia ustug);
doradztwo oraz uzyskanie niezbednych dokumentéw uprawniajacych do wprowadzenia
produktu lub ustugi na docelowy rynek zagraniczny (np. certyfikaty, pozwolenia, homo-
logacje);
udziat w charakterze wystawcy w imprezach targowo-wystawienniczych zorientowanych
narynkizagraniczne, odbywajgcych sie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej lub za granica.

Projekt Power up your Business in Matopolska3®

Projekt realizowany jest w ramach dziatari Centrum Business in Matopolska. Liderem projektu
jest Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., partnerami sa: Krakowski Park Technolo-
giczny i Krakow — Nowa Huta Przysztosci S.A.

29  Serwis Regionalnego Programu Wojewo6dztwa Matopolskiego, http://www.rpo.malopolska.pl
30 Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., http://www.marr.pl oraz Centrum Business in Matopolska,
http://businessinmalopolska.pl
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Celem projektu jest promocja wybranych obszaréw gospodarki i wzmocnienie wizerunku Mato-
polski w miedzynarodowym Srodowisku. Power up your Business in Matopolska obejmuje m.in.:
uczestnictwo w wydarzeniach targowych, informacyjno-promocyjnych i misjach gospo-
darczych w takich krajach, jak: Hiszpania, Niemcy, Francja, Kazachstan, Iran, Chiny, Zjed-
noczone Emiraty Arabskie, Wietnam;
warsztaty, spotkania, konferencje dla regionalnych przedsiebiorcoéw, eksporterow i jed-
nostek samorzadu terytorialnego, z udziatem ekspertéow ds. wymiany handlowej;
opracowania, katalogi, publikacje, periodyk gospodarczy i strony internetowe dla przed-
siebiorcéw i partneréw handlowych;
promocje inwestycji zagranicznych, rozbudowe bazy ofert inwestycyjnych, globalng pro-
mocje regionalnej oferty wspotpracy.
Projekt skierowany jest do matopolskich firm juz eksportujacych, badz rozwazajacych roz-
poczecie sprzedazy zagranicznej, do biznesu zainteresowanego inwestycjami, szczegblnie
w Europie, Azji oraz na Bliskim Wschodzie oraz przedstawicieli JST, ktérzy chca doskonali¢
narzedzia obstugi inwestora.

Wsparcie Matopolskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.3*

Jest ona wiodaca, regionalna instytucja, dziatajacg na rzecz rozwoju regionalnego; jednym
z najpowazniejszych partneréw instytucji centralnych i samorzadu wojewo6dztwa w Kksztat-
towaniu polityki innowacyjnego rozwoju regionu. Aktywnie wspiera eksport, oferujac profe-
sjonalne doradztwo i dostep do miedzynarodowej sieci kontaktow. Oferta Agencji to ustugi
informacyjne dla przedsiebiorcow, doradztwo dla rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg,
dotacje na rozwdéj matopolskich przedsiebiorstw oraz obstuga produktéw finansowych, takich

jak pozyczki czy seedcapital.

Centrum Business in Matopolska (CeBiM)3?
Jest to wyjatkowa w skali Polski inicjatywa, ktorej celem jest usprawnienie obstugi inwesto-
ra i eksportera oraz promocja gospodarcza regionu. Centrum Business in Matopolska tworza:
instytucja rozwoju regionalnego — Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., samorzad
regionalny — Wojewddztwo Matopolskie i jedna z najwazniejszych instytucji wspierajacych
bezposrednie inwestycje zagraniczne — Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. oraz Matopol-
skie Parki Przemystowe Sp. z 0.0. Centrum oferuje:
prezentacje firmy w katalogu Matopolskiej Oferty Eksportowej, dostepnej dla potencjal-
nych partneréw biznesowych online na naszej stronie internetowej oraz w materiatach
multimedialnych;
umieszczenie informacji o ofercie firmy w katalogach dystrybuowanych na zagranicz-
nych wystawach, targach branzowych i wydarzeniach biznesowych;
pomoc w nawigzaniu kontaktéw z odbiorcami zagranicznymi;
udziat w misjach gospodarczych i spotkaniach biznesowych.

31 Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., http://www.marr.pl
32 Centrum Business in Matopolska, http://businessinmalopolska.pl
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5.1.2 Wsparcie na poziomie krajowym

POWER 2.2 Wsparcie na rzecz zarzadzania strategicznego przedsiebiorstw oraz budowy
przewagi konkurencyjnej na rynku, typ 2 —zaméwienia krajowe?*?

Wsparcie miedzy innymi dotyczy: identyfikacji potencjalnych odbiorcéw wsparcia (zaréwno
indywidualnych przedsiebiorstw, jak i grup przedsiebiorstw), opracowania analizy potrzeb roz-
wojowych MMSP, przygotowania planéw rozwojowych oraz monitoring i doradztwo w zakresie
ich wdrozenia, identyfikacji potencjalnych dostawcéw ustug rozwojowych, analizy dostepno-
éci ustug rozwojowych dla MMSP w regionach, dziatan szkoleniowych i/lub doradczych skie-
rowanych do MMSP dotyczacych funkcjonowania na rynku zaméwien publicznych, wdrazania
strategii wejscia na zagraniczne rynki zamowien, dziatan szkoleniowych i/lub doradczych
skierowanych do MMSP dotyczgcych zasad realizacji przedsiewzie¢ w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego i przygotowania oferty do przedsiewziecia realizowanego w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego oraz procesu negocjacji.

Poddziatanie 3.3.3 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020

Celem Programu jest promowanie polskich marek produktowych z wybranych branz, ktére
maja szanse stac sie markami rozpoznawalnymi na rynkach zagranicznych oraz promowanie
Marki Polskiej Gospodarki. Przedsiebiorcy mogga uzyska¢ dofinansowanie na pokrycie czesci
kosztéw zwigzanych z udziatem w targach, szkoleniach i misjach gospodarczych oraz z realiza-
¢ja innych okreslonych przedsiewziec¢ informacyjno-promocyjnych. Wsparcie bedzie przyzna-
wane wytacznie na dziatania wpisujace sie w jeden z programow promocgji.

12 programéw promocji dla wybranych branz:
Sprzet medyczny,
Maszyny i urzadzenia,
Kosmetyki,
IT/ICT,
Biotechnologia i farmaceutyka,
Moda polska,
Budowa i wykanczanie budowli,
Jachty itodzie,
Meble,
Polskie specjalnosci zywnosciowe,
Sektor ustug prozdrowotnych,
Czesci samochodowe i lotnicze.
5 programéw promocji na nastepujacych rynkach perspektywicznych:
Algieria,
Indie,

33 Portal Funduszy Europejskich, https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl
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Iran,
Meksyk,
Wietnam.
2 programy promocji podczas duzych przedsiewzie¢ promocyjnych:
Expo Astana 2017,
Hannover Messe 2017.

Program promocji branzy polskich specjalnosci zywnosciowych

—informacja dla przedsiebiorcow3*

Program promocji branzy polskich specjalnosci zywnosciowych opracowany zostat w ra-
mach poddziatania 3.3.2 ,Promocja gospodarki w oparciu o polskie marki produktowe —
Marka Polskiej Gospodarki — Brand” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj (PO IR).
Udziat przedsiebiorcéw w programie promocji sfinansowany zostanie ze srodkéw poddzia-
tania 3.3.3 ,Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand” PO IR, za ktére-
go realizacje odpowiada Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. W ramach programu
opracowany zostat wykaz dziatari promocyjnych przeznaczonych dla przedsiebiorcow, ktory
uzupetniony zostat o tzw. dziatania og6lne promujace polska branze polskich specjalno-
$ci zywnosciowych. Program promocji przygotowany zostat w taki sposdb, aby zapewnic
komplementarnos¢ dziatan podejmowanych na rzecz promocji polskiego sektora polskich
specjalnosci zywnosciowych.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu

—pomoc w zakresie doradztwa lokalizacyjnego dla polskich eksporterow3>

Mozna skorzysta¢ z pomocy w formie:
Tworzenia wstepnej strategii ekspansji zagranicznej,
Zachet inwestycyjnych,
Korzystania z programu Polskie Mosty Technologiczne, Poddziatanie 3.3.1 Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020,
Warsztatoéwiszkolen w zakresie wiedzy eksperckiej orazdoswiadczeninnych eksporteréw,
Doradztwa lokalizacyjnego dla polskich inwestorow.

Program Polski Czempion3®

Jest to narzedzie stuzace budowaniu grupy lideréw ekspansji zagranicznej wsrdd polskich firm
prywatnych. Uczestnicy Programu ucza sie identyfikowac bariery w ekspansji zagranicznej,
pod skrzydtami ekspertow rozwijajg dobre praktyki w biznesie oraz otrzymujg wparcie w in-
westycjach zagranicznych od polskich wtadz publicznych.

34 Ministerstwo Rozwoju, Program promocji branzy polskich specjalnosci zywnosciowych — informacja dla przedsiebior-
céw, https://www.mr.gov.pl/media/19568/BPP_polskie_specjalnosci_zywnosciowe_9052016.pdf (data dostepu:
29.05.2017).

35 Polska Agencja Inwestycji i Handlu, www.paih.gov.pl/pl

36  PwC, PricewaterhouseCoopers, Program Polski Czempion, http://www.pwc.pl/pl/firmy-prywatne/program-polski-czem-
pion.html (data dostepu: 29.05.20170.
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Go Africa®’

To kompleksowy program, ktéry pomaga przedsiebiorcom w zbadaniu potencjalnego rynku
i kanatow dystrybudji, zdobyciu kontaktow lokalnych, weryfikacji partneréw biznesowych,
przygotowaniu firm do udziatu w targach, misjach gospodarczych i spotkaniach biznesowych.
Ponadto w ramach programu organizowane sg warsztaty i szkolenia.

Go China3®

Podobnie jak Go Africa, jest to kompleksowy program, ktéry pomaga przedsiebiorcom w zba-
daniu potencjalnego rynku i kanatow dystrybucji, zdobyciu kontaktow lokalnych, weryfikacji
partneréw biznesowych, przygotowaniu firm do udziatu w targach, misjach gospodarczych
i spotkaniach biznesowych. Ponadto w ramach programu organizowane sg warsztaty i szkolenia.

Go to Brand.pl®°

Gtéwnym celem programu Go to Brand.pl jest internacjonalizacja polskich przedsiebiorstw oraz
wzrost innowacyjnosci naszej gospodarki. Gtowny wskaznik, do ktérego realizacji wnosi wktad
POIR, to naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw (ang. Business Expenditures on R&D, BERD).
W trakcie rozpatrywania wnioskéw priorytetowo traktowane beda firmy wprowadzajgce innowa-
cje produktowa lub procesowa. Alokacja na projekt przewidziana jest na poziomie 100 mln euro.
Wsparcie kierowane jest takze do przedsiebiorcow uczestniczacych w branzowych progra-
mach promocji oraz programach promocji o charakterze ogélnym.

Instrument ukierunkowany jest na promowanie polskich marek produktowych poprzez Marke
Polskiej Gospodarki przy zaangazowaniu przedsiebiorstw:
posiadajacych innowacyjny produkt/ustuge (marke produktowg, ktéra ma szanse stac sie
marka globalng, rozpoznawalna na rynkach zagranicznych);
prowadzacych dziatalnos¢ eksportowa, samodzielng dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
lub ktére zakupity/wdrozyty odpowiednie rozwigzania innowacyjne.

5.2 Ocenadziatan w zakresie wspierania eksportu - wyniki badan

Wtadze publiczne licznych krajow i regiondw podejmuja dziatania wspierajace ekspansje eks-
portowg rodzimych firm. Kluczowe jest jednak adekwatne dobranie instrumentéw wsparcia
do obiektywnych potrzeb rozwoju eksportu. Waznym zrédtem wiedzy pomocnej do dobrania
instrumentow wsparcia eksportu, sg opinie samych zainteresowanych — eksporteréw dotycza-
ce ich oczekiwan w zakresie wsparcia eksportu, czy szerzej wymiany handlowej, przez wtadze
rzagdowe czy samorzadowe.

37  Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Go Africa, http://www.goafrica.gov.pl

38 Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Go China, http://www.gochina.gov.pl

39 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wsparcie MSP w promocji marek produktowych — Go to Brand,
https://poir.parp.gov.pl
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W badaniu zadano respondentom pytanie o oczekiwania przedsiebiorcéw w zakresie wspar-
cia eksportu/wymiany handlowej przez wtadze rzagdowe/samorzagdowe. Odpowiedzi zostaty
umieszczone na Wykresie 82. Badani najczesciej jako pozadanag forme wsparcia eksportu
wybierali dofinansowanie udziatu w targach. Na taka forme wskazato 54% przedsiebiorcow.
Odsetek ten w duzym stopniu pokrywa sie z udziatem podmiotdw, ktore juz uczestnicza w tar-
gach i misjach gospodarczych. Mozna zatem przypuszczac, ze firmy, ktére faktycznie uczestni-
cza w tych formach oczekuja ich wsparcia. Z drugiej strony by¢ moze wieksze dofinansowanie
zachecitoby wiecej podmiotow. Na drugim miejscu niemal z identycznym udziatem wskazan
(53%) znalazta sie promocja firm/produktéw/ustug regionalnych poza granicami Polski. Kolej-
na forma wsparcia byta juz wskazywana przez mniej niz potowe respondentéw (47%), a byta
nig pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicznych.

S /° Wykres 82. Oczekiwania w zakresie wsparcia eksportu/wymiany handlowej

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

dofinansowanie udziatu w targach 54%

promocja firm/produktéw/ustug regionalnych

poza granicami Polski 53%

pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicznych

prezentacja oferty eksporteréow z wojewddztwa
na targach i wystawach zagranicznych

dofinansowanie opracowywania planéw rozwoju eksportu
udzielanie informaciji o rynkach zagranicznych
organizacja misji handlowych wyjazdowych

prowadzenie portalu internetowego dla eksporteréw
szkolenia eksportowe

organizacja misji handlowych przyjazdowych

Zadne z powyzszych

inne

nie wiem/ trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badan ilosciowych.

Waznga podpowiedzig dla wtadz samorzgdowych jest wskazanie przez 38% badanych oczeki-
wania co do potrzeby prezentacji oferty eksporteréw z wojew6dztwa na targach i wystawach
zagranicznych. Sposrod innych instrumentow ktérych waga zostata podkreslona w badaniu,
warto zwroci¢ uwage jeszcze na jeden aspekt, mianowicie na wyrazong przez znaczna grupe
(35% respondentéw) potrzebe dofinansowania opracowywania planéw rozwoju eksportu.
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Wydaje sie, ze zgtoszenie tej potrzeby wynika ze stosunkowo wysokiego poziomu dojrzatosci
i zrozumienia swoich potrzeb przez matopolskich eksporteréw.

Poréwnujac wyniki aktualnego badania z badaniem analogicznym matopolskich eksporterow
z roku 2011, mozna zauwazy¢, ze wowczas na pierwszym miejscu przedsiebiorcy wskazali
instrument wsparcia jakim jest prezentacja oferty eksporteréw z wojewddztwa na targach
i wystawach zagranicznych, na ktérg wskazato 64% badanych. Obecnie ta forma takze jest
docenianag, jednak nacisk na nia jest mniejszy. Na drugim miejscu znalazty sie wtedy prezenta-
cje oferty eksporteréw z wojew6dztwa na targach i wystawach zagranicznych (59% wskazan)
i pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicznych (55%). Wskazania gtéwnych pozadanych
instrumentow wsparcia byty wiec w roku 2011 zblizone do obecnych, przy nieco innej wadze
przypisywanej poszczegblnym formom. Niektére formy obecnie s3 stabiej eksponowane, jak
chociazby szkolenia eksportowe, czy udzielanie informacji o rynkach zagranicznych, a byty
wczesniej zdecydowanie bardziej doceniane (odpowiednio 41% i 53% odpowiedzi).

Kwestia pozadanych form wsparcia eksportu byta tez przedmiotem badan jakoSciowych
prowadzonych z przedstawicielami instytucji wspierajgcych wymiane miedzynarodowa, jak
i samych przedsiebiorcéw. W opinii przedstawiciela Centrum Business In Matopolska (CeBiM):

Eksporterzy i planujacy dziatalnosc eksportowa najbardziej potrzebujg utatwienia kontaktow
z zagranicznymi partnerami w formie misji i targéw.

Taki poglad potwierdza potrzeby zidentyfikowane w badaniu. Niewatpliwie przedsiebiorcy
s3 najbardziej zainteresowani obecnie stosunkowo prostymi formami wsparcia, jakimi sg dofi-
nansowanie udziatu w targach i misjach.

Zdaniem przedstawiciela CeBiM przedsiebiorcy oczekuja tez podobnych form wsparcia, ale
w stosunku do odlegtych rynkow:

W drugiej kolejnosci dofinansowania i wsparcia logistycznego dla firm na dalekich rynkach, gdzie
koszt uczestnictwa w targach z racji odlegtosci jest wysoki. Stad CeBiM organizuje wyjazdy raczej
na dalekie i egzotyczne rynki.

CeBiM organizowat na przyktad wyjazdy do Iranu i Kazachstanu. Zdaniem respondenta:

Egzotyczne rynki wybierane sg rowniez ze wzgledu na mniejsza konkurencje. Te rynki sg chtonne,
nie stawiajg wysokich wymagan co do jakosci i technologii — mniejszy jest nacisk na jakos¢,
a wiekszy na cene.

To wazne zdanie dotyczy nie tylko form wsparcia, ale tez kwestii konkurencyjnosci oferty eks-
portowej i dobrania optymalnych rynkéw do stanu konkurencyjnosci.

Przedstawiciel Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu S.A., rekomendowat znaczenie projektu
.Wspieranie polskich przedsiebiorstw na wybranych rynkach™:
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Wydziat Wspierania Polskich Inwestycji jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia polskim
firmom zainteresowanym inwestowaniem za granicg w formie: bezposrednich inwestycji lub
fuzji i przeje¢ (mergers and acquisition).Pracownicy Wydziatu udzielaja firmom zainteresowanym
inwestowaniem za granicg merytorycznej pomocy polegajacej miedzy innymi na doradztwie

w zakresie wyboru lokalizacji projektu, wsparciu przy uzyskaniu pomocy rzadowej dostepnej

w wybranym kraju. Profesjonalne wsparcie pracownikéw Wydziatu obejmuje dostarczenie
firmom odpowiednich zasobéw informacyjnych niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej.

Takie wsparcie jest obecnie szczeg6lnie potrzebne polskim firmom. Istotnie wyniki badania
pokazaty, ze mocna strong eksporteréw jest szerokie korzystanie z eksportu bezposredniego,
ale staboscia jest bardzo ograniczony zakres przechodzenia do wyzszych form internacjonali-
zacji, w tym posiadania wtasnych placéwek za granica.

Opinie wyrazane przez samych przedsiebiorcéw w ramach wywiadéw pogtebionych na temat
wsparcia eksportu byty zdecydowanie pozytywne, w sensie potwierdzenia potrzeby takiego
wsparcia. Natomiast pewne réznice dotyczyty optymalnych form wsparcia. Doswiadczony eks-
porter stwierdzit:

Sami juz dos¢ dobrze sobie radzimy. Dobrze by byto, gdyby dla firm prébujacych zaistnie¢
na rynkach zachodnioeuropejskich zostaty przygotowane ,samouczki” wskazujace wstepne kroki
do podjecia, by zaistnie¢ na rynku, do ktérego sie docelowo dazy.

W powyzszej wypowiedzi wskazano na jedng z oczekiwanych form wsparcia, ale wazne jest tez
zwrdcenie uwagi, iz formy wsparcia powinny by¢ dostosowane do charakterystyki, a przede
wszystkim doswiadczen zainteresowanego eksportera. W tym kontekscie warto przytoczyc

wypowiedz mniej doswiadczonego eksportera:

Firma nie ma doswiadczenia w pozyskiwaniu wsparcia publicznego i nie do korica orientuje

sie w mozliwosciach. W zwigzku ze spadkiem sprzedazy na rynku krajowym respondentka
chciataby wykorzysta¢ wszystkie dostepne sposoby na ozywienie dziatalnosci eksportowej

i otwartos¢ na rozmowe o mozliwosciach wspétpracy z sektorem publicznym w tym zakresie,
(...), nie ma jeszcze pomystu jak takie wsparcie publiczne mogtoby wygladac. (...) Wazna bytaby
intensyfikacja wsparcia dla jednostek wspierajacych eksport przy placéwkach zagranicznych,
wzmachianie bazy kontrahentéw, tak aby relacje miedzy producentami a tymi jednostkami byty
blizsze: newslettery, przesytanie informacji z danego rynku - to sie zawsze przydaje, gdy firma
koncentruje sie na jakims konkretnym rynku.

WypowiedZ potwierdza, iz mniej doswiadczeni eksporterzy powinni by¢ wspierani takze w za-
kresie rozpoznania systemu wsparcia eksportu. Ponadto odpowiadajg im raczej proste formy
wsparcia zwigzane z udostepnianiem informacji. Wydaje sie, ze gdy eksporter jest jeszcze
na wstepnym etapie rozpoznawania rynkéw, to réwniez do jego potrzeb nalezy dostosowac
oferte wsparcia.
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Trzeba uwzgledni¢ takze specyficzne potrzeby firm dopiero zamierzajgcych rozpoczac¢ eks-
pansje zagranicznga. Jeden z respondentéw — potencjalny eksporter, szeroko wyrazit potrzeby

tej grupy:

(...) chetnie przyjeliby$my wsparcie zaréwno finansowe, jak i marketingowe lub lobbingowo-
-relacyjne.

(...) JesteSmy mocno zainteresowani pozyskiwaniem partnerstw B2B, reselleréw, firm
deweloperskich, koncernéw energetycznych. (...) Jestesmy bardzo ciekawi informacji
nt. programéw wsparcia eksporteréw.

Przy czym respondent zauwaza jedng wade publicznych programéw wsparcia, ktéra jest szcze-
golnie dotkliwa dla matych, poczatkujacych firm:

(...) Zeby dostac trzeba miec. Na poczatku istnieje koniecznos¢ wytozenia wtasnych srodkéw,
posiadania zaplecza w postaci banku (mtodym firmom trudno o wsparcie banku ze wzgledu
na brak odpowiednich wynikéw finansowych, obrotu) lub inwestora — a o niego trudno.
Moze sie okazac, ze nawet po pozytywnej ocenie wniosku nie s3 w stanie go zrealizowac

-z tego co wiem, to spotyka to wiele firm.

Badanie jako$ciowe potwierdzito wnioski z badania, dotyczace oczekiwanych form wsparcia
eksportu. Podkreslito przy tym potrzebe dywersyfikacji oferty wsparcia na potrzeby firm
o roznym doswiadczeniu. Szczegblnie wazne jest docenienie oczekiwan potencjalnych eks-
porteréw i firm o niewielkim doswiadczeniu. Z drugiej strony niezbedne jest oferowanie za-
awansowanych instrumentow wsparcia dla doswiadczonych eksporteréw, ktére pozwolityby
im na przejscie do wyzszych form ekspansji na rynkach zagranicznych. W szczeg6lnosci wazne
jest wspieranie bezposrednich inwestycji lub fuzji i przejec (ang. mergers and acquisition).
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6. Analiza SWOT dziatalnosci eksportowej
Matopolski

W celu podsumowania dotychczasowych rozwazan zebrano wszystkie ujawnione w opracowa-
niu mocne i stabe strony wymiany handlowej, ktéra ma miejsce w wojewddztwie matopolskim,
a takze szanse i zagrozenia, ktére moga na nig wptywac w przysztosci. Ponizej przedstawiono
liste tych elementow tzw. analizy SWOT.

Mocne strony

Duzairosngca liczba firm eksporteréw (okoto 3,4 tys.), tylko regiony maja wieksza liczbe.
[Korzystna struktura towarowa eksportu ze znaczacym udziatem sektorow wysokiej
i sredniowysokiej technologii. Matopolska notuje dodatnie saldo obrotéw handlowych
przede wszystkim w przypadku produktow przetwoérstwa przemystowego.

Wyréwnanie sie salda handlu zagranicznego w roku 2015 samo w sobie mozna oceniac
jako zjawisko pozytywne, Swiadczace o potencjale eksportowym réwnowazgcym potrze-
by importowe.

Dominacja eksportu bezposredniego do ostatecznego odbiorcy oraz eksportu pod mar-
kg wtasng, co dobrze $wiadczy o pozycji eksporteréw na rynkach docelowych.
Posiadanie statych kontrahentéw na rynkach docelowych przez matopolskich eksporterow.
Dazenie eksporteréw do konkurowania czynnikami jakosSciowymi, przy czym popra-
wa jakosci jest obecnie rozumiana gtebiej, nie tylko jako ogblna deklaracja, ale przede
wszystkim w formie wprowadzania nowych wyroboéw, specjalizacji, czy unowoczesnienia
produkgji. Wystepuje powszechne (76% badanych) nastawienie na podejmowanie dzia-
tan zmierzajacych do wzrostu konkurencyjnosci oferty eksportowej.

Rozpoznanie przez eksporteréw bardzo szerokich rynkéw — w regionie akumuluje sie
wiedza o warunkach eksportu dla znacznej grupy krajow, az 64% firm eksportuje do kto-
regos$ z krajow spoza gtéwnych rynkdéw eksportowych.

Dobra kondycja eksporterow — w samoocenie badanych przedsiebiorstw eksporterow
w zdecydowanej wiekszosci sg one w dobrej kondycji.

Istnienie Centrum Business in Matopolska (CeBiM) — to wyjatkowa w skali Polski ini-
cjatywa, ktérej celem jest usprawnienie obstugi inwestora i eksportera oraz promocja
gospodarcza regionu.

Dostepno$¢ dziatania 3.3.2 Aktywno$¢ miedzynarodowa matopolskich MSP, w ramach
RPO Matopolska.

Stabe strony

Staba pozycja eksportowa Matopolski w stosunku do jej potencjatu ekonomicznego
— udziat w eksporcie w stosunku do udziatu w tworzeniu PKB 0,61. Tak niski wskaznik
udziatu w eksporcie do udziatu w tworzeniu PKB dla Matopolski w latach 2006-2015,
Swiadczy o niskim nastawieniu gospodarki regionu na rynki zagraniczne. Eksport per ca-
pita jest na poziomie ponizej sredniej krajowej.
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Spadek udziatu Matopolski w krajowym eksporcie do poziomu 4,8% w 2015 roku (z pra-
wie 6% w 2006 roku).

Rzadkie wykorzystanie zaawansowanych form ekspansji na rynki zagraniczne - jak cho-
ciazby posiadanie wtasnych placéwek handlowych za granica, ktore deklaruje jedynie
3% badanych firm.

Brak wspotpracy pomiedzy firmami eksporterami, brak wymiany doswiadczen o rynkach
docelowych, brak przeptywu wiedzy.

Niski poziom wykorzystania finansowych zabezpieczen transakgji.

Okoto potowy eksporteréw nie korzysta ze wsparcia eksportu na przyktad w formie tar-
gow, czy udziatu w misjach.

Prawie potowa eksporteréw nie ma planu/strategii eksportu w jakiejkolwiek formie.

Szanse

IKorzystny rozwdj koniunktury na bardziej odlegtych rynkach w tym Afryki, Dalekiego
Wschodu, Ameryki Po6tnocnej i Potudniowej.

Poprawa sytuacji polityczno-gospodarczej u wschodnich sasiadéw.

Dostep do 12 programow promocji dla wybranych branz.

Dostep do 5 program6éw promocji na nastepujacych rynkach perspektywicznych: Algie-
ria, Indie, Iran, Meksyk, Wietnam.

Rozwdéj dziatalnosci Centrum Business in Matopolska (CeBiM).

Wykorzystanie modelu struktur klastrowych do promocji wspotpracy eksporteréw,
szczegblnie w ramach 2.3.3 Umiedzynarodowienie Krajowych Klastréw Kluczowych —
cztonkowie Klastra Life Science.

Wykorzystanie srodkéw na wzrost innowacyjnosci z programoéw operacyjnych do pod-
niesienia konkurencyjnosci oferty eksportowej.

Poprawa wizerunku Polski jako kraju ekonomicznego sukcesu i lepszy odbior polskich
produktéw.

Utrzymanie sie korzystnego dla eksportu kursu walutowego.

Zagrozenia

Niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza w UE, skutkujaca ograniczeniem importu.
Zaktoécenia/kryzysy w gospodarce swiatowej spowodowane procesem wyjscia Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej, protekcjonizmem rzadu USA, mozliwg wojng handlowg USA
— Chiny, spowolnieniem gospodarki chinskiej.

Nasilenie sie konfliktu na Ukrainie i w konsekwencji zahamowanie odbudowy rynkéw
wschodnich.

Niestabilnosci eksportu produktow spozywczych w wiekszym stopniu podatnych na fluk-
tuacje polityczne.

Ryzyko kursowe.

Wysoka i rosnaca konkurencja na rynkach gtownych odbiorcéw rynku UE.

Utrata przez polskich eksporteréow przewag kosztowych — na skutek wzrostu cen surow-
cOw i materiatow oraz presji ptacowej.
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Ryzyko zwiekszonej niewyptacalnosci kontrahentéw na okreslonych rynkach dotknie-
tych kryzysami, katastrofami — szczegélnie dotyczy to nowych odlegtych rynkow.

Do oceny sity powigzan pomiedzy mocnymi i stabymi stronami a szansami i zagrozenia-
mi wykorzystano analize SWOT/TOWS. Zidentyfikowanym w analizie SWOT czynnikom
zostaty przypisane wagi. W ramach kazdej kategorii (Mocne strony, Stabe strony, Szanse,
Zagrozenia) wagi sumuja sie do jednego (Tabela 37.).

= Tabela 37. Wagi czynnikéw analizy SWOT/TOWS dziatalnosci eksportowej Matopolski

Lp. Czynnik Waga

Mocne strony

1. Duza i rosngca liczba firm eksporterow 0,20
2 Korzystna struktura towarowa eksportu 0,20
3, Wyréwnanie sie salda handlu zagranicznego w roku 2015

4 Dominacja eksportu bezposredniego 0,20
5 Posiadanie statych kontrahentéw

6. Dazenie eksporteréw do konkurowania czynnikami jako$ciowymi 0,10
7. Rozpoznanie przez eksporteréw bardzo szerokich rynkow 0,10
8. Dobra kondycja eksporterow 0,10
9. Istnienie Centrum Business in Matopolska (CeBiM) 0,05
10. Dostepnos¢ dziatania 3.3.2 Aktywno$¢ miedzynarodowa matopolskich MSP RPO Matopolska 0,05
Suma 1,00
Stabe strony

1. Staba pozycja eksportowa Matopolski w stosunku do jej potencjatu ekonomicznego 0,10
2 Spadek udziatu Matopolski w krajowym eksporcie 0,20
3, Rzadkie wykorzystanie zaawansowanych form ekspansji na rynki zagraniczne 0,10
4 Brak wspotpracy pomiedzy firmami eksporterami 0,20
5, Niski poziom wykorzystania finansowych zabezpieczen transakcji 0,10
6. Okoto potowy eksporteréw nie korzysta ze wsparcia 0,10
7. Prawie potowa eksporteréw nie ma planu/strategii eksportu 0,20
Suma 1,00
Szanse

1. Korzystny rozwdj koniunktury na bardziej odlegtych rynkach 0,20
2 Poprawa sytuacji polityczno-gospodarczej u wschodnich sgsiadéw 0,20
3. Dostep do 12 programéw promocji dla wybranych branz 0,10
4 Dostep do 5 programéw promocji na rynkach perspektywicznych 0,05
5 Rozwaj dziatalnosci Centrum Business in Matopolska (CeBiM) 0,05
6. Wykorzystanie modelu struktur klastrowych do promocji wspétpracy eksporterow 0,10
7. Wykorzystanie srodkéw na wzrost innowacyjnosci z programéw operacyjnych 0,05
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8. Poprawa wizerunku Polski 0,05
9. Utrzymanie sie korzystnego dla eksportu kursu walutowego 0,20
Suma 1,00
Zagrozenia

1. Niestabilno$¢ polityczna i gospodarcza w UE 0,20
2. Zaktdécenia/kryzysy w gospodarce $wiatowej 0,15
3. Nasilenie sie konfliktu na Ukrainie 0,05
4, Niestabilno$¢ eksportu produktéw spozywczych 0,20
B, Ryzyko kursowe 0,20
6. Wysoka i rosngca konkurencja na rynkach gtéwnych odbiorcéw rynku UE, 0,05
7. Utrata przez polskich eksporteréow przewag kosztowych 0,10
8. Ryzyko zwiekszonej niewyptacalnosci kontrahentéw na okreslonych rynkach 0,05
Suma 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za pomocg metodologii SWOT/TOWS okreslono wzajemne relacje pomiedzy poszczegolnymi
czynnikami. Skonstruowano 8 tablic, w ktérych zestawiono ze sobg wszystkie zidentyfikowane
mocne strony, stabe strony, szanse i zagrozenia. W przypadku stwierdzenia istnienia relacji,
potwierdzajacej istnienie zwigzku pomiedzy wymienionymi czynnikami, w tabeli wpisywano
wspotczynnik 1. W przypadku odpowiedzi negatywnej wspotczynnik O. Nastepnie wszystkie
interakcje pomiedzy poszczegblnymi kategoriami czynnikéw zostaty zsumowane i skorygowa-
ne o okreslone wagi.

= Tabela 38. Analiza SWOT/TOWS

Mocne TOWS TOWS

strony : . . .
Suma interakcji 84 Suma interakgcji 44
Suma iloczynéw wag i interakgji 9,7 Suma iloczynéw wag i interakgji 5,6
SWOT (tablica 6) SWOT
Suma interakgji 50 Suma interakgji 6
Suma iloczynéw wag i interakcji 51 Suma iloczynéw wag i interakcji 09
Podsumowanie Podsumowanie
TOWS/SWOT suma interakcji 134 TOWS/SWOT suma interakcji 50
TOWS/SWOT suma iloczynéw wag 14,8 TOWS/SWOT suma iloczynéw wag 6,5
i interakcji i interakcji
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Szanse Zagrozenia

Stabe TOWS TOWS

strony . . . .
Suma interakgcji 60 Suma interakgji 20
Suma iloczynéw wag i interakgji 6,6 Suma iloczynéw wag i interakgji 2,95
SWOT SWOT
Suma interakcji 32 Suma interakcji 22
Suma iloczynéw wag i interakgji 4,5 Suma iloczynéw wag i interakgji 2,95
Podsumowanie Podsumowanie
TOWS/SWOT suma interakcji 92 TOWS/SWOT suma interakcji 42
TOWS/SWOT suma iloczynéw wag 11,1 TOWS/SWOT suma iloczynéw wag 59
i interakcji i interakcji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze zidentyfikowane sity i szanse pozwalajg na zastosowa-
nie agresywnej strategii rozwoju eksportu. tacznie zachodza miedzy nimi 134 interakcje, przy
czym przewazaja interakcje od zewnatrz do wewnatrz (84). Szanse maj3 tez istotny potencjat
w przezwyciezaniu stabosci (60 interakcji). W mniejszym stopniu stabosci negatywnie wpty-
waja na mozliwosci wykorzystania szans (32 interakcje). Trzeba zwréci¢ uwage, ze zagrozenia
w relatywnie duzym stopniu moga ostabi¢ sity (44 interakcje). Sity maja niewielki potencjat
w ostabianiu zagrozen (tylko 6 interakcji). Za pozytyw nalezy uznad, ze stosunkowo mato inte-
rakcji zachodzi pomiedzy czynnikami o wptywie negatywnym (42). W podobnej skali stabosci
wzmacniajg zagrozenia (22 interakcje), jak zagrozenia wzmacniaja stabosci (20 interakcji). Ca-
toksztatt analiz relacji z wykorzystaniem analizy SWOT/TOWS pozwala potwierdzi¢ zasadnos¢
zastosowania agresywnej strategii rozwoju eksportu, a zatem koncentrowanie sie na wzmac-

nianiu mocnych stron i wykorzystywaniu nadarzaj3cych sie szans.
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7. Instrumenty wsparcia w kontekscie potrzeb
matopolskich eksporterow

Przeprowadzona analiza SWOT matopolskiego eksportu uzasadnia zastosowanie aktywnej
strategii rozwoju eksportu, a zatem koncentrowanie sie na wzmacnianiu mocnych stron i wy-
korzystywaniu nadarzajacych sie szans. W zwigzku z powyzszym warto rozwazy¢ zasadnosc,
jak i sposoby wykorzystania instrumentéw wsparcia eksportu w kontekscie specyficznych
potrzeb matopolskich przedsiebiorstw.

Udzielanie informacji o dostepnym wsparciu eksportu

Mocna strona matopolskiego eksportu, jaka jest duza i rosnaca liczba firm — eksporteréw ozna-
Cza, ze ciagle przybywa firm, ktére dopiero rozpoczynaja rozpoznawanie rynkéw zagranicznych.
Mozna zauwazyg, iz nie tylko brakuje im wiedzy o rynkach zagranicznych, ale takze o mozliwych,
dostepnych na poziomie regionalnym i krajowym instrumentach wsparcia eksportu. Wsparcie
matopolskiego eksportu powinno uwzglednia¢ zréznicowanie populacji eksporteréow, w tym
specyficzne potrzeby firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ lub dopiero planujacych taka dziatal-
nos¢. Wiedza o dostepnych instrumentach wsparcia moze by¢ czynnikiem sprzyjajagcym podej-
mowaniu decyzji o wejsciu na rynki zagraniczne. O poziomie potrzeb grupy poczatkujacych eks-
porteréw Swiadczy chociazby ponizsza wypowiedz uzyskana w trakcie badania jako$ciowego:

Szczerze méwiac ja nie jestem Swiadomy, ze jakas taka pomoc istnieje. To moze gtupio zabrzmi.
Ale w sumie to nie wiedziatem, ze na przyktad kto$ Swiadczy w Polsce takie ustugi typu rzadowe
ustugi pomocy firmom wejscia na jakis rynek.

Inny respondent stwierdzit, iz w zwigzku ze spadkiem sprzedazy na rynku krajowym chciatby
wykorzysta¢ wszystkie dostepne sposoby na rozwoj prowadzonej dziatalnosci eksportowej
i jest otwarty na rozmowe o mozliwosciach wspotpracy z sektorem publicznym w tym zakresie,
przy czym:

(...) nie ma jeszcze pomystu jak takie wsparcie publiczne mogtoby wygladac. Nasza firma
nie ma doswiadczenia w pozyskiwaniu wsparcia publicznego i nie do korica orientuje sie
w mozliwosciach.

Whiosek
Jako instrument wsparcia eksportu nalezy traktowac¢ samo informowanie o mozliwosciach
wsparcia eksportu. Jest to wazne szczegblnie w odniesieniu do poczatkujacych eksporterow.

Przekazywanie informacji o rynkach zagranicznych

Przekazywanie informacji o rynkach zagranicznych takze jest instrumentem, ktory jest szcze-
gblnie cenny dla planujacych dziatalnos¢ eksportowa lub poczatkujacych eksporteréw. Potrze-
ba jego stosowania wynika z mocnej strony matopolskiego eksportu, jaka jest szybki przyrost
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liczby eksporteréw. Informacja o rynkach moze by¢ takze wazna dla eksporteréw wchodzgcych
czy planujacych wejscie na nowe, szczeg6lnie odlegte rynki. Z analizy potencjalnych kierunkéw
ekspansji wynikto, iz nowe rynki zagraniczne beda miaty rosnace znaczenie dla matopolskich
eksporterow. Stad nalezy przypisac duza wage do stosunkowo prostego instrumentu, jakim jest
udzielanie informacji o rynkach. Zasadnos¢ stosowania tego instrumentu byta komentowana
w badaniu jakosciowym:

Mi sie wydaje, ze dosy¢ dobrym pomystem bytoby wtasnie takie przygotowanie, (...) jakis rodzaj
pomocy, takich samouczkéw dla takich wstepnych krokéw, ktére trzeba podja¢, zeby zaistniec
na tym rynku, do ktérego sie docelowo dazy, czyli wtasnie te kraje, ktére teraz zmienity

te przepisy. To wtasciwie sg wszystkie kraje, to dotyczy wszystkich krajow, ale one w rézny
sposob tego wymagaja. To dla mnie bytoby taki pewnie sposéb utatwiajacy zycie. Ja nie wiem,
czy cos takiego istnieje, bo nie znalaztem. Szukajac tych informacji tak naprawde znajdowatem
juz firmy, ktére specjalizuja sie w Polsce w tej pomocy. Nie dotartem na przyktad na takie strony,
ze gdzie$ by mnie przekierowato, jest tutaj matopolski urzad, wszystko powiemy ci, co masz
zrobi¢, zeby wykonac prace w Niemczech.

Doswiadczony eksporter tak komentowat dyskutowany instrument:

Zeby byty mozliwe takie wtasnie, bo my juz dziatamy, juz wiemy, ale jest firma, ktéra chce
w ogéle zrobic ten pierwszy krok, wiadomo, réznie to bywa, ale pewnie tatwiej bytoby, Zzeby
to byto bezkosztowo.

Omawiajac instrument w postaci udzielania informacji o rynkach nie sposéb nie podac przy-
ktadu dobrej praktyk, wynikajacej z informacji uzyskanej w trakcie badania jakosciowego
od Centrum Business in Matopolska (CeBiM):

Dodatkowo wydajemy, teraz jest w produkcji, bedziemy robili takie czasopismo, ktére ma
przyblizyé naszym eksporterom dziatalnos¢ na r6znych rynkach, zeby oni mieli informacje, ze s3
wtasnie spotkania informacyjne, ze s3 wyjazdy i to bedzie kierowane dla naszych potencjalnych
eksporteréw tutaj w regionie.

Warto przy tym zwr6ci¢ uwage na ,interaktywng” forme udzielania informacji o rynkach, jaka
jestinna dobra praktyka proponowana przez CeBiM:

Chcemy zorganizowac tez misje przyjazdowa, to znaczy mamy partneréw na Ukrainie i w Rosji,
i postaramy sie zorganizowac delegacje przedsiebiorcéw z tamtych terendw, zeby przyjechali
do nas tutaj na taka konferencje B2B z naszymi kontrahentami, by sie spotkali. Wiec to, co jest
najbardziej istotne, to jest taczenie tych dwoch stron, biznesu z jednej strony i z drugiej.

Oczywiscie podczas takich spotkan moze dochodzi¢ do zawierania konkretnych partnerstw, ale
warto takie misje traktowac takze jako zapoznanie poczatkujgcych, czy planujgcych eksporterow
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z warunkami dziatania na rynku zagranicznym. Funkcje udzielania informacji o rynkach zagra-
nicznych moga by¢ realizowane takze w formie spotkan informacyjnych, o ktérych moéwit
przedstawiciel CeBiM:

Bo to widac tez na naszych spotkaniach informacyjnych, ktére organizujemy. To jest takie
przygotowanie jak gdyby do rynku eksportowego. To jest na przyktad, ci ktérzy juz gdzie$ wystali
ten pierwszy towar i nabrali jak gdyby zaufania, albo ci, ktérym juz sie rynek kurczy i rozgladaja
sie za czyms. Czyli mozna powiedzie¢ poczatkujacy w tym eksporcie.

Whiosek
Zasadne jest stosowanie instrumentu w formie przekazywania informacji o rynkach zagranicznych
szczegoblnie w odniesieniu do planujacych dziatalno$¢ eksportowa lub poczatkujacych eksporterow.

Doradztwo

Z badania ilosciowego wynikato, ze wystepuje niski poziom korzystania z ustug zewnetrznych
doradcéw (20% firm). Cytowane wczeéniej wypowiedzi z badania jakosciowego na temat do-
radztwa wskazywat, iz firmy generalnie maja przekonanie, iz same sg w stanie zdoby¢ potrzeb-
ne informacje o rynkach docelowych. Jednak okazuje sie, ze nawet doSwiadczeni eksporterzy,
ktorzy twierdzili, ze o ile na poczatku dziatalnosci nie potrzebowali wsparcia doradczego,
to w perspektywie czasu zaczeli korzystac z takiego wsparcia, szczegblnie w tym zakresie.
Na podstawie powyzszych mozna wyciggnac wniosek, ze potrzebne jest doradztwo dla zaan-
gazowanych eksporteréw, jednak wazne przy tym jest, aby braty w nim udziat firmy doradcze
zakorzenione na rynkach docelowych. Potrzeby te spotkaty sie juz nawet z rozwojem tego typu
firm doradczych na niektérych rynkach docelowych:

Korzystamy z firm, mozna tak i tak, ale w przypadku Norwegii to korzystamy, na tym rynku jest
tak duzo tych firm polskim, ze s3 takie firmy norweskie, ktére zatrudniaja ludzi znajacych jezyk
polski, ktére specjalizuja sie w obstudze firm polskich, ktére chca zaistnie¢ tam na tym rynku
norweskim. Wiec tak to wyglada i oni obstuguja nas wtedy i pod wzgledem formalno-prawnym,
ksiegowym i takim troche administracyjnym tam wtasnie.

Whniosek

Uwzgledniajac aktualne potrzeby matopolskich firm, mozna by w dziataniach wspierajacych
potozy¢ nacisk na utatwienia kontaktu, jak i rozpoznania w mozliwosciach korzystania z ustug
doradczych firm zakorzenionych na rynkach docelowych.

Targi i misje

Opinie matopolskich przedsiebiorcédw na temat targébw s3 wysoce zroznicowane. Jak juz wska-
zano wczesniej, takze w Swietle wynikéw badania, jak i wypowiedzi w badaniu jakosciowym,
czesc respondentdw podwaza skutecznos¢, a nawet zasadnosc¢ samego uczestnictwa w targach.
Aby takie poglady zilustrowac¢ mozna przywotac ponownie nastepujace wypowiedzi badanych:
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Natomiast jezdZenie na targi tez jest czasochtonne i kosztowne. Nie mamy zadnego wsparcia
tutaj z zewnatrz nawet na te marketingowe sprawy.

Tak. | loty sa w tej chwili takie tanie, ze po prostu pojechanie do klienta gdziekolwiek w Europie
czy to, zeby klient tu przyjechat, nie stanowi zadnego problemu i jest to duzo bardziej efektywne
dziatanie niz wystawianie sie na targach, ktére tez generalnie troche kosztuje. | w zwigzku z tym
tez nie wystawialismy sie (...).

oraz inne stwierdzenie:

To s3 Polacy w Kanadzie. (...) bardzo, to nie sg kontakty, ktore sie nawiazuje na targach.

Dla zrozumienia roli targdw w procesie wspierania eksportu kluczowe znaczenie mozna jed-
nak przypisac kolejnej wypowiedzi:

To tez zalezy, jakie to sg targi, jakiego typu to sg targi. Bo, jesli bytyby takie, w ktérych my bysmy
mogli sie pokazac i przedstawi¢, czy nawet pojechac i zapoznac sie z firmami, bo to tez nie
chodzi o to, zeby od razu sie przedstawiac, te punkty organizowad. Tu bardzo chodzi o to, zeby
nawigzac kontakt, zapoznac sie z potrzebami danych oséb.

Z powyzszej wypowiedzi wynika, iz nie mozna rozpatrywac targow jako jednolitego instru-
mentu i nalezy dostrzec zréznicowanie tego typu przedsiewzied. Bardziej precyzyjnie ujmuje
to kolejna wypowiedz:

Zobaczylismy, ze targi takie w ogble sa tak masowe, ze juz tam nikt nie przychodzi niczego
kupowag, tylko ludzie przychodza ogladac ewentualnie rzeczy.

W opinii czesci respondentéw ich firmy maja na tyle specyficzne produkty, ze w ich kregu
zainteresowania znajduja sie bardzo waskie, specjalistyczne imprezy targowe:

Ale wydaje mi sie, Ze po prostu to jest tak specyficzny produkt, ze jak przyjezdzaja firmy

z szeroko rozumianej branzy IT, to bardzo ciezko jest utrafi¢, zeby na takich spotkaniach nawigzac
takie kontakty i relacje, ktore rzeczywiscie zaowocujg dalsza wspétprace. | w zwigzku z tym
zrezygnowatam z tych spotkan.

Dla duzej czesci matopolskich respondentéw charakterystyczna bytaby ponizsza opinia:

| wtasciwie jedyny sens, jaki widzimy, to s3 takie branzowe targi.
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Z drugiej strony o jakosci przedsiewziec targowych, szczeg6lnie dla poczatkujacych eksporte-
réow, moze decydowac dobre ich przygotowanie. Swiadczy o tym dobra praktyka CeBiM:

W ramach Power UpYour Biznes in Matopolska na przyktad teraz niedtugo bedzie impreza Targi
Spozywcze w Iranie, wiec przed tymi targami beda spotkania na temat rynku iranskiego.

A jak juz nasi przedsiebiorcy wyszkola sie na tych spotkaniach, to wtedy zabierzemy ich na targi,
oni sobie sami ptacg oczywiscie, ale my im umozliwiamy promowanie sie na naszym stoisku,

na stoisku Matopolski na tych targach. Wiec maja logistyke z gtowy. Moga nam przekazac swoje
materiaty, swoje prezentacje, moga bra¢ udziat w takim spotkaniu, konferencji gospodarczej
potaczonej ze spotkaniami B2B, ktére chcemy zorganizowac. Jak sie uda porozumiec z Biurem
Handlu w Teheranie, zeby tam tez mogli. Jest jakis$ taki pakiet dziatan, cata logistyke z firmy
sciggamy, méwimy, wy sobie tylko zaptaccie za bilet i za hotel, my wam dostarczymy partneréw
do wspétpracy, dogadacie sig, super, nie dogadacie sig, no trudno, bedziecie mieli przynajmniej
jakies doswiadczenie. Wiec to jest gtdwna os. Ale przedtem oczywiscie jest przygotowanie

do tego eksportu na tych spotkaniach informacyjnych. To jest podstawowa rzecz.

Whiosek

W kontekscie targéw jako instrumentu wsparcia matopolskiego eksportu nalezy wnioskowac,
ze jest zasadne wspieranie udziatu w targach, ale tylko w tych wysoce wyspecjalizowanych,
trafiajacych w potrzeby okreslonej, czesto waskiej grupy, zaawansowanych eksporteréw, lub
tez targbw organizowanych dla poczatkujacych eksporteréw ale dobrze przygotowanych przez
organizacje wspierajacg taki wyjazd, jak podano dla przyktadu w przypadku CeBiM.

Ubezpieczenia eksportowe

Wsrod zidentyfikowanych szans eksportu Matopolski znajduja sie korzystny rozw6j koniunk-
tury na bardziej odlegtych rynkach, w tym Afryki, Dalekiego Wschodu, Ameryki P6tnocnej
i Potudniowej, oraz poprawa sytuacji polityczno-gospodarczej u wschodnich sgsiadéw. Nalezy
miec na uwadze, iz ryzyko niewyptacalnosci partneréw na tych rynkach jest wzglednie duze,
co stanowi istotng bariere rozwoju eksportu na tych kierunkach. Ponadto generalnie z opinii
ekspertow (CeBIM) wynika, ze:

Najwiekszga barierg rozpoczynania dziatalnosci eksportowej jest ryzyko finansowe. Eksporterzy
MSP bronig sie przed nim, stosujac przedptaty za oferowane towary. Nie ma popytu wsréd
klientéw CeBiM na instrumenty ubezpieczeniowe np. KUKE.

Zdaniem samego przedstawiciela KUKE:

Przyczyna stabego zainteresowania przedsiebiorcéw produktami KUKE jest brak wsréd
przedsiebiorcéw Swiadomosci istnienia mozliwosci ubezpieczenia transakcji. Druga przyczyna
to brak wiary w skutecznos$¢ ubezpieczenia, tj. mozliwosci uzyskania wyptaty odszkodowania
w przypadku szkody.
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Ta ostatnia wigze sie zdaniem rozmowcy z ogoblnie panujacym przekonaniem, ze ubezpiecze-
nia sg trudno egzekwowalne przez klientdw, a instytucje ubezpieczeniowe stosujg rézne uniki,
zeby nie wyptacac odszkodowan.

Zapewne nie same warunki finansowe s3 barierg w korzystaniu z ubezpieczen eksportowych,
lecz trudnos¢ stanowia takze niedostateczna wiedza i obawy o skomplikowanie procedur
i prawdopodobienistwo szybkiego uzyskania odszkodowania:

To, co budzi watpliwosci potencjalnych klientéw KUKE to wymaganie, aby produkt byt w 30%
produktem pochodzenia polskiego. Kwestia ta jest tatwo weryfikowalna w sposéb intuicyjny
dla przedsiebiorcy i p6zniej ubezpieczyciela. 30% wartosci komponentéw musi by¢ kupionych
w Polsce (faktura). Mimo to budzi to obawy przedsiebiorcéw ubiegajacych sie o ubezpieczenie.
Warunek ten sprawdzany jest ex post, w przypadku wystapienia szkody.

Inny warunek, ktéry dla wielu firm moze by¢ bariera to tzw. warunki dokumentowe. Transakcja
na rynkach o podwyzszonym ryzyku musi by¢ wtasciwie udokumentowana. W sktad tej
dokumentacji wchodza oryginaty kontraktéw, odpisy KRS kontrahentéw, listy przewozowe,
cenniki i caty szereg innych dokumentéw. Dokumenty te sa niezbedne KUKE, w razie wystapienia
szkody, do préby windykowania naleznosci od kontrahenta zagranicznego.

Jednoczes$nie zdaniem respondenta jest to po prostu dobra praktyka zawierania transakdji
w wymianie miedzynarodowej. Warunek jest sprawdzany ex ante i doradcy KUKE pomagaja
klientom w weryfikacji dokumentéw niezbednych do bezpiecznej transakcji, a potem do win-
dykacji naleznosci dla KUKE w przypadku szkody. W ten sposéb dziataja (ex ante) w interesie
przedsiebiorcy.

Whniosek

Nalezy podejmowac dziatania na rzecz upowszechnienia ubezpieczen kontraktéw ekspor-
towych skoncentrowane na upowszechnieniu wiedzy o ich znaczeniu i procedurach oraz na
dziataniach na rzecz upraszczania procedur.

Nawigzywanie kontaktéw

Mocng strong matopolskiego eksportu jest dobra kondycja eksporteréw oraz wysokie aktywne
nastawienie na zdobywanie nowych rynkoéw i rozszerzanie sprzedazy eksportowej. Z badan
jakosciowych wynika, iz podstawowym oczekiwaniem przedsiebiorcow jest wsparcie nawia-
zywania kontaktow. Oczywiscie takie nawigzywanie kontaktéw nastepuje w trakcie realizacji
innych form wsparcia, jak na przyktad targi, misje, doradztwo. Jednak przedsiebiorcy czesto
wskazywali nawigzywanie kontaktow jako odrebne dziatania, mozliwe do realizacji w jeszcze
innych formach. Przedsiebiorcy czesto stwierdzali:

Natomiast generalnie, jezeli chodzi o eksport to powiedziatabym, ze na ten moment problemem
jest to, ze chciatabym nawigzac wspétprace, ze mamy za mato partneréw.
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A na pytanie, co najbardziej by odpowiadato potrzebom badanych firm, respondenci odpo-
wiadali:

Pomoc przede wszystkim w nawigzaniu kontaktéw, bo tutaj o ile ten jezyk angielski jest obecny
w przestrzeni, ale ciezko znalez¢ Francuza, ktéry chetnie bedzie rozmawiat po angielsku. Wiec
tutaj, jesli chodzi o jezyki wsparcie takie, pomoc w nawigzaniu kontaktéw z tymi firmami, ktére
tam produkuja. Czyli taka potencjalng baze klientéw, cos w tym rodzaju i osoby, ktéra bytaby
moze nie tyle ttumaczem, ile posrednikiem, ktéry by zadat tych pare pierwszych pytan, czy

w ogdle wspomniat, ze istnieje taka firma. Bo tutaj jest ten problem. (...) Tak, skrocenie drogi.

Bo my czasami wysytamy iles tam maili, po czym okazuje sie, Ze osoba najbardziej
zainteresowana, kt6ra spotykamy w zupetnie innych okolicznosciach, méwi, potrzebowatem
kogos takiego, szukatem kogo$ takiego. Wiec jest ten problem dotarcia do osoby decyzyjnej.

Mozna przytoczyc takze inng wypowiedZ mdwigcg o potrzebie wsparcia w nawigzywaniu kon-
taktow:

Chetnie skorzystaliby$my z pomocy w nawigzaniu kontaktéw z osobami decyzyjnymi w firmach,
ktére moga by¢ zainteresowane ofertga. Taka baza, ktéra zostataby juz wstepnie przez kogos
zweryfikowana poprzez kontakt i potwierdzenie wstepnego zainteresowania ofertg, bytaby

dla nich ogromnym wsparciem w pozyskiwaniu nowych klientéw. Obecnie tego typu dziatania
prowadzone przez samg firme s3 bardzo energochtonne i niezbyt efektywne. Takze aktywne
polecanie firmy firmom zainteresowanym rynkiem polskim i zgtaszajgcym sie ze swa potrzeba
do polskich dziatéw wsparcia eksportu.

Dziatania w zakresie wsparcia w nawigzywaniu kontaktéw sa takze w polu widzenia CeBiM:

Natomiast dotrzec do kontrahenta, ktéry bytby dobrym kontrahentem, to jest clou sprawy
i w tym oni widzg naszg role, w tym mamy im poméc. Wiec spotkania B2B, czy na stoisku, czy
podczas jakiejs konferencji, czy spotkania w ambasadzie, to jest najwazniejsza rzecz.

Whniosek

Niewatpliwie zasadne jest wspieranie matopolskich przedsiebiorstw w nawigzywaniu kontak-
tow. Wyzwaniem jest natomiast poszukiwanie optymalnych, moze takze innowacyjnych form
realizacji tego dziatania.

Wspotpraca partnerska - firma sieciowa

Odnoszac sie do analizy SWOT warto zwrdci¢ uwage na oddziatywanie pewnych zestawow
mocnych i stabych stron. Wsréd mocnych stron zidentyfikowano rozpoznanie przez ekspor-
teréw bardzo szerokich rynkéw, a takze posiadanie statych kontrahentéw na rynkach docelo-
wych przez matopolskich eksporteréw. Z drugiej strony wsréd stabosci wskazano ograniczong
wspOtprace pomiedzy firmami eksporterami, brak wymiany doswiadczen o rynkach docelo-
wych, czy brak przeptywu wiedzy. Tymczasem moga wystapi¢ powazne korzysci w przypadku
dzielenia sie wiedza:
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To znaczy, mamy takie firmy partnerskie, z ktérymi wspotpracujemy. (...) No i tak wzajemnie
sie wspieramy, wspélne dziatania, bo te elementy reklamowe, my konstrukcje, a czasami tak
probujemy razem dziatac.

Nalezy rozwazy¢ promowanie wspotpracy sieciowej, szczegblnie, ze Matopolska dysponuje
juz pewnymi przyktadami w tym zakresie. Takim przyktadem wspétpracy sieciowe]j jest Cech
Rzemiost R6znych w Kalwarii Zebrzydowskiej:

(...) opiera sie wtasnie na meblarzach, ale nie tylko wspétpracuja (...), dogadali sie, maja ten
pawilon wystawienniczy.

Warto tez zwr6ci¢ uwage na dziatania organizacji branzowych:

(...) branzowe, powiedzmy Chrzanowska lzba Gospodarcza, to raczej terytorialnie skupia
przedsiebiorcéw i wiemy, ze ona dziata. Sadecka tez dziata.

Nie wszystkie jednak organizacje branzowe sg aktywne. Obecnie istniejg znaczne bariery roz-
woju wspotpracy sieciowej, do ktérych respondenci zaliczajg przede wszystkim brak zaufania:

Wszyscy narzekaja na to i sami przedsiebiorcy méwig, ze nie ma wspétpracy. No, ale nie ma tez
z tego wzgledu, Ze pewnie nie ma tez zaufania. Przedsiebiorcy nie lubig sie wymienia¢ swoimi
doswiadczeniami, chociazby z ekspansji zagranicznej, kazdy trzyma te wiedze jak skarb.

Ja to rozumiem w gruncie rzeczy, ze to jest pewien know-how kazdej firmy. Aczkolwiek uwazam,
Ze czesciowe podzielenie sie pewnymi doswiadczeniami spowoduje uszczuplenie zasobow
firmy. Ale mysle, ze powoli zaczyna sie to zmieniac.

Rekomendujac wykorzystanie wspotpracy sieciowej do wsparcia dziatalnosci eksportowej, nie
sposéb nie przywota¢ matopolskiej dobrej praktyki w tym zakresie jaka jest Klaster LifeScien-
ce Krakow. Klaster realizuje projekty uwzgledniajace ekspansje miedzynarodowa:

Najnowszy projekt to ProBio Matopolska finansowany z RPO WM 2014-2020 (3.3.1). Jego celem
jest wzmocnienie konkurencyjnosci MSP dziatajgcych w obszarze inteligentnej specjalizacji
.Nauki o zyciu” poprzez zintegrowany program promocji oferty gospodarczej powigzany

z programem stymulowania i wspierania ekspansji na rynki miedzynarodowe. Projekt przewiduje
zorganizowanie misji wyjazdowych na imprezy i spotkania tematyczne w ramach ,Miedzyna-
rodowych Sieci Wspétpracy” klastra, w celu utatwienia MSP bezposredniego nawigzywania
kontaktéw biznesowych i zaangazowania sie w innowacyjne projekty i konsorcja przemystowe.
Zaktada sie, ze poprzez aktywne zaangazowanie ekspertéw z MSP w prace grup tematycznych
miedzynarodowych sieci wspétpracy (SIG), mozliwe bedzie zwiekszenie liczby przedsiebiorcéw
wchodzacych w porozumienia i konsorcja realizujgce innowacyjne przedsiewziecia biznesowe,
zwigzane z inteligentna specjalizacja ,Nauki o zyciu” w Matopolsce. Misje poprzedzone

zostang warsztatami przygotowujacymi do misji. Wspierany tez bedzie bezposredni udziat firm
MSP sektora life science z Matopolski w wybranych miedzynarodowych imprezach targowych,
organizowanych cyklicznie w UE, USA i Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Zostang zorgani-
zowane przyjazdy do Matopolski ekspertéw-inwestoréw specjalizujgcych sie w sektorze life
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science (Business Angels i venture capital). W ramach misji przyjazdowych ekspertéw odbeda sie
otwarte seminaria dotyczace aspektéw finansowania rozwoju i miedzynarodowej ekspansji firm
oraz zamkniete spotkania z przedstawicielami firm zainteresowanych pozyskaniem kapitatu

na rozw06j miedzynarodowy. Celem spotkan bedzie réwniez weryfikacja kompetencji oraz metod
i technik niezbednych do skutecznego poszukiwania inwestoréw dla rozwoju firmy.

Whniosek

Pomimo wystepowania barier rozwoju wspotpracy sieciowej, przestanki za nig przemawiajace,
jak i pozytywne doswiadczenia wskazuja na potrzebe promocji powigzan sieciowych, jako in-
strumentu wsparcia eksportu.

Wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (B+R)

Jedna z najistotniejszych mocnych stron matopolskiego eksportu jest jego korzystna struktura
towarowa, ze znaczgcym udziatem sektorow wysokiej i Sredniowysokiej technologii oraz w da-
zenie eksporteréw do konkurowania czynnikami jakosciowymi. Eksporterzy rozumieja przy
tym poprawe jakosci jako wprowadzanie nowych wyrobéw czy unowoczeénianie produkdji.
Wystepuje powszechne nastawienie na podejmowanie dziatan zmierzajacych do wzrostu kon-
kurencyjnosci oferty eksportowej. Z drugiej strony wsréd szans zidentyfikowano mozliwos¢
wykorzystania Srodkéw na wzrost innowacyjnosci z programéw operacyjnych do podniesienia
konkurencyjnosci oferty eksportowej. Biorgc to pod uwage, nalezy dazy¢ do rozszerzania dzia-
talnosci B+R wsrdd matopolskich przedsiebiorstw, a w perspektywie tworzy¢ nowa i podnosic
konkurencyjnos¢ aktualnej oferty eksportowej. W regionie sg juz dobre praktyki w tym zakre-
sie na przyktad ze strony Klastra LifeScience Krakow:

(-..) realizujemy samodzielnie lub w kooperacji z partnerami projekty zwigzane z branza life
science i z rozwojem innowacyjnosci w tym obszarze. W realizowanych projektach Klaster petni
role lidera lub wystepuje jako partner merytoryczny. Projekty miedzynarodowe to np.: ,,AMICI”
(antybakteryjne pokrycia w profilaktyce choréb zakaznych), ,,BFCC — Baltic Fracture Competence
Centre” (ztamania kosci). Formuta projektéw miedzynarodowych pozwala cztonkom klastra

(a czasami takze innym przedsiebiorcom) mie¢ dostep do unikalnej wiedzy np. w przypadku
projektu dotyczacego ztaman kosci, powstaje baza danych ztaman, ktéra jest bezcennym zrédtem
wiedzy dla szpitali i firm medycznych zajmujacych sie ta problematyka.

Takze wiele innych firm zaczyna uswiadamiac sobie, iz wsparcie innowacyjnosci nalezy rozu-
miec jako wsparcie potencjatu eksportowego:

Zainteresowani byliby takze wsparciem finansowym na rozwéj firmy, ktére posrednio
wzmocnitby tez dziatalno$¢ eksportowa: na nowe inwestycje, maszyny (...).

Jednoczes$nie przedsiebiorcy zwracajg uwage na trudnosci w uzyskaniu wsparcia dziatan pro-
innowacyjnych zwigzanych z finansowaniem badan:

POTENCJAL EKSPORTOWY PRZEDSIEBIORSTW W MALOPOLSCE



WWW.OBSERWATORIUM.MALOPOLSKA.PL

Natomiast w tym momencie ja ogladajac, bo zajmowatam sie tym projektem, konferencje
NCBiR-u ciezko byto tam po prostu tak wytuskac, co ustawodawca ma na mysli wysytajac te
wszystkie dokumenty, co jest innowacja produktows, co procesowa. S3 niejasne te kategorie.
Na to trzeba poswiecic czas i mySmy tutaj z szefowg przesiedziaty 2 miesigce piszac projekt,
ktéry w naszym mniemaniu i w mniemaniu naszych klientéw jest superinnowacja. Natomiast
niestety zostalismy odrzuceni i prawdopodobnie po prostu my dalej bedziemy w to brna¢,

ale za wtasne pienigdze. Bo nie jesteSmy w stanie przebic sie przez te papierologie, a tez ptacic
komus za te sama robote, to tak troszeczke nam sie nie optaca.

Whniosek

Rozumiejgc wyzwanie, ktérym jest szczegblnie w stosunku do rynkéw krajow wysokorozwinie-
tych koniecznos¢ osiggniecia swiatowego poziomu nowoczesnosci technologii i produktow,
nalezy intensyfikowac dziatania na rzecz wykorzystania prac B+R finansowanych z programoéw
operacyjnych do wzmocnienia konkurencyjnosci matopolskiego eksportu.

Wsparcie odlegtych kierunkéw eksportu

Wsréd szans matopolskiego eksportu uwzgledniono dostep do 12 programoéw promocji dla
wybranych branz oraz dostep do 5 programdw promocji na takich rynkach, jak: Algieria, Indie,
Iran, Meksyk, Wietnam. Jednoczesnie analiza perspektywicznych kierunkéw matopolskiego
eksportu wykazata duze znaczenie nowych, odlegtych rynkéw. Uwzgledniajgc dodatkowo atut
wojewo6dztwa, ktorym jest rozpoznanie przez eksporteréw bardzo szerokich rynkéw, zasadne
jest wspieranie matopolskich przedsiebiorstw we wchodzeniu i umacnianiu sie na nowych
czesto odlegtych rynkach. Za penetracjg odlegtych rynkdéw przemawia takze dostepnosc ubez-
pieczen eksportowych dedykowanych tym rynkom przez KUKE:

Oprécz tego realizuje zadania jako posrednik dziatajgc na zamoéwienie Ministerstwa Rozwoju,
wspierajac przedsiebiorcéw realizujacych transakcje handlowe, na zasadach niekomercyjnych,
starajac sie realizowac transakcje z 0% marzg, ale bez strat. Produkt nazywa sie Polisa

na Wschéd. Produkt przeznaczony jest na rynki wschodzgce o ryzyku nieakceptowalnym

przez instytucje dziatajgce na rynku komercyjnym. Polisa na Wschéd obstuguje nie tylko rynki
wschodnie - bliskie i dalekie, ale takze pozostate rynki Swiatowe o podwyzszonym ryzyku

np. Meksyk, Ameryka Potudniowa, Afryka. W ciggu roku KUKE obstuguje 1000 takich polis.

Znaczenie odlegtych rynkéw i potrzebe specjalnego wsparcia docenia takze CeBiM.

Egzotyczne rynki wybierane sa réwniez ze wzgledu na mniejsza konkurencje. Te rynki
s3 chtonne, nie stawiajac wysokich wymagan co do jakosci i technologii — mniejszy nacisk
na jakos¢, a wiekszy na cene.

Zdaniem przedstawiciela CeBiM eksporterzy i planujacy dziatalnos¢ eksportowa najbardziej po-
trzebuja utatwienia kontaktoéw z zagranicznymi partnerami. W drugiej kolejnosci dofinansowania
i wsparcia logistycznego dla firm na dalekich rynkach, gdzie koszt uczestnictwa w targach z racji

odlegtosci jest wysoki. Stad CeBiM organizuje wyjazdy raczej na dalekie i egzotyczne rynki:
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Dlatego robimy je, bo kierujemy sie tym, ze jezeli my nie pomozemy firmom wtasnie tak
logistycznie, to one tam nie pojada. (...) Nie tylko, to jest kilka takich kierunkéw bardziej
egzotycznych. Ale tam widzimy, ze mozemy poméc firmom bardziej. Bo jezeli chodzi

o znalezienie klienta na Stowacji, no to...

Ostatnie wyjazdy zorganizowano do Iranu i Kazachstanu. Jak powiedziata rozméwczyni — zeby
znalez¢ partnera na Stowacji firmy nie potrzebuja wsparcia.

Whniosek
Zasadne jest wspieranie matopolskich przedsiebiorstw we wchodzeniu i umacnianiu sie na no-
wych czesto odlegtych rynkach, co moze wymagac stosowania specjalnych instrumentdw.

Wsparcie zaawansowanych form ekspansji na rynkach zagranicznych

Wsréd mocnych stron matopolskiego eksportu zidentyfikowano dominacje eksportu bezpo-
Sredniego, do ostatecznego odbiorcy oraz eksportu pod marka wtasng, co dobrze Swiadczy
0 pozycji eksporteréw na rynkach docelowych. Z drugiej strony wsrdd stabych stron wskazano
na rzadkie wykorzystanie zaawansowanych form ekspansji na rynki zagraniczne (jak posiadanie
wtasnych placowek handlowych za granicg). Ponadto prawie potowa eksporteréw nie posia-
da planu/strategii eksportu w zadnej formalnej czy nieformalnej formie. Mozna wnioskowac,
iz przynajmniej cze$¢ obecnych eksporteréw dojrzewa do etapu gtebszego zakorzenienia sie
na rynkach zagranicznych. Oczywiscie takie dziatanie jest raczej charakterystyczne dla zaawan-
sowanych eksporteréw. W tym zakresie mozna mowic o dziataniach Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu S.A. (PAiH), ktéra zgodnie z umowa zawartg z ministrem rozwoju, realizuje zadanie pod
nazwa: ,Wspieranie polskich przedsiebiorstw na wybranych rynkach”*°. Wydziat Wspierania
Polskich Inwestycji jest odpowiedzialny za udzielanie wsparcia polskim firmom zainteresowa-
nym inwestowaniem za granicg w formie: bezposrednich inwestycji lub fuzji i przejec:

Pracownicy Wydziatu udzielaja firmom zainteresowanym inwestowaniem za granica
merytorycznej pomocy polegajgcej miedzy innymi na doradztwie w zakresie wyboru lokalizacji
projektu, wsparciu przy uzyskaniu pomocy rzagdowej dostepnej w wybranym kraju. Profesjonalne
wsparcie pracownikéw Wydziatu obejmuje dostarczenie firmom odpowiednich zasobéw
informacyjnych niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej.

Whiosek

Wtasciwym instrumentem wsparcia najbardziej zaawansowanych eksporteréw powinno by¢
wspieranie ich zaawansowanych form ekspansji miedzynarodowej takich, jak tworzenie wta-
snych oddziatéw handlowych czy wchodzenie w powigzania kapitatowe.

40  Polska Agencja Inwestycji i Handluy, http://www.paih.gov.pl
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8. Gtowne trendy eksportu Matopolski

Jesli przyjrzymy sie catemu badanemu okresowi lat 2006-2015, to mozna zauwazy¢, iz wzrost
matopolskiego eksportu wynidst 65%, podczas gdy krajowego ok. 103%. Analizujac udziat
Matopolski w eksporcie i imporcie krajowym mozna dostrzec trzy wyrazne fazy. W pierwszej
fazie lat 2006-2007 udziat Matopolski w handlu, a szczegélnie w eksporcie krajowym docho-
dzit do 6%, i z obecnej perspektywy moze by¢ oceniony jako stosunkowo wysoki. Co szcze-
gblnie wazne udziat w krajowym eksporcie przekraczat udziat w krajowym imporcie. W latach
2006 i 2007 udziat w krajowym eksporcie ustabilizowat sie na poziomie 5,9%, podczas gdy
udziat w imporcie rost odpowiednio od 5,33% do 5,55%. Zatamanie gospodarcze zwigzane
ze Swiatowym kryzysem finansowym szczegolnie silnie dotkneto wymiane handlowa Mato-
polski. Wymiana handlowa wojewddztwa matopolskiego weszta w faze lat 2008-2009 — czyli
znaczgcego spadku — takze w stosunku do wymiany krajowej. Poczawszy od 2008 roku udziat
matopolskiego eksportu w ciggu dwoéch lat spadt o ponad 1 punkt procentowy. Proporcja nie
zmienita sie wraz z odbiciem handlu zagranicznego w 2010 roku i wynosita 4,8%. Do 2008
roku udziat matopolskiego eksportu w handlu zagranicznym Polski przewyzszat udziat impor-
tu. W 2009 roku odsetki praktycznie sie zréwnaty, a w 2010 roku — udziat Matopolski w im-
porcie o 5 promili przewyzszat juz udziat w krajowym eksporcie. Trzeci okres lata 2010-2015
zaznaczyt sie generalng stabilizacjg udziatu Matopolski w handlu krajowym. Po niewielkich
fluktuacjach w roku 2015 udziat w krajowym eksporcie i imporcie wrécit niemal doktadnie
do stanu z roku 2010 (w eksporcie 4,80%, w imporcie 4,88%). Mozna stwierdzi¢, iz w pewnym
sensie handel regionu nadal nie moze wyjs¢ z sytuacji spadku udziatu w handlu krajowym,
spowodowanego niekorzystnymi zmianami na rynkach zewnetrznych, co tylko potwierdza
wysoka wrazliwos¢ handlu wojewo6dztwa na uwarunkowania zewnetrzne. W ostatnim okresie
lat 2013-2015 wojewodztwo matopolskie odnotowato jednak dobre wyniki, powiekszajac

eksport 0 11%, co stanowito piaty najlepszy wynik w kraju.

Wzmiankowany wyzej spadek matopolskiego eksportu rok do roku w 2009 wyniost az 28%.
Wynik ten warto poréwnac ze spadkiem krajowego eksportu, ktéry wyniést ok. 15%. Swiad-
czy to o wyzszej wrazliwosci matopolskiego eksportu na sytuacje pogorszenia koniunktury

na rynkach miedzynarodowych.

Mozna zatem podsumowac, iz w dtuzszej perspektywie od zatamania eksportu w 2009 Mato-
polska wykazata przecietna w stosunku do pozostatych wojewddztw dynamike eksportu, przy
czym nalezy pamieta¢ o wspominanym juz bardzo silnym zatamaniu eksportu w przypadku
tego regionu. Natomiast stosunkowo wysoka dynamika eksportu w ciggu ostatnich trzech lat
moze byc¢ ostroznie interpretowana jako prawdopodobne ujawnianie sie rosngcego poten-
cjatu eksportowego regionu. Tym bardziej, iz Matopolska wyraznie wyprzedzita wiodace pod
wzgledem eksportu wojewddztwa: dolnoslaskie, mazowieckie, slgskie, wielkopolskie.
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Pozytywny trend dotyczy liczby eksporteréow. O ile w 2010 matopolscy eksporterzy stano-
wi 7% ogblnej liczby polskich eksporteréw, to w 2015 roku byto to 7,8%. Mozna zauwazy¢
dtugookresowga juz tendencje do wzrostu liczby eksporteréw, szybsza niz w zdecydowanej
wiekszosci pozostatych regionow.

W zakresie wartosci importu, takze w ujeciu per capita Matopolska znalazta sie wsréd woje-
wodztw przecietnych. Moze to byc o tyle niepokojace, iz lista wojew6dztw o wysokim impor-
cie per capita w znacznym stopniu pokrywa sie z wojewddztwami o wysokim i/lub szybko
rosngcym eksporcie. Import uwaza sie za czynnik, ktéry moze stymulowac eksport poprzez

uatrakcyjnienie oferty eksportowej.

Matopolski eksport mozna okresli¢ jako silnie skoncentrowany pod wzgledem towarowym.
Az 63% jego wartosci przypada na 100 produktéw. Odpowiednio 25 wiodgcych produktow
generowato 39% wartosci eksportu, za$ 5 produktéw dawato w ujeciu wartosciowym 15%
przychodow z eksportu. Nalezy jednak dostrzec w perspektywie 2006 roku statg, cho¢ powol-
ng, tendencje do obnizania poziomu towarowej koncentracji eksportu.

Generalnie poziom eksportu we wszystkich najwazniejszych grupach towarowych w latach
2006-2015 wykazat tendencje wzrostowq. Warto dostrzec silng tendencje wzrostu eksportu
produktéw zwigzanych z branza motoryzacyjng. Wsréd produktéw czotowe miejsca zajmuja:
Ciagniki drogowe, Chtodnice do pojazdéw samochodowych, Sprzet elektryczny, o$wietlenio-
wy w pojazdach silnikowych, Amortyzatory uktadu zawieszenia do pojazdéw samochodowych.
Na drugim miejscu wsrod specjalnosci eksportowych znajduja sie wyroby przemystu chemicz-
nego z gtdwnymi produktami jak: Kauczuk styrenowo-butadienowy i Poliamid.

Eksport wojew6dztwa matopolskiego odznacza sie silng koncentracja na ograniczonej liczbie
krajow. Ponad potowa eksportu (52%) kierowana jest do pieciu najwiekszych odbiorcéw: Nie-
miec, Czech, Francji, Stowacji i Wielkiej Brytanii. Do samych Niemiec sprzedawane jest 24%
catego eksportu. Taka struktura odbiorcow nie zmieniata sie istotnie od 2010 roku. Podobnie
jak w 2010 roku, tak i w 2015 roku, 71% eksportu trafiato do 10 najwiekszych odbiorcéw.
Analogicznie prawie 90% eksportu byto kierowanych do 20 najwiekszych odbiorcéw. Duza
koncentracja eksportu moze skutkowac znaczng jego wrazliwoscig na zaktdcenia na nielicz-
nych gtéwnych rynkach docelowych. Co wiecej w latach 2010-2015 nie mozna zaobserwowac
wyraznych przesuniec¢ strumieni matopolskiego eksportu, moze poza nieco wyrazniejszym
wzrostem eksportu do gtéwnych odbiorcéw, szczegblnie do Czech, Stowacji, Wielkiej Brytanii,
Wtoch, a takze Niemiec.

W stosunku do innych regionéw bardzo niski jest udziat Matopolski w eksporcie do krajéw tak
zwanej starej Unii, z wytaczeniem Niemiec. Udziat ten w 2015 wynosit tylko 5% krajowego
eksportu do tej grupy krajow. Co prawda w stosunku do 2014 roku wzroést, ale niepokoi¢ moze,
iz w perspektywie 2010 roku znaczaco sie obnizyt, gdyz wowczas wynosit 7%. Niski, i w dtuz-
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szej perspektywie obnizajacy sie, udziat regionu w eksporcie do UE 15 o tyle moze niepokoic,
iz 0znacza obnizenie udziatu eksportu na wymagajace rynki krajéw wysokorozwinietych. Spe-
cyfika matopolskiego eksportu w stosunku do krajowego jest tez znaczna ekspansja na rynki
Stowacji i Czech.

Wojewoddztwo matopolskie z perspektywy charakterystyki eksportu moze by¢ zaliczone do gru-
py obejmujacej takze takie wojewoddztwa: jak: kujawsko-pomorskie, todzkie, opolskie, podkar-
packieizachodniopomorskie. Sg to wojewddztwa o srednioniskim udziale eksportu w tworzeniu
PKB, takze eksportu per capita i importu per capita. Takze udziat w eksporcie krajowym mozna
okresli¢ jako srednioniski. Wojewodztwa te wyrdzniajg sie stosunkowo wysokim w ostatnim
czasie tempem wzrostu eksportu. Stanowig one grupe regiondw, ktéra moze byc¢ okreslona jako
przecietni eksporterzy, aspirujacy jednak do poprawy swojej pozycji.
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9. Perspektywiczne kierunki eksportu a potencjat
eksportowy matopolskich firm

Kraje starej Unii - UE 15

Wiekszos¢ matopolskiego eksportu trafia obecnie na rynek krajow starej UE, w tym 24% na ry-
nek niemiecki oraz 36% na rynki pozostatych krajéw (UE 15 bez Niemiec). £aczny udziat tego
kierunku przyjmuje zatem 60% eksportu regionu. Patrzac z perspektywy rozwoju eksportu
trzeba uwzgledni¢, iz dynamika matopolskiego eksportu na tym kierunku w ostatnim okresie
2015 w pordéwnaniu do 2014 byta najwyzsza i wynosita 6% w przypadku Niemiec i az 19%
w odniesieniu do UE 15. Niezaleznie od przytoczonych danych ilosciowych w ocenie perspek-
tyw rozwoju rynkéw starej UE warto uwzgledni¢ wyniki badan jakosciowych aktualnych eks-
porteréw odnosnie do szans zwiekszania eksportu na tym kierunku i potencjatu eksportowego
firm w stosunku do tego rynku. Odnotowano wiele wypowiedzi wskazujacych na nasycenie
tych rynkéw i trudnosci z rozszerzaniem sprzedazy. Jeden z respondentow zauwazyt:

Ciezej jest wejs¢ na rynki Europy Zachodniej, sg to bardzo nasycone rynki duza iloscia
producentéw, szczeg6lnie marek globalnych.

Wielu respondentéw zauwaza niekorzystne tendencje w ostatnich latach:

Natomiast rynek zachodni w ostatnim czasie, wtasciwie 2-3 ostatnie lata straszliwie sie zamknat
i utrudnia nam prace i wejscie w ogéle na ich teren. (...) Tak, firmy generalnie z Polski, zeby méc
cos robi¢ w Niemczech, we Francji aktualnie i w Holandii, to jak pani pewnie wie w 2017 weszta
ta dyrektywa, ktora te rynki tak naprawde broni i utrudnia. Ptace minimalne, dokumentacja

w lokalnych jezykach, firmy ksiegowe, umowy, zgtaszania sie do urzedu itd., itd. Wiec taki
problem sie pojawit.

Przedtem tego nie byto, natomiast teraz te kraje zaczynaja blokowac z powrotem swéj rynek,
zeby nie dopuszczac do taniej sity roboczej, ktéra jest w Polsce. Zreszta Niemcy zawsze

to robili, dosy¢ p6zno sie otworzyli dla nas po wejsciu do Unii, a teraz znowu zmieniajg ten
trend. Oczywiscie mozna, nie ma problemu, jest otwarte, ale sg pewne te obostrzenia, ktére nie
wszystkim pozwolg pewnie to zrobic.

Przedsiebiorcy zatem poza ostrg konkurencja postrzegaja narastanie barier pozataryfowych
na rynkach starej UE:

Incydentalnie pojawiamy sie na rynku francuskim i niemieckim, ale to ostatnio mieliémy jakas
jedna realizacje we Francji 2 lata temu i to tak naprawde ciezko jest nam tam konkurowac.
Wtasnie mniej wiecej z tego powodu, ze ceny minimalne, ktére musimy zagwarantowac
pracownikom, zeby m6c tam w ogéle pracowac, nie pozwalaja nam konkurowac tak naprawde
z firma francuska.
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Podobne opinie dotycza tez rynkdw innych krajéw Europy Zachodniej:

Bo na przyktad rynek norweski zrobit sie tak zamkniety, ze wtasciwie zeby tam sie pojawi¢ bez
lokalnej firmy, ktéra wspomoze, jest praktycznie niemozliwe.

Z drugiej strony pojawiaja sie pozytywne opinie o mozliwosci rozwoju eksportu, ale takze
warunkowane posiadaniem dobrych partneréw:

Najlepiej dziata nam sie na rynku skandynawskim, w tym gtéwnie szwedzkim, ale réwniez
dunskim i norweskim, belgijskim i niemieckim. | mysle, ze to nie ma zwigzku z tymi konkretnymi
rynkami, tylko po prostu z partnerami, ktérych tam mamy.

Trudnosci, jakie obecnie wystepujg na tych rynkach nie zniechecaja jednak wielu eksporterow,
postrzegajacych te rynki jako najbardziej pojemne:

Tak jak tez wcze$niej wspomniatam Wtochy i Anglia, to s3 te dwa rynki, nad ktérymi w pierwszej
kolejnosci zamierzam pracowac.

Dokonana w niniejszym raporcie analiza konkurencyjnosci polskiej oferty eksportowej
na rozwinietych rynkach Europy Zachodniej wskazata, iz dotychczas mix Srednich kosztéw
i cen sprawdzat sie, ale utrzymania takiej przewagi ze wzgledu na wzrost kosztéw, ale i ogra-
niczong nowoczesnos¢/jakos¢ oferty, bedzie w przysztosci trudno zatrzymac. Tym bardziej
rosng watpliwosci co do mozliwosci szybkiego wzrostu ekspansji.

Rozwazajac perspektywy rynku starej UE nie sposéb pomina¢ procesu wyjscia Wielkiej Bry-
tanii ze struktur europejskich. W 2015 roku eksport do Wielkiej Brytanii stanowit 62% mato-
polskiej sprzedazy eksportowej, stawiajac ten kraj na pozycji czwartego gtownego rynku eks-
portowego regionu. Trudno obecnie jednoznacznie oszacowac konsekwencje wyjscia Wielkiej
Brytanii dla matopolskiego eksportu. Wynika to przede wszystkim z faktu, iz warunki wyjscia,
a w szczeg6lnosci zasady relacji handlowych beda znane dopiero za dwa lata. Ocena jest tym
bardziej trudna, ze klimat polityczny wokét negocjacji na temat warunkdw wyjscia jest wysoce
niestabilny. Nawet niedawne przedterminowe wybory parlamentarne w Wielkiej Brytanii nie
wyjasnity czy bedzie realizowana wersja tak zwanego twardego wyjscia. Gdyby taki scena-
riusz jednak sie zrealizowat bez korzystnej dla krajow UE umowy handlowej konsekwencje dla
matopolskiego eksportu mogtyby by¢ powazne. Nalezy uwzglednic, iz w polskim eksporcie
do Wielkiej Brytanii znaczaca role odgrywaja maszyny i urzadzenia elektryczne (CN 85) — war-
tos¢ eksportu 1,6 mld euro; pojazdy silnikowe (CN 87) (1,8 mld euro), a zatem grupy towa-
rowe, ktére sg kluczowymi branzami eksportowymi Matopolski. Rynek Wielkiej Brytanii ma
mniejsze znaczenie dla innych kluczowych branz eksportowych Matopolski, jak meble (CN 94)
(0,9 mld euro); maszyny i urzadzenia mechaniczne (CN 84) (0,3 mld euro); tworzywa sztuczne
(CN 39) (0,3 mld euro). Rynek brytyjski ma marginalne znaczenie w polskim eksporcie branzy
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produktéw chemicznych (CN 28). W przypadku zahamowania handlu z Wielka Brytania szcze-
gblnie bedzie to odczuwalne dla eksporteréw zwigzanych z produkcjg maszyn i urzadzen elek-
trycznych oraz pojazdéw silnikowych. Z drugiej strony mozna jednak przypuszczac, iz w tym
przypadku wzrosnie wymiana wewnatrzunijna i w pewnym przynajmniej stopniu zrekompen-
suje ona spadek obrotow z Wielka Brytanig. Tym niemniej czynnik wyjscia Wielkiej Brytanii
nalezy traktowac jako pewne zagrozenie dla matopolskiego eksportu niektorych branz. Po-
nadto sama niepewnos¢ co do przysztych warunkéw wymiany bedzie juz obecnie ograniczata
atrakcyjnosc rynku brytyjskiego i sktoni zapewne czes¢ eksporteréw do poszukiwania nowych,
alternatywnych rynkéw zbytu. Stad mozna oczekiwac, iz rynek brytyjski w perspektywie do
2020 rok bedzie raczej rynkiem mato rozwojowym.

Biorgc pod uwage dotychczasowa wysoka dynamike rozwoju eksportu do krajow starej Unij,
a z drugiej strony wyzej dyskutowane ogblne bariery wzrostu eksportu do krajéw Europy Za-
chodniej, a takze niepewnos¢ co do rynku Wielkiej Brytanii, mozna wnioskowac o tendencji
do zahamowania tempa wzrostu eksportu na tym kierunku, co powinno sktania¢ do poszuki-
wania nowych rynkéw zbytu dla matopolskiego eksportu.

Whioski
rynek starej Unii Europejskiej jest, i pozostanie, podstawowym rynkiem zbytu dla mato-
polskiego eksportu;
zdolnos¢ firm do poszerzania ekspansji na tym kierunku moze by¢ ograniczana utrata
przewag kosztowych i wprowadzaniem pozataryfowych ograniczen w handly;
potencjat firm w zakresie ekspansji na tym kierunku w pewnym stopniu sie wyczerpuje,
a jego wzrost jest warunkowany radykalnym podniesieniem konkurencyjnosci oferty
eksportowej zwigzanej z koniecznoscig wdrazania najnowoczesniejszych technologii
i innowacyjnych w skali miedzynarodowej produktow;
waznym czynnikiem wsparcia eksportu na tym kierunku musi by¢ inwestowanie w dzia-
talnos¢ B+R z wykorzystaniem srodkow funduszy strukturalnych;
innym niezbednym warunkiem ekspansji na tym kierunku jest wchodzenie w uktady
kooperacyjne z przedsiebiorstwami rodzimymi z tych rynkoéw, w celu przezwyciezania
barier technologicznych, jak i barier handlowych, w szczegblnosci pozataryfowych.
Aktualny potencjat eksportowy przedsiebiorstw, rozumiany jako zaspokajanie popytu pty-
nacego z rynku docelowego i mozliwosci dostosowania do tego mozliwosci produkcyjnych
przedsiebiorstwa, mozna okresli¢ w stosunku do rynku krajéw ,starej Unii” — UE 15 jako wy-

czerpujacy sie.
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Kraje nowej Unii - UE 12

Kraje nowej Unii UE 12 przyjmuja 25% matopolskiego eksportu. Dynamika eksportu do tej
grupy krajow byta w ostatnim okresie 2015/2014 stosunkowo wysoka i wyniosta 5%. Nalezy
takze wziag¢ pod uwage szczegodlnie istotna role Matopolski w eksporcie do dwoch kluczowych
krajow tego regionu, Czech i Stowacji. Znaczna czes¢ firm w ramach badania zadeklarowata,
iz zamierza zwiekszac eksport do Czech i Stowacji. Aby oceni¢ perspektywy rozwoju tego kie-
runku i potencjat eksportowy podmiotéw, warto uwzgledni¢ wypowiedzi uzyskane w badaniu
jakosciowym. Uwidocznity sie przede wszystkim pozytywne opinie o tych rynkach:

W tym momencie, jesli chodzi o te rynki takiego dawnego bloku wschodniego, czyli Rumunia,
Stowacja, Wegry, Stowenia, to s3 te rynki takie dosy¢ nam przyjazne i tam tak naprawde
bez problemu dziatamy. Bez problemu zadnych obostrzen.

Rumunia jest tez rynkiem, ktéry bardzo jest obiecujacy i rozwojowy, i tam (...) nawigzatam
kontakt z jedna firma (...).

O zaletach rynkéw tej grupy krajow wyraznie moéwi kolejna opinia:

W sumie wyglada tak, ze wiekszos¢ krajow w Europie te rynki swoje blokuje. Oprécz krajow
tego dawnego bloku wschodniego, ktére w swojej naiwnosci otworzyty sie na te rynki zachodnie,
ktére tak tutaj troszeczke drenuja, a same maja problemy, zeby wejs¢ tam z powrotem.

Whnioski:
rynki krajow UE 12, a w szczegblnosci rynek czeski i stowacki nadal nalezy postrzegac
jako wazne i rozwojowe rynki dla matopolskiego eksportu;
matopolskie firmy maja duzy potencjat do obstugi tych rynkéw, w badaniu ilosciowym
i jakosciowym nie zidentyfikowano istotnych barier w ekspansji na rynki krajow UE 12;
mozna zaktadac, ze poziom jakosciowy oferty eksportowej matopolskich przedsiebiorstw
jest dobrze dostosowany do wymagan tych rynkéw i przez to oferta ta jest wysoce kon-
kurencyjna.
Aktualny potencjat eksportowy przedsiebiorstw, rozumiany jako zaspokajanie popytu pty-
nacego z rynku docelowego i mozliwosci dostosowania do tego mozliwosci produkcyjnych
przedsiebiorstwa, mozna okresli¢ w stosunku do rynku krajow nowej Unii — UE 12 jako zna-
czacy i nie w petni wykorzystany.
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Wschodni sgsiedzi

W 2015 roku udziat krajow okreslanych jako wschodni sgsiedzi w wartosci eksportu Matopol-
ski stanowit jedynie 4%. Nastgpity na tym kierunku tez niekorzystne zmiany w perspektywie
lat 2015/2014, gdyz eksport obnizyt sie 0 11%. Spadki eksportu sa tu przede wszystkim kon-
sekwencjq sytuacji politycznej, a w szczegdlnosci konfliktu na Ukrainie. Jednak pomimo pa-
nujacej sytuacji pewien poziom eksportu sie utrzymuje. O uwarunkowaniach eksportu na tym

kierunku swiadczg wypowiedzi przedsiebiorcéw uzyskane w trakcie badania jakosciowego:

Jesli chodzi o Rosje, od ktoérej firma zaczynata wspoétprace eksportowg, to jest to ciggle silny
rynek, ale obecna sytuacja polityczna spowodowata spadek zaméwien z Rosji.

Inny respondent odniodst sie do sytuacji na rynku ukrainskim:

Ale oczywiscie zdarzajg sie jakies takie sprzedaze. Na Ukraine byt fajny projekt w zesztym roku
(...), ale to nie moge nazwa, ze ta sprzedaz jest taka regularna sprzedaz, to po prostu s tam
firmy, ktére wiedzg o naszej ofercie i czasami co$ kupia.

Na temat Ukrainy dosy¢ sceptyczne wypowiedziat sie tez przedstawiciel Izby Przemystowo-

-Handlowej z Krakowa:

Ukraina pomimo dobrej i dtugoletniej wspétpracy z tamtejsza izbg ze Lwowa jest bardzo
ryzykowna gospodarczo ze wzgledu na korupcje. Juz lepszym rynkiem pod tym wzgledem jest
Rosja.

Postawy eksporteréw sg jednak mimo wszystko otwarte:

Jedynie tutaj ten wschodni rynek troszeczke odpusciliémy, bo mieliémy tam duze plany.
Natomiast ze wzgledu na ich sytuacje troszeczke sie wycofalismy. Natomiast, jezeli w pewnym
momencie oni dojda do wniosku, ze chca podj3c po raz kolejny te rozmowy, no to my jestesmy
otwarci.

W kontekscie Rosji stwierdzono:

Nie robimy w tym momencie, aczkolwiek rozmawialismy z nimi, to tez specyficzne s3 rozmowy,
trwajg latami tak naprawde (...).

Rynki wschodnie niewatpliwie s3 ze wzgledu na sytuacje polityczng bardzo trudne. Tym nie-
mniej matopolscy przedsiebiorcy dostrzegaja ich potencjat przede wszystkim ze wzgledu
na konkurencyjnosc swojej oferty eksportowej. Dobrze wyraza to ponizsza wypowiedz z ba-
dania jakosciowego:
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Natomiast, zeby nowa linie komus sprzeda¢, no to w Polsce raczej jest to juz chyba niemozliwe.
No wiec szukamy klientéw poza Polsk3. No i szczerze méwigc mamy zapytania i z Iraku,

i z Czeczenii, i z Gruzji, i swego czasu byto z Ukrainy, ale tutaj ze wzgledu na te wojne, ktéra
tam sie odbywa, zrezygnowano. Z Rosji zainteresowanie jest.

Inny przedsiebiorca wskazat w kontekscie rynkdéw wschodnich, ze s3 one chtonne, ze wzgledu
aktualny poziom rozwoju polskich produktéw, ktéry jest dopasowany do tych rynkdw, stwier-
dzajac skrotowo:

Tak, bo oni wchodzg, s3 w tej fazie.

Majac na mysli kraje bardziej oddalone, inny respondent stwierdzit:

Na pewno mozna powiedzie¢, ze rynek wschodni (Gruzja, Czeczenia) jest jeszcze nienasycony
it3cza z nim duze nadzieje.

Waznym uzupetnieniem wypowiedzi przedsiebiorcéw jest informacja pochodzaca od przed-
stawiciela KUKE, ktory stwierdzit, iz:

Ukraina po okresie spadku ubezpieczen i drastycznym skracaniu okresu ubezpieczanych
ptatnosci (max — 2 lata, a na Ukrainie w okresie aneksji Krymu i zaraz po ubezpieczano transakcje
nie dtuzsze niz 3-6 miesiecy). Teraz obserwowany jest powr6t do bardziej stabilnych warunkéw
prowadzenia dziatalnosci w tym kraju.

Whnioski:
matopolscy eksporterzy majg duzy potencjat eksportowy w stosunku do rynkéw wschod-
nich sgsiadow;
istotng barierg eksportu na tym kierunku jest sytuacja polityczna, ktéra doprowadzita
do spadku obrotéw;
rynki wschodnich sasiadéw najprawdopodobniej beda sie odbudowywaty, jesli nie na-
stapia dalsze wstrzasy polityczne;
niezbedne jest ciggte monitorowanie tych rynkéw, utrzymywanie z nimi tgcznosci i szyb-
kie reagowanie w sytuacji normalizacji sytuacji i pojawiajacych sie zamdwien.

Aktualny potencjat eksportowy przedsiebiorstw, rozumiany jako zaspokajanie popytu pty-
nacego z rynku docelowego i mozliwosci dostosowania do tego mozliwosci produkcyjnych
przedsiebiorstwa, mozna okresli¢ w stosunku do rynku krajéw tzw. wschodnich sgsiadéw,
jako bardzo wysoki i niewykorzystany, ale w decydujacej mierze wynika to z przyczyn lezg-
cych poza przedsiebiorstwami, bowiem powodéw takiego stanu rzeczy nalezy poszukiwac
w otoczeniu politycznym.
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Pozostate kraje, w tym Daleki Wschod

Pozostate kraje, w tym Daleki Wschod zapewniaty 11% udziat w eksporcie Matopolski. Przy
czym w ostatnim okresie wystapita niewielka, ale jednak pozytywna tendencja wzrostu ma-
topolskiego eksportu na tym kierunku o 2% (2015/2014). Jest to o tyle znaczace, iz w skali
kraju nastapit znaczacy spadek eksportu do tej grupy krajéow. Mozna nawet méwic o pewnej
specyfice w zakresie dywersyfikacji matopolskiego eksportu. W tej grupie krajow na uwage

zastuguje rynek USA. Tak ten rynek postrzega jeden z eksporterow:

Takze USA, gdyz jest to ogromny, bardzo chtonny rynek dla tego typu towaru. Docelowo chca
uzyskac kontakty z dystrybutorami, resellerami oraz przerzuci¢ wstepng obstuge serwisowa.

W tym konteksécie warto przypomniec¢ wyniki badania ilosciowego, gdzie respondenci zamie-
rzajacy zwiekszac przychody eksportu stwierdzili, ze zamierzajg zwigkszy¢ wartos¢ przycho-
dow z eksportu najczesciej, bo 57% wskazywali na rynek Stanéw Zjednoczonych. Podobnie
na rynek Chin: wzrost sprzedazy planuje 55% firm.

Interesujacym rynkiem wydaje sie takze Afryka, wiele wypowiedzi dotyczyto tego regionu:

Natomiast takim tym nowym rynkiem, w ktérym podejmujemy dziatania, to sa wtasnie te rynki
afrykanskie. Ta sytuacja, ktéra teraz istnieje, wydaje sie by¢ dosy¢ satysfakcjonujaca zar6wno
dla naszego klienta, jak i dla nas. | szukamy podobnych klientéw na takiej zasadzie. (...) Tak jak
wspomniatem, kontynuacja plus ten rynek afrykanski, ktéry tam dla nas sie stat jakas szansa
na zwiekszenie obrotéw.

Na rynek afrykanski zwracat tez uwage przedstawiciel Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebior-

CzoS5Ci:

Mozliwe, ze w Europie nie bedzie juz duzego ,,pola do popisu”, ze tu sie¢ nie bedzie juz tak
bardzo rozwijana, a tylko utrzymywana, dlatego szukaja rynkéw w innych krajach, afrykanski
sie pojawit niejako przy okazji i beda starac sie go rozwingac.

Rynek afrykanski jest wiec postrzegany jako szansa na zwiekszenie sprzedazy w sytuacji na-
sycenia rynkéw blizszych. Nie dotyczy to tylko Afryki, generalnie rynkéw mniej rozwinietych,
ktore sg traktowane przez czes¢ respondentdw jako bardzo perspektywiczne:

tatwiej jest wejs¢ na rynki stabiej rozwiniete: Malezja, Tajlandia, Hongkong, gdzie rynki nie s3
nasycone.

Odnosnie do dalszych rynkdéw pojawiaty sie jednak wypowiedzi o ich ograniczeniach, szcze-

gblnie w zakresie logistyki:
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Natomiast, jesli chodzi o te kraje poza Unig, to sa jakie$ takie logistyczne, moze nie tyle
problemy, ale na przyktad Islandia, no to wysytki praktycznie tylko kontenerowe. To jest taki
najwiekszy koszt, czyli wystanie czego$, co trzeba zapakowac do kontenera i wysta¢. Jakie$ ustugi
celne wtedy dochodzg, w przypadku eksportu to czasami jeszcze zwroty VAT-u, to s3 takie rzeczy,
ktoére troche generuja jakies dodatkowe koszty.

Odlegte nowe rynki sg z jednej strony postrzegane jako szansa, z drugiej koszty ich obstugi
i ryzyko moga odstreczac czes¢ przedsiebiorcow. Jakie sg perspektywy ich rozwoju warto oce-
ni¢ z perspektywy doswiadczen kluczowej agencji wspierajacej eksporterow w Matopolsce
Centrum Business in Matopolska (CeBiM):

Mysle, ze nowe rynki bed3 sie rozwijaty, bo wszystkie te programy nawet dgza do tego, zeby
troche zdywersyfikowac ten eksport. Bo wiadomo, to jest bezpieczniejsze dla gospodarki.

Wiec tych programéw jest coraz wiecej i przede wszystkim widze, ze jest taki nacisk na Afryke
tez, zeby tam eksportowac i wykorzystywac ten kierunek daleki, no i wtasnie Bliski Wschéd.

Nie ma co ukrywa¢, ze w Europie gros bedzie zawsze eksportu, bo jest najbezpieczniej, najtatwiej
i najszybciej. Natomiast mysle, ze te rynki egzotyczne beda taki miaty stabilny trend wzrostowy.

Podobnga opinie sformutowat przedstawiciel innej waznej instytucji, Izby Przemystowo-Han-

dlowej z Krakowa:

Jest duza dynamika wzrostu ekspansji matopolskich firm na rynki wschodzace: Wietnam, Meksyk,
Brazylia, Peru, Afryka.

Pojawia sie kwestia, ktoére z nowych rynkow maja najwiekszy potencjat. Zdaniem przedstawi-
ciela Centrum Business in Matopolska takim krajem jest Iran, ale takze Kazachstan:

(...) dlatego na przyktad wybraliémy Iran, bo sie tak otworzyt, wiec jest niesamowicie chtonny.

| nawet mata firma, jak znajdzie dobrego kontrahenta, moze rozwinac skrzydta. Jest to pewna
szansa. Oczywiscie zobaczymy, jak to bedzie. Ale bytam w Kazachstanie na przyktad i to mnie
bardzo zdziwito, bo nawet nie mielismy przedstawiciela firmy, dat nam tylko ulotki swoje,
przyszedt cztowiek, ktéry zobaczyt te ulotke i méwi, ze on potrzebuje satate w duzych ilosciach.
| on widzi, Ze tu jest satata, wiec on chce te satate szybko. Powiedziat co i jak, ja zapytatam
gtéwnie o przedptate, nie ma sprawy, szybki biznes. (...) Ten rynek tez jest bardzo chtonny.

Biorgc pod uwage z jednej strony potencjat nowych rynkéw, z drugiej za$ trudnosci ich obstugi
zwigzane z duzymi odlegtosciami geograficznymi i duzymi réznicami kulturowymi, eksport na te
rynki wymaga szczegblnego wsparcia. Najbardziej obiecujgce sg wiec te rynki, na ktérych mato-
polscy eksporterzy na takie publiczne wsparcie moga liczy¢. Przedstawiciel PAIH przypomniat, iz

Ministerstwo Gospodarki i obecnie Ministerstwo Rozwoju zidentyfikowato 5 krajéw

o najwiekszym potencjale absorpcji polskiego eksportu. S3 to: Algieria, Indie, Meksyk,
Wietnam i Iran. Na tych kierunkach skupiona jest duza czes¢ srodkéw finansowych na dziatania
wspierajace realizowane przez PAiH. (...) Realizowanych jest sze$¢ programéw ,Go to...":

Go China, Go Africa, Go Iran, Go India, Go Asean, Go Arctic.
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Przedstawiciel PAIH zwrdcit tez uwage na kluczowe przestanki wspierania ekspansji na nowe
rynki:

Program finansuje wyjazdy na rynki ,,egzotyczne”, poza UE, z trzech powodo6w: nizszej bariery
wejscia na rynek z produktami, ktére mozna uznac za innowacyjne; nizszej konkurencji

— mniejsze wymagania co do produktu z punktu widzenia cyklu zycia produktu — produkty
.schytkowe"” na rynkach UE moga by¢ innowacyjne na rynkach egzotycznych; prawa UE, ktére
jest wyczulone na ingerowanie, poprze wsparcie eksporteréw, w Jednolity Rynek Europejski.

Powyzsze stwierdzenie w petni potwierdza diagnoze konkurencyjnosci oferty eksportowej
matopolskich przedsiebiorstw. Nie oznacza to zalecenia porzucenia tradycyjnych rynkdw euro-
pejskich, lecz raczej poszukiwanie mozliwosci rozszerzenia eksportu o rynki bardziej chtonne.

Whnioski:
odlegte rynki s3 wazng szansg zwiekszenia eksportu, jednak nie powinny byc traktowane
jako alternatywna opcja dla rynkow tradycyjnych, ale jedynie jako ich uzupetnienie;
matopolskie firmy maja duzy potencjat eksportowy w stosunku do nowych rynkéw;
barierg w ekspansji na nowe rynki jest odlegtos¢ geograficzna i kulturowa; wejscie na te
rynki wymaga wsparcia publicznego, dlatego z perspektywy matopolskich eksporteréw
nalezy uznac, iz najbardziej obiecujace sg te, ktérych dotycza rzgdowe programy promo-
ji eksportu.
Aktualny potencjat eksportowy przedsiebiorstw, rozumiany jako zaspokajanie popytu pty-
nacego z rynku docelowego i mozliwosci dostosowania do tego mozliwosci produkcyjnych
przedsiebiorstwa, mozna okresli¢ w stosunku do rynku pozostatych krajow, w tym Dalekiego
Wschodu, jako bardzo wysoki i niewykorzystany. Ograniczeniem mozliwosci wykorzystania
tego potencjatu sg trudnosci obstugi odlegtych rynkéw, w tym logistyczne. Potencjat mato-
polskich firm najtatwiej bedzie mozna wykorzysta¢ w przypadku tych krajéw, co do ktérych
na szczeblu krajowym beda podejmowane dziatania wspierajgce eksport.
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ANEKS

1. Podziat sektorow przetworstwa przemystowego ze wzgledu

na zaawansowanie technologiczne procesu produkcji

Branze wysokich
technologii

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobdw farmaceutycznych

26 Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych

30.3 Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

Branze sredniowysokich
technologii

20 Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych

25.4 Produkgcja broni i amunicji

27 Produkcja urzadzen elektrycznych

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego, z wytgczeniem: 30.7 produkcji statkow
i fodzi oraz 30.3 produkgji statkdéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

32.5 Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wigczajgc dentystyczne

Branze srednioniskich
technologii

18.2 Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji

19 Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej

22 Produkcja wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych

23 Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych

24 Produkcja metali

25 Produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem 25.4 produkgji broni i amunicji

30.71 Produkcja statkow i todzi

33. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen

Branze niskich techno-
logii

10 Produkcja artykutéw spozywczych

11 Produkcja napojéw

12 Produkcja wyrobdéw tytoniowych

13 Produkcja wyrobéw tekstylnych

14 Produkcja odziezy

15 Produkcja skor i wyrobow ze skér wyprawionych

16 Produkcja wyrobéw z drewna oraz korka

17 Produkcja papieru i wyrobéw z papieru

18 Poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji, z wytgczeniem 18.2 reprodukgji
zapisanych nosnikéw informaciji

31 Produkcja mebli

32 Pozostata produkcja wyrobdw, z wytgczaniem 32.5 produkcji urzadzen, instrumentéw oraz
wyrobéw medycznych, wigczajac dentystyczne

Zrédto: Eurostat, High-technology and knowledge-based services aggregations-based on NACE, 2009.
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W\

Wartos¢ eksportu, importu oraz bilans handlowy dla Polski
i Matopolski z podziatem na kierunki handlu zagranicznego
w 2015 roku (w mln euro)

AD | Andora 2,5692 0,0070 2,5622 0,0131 0,0131
ag | Zednoczone Emiraty 6972370 | 1414315 | 5558055 | 17,5206 8,0509 9,4697
Arabskie
AF Afganistan 8,4404 1,9304 6,5100 0,3001 1,4137 -1,1136
AG | Antigua i Barbuda 99,9010 94,1956 5,7054 0,0400 0,0400
Al Anguilla 0,0229 0,0229
AL | Albania 40,7284 30172 37,7112 1,0033 0,0472 0,9560
AM | Armenia 49,7088 13,9990 35,7098 0,4849 0,0167 0,4682
AO | Angola 25,0416 7,5669 17,4747 1,2443 0,0218 1,2225
AQ | Antarktyda 0,2400 0,2400
AR | Argentyna 83,9253 620,3355 -536,4102 2,3401 14,7459 -12,4058
AS | Samoa Amerykariskie 0,0493 0,0008 0,0484
AT | Austria 31059413 | 38822301 -776,2888 249,6220 351,7368 -102,1148
AU | Australia 509,9451 350,9892 158,9559 11,3813 5,2920 6,0893
AW | Aruba 0,3466 0,0132 0,3334 0,0060 0,0060
AZ | Azerbejdzan 108,6916 13,5869 95,1047 3,3245 0,0006 3,3239
BA | Bosnia i Hercegowina 185,8727 32,8420 1563,0307 10,7339 50774 5,6566
BB | Barbados 16,7223 16,0855 0,6368 0,0086 0,0738 -0,0652
BD Bangladesz 20,8569 262,7370 -241,8801 0,9957 35,3933 -34,3976
BE | Belgia 38163874 | 57719029 | -19555155 195,1844 296,1344 -100,9500
BF | Burkina Faso 50,1249 18,8430 31,2819 0,0520 0,0520
BG | Butgaria 868,2406 425,0387 443,2020 35,3466 22,8843 12,4622
BH | Bahrajn 17,7941 41145 13,6796 0,2554 0,1573 0,0980
BI Burundi 0,2341 0,1770 0,0571
BJ Benin 39,9457 39,9457 0,1297 0,1297
BL | Saint Barthélemy 0,0155 0,0013 0,0142
BM | Bermudy 0,0667 25,4766 -25,4099 0,0002 0,0002
BN | Brunei Darussalam 0,4974 0,0017 0,4957 0,0011 0,0011
BO | Boliwia 6,1752 2,2439 39313 0,0218 0,0218
BQ F;’;s;re Sint Eustatius 0,2657 0,2657 0,0004 0,0004
BR Brazylia 358,2911 472,0036 -118,7125 34,7446 8,7515 25,9931
BS | Bahamy 738,0449 550,2173 178,8276 0,0139 0,0139
BT | Bhutan 0,0783 0,1334 -0,0550
BV | Wyspa Bouveta 0,0069 0,0069
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BW | Botswana 0,4630 0,1636 0,2994 0,0088 0,0088
BY | Biatorus 11961997 | 8014341 | 3947656 | 30,1660 19,8699 10,2961
BZ | Belize 1,903 0,0021 1,9011 0,0071 0,0071
CA | Kanada 11157652 | 2668583 | 8489069 26,9446 5,5455 21,3991
cD ﬁzgggli‘;mkratycma 71367 0,0506 7,0861 0,0012 0,0012
CF gfj d”ktzu(ga . 05818 05818 00187 00187
CG | Kongo 49,4543 15,0067 34,4476 0,0769 0,0805 -0,0037
CH | Szwajcaria 15931634 | 11952786 | 397,8849 637644 | 309135 | 328509
o | WybrzezeKosci 161326 | 1430819 | -126,9492 0,9644 0,9644
Stoniowej
CK | Wyspy Cooka 1,2681 1,2681
CL | chile 84,7925 83,9867 0,8058 4,4522 2,0591 2,3931
CM | Kamerun 132459 4,3339 8,9120 18564 1,8564
CN | Chiny 18197454 (121231272 [-103033818| 98,5833 | 551,0276 | -452,4443
co | Kolumbia 587113 27,6341 31,0772 3,0632 169593 |  -13:8961
CR | Kostaryka 10,8724 49019 59704 1,0057 0,7235 0,2822
CU | Kuba 49,5788 0,0076 49,5713 0,7015 0,7015
cv \F/,Vé?fg di;elonego 1,0077 1,0077
CW | Curacao 4,3240 2,1045 22195 12102 12102
ox | WyspaBozego 00277 00277
Narodzenia
cY | cypr 3421555 | 2487063 93,4491 23,9659 08875 | 230784
CZ | Republika Czeska 115449074 | 66442706 | 49006368 | 7345622 | 341,055 | 3935063
DE | Niemey 47 4856458 |47 399,0179 86,6279 | 2042,8818 | 22604844 | -217,6026
DJ | Dzibuti 82411 0,0002 8,2409 01573 01573
DK | Dania 29290826 | 23315571 | 5975256 | 92,5811 339387 58,6424
DM | Dominika 03397 0,0056 03342 0,0002 -0,0002
DO | Dominikana 8,7334 6,3227 2,4108 0,6469 0,0440 0,6029
DZ | Algieria 2985587 | 39,0407 | 2595180 1,9850 1,9850
EC | Ekwador 8,7957 87,9236 | -791279 0,5389 2,1085 -1,5696
EE | Estonia 10048007 | 1832111 | 821,5895 | 27,9001 37854 | 241147
EG | Egipt 352,0010 62,1305 | 289,8704 7,5719 38636 3,7083
EH Sahara Zachodnia 0,0198 0,0198
ER | Erytrea 0,4632 0,4632
ES | Hiszpania 46627905 | 39141148 | 7480757 | 1765935 | 2750131 | -984196
ET | Etiopia 47,7410 13,7091 34,0319 0,5001 0,0010 0,5081
FI | Finlandia 1337,5605 | 14069468 | -693862 | 1024643 | 80,0175 22,4468
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FJ | Fidzi Republika 0,0747 0,0001 0,0747 0,0001 0,0001
FK | Falklandy 0,0155 0,0155

FM | Mikronezja 0,0002 0,0002

FO | Wyspy Owcze 6,7784 19,7099 -12,9316 0,0470 0,2683 -0,2213
FR | Francja 9776,5653 | 71172566 | 2659,3086 643,9246 393,5442 250,3804
GA | Gabon 8,7326 88115 -0,0789 0,0107 0,0107
GB | Wielka Brytania 119382689 | 4977,0158 | 6961,2531 527,7982 156,2555 371,56426
GD | Grenada 0,0595 0,0785 -0,0190

GE | Gruzja 78,4360 31,1421 47,2939 32052 2,3718 0,8335
GH | Ghana 32,5978 33,1093 -0,56116 0,7041 0,0490 0,6551
Gl | Gibraltar 19,0322 17,6464 1,3858 0,0661 0,0012 0,0649
GL | Grenlandia 0,5098 1,9429 -1,4331 0,0000 0,0000
GM | Gambia 4,7450 0,0034 47416 0,0058 0,0058
GN | Gwinea 15,6060 3,7460 11,8600 0,0026 0,0026
GQ | Gwinea Réwnikowa 2,5027 0,0062 2,4965

GR | Grecja 739,9926 4132424 326,7501 20,9803 52,5645 -31,6842

Wyspy Potudniowe;j
GS | Georgii i Wyspy 0,0001 0,0001
Sandwich

GT | Gwatemala 3,9370 9,3080 -5,3711 0,5130 0,0201 0,4929
GU | Guam 0,8874 0,0003 0,8872 0,0004 0,0000 0,0004
GW | Gwinea Bissau 2,0121 0,0000 2,0120

GY | Gujana 22177 0,7431 1,4746 0,6097 0,6852 -0,0755
HK | Hongkong 417,0971 932,2693 -5615,1722 13,0382 62,6793 -49,6411
HN | Honduras 1,4879 1,0303 0,4576 0,0010 0,0010
HR | Chorwacja 542,1601 161,9017 380,2584 22,0676 59179 16,1498
HT | Haiti 3,0536 0,1023 29513 0,0190 0,0190
HU | Wegry 4690,1085 | 2879,1333 | 1810,9752 296,6347 191,2372 105,3975
ID | Indonezja 95,1147 277,5459 -182,4312 56130 7,9430 -2,3300
IE Irlandia 615,4411 12781171 -662,6760 21,2321 53,6377 -32,3056
IL Izrael 460,6491 670,6078 -209,9588 12,3819 12,7397 -0,3578
IN Indie 419,8656 | 1141,9497 -722,0841 48,4436 52,7044 -4,2609
1Q | lrak 168,7704 0,0224 168,7480 34112 34112
IR | Iran 45,0592 13,3968 31,6624 0,8579 0,3171 0,5408
IS Islandia 63,0563 42,6214 20,4349 1,4598 0,0026 1,4572
IT | Wiochy 8561,7747 | 8895,4979 -333,7232 4359567 516,6316 -80,6749
JM | Jamajka 2,0716 0,0710 2,0006 0,0064 0,0064
JO | Jordania 84,8773 556293 79,3480 2,0551 0,0557 1,9994
JP | Japonia 5133612 | 1206,8269 -693,4657 11,0781 25,8637 -14,7856
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KE | Kenia 70,6013 28,0316 42,5697 0,7976 0,1242 06734
KG | Kirgistan 22,0489 3,5760 18,4729 0,8146 0,8146
KH | Kambodza 9,2219 74,0576 -64,8356 0,0012 0,0086 -0,0074
Kl Kiribati 0,0002 0,0002

KM | Komory 0,3421 0,3421 0,0477 0,0477
KN | Saint Kitts i Nevis 0,1180 0,0071 0,1108 0,0399 0,0399
kp | Koreanska Republica 10373 01725 0,8648 0,8988 0,8988

Ludowo-Demokratyczna

KR | Republika Korei 382,6169 | 24493469 | -2 066,7300 12,0153 28,0549 -16,0396
KW | Kuwejt 63,3642 0,5070 62,8571 1,2351 0,0002 1,2349
KY Kajmany 43,2979 44,0956 -0,7977 0,0002 0,0002
KZ | Kazachstan 361,5247 229,6809 131,8438 76116 31,3594 -23,7478
LA Laos 0,5349 0,7907 -0,2558 0,0002 0,0002
LB Liban 61,0787 52102 55,8685 1,2147 0,1078 1,1069
LC | Saint Lucia 0,2723 0,2723

LI Liechtenstein 11,1424 151375 -3,9951 0,8795 0,0271 0,8523
LK | SriLanka 16,3786 27,7962 -11,4177 3,2958 0,4539 2,8419
LR Liberia 239,1125 3191814 -80,0690 0,0276 0,0002 0,0274
LS Lesotho 0,2475 0,0003 0,2472

LT Litwa 23829664 | 1044,4535 | 13385130 130,7226 26,1808 104,5418
LU Luksemburg 209,6648 372,4267 -162,7619 15,7088 33146 12,3942
Lv totwa 1409,4684 369,2137 | 1040,2546 58,7046 10,6897 48,0149
LY Libia 42,3813 0,0246 42,3567 0,3335 0,3335
MA | Maroko 284,6219 104,0061 180,6159 5,1958 1,6878 3,6080
MD | Motdawia 138,3718 61,1676 77,2042 5,3556 1,9954 3,3602
ME | Czarnogora 19,2550 7,9921 11,2629 1,56498 0,2459 1,3040
MG | Madagaskar 1,3441 0,3074 1,0367 0,1435 0,1435
MH | Wyspy Marshalla 69,0779 69,5111 -0,4331

MK | Macedonia 61,6952 24,2436 37,4516 5,4026 36614 1,7412
ML | Mali 52416 0,0049 5,2367 0,1094 0,1094
MM | Mjanma, Birma 26,0437 9,0895 16,9541 0,0073 -0,0073
MN | Mongolia 36,4799 0,1820 36,2978 1,9455 0,0250 1,9205
MO | Makau 2,2461 0,4075 1,8385 0,0421 0,0082 0,0340
MP | Mariany Péthocne 0,0024 0,0024

MR | Mauretania 18,5458 0,0003 18,5455 0,0343 0,0343
MT | Malta 51,9901 37,5634 14,4268 3,6922 1,3039 2,3883
MU | Mauritius 5,9597 4,7823 11774 0,2429 0,2429
MV | Malediwy 4,8946 0,1421 4,7525 0,0173 0,0173
MW | Malawi 1,3503 10,2368 -8,8865 0,2128 -0,2128
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MX | Meksyk 589,3517 173,2843 416,0674 35,9481 32782 32,6700
MY | Malezja 160,1089 5799117 -419,8028 7,8542 22,1143 -14,2601
MZ | Mozambik 17,7503 19,7409 -1,9905 0,0391 0,0161 0,0230
NA | Namibia 1,6490 1,0686 0,5804 0,0129 0,0129
NC | Nowa Kaledonia 2,8038 0,0002 2,8036 0,0208 0,0208
NE | Niger 2,9985 0,0125 2,9861 0,0229 0,0229
NG | Nigeria 105,3548 15,1807 90,1741 2,0214 0,0133 2,0081
NI Nikaragua 22116 4,2486 -2,0370 0,0551 0,0551
NL Niderlandy 7758,2817 |10161,2344 | -2 402,9528 357,7044 613,3892 -255,6848
NO | Norwegia 2461,2596 | 1646,1114 815,1482 69,3973 29,6042 39,7931
NP | Nepal 0,5652 0,3879 01773 0,0081 0,0101 -0,0019
NZ Nowa Zelandia 67,5867 25,8520 41,7347 0,8911 0,9974 -0,1063
OM | Oman 37,8354 35,2179 2,6175 0,56213 1,2553 -0,7340
PA | Panama 99,2574 73,7308 25,6266 0,2523 0,2523
PE | Peru 46,4542 13,7382 32,7160 7,7661 0,8078 6,9583
PF | Polinezja Francuska 0,3570 0,0048 0,3523 0,0402 0,0402
PG | Papua-Nowa Gwinea 0,4547 0,1674 0,2873 0,0021 0,0021
PH | Filipiny 54,0408 96,3451 -42,3044 0,5070 0,9048 -0,3978
PK | Pakistan 88,9195 113,8160 -24,8965 3,4999 10,7116 -7,2118
PM | St. Pierre i Miguelon 0,0133 0,0133

PS S:;Jeps‘t’%?”e Tl 5,6591 0,0440 56151

PT | Portugalia 669,7381 445,2347 224,5034 23,3736 24,9348 -1,5613
PW | Palau 0,0005 0,0005

PY Paragwaj 57475 1,1993 4,5482 0,1191 0,0359 0,0832
QA Katar 44,5131 11,3189 33,1942 0,6362 0,0001 0,6361
RO | Rumunia 2890,1285 | 12359983 | 1654,1302 246,1039 60,7102 185,3937
RU | Rosja 5124,56253 (13 218,8565 | -8094,3313 142,6404 309,56132 -166,8728
RW | Rwanda 1,4881 0,8258 0,6623 0,0001 0,0009 -0,0008
SA | Arabia Saudyjska 572,2406 131,4842 440,7564 7,3152 2,2188 5,0964
SC | Seszele 0,5864 0,4585 0,1279 0,0664 0,0664
SD | Sudan 31,1240 2,5456 28,6784 0,2595 0,2595
SE | Szwecja 48169742 | 42719766 5449976 159,0842 169,7925 -10,7083
SG | Singapur 788,2805 | 1073,6664 -285,3860 9,5574 3,6524 5,9050
Sl Stowenia 619,4068 844,6413 -225,2345 43,1289 20,5946 22,5342
SK | Stowacja 4 466,7359 | 4493,6208 -26,8849 482,9043 684,0506 -201,1463
SL Sierra Leone 29141 0,1172 2,7969 0,0897 0,0897
SM | San Marino 22,9648 51138 17,8510 0,1332 0,0731 0,0602
SN | Senegal 39,1613 22,5838 16,5774 0,6949 0,0001 0,6947
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SO | Somalia 1,0402 1,0402
SR | Surinam 6,0867 0,0027 6,0840 03573 0,0020 0,3553
SS | Sudan Potudniowy 01594 01594 0,0083 0,0083
ST | Wyspy $w.Tomasza 0,0302 0,0684 -0,0382
sV | Salwador 1,1384 0,0335 1,1049 0,008 0,0098
Wyspa Sint Maarten
SX \(xs;; g;’:i:fj;:s it 0,2937 0,0042 0,2895 0,0100 0,0100
Maarten)
Sy | syria 7,3346 0,1649 71696 0,0098 0,008
Sz | suazi 00103 0,0001 00101
TC | Wyspy Turks i Caicos 0,0005 0,0005
TD | Czad 6,2033 0,0010 6,2023 0,0080 0,0080
TF | Franc. Teryt. Pid. 3,0380 3,0380
TG | Togo 14,2971 0,8040 13,4931 08424 08424
TH | Tajlandia 1228424 | 3543431 | -231,5007 88914 | 31,0893 | 221979
TJ | Tadzykistan 10,0805 0,7269 9,3536 1,3302 1,3302
TL | Timor Wschodni 04173 0,0252 03921 00252 -0,0252
TM | Turkmenistan 43,5663 09424 | 42,6239 1,0315 0,0000 1,0315
TN | Tunezja 1066799 | 100,1505 6,5294 1,0548 3,0320 1,9772
TO | Tonga 0,0014 0,0014
TR | Turcja 2797,2935 | 20879885 | 709,3050 61,0428 | 1159906 | -54,9478
TT | Trynidad i Tobago 2,6064 0,0956 2,5108 0,6257 0,0001 0,6257
W | Tajwan 1282675 | 7901641 | -661.8966 2,4564 267326 | 242762
Tz | Tanzania 22,2128 27,8807 -5,6678 0,7727 0,7727
UA | Ukraina 29771561 | 15817569 | 13953992 | 1897692 | 99,2800 90,4892
UG | Uganda 32,7178 6,2085 26,5093 0,0135 0,0045 0,0089
Minor (Powiernicze
UM | Wyspy Pacyfiku Stanéw 0,1413 0,1413
Zjednoczonych)
us iﬁ;ﬁ’yﬁed”om”e 40271576 | 29983152 | 10288424 | 1789172 | 1302816 | 486356
UY | Urugwaj 6,6690 292693 |  -22,6003 0,3865 3,5584 31719
UZ | Uzbekistan 100,4133 20,4376 79,9756 1,0148 06414 03734
VA | Watykan 00242 02110 -0,1867 0,0065 02106 -0,2042
VC | St Vincent i Grenadyny 23,4667 34237 20,0429
VE | Wenezuela 82,4202 21,0057 61,4145 1,7910 17910
VG SZ;%JVT:Z Wyspy 5,1836 2,0632 31204
vi | Wyspy Dziewicze 0,5199 06274 -0,1074 0,4566 0,0105 0,4462
Standw Zjednoczonych
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VN | Wietnam 202,5035 | 3639541 | -1614506 51706 | 174350 | -12.2645
VU | Vanuatu 2,4133 1,7829 0,6304

WS | samoa 0,0001 0,0095 -0,0093 0,0094 -0,0094
XC | Ceuta 3,3265 0,0048 33217 01061 0,1061
XK | Kosowo 57,1534 45406 52,6129 1,8798 3,6009 1,721
XL | Melilla 0,9350 0,9350

XS | Serbia 6150257 | 2185287 | 396,4970 50,2846 186339 | 31,6507
YE | Jemen 9,5700 9,5700 0,0076 0,0076
ZA /F:frz‘;ib"ka Potudniowe 5206399 | 1407574 | 379.8825 17,6535 90763 76772
ZM | Zambia 26224 0,3360 2,2864 0,0046 0,0295 -0,0249
ZW | Zimbabwe 2,5365 146332 | 12,0967 00317 0,0073 0,0244

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pochodzacych z Izby Celnej w Warszawie.
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