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Magdalena KLIMCZUK-KOCHANSKA!

KANALY TRANSFERU WIEDZY Z UCZELNI
DO PRZEDSIEBIORSTW W SWIETLE WYNIKOW
BADAN

Stowa kluczowe: transfer wiedzy, przedsiebiorczo$¢ akademicka, firmy spin off, firmy spin out

Streszczenie:

W kontekscie niskiego poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki szczegdélnego znaczenia nabiera kwe-
stia poprawy poziomu transferu wiedzy z uczelni do przedsiebiorstw. Warto zwrdci¢ uwage na to, jak Srodo-
wisko akademickie postrzega rézne kanaty transferu wiedzy. Rozpoznanie poziomu Swiadomosci sposobow
transferu wiedzy, jak i podmiotow, ktére mogq utatwic ten transfer, wydaje sie niezwykle wazne w odniesie-
niu do prowadzenia dziatari na rzecz popularyzacji koncepcji przedsiebiorczosci akademickiej.

1. Definicja transferu wiedzy

Wiedza jest informacja wykorzystang w okreslonym kontekscie i z okreslonym doswiadcze-
niem?. Wiaza sie z nig elementy teoretyczne, praktyczne oraz ogdlne zasady i szczegétowe
wskazéwki postepowania. Podstawa wiedzy sg informacje i dane.

Wiedza jako zasob wydaje sie by¢ domenga uczelni, na ktérych powinny by¢ prowadzone ba-
dania nad nowymi rozwigzaniami technicznymi, stanowigcymi podstawe rozwigzan inno-
wacyjnych. Transfer wiedzy moze wystepowac przede wszystkim miedzy publicznymi jed-
nostkami naukowo-badawczymi a przedsiebiorstwami. Moze wéwczas przybieraé postac:
licencji na wynalazki, wzoréw uzytkowych, projektéw zamawianych przez przedsiebiorstwa
lub badan kontraktowych, firm spin-off, informacji zawartych w artykutach naukowych,

' Dr Magdalena Klimczuk-Kochariska, Instytut Przedsiebiorczosci, Paristwowa Wyzsza Szkota Informatyki
i Przedsiebiorczosci w tomzy.

2 E.Ziemba, M. Mnich, Informacja i wiedza w przedsiebiorstwie, [w:] Informatyka. Strategie i zarzqdzanie wiedzq, (red.)
J. Olenski, Z. Olejniczak, J. Nowak, Polskie Towarzystwo Informatyczne, Katowice 2005, s. 9.
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informacji przekazywanych podczas konferencji naukowych, seminariéw i szkoler®. Moz-
na tez wskazac¢ na istnienie transferu wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami. Jego forma sa:
sprzedaz patentdw, licencji i know-how, wspodtpraca przemystowa, przedsiewziecia joint ven-
ture, ustugi techniczne.

Obok form transferu wiedzy zwraca sie uwage na narzedzia stosowane w tym procesie.
Wsréd nich wymieni¢ mozna: literature fachowa, internet, oferowanie produktéw rynko-
wych. W takich sytuacjach transfer ogranicza sie jednak do zastosowania dostepnej wiedzy
przy jednoczesnym przestrzeganiu praw wiasnosci intelektualnej, ktére m.in. okreslaja poje-
cie wzoru czy wynalazku, a sprowadza sie to do zastrzezenia, ze nie mozna powielaé¢ wzoréw
i parametrow bedacych przedmiotem ochrony wtasnosci intelektualnej chronionej przez
prawo danego kraju czy tez miedzynarodowe prawo patentowe. Innym szczegdlnym przy-
padkiem nabycia przez przedsiebiorstwo nowych technologii lub wiedzy technologicznej
sg wysoko wykwalifikowani pracownicy pozyskani z innych przedsiebiorstw badz jednostek
naukowo-badawczych*.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy wskazac, ze transfer wiedzy moze odby-
wac sie w postaci®:

+ tworzenia wiedzy wewnatrz organizacji — wiedza powstaje w laboratoriach, osrodkach
badawczo-rozwojowych, zespotach projektowych, procesowych, kotach jakosci;

+ tworzenia wiedzy przez wspétdziatanie — wiedza powstaje podczas wspétpracy organiza-
¢ji z instytucjami zewnetrznymi;

« absorpcji wiedzy z zewnatrz — stosowanie benchmarkingu, wspoétpraca z klientami, in-
nymi firmami, udziat pracownikéw w kursach, szkoleniach, konferencjach, przyjecie do
pracy nowych pracownikéw;

« transferu, udostepniania i rozpowszechniania wiedzy w organizacji.
Powyzsze pozwala twierdzi¢, ze transfer wiedzy moze odbywac sie na rézne sposoby, przy
czym czesto wymaga znacznego wysitku organizacyjnego i finansowego. Co wiecej, moz-
na wywnioskowac, ze w procesie transferu wiedzy bazuje sie nie tylko na wewnetrznych
zasobach przedsiebiorstwa, lecz takze znaczacy wptyw moze miec tu udziat innych pod-
miotéw z zewnatrz danej organizacji. Wydaje sie, ze szczegdlnie wazne staja sie one, gdy
chodzi o wiedze specjalistyczna, bazujaca na dtugotrwatych badaniach. Jesli firma w swo-
ich strukturach ma jednostke badawczo-rozwojowa, moze wystepowa¢ pewne niwelowa-
nie znaczenia innych podmiotéw, a wiedza generowana w ramach organizacji moze okazac
sie wystarczajaca. Niestety, wiekszo$¢ podmiotéw to mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktdre
najczesciej nie moga sobie pozwoli¢ na wtasne badania, przy niemal zawsze bardzo ogra-
niczonych srodach finansowych na prowadzenie dziatalnosci®. Wéwczas znaczenia nabiera
wspotpraca z sektorem nauki, a coraz czesciej podejmowane sa proby popularyzacji dziatan
kryjacych sie pod pojeciem ,przedsiebiorczosci akademickiej”.

3 P.Czuprynski (i in.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakdw 2006, s. 18.

4 P.Czuprynski (i in.), Organizacja transferu technologii w sieciach..., op. cit., s. 17.

® M. Doliriska, Wptyw kapitatu intelektualnego organizacji na rozwdéj innowagji, [http://www.e-mentor.edu.pl/artykul _
v2.php?numer=14&id=262], [10.05.2010].

5 M. Klimczuk, Rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy do przedsiebiorstw, Zarzqgdzanie i Marketing, ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Rzeszowskiej” nr 3/2010, Rzeszéw, s. 153.
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2. Przedsiebiorczos¢ akademicka a transfer wiedzy

W obliczu niskiego poziomu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na szczegélnym
znaczeniu zyskuje poszukiwanie réznych drég jej poprawy. Zwraca sie przy tym uwage na
aspekt, jakim jest coraz wieksze zainteresowanie przedsiebiorczoscig akademicka. Moze by¢
ona rozumiana jako wszelkiego rodzaju zaangazowanie placowek naukowych, pracowni-
koéw naukowych, doktorantéw i studentéw w dziatalno$¢ gospodarcza. Przy czym mozna ja
rozumiec réwniez jako przedsiebiorczo$¢ samej uczelni jako catosci’.

Jedna z czesto przedstawianych w literaturze przedmiotu form przedsiebiorczosci akade-
mickiej jest tworzenie przedsiebiorstw typu spin off lub spin out. Firmy spin off to przedsie-
wziecia niezalezne i niezamierzone przez organizacje macierzysta. Warto przy tym zwrécic
uwage, ze w przypadku firm spin off nastepuje petne udostepnienie wtasnosci intelektualnej
przedsiebiorcom i powstajagcym firmom. Firmy spin out to przedsiewziecia zalezne, powia-
zane kapitatowo lub w inny sposéb z podmiotem macierzystym. W przypadku tych pod-
miotéw zaktada sie, ze przedsiebiorstwo takie jest wtasnoscia uczelni, a w jego ramach jest
wykorzystywana wiedza pochodzaca z uczelni. W takim przypadku to wtadze uczelni oce-
niaja potencjat nowej technologii i podejmuja decyduje o kierunkach dziatarh komercjaliza-
cyjnych: sprzedaz patentu, udzielenie licencji czy zatozeniu firmy spin out®.

W literaturze przedmiotu mozna sie spotka¢ z pewnym podziatem cech charakterystycz-
nych firm typu spin off. Wsréd nich wymienia sie nastepujace®:

wsrod zatozycieli sg pracownicy instytucji naukowej lub badawczej,

podmiot bazuje na technologii przekazanej w formie licencji,

wsrdd zatozycieli sg studenci lub absolwenci,

dziatalnos¢ zostata rozpoczeta za posrednictwem inkubatora lub parku technologicz-

nego przy placéwce naukowej,

5. podmiot taki zostat wsparty kapitatowo (w formie udziatu we wtasnosci) przez sektor
publiczny.

Ze wzgledu na nature tego rodzaju podmiotéw ich tworzenie wydaje sie by¢ zasadne w wa-

runkach polskich. Niewatpliwie jednak pojawia sie pytanie, jakiego rodzaju podmioty, czy

tez jakie dziatania, moga sprzyja¢ transferowi wiedzy z uczelni do gospodarki, w tym cho-

ciazby poprzez tworzenie firm typu spin off.

HwN =

Transfer technologii jest mozliwy m.in. dzieki instytucjom wspierajgcym kontaktowanie sie
sfery nauki ze sfera przedsiebiorczosci'™. Stad tez istotne znaczenie dla prowadzenia dzia-
fan pod hastem przedsiebiorczosci akademickiej maja réznego rodzaju podmioty transferu
wiedzy. Same przedsiebiorstwa typu spin off czy spin out sa takim podmiotem przyczynia-
jacym sie do komercjalizacji wiedzy ptynacej z uczelni. Wydaje sie jednak, ze obok powyz-
szych nalezy wskaza¢ na istotna role, jaka odgrywaja instytucje otoczenia biznesu, ktére

7 M. Klimczuk, Pojecie przedsiebiorczosci akademickiej, [w:] Przedsiebiorczos¢ akademicka - stan, bariery i przestanki
rozwoju, (red.) B. Plawgo, PWSIiP, tomza 2011, s. 7.

8 P.Glodek, M. Gotebiowski, Transfer technologii w matych i Srednich przedsiebiorstwach — Vademecum innowacyjnego
przedsiebiorcy, t.1, SOOIPP, Warszawa 2006, s. 56.

Special issue on fostering high-tech spin-offs: a public strategy for innovation, ,STI Review"” 2001, no. 26, vol. 2000,

OECD Publishing, s. 16-17, [za:] P. Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spétki spin off w Polsce, PARP, Warszawa

2006, s. 12.

A. Bakowski (i in.), Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka - swiatowe doswiadczenia, PARP, Warszawa 2005, s.

11.
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moga wspierac transfer wiedzy z uczelni do gospodarki. Wsréd nich mozna wymieni¢ cho-
ciazby: centrum transferu technologii czy centrum zaawansowanych technologii; inkuba-
tory przedsiebiorczosci, w tym tzw. akademickie inkubatory przedsiebiorczosci; inkubatory
technologiczne; parki naukowo-technologiczne, przemystowe; konsorcja badawczo-rozwo-
jowe; fundacje wspierajgce transfer technologii i przedsiebiorczos¢, dziatajace w powigzaniu
z uczelniami; firmy odpryskowe (spin off/spin out); biura karier; firmy doradcze, doradcy; in-
stytuty badawczo-rozwojowy; aniotéw biznesu; fundusze venture capital; osrodki szkolenio-
wo-doradcze''. Na uwage, z punktu widzenia mozliwosci wspierania transferu wiedzy przez
uczelnie, zastuguja, oprdécz juz wymienionych, takze: konsorcja badawczo-rozwojowe, biura
karier, fundacje wspierajace transfer technologii, instytuty uczelniane.

Przy tym jak zauwaza J. Baruk, na szczegélng uwage w procesie transferu wiedzy zastuguja
parki naukowe i technologiczne oraz inkubatory i centra techniki i innowacji'2. Warto w tym
miejscu takze doda¢ konsorcja badawczo-rozwojowe tworzone przez uczelnie.

Parki technologiczne to oparte na nieruchomosci podmioty, ktorych gtéwna funkcja jest do-
starczenie infrastruktury techniczneji utatwienie przedsiebiorcom kontaktéw z jednostkami
naukowymi. Sg okreslane takze jako ,parki naukowe”,,parki badawcze’, ,technopolia’, ,dziel-
nice technologiczne’,,centra innowacji". Wszystkie one maja charakter szerzenia innowacyj-
nych zachowan w przedsiebiorstwach, co ma sprowadzac sie do tworzenia wartosci doda-
nej w stosunku do produktéw, ustug czy procesu zarzadzania. Parki gromadza na wtasnym
terenie firmy technologiczne i innowacyjne o podobnym profilu produkgji z okreslonego
sektora lub sektoréw zblizonych. Czesto sg to firmy dojrzate, ptacace czynsz komercyjny za
mozliwos¢ korzystania z infrastruktury i uczestniczenia w grupie firm dziatajgcych w par-
ku. Gtéwna cechg jest wiec powigzanie przedsiebiorstw nalezacych do parku ze szkotami
wyzszymi. Korzysci z tego tytutu sa obustronne, gdyz przedsiebiorstwa, dzieki wspétpracy
z uczelniami wyzszymi, zyskuja dostep do wiedzy naukowej, ktéra moze zosta¢ przetwo-
rzona na rzeczywiste rozwigzania, uczelnie za$ moga by¢ miejscem powstawania nowych
przedsiebiorstw.

Dzieki bliskosci przedsiebiorstw, ktére sa zlokalizowane na terenie parku, mozliwe jest zre-
dukowanie kosztéw transakcyjnych i komunikacji, gdyz usprawnia sie proces dostepnosci
do informacji i nastepuje poprawa kanatéw jej przeptywu. Poza tym poprzez zapewnienie
systemu ustug doradczych parki technologiczne zachecaja do tworzenia nowych firm, co
bezposrednio moze sie wigzac z poprawa sytuacji na lokalnym ryku pracy. Zmiany te sg moz-
liwe nie tylko dzieki tworzeniu nowych miejsc pracy, lecz takze dzieki przycigganiu do danej
lokalizacji specyficznych zasoboéw pracy, ze specyficznym wyksztatceniem, ktére jest wyma-
gane przez istniejagce w parku firmy, zgodne z profilem dziatajacego parku, a wiec moze pro-
wadzi¢ przede wszystkim do zwiekszenia zasobu naukowcéw, inzynieréw i menedzeréw.
Poziom kwalifikacji pracownikow zalezny bedzie od stopnia zaawansowania technologicz-
nego firm. Wspotpraca przedsiebiorstw z uczelniami moze skutkowac realizacja projektow
szkolnych i badawczych w przedsiebiorstwach. To zas moze zacheci¢ przysztych absolwen-
téw uczelni do zaktadania wiasnych firm.

Tworzenie parkdédw naukowych ma sprzyja¢ rozwojowi badan, szczegdlnie ze gtéwna ce-
cha tych podmiotéw jest powigzanie przedsiebiorstw nalezacych do parku ze szkotami

" M. Klimczuk, Rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy..., op. cit., s. 158.
2 J. Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Wyd. Adam Marszatek, Torun 2006, s. 130-131.
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wyzszymi. Przedsiebiorstwa, dzieki wspotpracy z uczelniami wyzszymi, zyskujg dostep do
wiedzy naukowej, ktéra moze zostac przetworzona na rzeczywiste rozwigzania, natomiast
uczelnie moga by¢ miejscem powstawania nowych przedsiebiorstw. Tworzone dzieki tej
wspotpracy ,terytorialne $rodowisko innowacyjne” pozwala na rozwdj przedsiebiorczosci,
tworzenie sieci wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, ich dostawcami i odbiorcami
oraz o$rodkami badawczymi i naukowymi, co wptywa na wyksztatcenie specyficznych kom-
petencji, norm i zachowan w danej lokalizacji'.

Inny rodzaj instytucji otoczenia biznesu to inkubatory przedsiebiorczosci. Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsiebiorczosci definiuje je jako wyodrebnione organizacyjnie i oparte na
nieruchomosci osrodki, ktore taczg oferte lokalowg z ustugami wspierajgcymi rozwoj ma-
tych firm™. Koncepcja rozwijania inkubatoréw ma na celu tworzenie nowych miejsc pracy
i nowych przedsiebiorstw. W tym przypadku potrzeby badawcze nie sg az tak wazne. Za
istotne zadanie uznaje sie optymalizacje warunkéw dla transferu technologii. Jednocze-
$nie warto zauwazy¢, ze inkubatory jako wyodrebnione organizacyjnie, budzetowo i loka-
lowo jednostki, ktére zapewniajg poczatkujagcym przedsiebiorcom z sektora matych i sred-
nich przedsiebiorstw pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy, moga by¢ nastawione
przede wszystkim na firmy oferujace produkt lub obstuge powstata w wyniku wdrozenia
nowej technologii®. Inkubator technologiczny oferuje wiele ustug podobnych do tradycyj-
nych inkubatoréw przedsiebiorczosci, jednak funkcje, ktére spetnia, sprowadzaja sie takze
do optymalizacji warunkéw niezbednych dla transferu oraz komercjalizacji technologii™.
Wiekszos¢ inkubatoréw technologicznych istnieje w ramach parkéw, przy uczelniach czy
tez centrach transferu technologii. Czes¢ z nich powstata z przeksztatcenia inkubatoréw
przedsiebiorczosci.

Jeszcze innym rodzajem inkubatoréw sg akademickie inkubatory przedsiebiorczosci. Pod-
stawowa ich rolg jest réwniez wspieranie przedsiebiorczosci. Przy czym sa one bardziej
nastawione na np.: wyszukiwanie w ramach uczelni pomystéw, koncepcji, osiggnie¢ na-
ukowych, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej;
systematyczng wspodtprace z podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi w regionie, w ktérym
istnieje inkubator; organizacje szkolen skierowanych do $rodowiska akademickiego w za-
kresie wiedzy niezbednej do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej'’. Rolg akademickich
inkubatoréw przedsiebiorczosci jest wiec wspieranie srodowiska akademickiego.

Tworzenie centréw transferu technologii (centréw techniki i innowacji) ma zacheca¢ do
budowania relacji uniwersytetéw i rzadowych instytucji badawczych z przedsigbiorstwami
zdolnymi do komercjalizacji wynikéw badan naukowych oraz zamiany ich na nowe produk-
ty i procesy, czyli innowacje. Tego typu zwiazki, szczegdlnie z uczelniami wyzszymi, sg wy-
jatkowo wazne. Instytucje petnigce funkcje centréw transferu technologii to jednostki sfe-
ry nauki: placowki naukowo-badawcze, instytuty i jednostki badawczo-rozwojowe, czesto

3 |. Pietrzyk, Paradygmat rozwoju terytorialnego, [w:] Gospodarka przestrzenna i regionalna w trakcie przemian, (red.)
W. Kosiedowski, UMK, Torun 1995, s. 20-21.

4 |bidem, s. 64-65.

W. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2004, s. 65.

¢ [http://www.sooipp.org.pl/pliki/osrodki/ink_techn_opis.pdf], [7.01.2007].

7 Innowacyjna przedsiebiorczos¢ akademicka - Wartos¢ dla uczelni, wiedza dla przedsiebiorczosci, Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2008, s. 6, [http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-ministerstwa/
programy-ministra/innowacyjnosc/przedsiebiorczosc-akademicka-konsultacje/], [20.05.2010].
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bedace czescia uczelni, oraz jednostki dziatajace w ramach parkéw technologicznych, agen-
¢ji rozwoju regionalnego, inkubatoréw przedsiebiorczosci fundacji'®.

Ich zakres dziatania reguluje ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym'®. Zapisano w niej, ze cen-
trum transferu technologii moze by¢ stworzone w celu sprzedazy lub nieodptatnego prze-
kazania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki. Moze zosta¢ stworzone w for-
mie jednostki ogélnouczelnianej albo tez w formie spétki handlowej czy tez fundaciji.

Centra transferu technologii przeprowadzajg audyty we wspétpracy z ekspertami regional-
nej politechniki i ekspertami biznesowymi®. Ponadto: zajmuja sie technology watch przez
Sledzenie biezacych osiggniec technologii; kojarza partneréw do wspétpracy technologicz-
nej; oferuja pomoc przy poszukiwaniu partneréw do konkretnych projektéw wspétpracy
technologicznej; prowadza bazy ofert i zapotrzebowan technologicznych. Dzieki ich dzia-
talnosci mozliwe jest upowszechnianie nowoczesnych, innowacyjnych rozwigzan techno-
logicznych, nie tylko poprzez udzielanie informacji o istniejacych nowych rozwigzaniach
technologicznych, lecz takze pomocy w ich zdobyciu i wdrozeniu przez zainteresowanych
inwestoréw. Podejmowane dziatania prowadza do wsparcia przedsiebiorczosci, tworzenia
nowych mozliwosci inwestowania, a co za tym idzie — zwiekszania konkurencyjnosci firm.
Gromadza wiedze o pomystach i innowacjach opracowywanych przez naukowcéw oraz
o potrzebach innowacyjnych przedsiebiorstw dziatajagcych w okreslonym regionie. Centra
posrednicza w przeptywie informacji miedzy jednostkami naukowo-badawczymi, posia-
dajacymi pomysty patenty i wyniki badan naukowych, a przedsiebiorstwami, ktére moga
wykorzystywac te wiedze w praktyce. Funkcje centréw transferu technologii moga petnic
niektére jednostki badawczo-rozwojowe a czesciowo stowarzyszenia techniczne.

Inng forma wspotpracy z uczelnig i uczelni z podmiotami sg tworzone konsorcja naukowo-
-badawcze (konsorcja badawczo-rozwojowe). Ta forma wspotpracy w szczegélny sposéb
sprzyja komercjalizacji wynikéw badan prowadzonych na uczelniach. Jak stusznie zauwaza
profesor Z. Sojka z Uniwersytetu Jagiellonskiego, prowadzone badania powinny zostac sfi-
nalizowane w postaci skutecznego wdrozenia ich wynikéw w przemysle. W tej sytuacji jed-
nak konieczne jest ich finansowanie. Konsorcja takie moga sprzyja¢ temu procesowi, szcze-
golnie gdy ich strony to instytucje o komplementarnych kompetencjach?'.

Powotywanie tego rodzaju instytucji przy uczelniach wyzszych, czy tez nawigzanie wspot-
pracy z nimi, jest coraz czestsze. Tworzenie instytucji wsparcia w ramach uczelni wyzszych,
czy nawet udziat w nich, jest niewatpliwie jednym z przejawéw odpowiedzi uczelni wyz-
szych na wyzwania, jakie stawiaja im zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej*?. Szcze-
golnie warte uwagi jest badanie stanu wiedzy srodowiska akademickiego na temat form
transferu wiedzy oraz podmiotéw, ktére go wspieraja. Rozpoznanie go moze sprzyjac lep-
szemu zrozumieniu barier w zakresie upowszechniania wiedzy powstajacej na uczelniach
w gospodarce.

'8 W. Burdecka, Instytucje otoczenia..., op. cit., s. 66.

9 Ustawa z dnia 27 stycznia 2005 prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. nr 164, poz. 1365, art. 86.

20 W. Burdecka, Instytucje otoczenia..., op. cit., s. 66.

21 A.tubnicka, Rolg uczelni jest innowacyjnos¢. Wywiad z prof. Zbigniewem Sojka, NIMB 02.2009, nr 5, [http://www.
cittru.uj.edu.pl/?q=pl/node/1042].

2 M. Klimczuk, Rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy..., op. cit., s. 160.
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3. Metody i podmioty transferu wiedzy i technologii - wyniki badan woje-
wodztwo podlaskie

Badania przedsiebiorczosci akademickiej w wojewddztwie podlaskim byty realizowa-
ne w okresie kwiecien—-czerwiec 2010 r. Zostaly one przeprowadzone w ramach projektu
,Przedsiebiorczos¢ akademicka - regionalny program wsparcia poprzez promocje firm typu
spin off i spin out”?. Badania ilosciowe zrealizowano w formie wywiadéw indywidualnych
i ankietowych na prébie: 30 przedstawicieli wiadz uczelni, 50 pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych i doktorantéw podlaskich uczelni oraz 100 studentéw. Wsréd uczelni tych zna-
lazly sie: Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Politechnika
Biatostocka, Paristwowa Wyzsza Szkofa Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy oraz Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach.

Jedna cze$¢ badan dotyczyta kanatéw transferu wiedzy w procesie rozwoju przedsiebior-
czosci akademickiej. Przedstawiciele wtadz uczelni, pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz
doktoranci i studenci, ktérzy zostali objeci badaniem, byli poproszeni o ocene skutecznosci
metod transferu wiedzy z uczelni do praktyki gospodarczej. Inne pytanie dotyczyto nato-
miast roli réznych podmiotéw w procesie transferu i komercjalizacji wiedzy z uczelni do go-
spodarki. Odpowiedzi zostaty zawarte w ankiecie badawczej. Podane rodzaje metod trans-
feru wiedzy oraz podmiotéw bioracych udziat w tych procesach mozna byto oceniac w skali
od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato —,nie sg skuteczne”, zas 5 —,sg bardzo skuteczne”.

3.1. Transfer wiedzy i technologii w opinii pracownikéw nauki i studentow

Celem badania stosowanych metod transferu wiedzy i technologii byta weryfikacja, na ile
analizowane w literaturze przedmiotu ré6zne metody tego transferu odnajduja swoje zasto-
sowanie w praktyce podlaskich uczelni wyzszych. Uzyskane wyniki** moga postuzy¢ wy-
ciggnieciu wnioskéw, co do rodzajéw metod transferu, ktére wymagaja upowszechniania,
celem pogtebiania proceséw rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, a co za tym idzie po-
gtebienia proceséw transferu wiedzy z uczelni do gospodarki.

Ocena skutecznosci réznych rodzajow metod transferu wiedzy dotyczyta 16 metod. Kazda
miata zosta¢ oceniona przez respondenta w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato brak skutecz-
nosci danego instrumenty, zas 5 bardzo duzg skutecznos¢. Jednoczesnie kazdy z udzielaja-
cych odpowiedzi mégt wskaza¢ na odpowiedz,nie mam zdania” (wykres 1.).

Przedstawiciele wiadz uczelni wyzszych zdecydowanie wysoko ocenili metode transferu
wiedzy, jaka sa badania kontraktowe zamawiane przez firmy (Srednia ocena 4,4). Na miejscu
drugim znalazt sie odptyw kadry naukowej do gospodarki (Srednia ocena 4,2), na trzecim zas
doradztwo naukowe i techniczne (Srednia ocena 4,1).

Jesli chodzi o najnizsze wskazania, respondenci bedacy przedstawicielami wtadz podlaskich
uczelni najnizsza ocene przyznali takim metodom transferu wiedzy, jak alianse strategiczne
(Srednia ocena 2,9) oraz joint venture i sprzedaz praw wiasnosci — taka sama $rednia oce-
na 3,0. Szczegdlng uwage nalezy zwréci¢ na niska ocene takich rodzajéw transferu wie-
dzy i technologii, jak: audyt technologiczny (Srednia ocena 3,2), poszukiwania rynkowych

2 Projekt pt. Przedsiebiorczos¢ akademicka — regionalny program wsparcia poprzez promocje firm typu spin-off i spin-
out byt realizowany przez konsorcjum PWSIiP i Fundacja BFKK i wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej.

2 M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni do praktyki gospodarczej, [w:] Przedsiebiorczos¢ akademicka - stan,
bariery..., op. cit., s. 23-31.
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zastosowan wiedzy tworzonej na uczelni i uczestnictwo pracownikédw naukowych w sto-
warzyszeniach zawodowych ($rednia ocena 3,4), a takze wiedza przekazywana bezptatnie,
studia, staze (Srednia ocena 3,5) oraz szkolenia (Srednia ocena 3,6).

Ta sama kwestia skutecznosci réznych form transferu wiedzy i technologii zostata poddana
pod rozwage przedstawicielom kadry dydaktycznej i studentom. Trzeba zwréci¢ uwage, ze
nie ma rozbieznosci miedzy odpowiedziami pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dok-
torantéw a przedstawicieli wtadz badanych uczelni. Szczegélnie dotyczy to odpowiedzi na
temat odptywu kadry naukowej do gospodarki, seminariéw i konferencji naukowych, a tak-
ze badan kontraktowych, zamawianych przez firmy, czy udostepniania baz danych i zbioréw
bibliotecznych, o ktérych zdecydowanie lepiej, jako 0 metodzie na transfer wiedzy i techno-
logii, wypowiadali sie przedstawiciele wiadz uczelni. Jednoczesnie pojawity sie o wiele bar-
dziej negatywne opinie wtadz uczelni ($rednia ocena 3,2) w poréwnaniu do pracownikéw
naukowych (Srednia ocena 4,2) w odniesieniu do wskazan na samodzielne wdrozenie przez
pracownikow i studentow w formie tworzenia wiasnych firm (spin off/spin out).

w stowarzyszeniach zawodowych

Uczestnictwo pracownikéw naukowych

34
38
3,0

Wiedza przekazywana
bezptatnie, studia, staze

35
3,6

wiedzy tworzonej na uczelni

Poszukiwanie rynkowych zastosowan

3,6

Audyt technologiczny

2
: 37

Udostepnianie baz danych
i zbioréw bibliotecznyc

Seminaria, konferencje naukowe

Informacje w publikacjach
naukowych, technicznych

3,6
3,2
Odptyw kadrz naukowej 4,2
do gospodarki 29 34 i
Badania kontraktowane 44
zamawiane przez firmy 3 %,9
29 !
Alians strategiczny 5 35

Joint venture

Sprzedaz praw whasnosci

Sprzedaz licencji na wynalazki,
wzory uzytkowe

i studentow w formie tworzenia...

Samodzielne wdrozenie przez pracownikéw

M Przedstawiciele wtadz

[ Studenci [ Pracownicy naukowo-dydaktyczni

Wykres 1. Ocena skutecznosci form transferu wiedzy i technologii
Graph 1. Evaluation of the effectiveness of forms of knowledge and technology transfer
Zrédto: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 26.
Source: M. Klimczuk, Kanafty transferu wiedzy z uczelni.. ., op. cit,, s. 26.
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Szczegdlnie wysoko ocenione zostaty przez pracownikéw uczelni i doktorantéw samodzielne
wdrozenia przez pracownikéw i studentéw w formie tworzenia wtasnych firm spin off i spin out
($rednia ocena 4,2). Drugie w kolejnosci pod wzgledem oceny znalazty sie badania kontrakto-
we zamawiane przez firmy oraz doradztwo naukowe i techniczne (Srednia ocena 3,8). Nastep-
nie do$¢ wysoko oceniana w kolejnosci byta sprzedaz licencji na wynalazki i wzory uzytkowe
(Sredni ocena 3,7). Warto tez zwrdci¢ uwage na odpowiedz - poszukiwanie rynkowych zasto-
sowan wiedzy tworzonej na uczelni ze srednig oceng 3,6. Podobnie oceniona zostata forma
transferu technologii, jaka jest wiedza przekazywana bezptatnie oraz w formie studiéw i stazy.

Jak wynika z powyzszego, badani pracownicy nauki wysoko ocenili przede wszystkim te
formy transferu wiedzy, w przypadku ktérych wystepuje przetozenie wiedzy czy opracowa-
nych nowych rozwigzan na realne zastosowania praktyczne. To za$ zwieksza szanse na urze-
czywistnienie pomystéw w postaci produktéw czy ustug, bedacych czescig oferty rynkowe;j.

Zastanawia¢ moze nieco nizsza ocena skutecznosci, a co za tym idzie prawdopodobnie niz-
sze zainteresowanie samych respondentéw spétkami joint ventures czy aliansami o charak-
terze strategicznym. Jednocze$nie warto zwréci¢ uwage na dos¢ wysoko ocenione formy
przekazywania wiedzy, jakimi sg studia i staze. Ich wysoka ocena wigzac sie moze ze rozu-
mieniem przez respondentéw roli transferu wiedzy z uczelni do praktyki. Ciekawe jednak
jest, ze badani pracownicy najnizej sposréd wszystkich wskazywanych odpowiedzi ocenili
odptyw kadry naukowej do gospodarki (Srednia ocena 2,9). Co prawda ocena ta wskazuje na
Srednig skutecznos¢ tej formy transferu wiedzy i technologii, interesujgcym jest jednak to,
ze rébwnoczesnie oceniali oni wysoko samodzielne wdrozenie wynikéw prac w formie two-
rzenia wtasnych firm.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze wyzej oceniane byly przez pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych i doktorantéw podlaskich uczelni te formy transferu wiedzy, ktére pozwalajg autorowi
czy autorom owych rozwigzan na,zatrzymanie” korzysci z dzielenia sie wiedzg z gospodar-
ka, czy to w postaci licencji - i zyskdw z nich, czy w postaci wiasnych firm, doradztwa, czy
badan zleceniowych. Mniej popularne s3 takie formy, jak sprzedaz praw wiasnosci, audyty
technologiczne, ktére by¢ moze ze wzgledu na ich jednorazowy charakter nie pozwalaja na
osiaganie korzysci z transferu wiedzy w dtuzszym okresie czasu, jako swego rodzaju ,state”
Zrédto dochodu.

Oceny skutecznosci roznych rodzajéow metod transferu wiedzy przez studentow okazaty sie
znaczaco rézne od odpowiedzi pracownikéw i doktorantéw podlaskich uczelni w przypadku
wiekszosci wskazan. Przede wszystkim warto zwrdci¢ uwage, ze studenci najwyzej ocenili wie-
dze przekazywang bezptatnie, w tym szkolenia, jak réwniez studia i staze (Srednia ocena 4,4).

Wysoka ocena przez studentéw skutecznosci form transferu wiedzy i technologii, jakimi sa
studia i staze, moze mie¢ zwiagzek z etapem kariery zawodowej, na ktérym znajdujg sie re-
spondenci z tej grupy. Jako osoby bedace na studiach i niemajace najczesciej w ogdle do-
$wiadczenia zawodowego lub niewielkie, wiekszg uwage zwracaja na kierunki dziatania
szczegolnie im bliskie i dajace potencjalne szanse na dalszy rozwdj kariery. Duze znaczenie
przywiazuja réwniez do seminariéw i konferencji naukowych.

Taki wniosek podkreslaja réwniez inne, wskazywane z wysoka nadawanga im oceng skutecz-

nosci wyniki. Warto przede wszystkim zwréci¢ uwage na doradztwo naukowe i techniczne
(Srednia ocena 4,2). Inne wysokie wskazania dotyczyty poszukiwania rynkowych zastosowan
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wiedzy tworzonej na uczelni oraz samodzielnych wdrozen przez pracownikéw i studentéw
w formie tworzenia wtasnych firm. Pozostate odpowiedzi nie uzyskaty tak wielu wskazan.
Szczegolnie zas ciekawe jest to, ze, podobnie jak pracownicy naukowo-dydaktyczni, takze
studenci do najmniej skutecznych metod transferu wiedzy zaliczyli sprzedaz praw wiasnosci
($rednia ocena 2,9) oraz tworzenie spétek joint venture (Srednia ocena 3,3). Znaczaca zgod-
nos¢ odpowiedzi wystapita rowniez w przypadku dwdch innych odpowiedzi, ktére uznane
zostaty przez obie grupy respondentéw jako do$¢ skuteczne sposoby na transfer wiedzy,
a chodzi tu o tworzenie firm spin off i spin out, ktére pozwolg na samodzielne wdrozenie roz-
wigzan oraz badania kontraktowe zamawiane przez firmy.

Pogtebienie analizy dotyczacej strategii transferu wiedzy ze wzgledu na obszary nauki, kté-
rymi zajmuja sie pracownicy uczelni oraz w ktérych zdobywaja wiedze studenci, réwniez
niesie wiele ciekawych wnioskéw (wykres 2.). Jesli chodzi o pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych i doktorantéw, szczegdlnie wysoko zostaty ocenione przez tych zajmujacych sie
naukami ekonomiczno-spotecznymi samodzielne wdrozenia ($rednia ocena 4,4). Dla pra-
cownikdéw z tej grupy nie wydaja sie szczegdlnie charakterystyczne zadne z wymienionych
rodzajow strategii transferu wiedzy. Dla poréwnania pracownicy kierunkow technicznych
nieco lepiej niz inni ocenili takie formy transferu wiedzy i technologii, jakimi sa szkolenia
(Srednia ocena 3,6) oraz doradztwo naukowe i techniczne (Srednia ocena 4,1). W przypadku
pozostatych form transferu wiedzy w wiekszosci zgadzali sie z pozostatymi respondentami.
W wypadku pracownikéw i doktorantéw nauk medycznych uzyskano wyzsze oceny niz u in-
nych dla takich rodzajow transferu wiedzy jak: sprzedaz licencji (Srednia ocena 4,1), alianse
strategiczne i joint venture (Srednia ocena 3,3) oraz audyt technologiczny (Srednia ocena
3,3). Pozostate oceny form transferu wiedzy i technologii nie réznity sie znaczaco.

Takie wyniki moga prowadzi¢ do wniosku, ze nie ma silnej zaleznosci pomiedzy prefero-
waniem poszczegolnych rodzajow form transferu wiedzy i technologii a obszarami nauki,
jakimi zajmuja sie badani.

Podobnie w badaniach relacji miedzy formami transferu wiedzy i technologii a obszarami
nauki w grupie badanych studentéw nie wystepujg znaczace zaleznosci. W zasadzie jedynie
w przypadku studentéw nauk medycznych zauwaza sie nieco wyzsze oceny takich strategii
transferu wiedzy, jak: sprzedaz licencji (Srednia ocena 3,5), sprzedaz praw wiasnosci (srednia
ocena 3,5), informacje w publikacjach naukowych i technicznych (Srednia ocena 3,8 w po-
rownaniu do 3,3 dla studentéw kierunkéw technicznych czy 3,0 studentéw kierunkéw eko-
nomiczno-spotecznych (wykres 3.).

Studenci kierunkéw ekonomiczno-spotecznych tylko nieco wyzej od innych oceniali samo-
dzielne wdrozenia, alianse strategiczne i wiedze ptynaca ze studiéw czy stazy. Dla studen-
téw kierunkow technicznych zaden z analizowanych rodzajéw transferu wiedzy i technolo-
gii nie byt szczegdlnie charakterystyczny.

Uzyskane wyniki badan prowadza do wniosku, ze trudno o wskazanie silnego zwigzku mie-
dzy opiniami o skutecznosci poszczegdlnych form transferu wiedzy a kierunkiem, na ktérym
studiujg respondenci. Na tle pozostatych jedynie studenci nauk medycznych bardziej do-
strzegaja korzysci ptynace z analizowanych rodzajow transferu wiedzy.

Jednoczesnie jednak, co ciekawe z punktu widzenia pracownikéw tychze uczelni, bardziej
skutecznymi narzedziami transferu wiedzy sg do$¢ nisko oceniane przez przedstawicieli
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uczelni samodzielne wdrozenia dokonywane przez pracownikéw i studentéw w formie wia-
snych firm spin off i spin out. Natomiast przedstawiciele wtadz wyzej niz pracownicy ocenili
skutecznos¢ odptywu kadry naukowej do gospodarki.

Wtadze postrzegaja decyzje o ,wejsciu” do $wiata biznesu nieco krytyczniej niz pracownicy.
By¢ moze w ich opinii podjecie przez pracownikéw uczelni dziatalnosci w postaci np. zato-
zenia wiasnej firmy moze kolidowac z praca uczelniana. Stad tez oczekuja raczej,odptywu”
takich oséb do $wiata biznesu i zakonczenia pracy na uczelni. Z punktu widzenia pracow-
nikéw naukowo-dydaktycznych i doktorantéw mozliwe jest potaczenie tych dwéch kwestii,
tworzenie firm spin off/spin out nie pozostaje w sprzecznosci z kontynuacja pracy na uczelni.

Uczestnictwo pracownikéw naukowych 0 32
w Stowarzyseaiach zawodowych —
Wiedza przekazywana 32
bezpfatnie, studia, staze 3,7
Poszukiwanie rynkowych zastosowan 34 55
wiedzy tworzonej na uczelni 36
27
Audyt technologiczny =5 3
Udostepnianie baz daanh 28 54
i zbioréw bibliotecznyc 30
28
Seminaria, konferencje naukowe 3,323
Informacje w publikacjach 23, ¢
naukowych, technicznych 21
. v 3,1
Szkolenia 2,8
36
Odptyw kadry naukowej 33
do gospodar%i 2,62’7 16
Doradztwo naukowe, techniczne 3.7 41
Badania kontraktowane 33
zamawiane przez firmy 26 31
. . 2,7
Alians strategiczny > 33
2
29
. - oo B
Sprzedaz praw wtasnosci 3.1 35
Sprzedaz licencji na wynalazki, 3,5 41
wzory uzytkowe 37
Samodzielne wdrozenie przez pracownikéw &) 44
i studentéw w formie tworzenia... 41 |
0 1 2 3 4 5
I spoteczno-ekonimiczne [ medyczne [ techniczne

Wykres 2 Ocena strategii transferu wiedzy wedtug pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dok-
torantow podlaskich uczelni ze wzgledu na obszar nauki
Graph 2 Evaluation of knowledge transfer strategy in the opinion of academic staff and PhD students wor-
king in different science areas
Zrédto: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 29.
Source: M. Klimczuk, Kanafty transferu wiedzy z uczelni...., op. cit,, s. 29.
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Innym ciekawym wnioskiem ptynacym z uzyskanych wynikéw badan, o czym zresztg juz
wczesniej wspomniano, jest stwierdzenie, iz w zasadzie przez pracownikéw uczelni wyzej
oceniane byly takie formy transferu wiedzy, ktére pozwolityby na dtuzsze utrzymywanie
przez badacza czy instytucje naukowo-badawcza relacji z danym podmiotem gospodar-
czym, np. w formie korzysci z licencji. Jednoczesnie wiadze uczelni charakteryzuje wyzsze
ocenianie skutecznosci tych metod transferu, ktére wiaza sie z jednorazowym, doraznym

kontaktem, nie zas z dtuzsza, rozwijajaca sie relacja wspotpracy.

Studenci w sposéb naturalny, jak na osoby bedace stuchaczami réznych uczelni wyzszych,
szczegolnie cenia sobie te formy transferu wiedzy, ktére sg uzupetnieniem wyktadow i ¢wi-
czen prowadzonych na studiach, takie jak seminaria, szkolenia czy tez staze. Warto oczy-
wiscie dostarcza¢ studentom tego rodzaju form transferu wiedzy, nalezy jednak réwniez
zwroci¢ uwage, Ze moga one stuzy¢ potwierdzeniu zasadnosci stosowania innych form upo-

wszechniania wiedzy na studiach.

Uczestnictwo pracownikéw naukowych 39 a1
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Wiedza przekazywana 5
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Wykres 3 Ocena strategii transferu wiedzy wedlug studentéw ze wzgledu na obszar nauki
Graph 3. Evaluation of knowledge transfer strategy in the opinion of students in different science areas

Zrédto: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 30.
Source: M. Klimczuk, Kanafty transferu wiedzy z uczelni.. ., op. cit,, s. 30.
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3.2 Rola instytugji transferu wiedzy i technologii

W kontekscie metod transferu wiedzy i technologii zasadnym uzupetnieniem jest analiza
dostrzeganych przez respondentéw podmiotéw wspierajacych transfer wiedzy i technolo-
gii. Stuzyty temu przeprowadzone badania ilosciowe® dotyczace podmiotéw, ktére moga
odgrywac znaczaca role w procesie transferu i komercjalizacji wiedzy z uczelni do gospodar-
ki. Polegaty one na ocenie skutecznosci podmiotéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato,nie
s skuteczne’, a 5,53 bardzo skuteczne” (wykres 4.).

Przedstawiciele wiadz uczelni szczegdlnie wysoko ocenili skutecznos¢ podmiotéw transferu
wiedzy, jakimi sg konsorcja badawczo-rozwojowe (Srednia ocena 4,0) oraz centra transferu
technologii i centra zaawansowanych technologii oraz fundacje wspierajace transfer tech-
nologii i przedsiebiorczos¢, dziatajace w powiagzaniu z uczelniami (dla wszystkich Srednia
ocena 3,9). Na trzecim miejscu pod wzgledem przydatnosci danego rodzaju podmiotéw
do transferu wiedzy znalazly sie instytuty badawczo-rozwojowe, akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci oraz parki naukowo-technologiczne i przemystowe (dla wszystkich sred-
nia ocena 3,7). Najnizsze oceny, przy czym rozpietos¢ odpowiedzi nie byta znaczaco duza
w poréwnaniu do podmiotéw ocenionych najwyzej, otrzymaty fundusze venture capital,
aniotowie biznesu, firmy doradcze i doradcy oraz biura karier (dla wszystkich srednia ocena
3,2). Warto przy tym zwroci¢ uwage, ze w poréwnaniu do pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych i doktorantéw wiadze uczelni wyzej ocenity role instytutéw badawczo-rozwojo-
wych, osrodkéw szkoleniowo-doradczych, fundacji wspierajacych transfer technologii, a na-
wet biur karier niz miato to miejsce w przypadku pracownikéw uczelni.

Sposréd wyrdznionych 14 rodzajow podmiotéw pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni
najwyzej ocenili centra transferu technologii, centra zaawansowanych technologii (odpo-
wiednio $rednia ocena 4,1 i 4,0). Na drugim miejscu znalazly sie konsorcja badawczo-roz-
wojowe, a tuz obok parki naukowo-technologiczne i przemystowe (Srednia ocena 3,91 3,8).

Szczegolnie nisko ocenione zostaly w procesie wspierania przedsiebiorczosci biura karier,
firmy doradcze i ogélnie doradcy, aniotowie biznesu, osrodki szkoleniowe, a takze fundusze
venture capital i instytuty badawczo-rozwojowe.

Rozkfad odpowiedzi studentéw okazat sie zblizony do wskazanh pracownikéw na podmio-
ty, jakimi sa centra transferu i zaawansowanych technologii. Wystapito takze podobienstwo
przy ocenie konsorcjéw badawczo-rozwojowych oraz firm odpryskowych spin off i spin out,
a takze inkubatoréw przedsiebiorczosci. Jednoczesnie w przypadku pozostatych wskazan
wysokos¢ ocen miedzy badanymi grupami respondentéw okazata sie znaczaco rézna. Na
szczegblnag uwage zastuguje istotna rozbieznos¢ co do wskazan na znaczenie firm dorad-
czych oraz doradcow, instytucji badawczo-rozwojowych, osrodkéw szkoleniowych i fundu-
szy venture capital, a takze aniotéw biznesu i biur karier, ktére to rodzaje podmiotéw uzyska-
ty bardzo wysokie oceny studentow. W tym najwyzsze oceny zostaty przez nich przypisane
osrodkom szkoleniowym i firmom doradczym.

Przeanalizowano réwniez odpowiedzi pracownikdw naukowo-dydaktycznych i doktoran-
téw dotyczace skutecznosciréznych podmiotdéw w transferze wiedzy z podziatem na obszary
nauki, ktérymi sie oni zajmuja (wykres 5.). Szczegdlnie charakterystyczna forma podmiotow
transferu wiedzy, dla respondentéw wywodzacych sie z nauk medycznych, sg wskazania na

% M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 31-36.
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firmy odpryskowe oraz fundacje wspierajace transfer technologii. W przypadku obu odpo-
wiedzi wystapity tutaj znaczaco wyzsze odpowiedzi niz miato to miejsce w innych obszarach
nauki. Nieco tylko nizsze odchylenie odpowiedzi in plus wystapito w przypadku wskazania
tej grupy respondentéw na konsorcja badawczo-rozwojowe. Dla poréwnania respondenci
z obszaru nauk technicznych bardziej niz pozostali zwracali uwage na znaczenie w transfe-
rze technologii i wiedzy podmiotéw takich jak parki naukowo-technologiczne i przemysto-
we oraz inkubatory przedsiebiorczosci. Dla naukowcédw z dziedzin ekonomiczno-spotecz-
nych bardziej skutecznie wydaja sie aniotowie biznesu i firmy doradcze.

34
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Wykres 4. Ocena skutecznosci r6znych podmiotow transferu technologii i wiedzy
Graph 4. Evaluation of the effectiveness of the different actors of technology transfer and knowledge
Zrédto: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 33.

Source: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni.. ., op. cit,, s. 33.

Pozostate odpowiedzi nie byty juz tak charakterystyczne dla poszczegélnych grup pracow-
nikéw i doktorantéw ze wzgledu na trzy analizowane obszary nauki. Warto jednak zwrécic¢
uwage, ze szczegodlna zgodnos¢ wystapita we wszystkich grupach co do wysokiego oce-
nienia (najwyzej sposréd badanych 14 rodzajéw podmiotéw) centrow transferu technologii
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(Srednia ocena 4,1). Poza tym podobne gtosy byty co do wskazan na jeden z najmniej sku-
tecznych sposobow transferu wiedzy, jakim sg biura karier.

W poréwnaniu do grupy pracownikéw uczelni i doktorantéw zauwazy¢ mozna dos¢ zna-
czace zréznicowanie odpowiedzi studentéw ze wzgledu na obszary nauk. Okazuje sie, ze
dla studentéw nauk technicznych najbardziej charakterystyczne byly wskazania na centra
transferu technologii oraz osrodki szkoleniowo-doradcze, jak i firmy doradcze. Nieco wyzej
niz inni oceniali oni takze takie podmioty, jakimi sg aniotowie biznesu.

Dla studentéw kierunkéw medycznych, w zasadzie bardziej niz w przypadku innych bada-
nych, charakterystyczne sg wskazania na akademickie inkubatory przedsiebiorczosci. Jesli
zas chodzi o studentéw wywodzacych sie z uczelni ekonomiczno-spotecznych, mozna do-
strzec zainteresowanie biurami karier, ktére przez tych respondentéw szczegélnie wysoko
zostaty ocenione wraz funduszami venture capital. Nie tak znaczace aczkolwiek pewne zréz-
nicowanie wystepuje w ich odpowiedziach w poréwnaniu do innych studentéw, jesli chodzi
o wskazanie na inkubatory technologiczne. Warto jednoczesnie zwréci¢ uwage na bardzo
duzg zgodnos¢ respondentéw co do wskazan na wysoka skuteczno$¢ konsorcjow badaw-
czo-rozwojowych, firm odpryskowych czy instytutéw badawczo-rozwojowych.

Podsumowaujac, centra transferu technologii oraz parki naukowo-technologiczne jako pod-
mioty transferu technologii i wiedzy sg wedtug wszystkich respondentéw bardzo skuteczne
w transferze wiedzy. Duze znaczenie przypisuja rowniez inkubatorom technologicznym czy
konsorcjom badawczo-rozwojowym. Wazne sa takze firmy spin off i spin out, jednak nie uzy-
skaty one tak wysokich ocen jak wymienione wczesniej. Wkadze uczelni wyzszych dostrze-
gaja ponadto istotna role konsorcjow badawczo-rozwojowych i fundacji. Sa to takie formy
podmiotoéw, ktére w zasadzie pozwalajg na posrednie uczestnictwo uczelni w prowadzeniu
prac na rzecz $wiata biznesu.

Wskazania na takie podmioty, jak parki czy inkubatory oraz centra transferu, pozwalaja
stwierdzi¢, ze respondenci dostrzegaja aspekt, jakim jest wsparcie zaréwno $rodowiska na-
ukowo-badawczego, jak i biznesowego w zakresie poprawy przeptywu wiedzy i zachodza-
cych proceséw sprzezenia zwrotnego w tym zakresie. Takie stwierdzenie wynika z faktu, iz
tego rodzaju instytucje stanowia pomost miedzy nauka a gospodarka i z jeden strony po-
winny ukazywac pola wspétpracy oraz zachecac¢ do niej pracownikéw nauki czy tez wspierac
przy rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej,mtodych” przedsiebiorcéw, z drugiej zas zache-
cac¢ do wspotpracy i oferowac ustugi na rzecz juz istniejgcych przedsiebiorstw, zblizajac je
w ten sposob do swiata nauki.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni i doktoranci cenig, podobnie jak wiadze uczelni, centra
transferu technologii i konsorcja badawczo-rozwojowe. Obok tych odpowiedzi pojawity sie
zas wysokie oceny parkéw naukowo-technologicznych. Studenci natomiast, oprécz ocenio-
nych wysoko takze przez pozostate grupy respondentéw centréw transferu i zaawansowa-
nych technologii oraz konsorcjéw, wymieniajg inkubatory przedsiebiorczosci.
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Wykres 5. Ocena skutecznosci podmiotow transferu technologii i wiedzy zdaniem pracownikow
i doktorantéw uczelni wyzszych wedtug rodzaju obszaru nauki
Graph 5. Evaluation of the effectiveness of the different actors of technology transfer and knowledge in the
opinion of academic staff and PhD students working in different science areas
Zrédto: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 34.
Source: M. Klimczuk, Kanaty transferu wiedzy z uczelni..., op. cit., s. 34.

4. Podsumowanie

Uzyskane wyniki badan pozwalajg wyciagna¢ wniosek, ze w zakresie transferu technolo-
gii i wiedzy zaréwno wiadze uczelni wyzszych, jak i pracownicy oraz doktoranci podlaskich
uczelni szczegdlnie doceniajg takie metody transferu wiedzy, jak badania kontraktowe oraz
doradztwo naukowe i techniczne. Przedstawiciele wtadz uczelni wyzej niz pracownicy oce-
nili skutecznos¢ formy, jaka stanowi odptyw kadry naukowej do gospodarki. Natomiast
zdaniem pracownikéw uczelni bardziej skutecznymi narzedziami transferu wiedzy sa, dos¢
nisko oceniane przez przedstawicieli wkadz uczelni, samodzielne wdrozenia przez pracowni-
kow i studentow w formie tworzenia whasnych firm spin offi spin out. W opinii wiadz podjecie
przez pracownikow uczelni dziatalnosci w postaci zatozenia wiasnej firmy moze kolidowac
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z praca uczelniana. Stad tez oczekuja raczej po prostu odptywu takich oséb do gospodarki
i zakonczenia pracy na uczelni. Z punktu widzenia pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i doktorantéw mozliwe jest potaczenie tych dwdéch form aktywnosci, a tworzenie firm spin
off/spin out nie pozostaje w sprzecznosci z kontynuacja pracy na uczelni.

Jednoczesnie warto zwrdéci¢ uwage, ze pracownicy naukowo-dydaktyczni i doktoranci wy-
zej oceniali te formy transferu wiedzy, ktére pozwalaja autorowi czy autorom owych rozwia-
zan na,zatrzymanie” korzysci z dzielenia sie wiedza z gospodarka — czy to w postaci licencji
i zyskow z nich, czy w postaci wtasnych firm. Mniej preferowane sg takie formy, jak: sprze-
daz praw wtasnosci, audyty technologiczne, ktére by¢ moze ze wzgledu na ich jednorazowy
charakter nie pozwalaja na osigganie korzysci z transferu wiedzy w dtuzszym okresie czasu,
jako swego rodzaju,statego”zrédta dochodu. Wiadze uczelni charakteryzuje zas wyzsze oce-
nianie skutecznosci tych metod transferu, ktére wigza sie raczej z jednorazowym, doraznym
kontaktem, nie za$ z dtuzsza, rozwijajaca sie relacja wspotpracy. Studenci najwyzej oceniaja
natomiast wiedze przekazywana bezptatnie, w tym szkolenia, jak réwniez studia i staze jako
formy transferu wiedzy z uczelni do praktyki. Duze znaczenie przywiazuja rowniez do semi-
nariéw i konferencji naukowych. Jako osoby studiujace i z ograniczonym doswiadczeniem
zawodowym, wieksza uwage zwracaja na te formy transferu wiedzy, ktére sg im blizsze oraz
stwarzajg potencjalne szanse rozwoju kariery.

Z punktu widzenia réznych rodzajéw instytucji transferu wiedzy i technologii analiza wy-
nikéw odpowiedzi trzech grup respondentéw pozwala twierdzi¢, ze to centra transferu
technologii oraz parki naukowo-technologiczne sg wedtug respondentéw bardzo skutecz-
ne w transferze wiedzy. Duze znaczenie mozna przypisa¢ rowniez inkubatorom technolo-
gicznym. Tego rodzaju instytucje stanowia pomost miedzy nauka a gospodarkg i powinny
miec za zadanie z jednej strony ukazywanie potencjalnych pél wspétpracy, zachecanie do
niej pracownikéw nauki i wspieranie przy rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej mtodych
przedsiebiorcéw. Z drugiej zas ich rola jest zachecanie do wspdtpracy i oferowanie ustug
na rzecz juz istniejacych przedsiebiorstw, zblizajac je w ten sposéb do swiata nauki. Wazne
s takze firmy spin off i spin out, nie uzyskaty one jednak tak wysokich ocen jak wymienione
wyzej instytucje. Niedoceniane sa natomiast takie instytucje transferu wiedzy, jak fundusze
pozyczkowo-poreczeniowe i wysokiego ryzyka, ktére moga wspierac przedsiewziecia zwia-
zane z transferem wiedzy od strony finansowej. Pominiecie tego rodzaju podmiotéw, wspie-
rajacych transfer wiedzy, prowadzi do wniosku, ze respondenci w swych wypowiedziach
kierowali sie przede wszystkim znajomoscig instytucji, ktdre juz istniejg przy uczelniach.
Jednoczesnie najnizsze oceny otrzymaty m.in. fundusze venture capital, aniotowie biznesu,
firmy doradcze i doradcy.

Powyzsze wnioski pozwalaja twierdzi¢, ze w kontekscie poprawy stanu komercjalizacji wie-
dzy pochodzacej z uczelni szczegdlnie wazne jest podejmowanie dziatan, ktére pozwola
na upowszechnianie idei przedsiebiorczosci akademickiej w srodowisku uczelni wyzszych.
Rézne formy promocji, w tym szkolenia i warsztaty, jak i popularyzacja dobrych praktyk, po-
zwolityby na pogtebienie wiedzy i zrozumienie roli uczelni w procesie rozwoju przedsiebior-
czosci akademickiej.

Wazne jest upowszechnianie wiedzy o konkretnych formach przedsiebiorczosci akademic-
kiej i ukazywanie réznych praktycznych przyktadéw ich funkcjonowania. Nalezy rozwija¢
kompetencje w zakresie doboru optymalnych form przedsiebiorczosci akademickiej w kon-
tekscie okreslonych uczelni i przedsiewziec.
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Uczelnie wyzsze powinny kontynuowac tworzenie instytucji wspierajacych rozwdj przed-
siebiorczosci akademickiej. Obecny poziom wiedzy wtadz uczelni, pracownikéw, jak i ich
studentéw, na temat skutecznosci réznych podmiotéw transferu wiedzy jest jeszcze nie-
zadowalajacy. Nalezy propagowac informacje o dziatalnosci tych podmiotow, ktére moga
wspierac transfer wiedzy technologii z korzyscig zaréwno dla uczelni, jak i dla gospodarki.
Szkolenia, a w dalszej kolejnosci bardziej zaawansowane formy dziatan typu analizy przy-
padkéw czy wizyty studyjne, moga sie przyczyni¢ do lepszego poznania takich instytucji
wspierajacych transfer technologii i wiedzy, jak inkubatory przedsiebiorczosci, rézne rodzaje
parkéw czy funduszy podwyzszonego ryzyka (np. venture capital).

Przy czym wydaje sig, ze realizacja tych dziatan powinna sie odbywac¢ we wspétpracy z in-
stytucjami powotanymi do promocji nauki, agencjami rzagdowymi promujacymi rozwdj
przedsiebiorczosci (np. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci), regionalnymi wtadza-
mi samorzadowymi, instytucjami otoczenia biznesu, ale przede wszystkim - przez same
uczelnie. Istotne znaczenie maja réwniez rézne instytucje otoczenia biznesu i transferu
wiedzy.
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UNIVERSITY TO INDUSTRY METHODS OF KNOWLEDGE TRANSFER - RESEARCH RESULTS

In the context of the low level of innovativeness of Polish economy it is particularly important issue to
improve the level of knowledge transfer from universities to businesses. It is worth to find how academ-
ics perceive different channels of knowledge transfer. Diagnosis of the level of awareness of methods of
knowledge transfer, as well as entities that can facilitate this transfer seems to be extremely important
to the conduct of actions to disseminate the concept of academic entrepreneurship.
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