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- Reorientacja zawodowa oséb odchodzgcych z rolnictwa a potencjat rozwoju wojewddztwa
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Streszczenie ]

Doswiadczenia Swiatowe wykazuja, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w klastrach, dzieki sieci
wzajemnych powigzan, jak i Scistej wspodtpracy z instytucjami ze sfery nauki, edukacji czy
administracji, staja sie bardziej konkurencyjne i osiagaja wieksze sukcesy. Rozwdj klastrow
wplywa nie tylko na rozwdj firm, ale i cafych regionow, gdzie sg zlokalizowane. Pozwalaja
one bowiem lepiej wykorzysta¢ wewnetrzne potencjaty rozwoju regionalnego, jak i przy-
cigga¢ zewnetrznych inwestorow. W istocie same klastry i branze, w ktorych dziataja,
mozna traktowac jako najwazniejszy endogeniczny potencjat rozwoju okreslonych regio-
now. Z tej perspektywy warto analizowac takze mozliwosci wykorzystania idei klastrow
do dynamizowania rozwoju wojewddztwa podlaskiego.

Badania statystyczne przy wykorzystaniu wskaznika lokalizacji pozwalajg zidentyfikowac
regionalng specjalizacje branzowa zaréwno w ujeciu statycznym, jak i dynamicznym. Ana-
liza przeprowadzona wedtug powiatéw oraz branz wskazuje na istotng role, jaka w chwili
obecnej odgrywaja w wojewddztwie branze: spozywcza, drzewno-meblowa, metalo-
wa, turystyczna oraz piekarnicza. Przy czym dwie ostatnie cechuje w skali wojewddztwa
| poszczegdlnych powiatéw niewielka dynamika rozwoju lub stagnacja. W pozostatych
przypadkach stopieh koncentracji branz, jak i dynamika rozwoju, sg zréznicowane dla
poszczegdlnych powiatow wojewddztwa podlaskiego, jednak generalnie tworzg obiek-
tywnie korzystne warunki do rozwoju struktur klastrowych. Dodatkowo istotne z punktu
widzenia procesow rozwojowych branze mozna podzieli¢ na trzy grupy: branze teraz-
niejszosci, branze przysztosci oraz branze ,znaki zapytania”.

Do rozwoju struktur klastrowych moga przyczyniac sie $wiadome wysitki nakierowane
na promocje wspotpracy przedsiebiorstw i instytucji. Takie dziafania okresla sie jako ,ini-
cjatywy klastrowe”. Ich powstawanie | aktywna dziatalnos¢ mogg swiadczy¢ o potencjale
rozwojowym klastrow gospodarczych na danym terenie. Analizy wykazaty, iz inicjatywy
klastrowe w wojewddztwie podlaskim mozna podzieli¢ na trzy grupy: istniejgce — rozwi-
Jajace sie; istniejace — uspione; zalgzkowe — bez masy krytycznej. Nalezy stwierdzi¢, iz za-
réwno stan ilosciowy, jak | poziom rozwoju podlaskich inicjatyw sg niezadowalajace. Idea
klasteringu i proces rozwoju struktur klastrowych natrafity w wojewddztwie podlaskim
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na szereg barier. Chyba najistotniejszg z nich jest niedostatek wzajemnego zaufania, ktéry
utrudnia rzeczywistg partnerska wspotprace regionalnych podmiotéw. Pomimo iz promocja
idei klasteringu na Podlasiu posiada znaczaca juz tradycje, to nadal idea ta nie jest do konca
poznana | dobrze zrozumiana. Dziatania na szczeblu centralnym zamiast promowac prosta
zasade, ze dziafajac razem mozemy byc silnigjsi i osiggnac¢ wiece] — doprowadzity do tego,
ze klastering zaczat sie kojarzy¢ z kolejnym sposobem na ,wyciagniecie pieniedzy z Unii”.
Wydaje sie, ze dewaluacja idei klasteringu w wojewodztwie podlaskim odtozyta na blizej
nieokreslong przysztos¢ mozliwos¢ zblizenia do siebie przedsiebiorstw, sfery nauki i samo-
rzadu. Charakter prowadzonych obecnie wspdlnych dziatan w ramach struktur klastrowych
skupia sie przede wszystkim na realizagji projektow Unii Europejskiej I uczestnictwie w dzia-
faniach miekkich, gféwnie szkoleniowych.

Pozadanym etapem rozwoju inicjatyw z punktu widzenia rozwoju regionu winna by¢ re-
alizacja projektow inwestycyjnych, ktore bedg wywotywac wzrost skali produkgcji przedsie-
biorstw, wzrost zatrudnienia, poprawe jakosci I wzrost konkurencyjnosci podlaskich marek.
To moze zaowocowac ekspansjag ponadregionalng i zagraniczna. Wowczas bedzie mozna
mowic o faktycznej roli podlaskich struktur klastrowych jako skutecznego instrumentu roz-
woju regionu, sity napedowej regionalnej gospodarki, a wiec jako o wewnetrznym poten-
cjale rozwoju. Przy czym w aktualnych uwarunkowaniach wojewddztwa podlaskiego po-
trzebni s3 obdarzeni autorytetem liderzy zachecajacy do wspotpracy. Tymi liderami powinny
by samorzady.
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Wstt:po

Fundacja BFKK dziatajgc od 1991 roku zawsze starafa sie sprostac zmieniajgcym sie
wyzwaniom, przed jakimi stawat nasz region. UczyliSmy sie gospodarki rynkowej,
wchodzilismy w struktury Unii Europejskiej. Dzisiaj najwazniejszym wyzwaniem,
przed jakim stajemy jako region, jest pokonanie spoteczno-gospodarczego dystan-
su Podlasia i Polski Wschodniej w stosunku do reszty kraju i UE. W XXI wieku
niekwestionowanym, najwazniejszym czynnikiem rozwoju stata sie wiedza. Zatem
jedynym skutecznym sposobem dziatania prorozwojowego jest uczenie sie szybsze
niz inni. Fundacja BFKK chce przyczyniac sie do tego dziefa przeksztatcania Podlasia
W ,region uczacy sie”, w szczegdlnosci w zakresie wypracowywania wspolnego
pogladu na rozwd] w wojewddztwie podlaskim i w Polsce Wschodniej. Podejmuje
wysitek identyfikowania kluczowych dylematéw rozwojowych oraz zbierania waz-
nych argumentow na rzecz ich rozwigzywania. Forma, w ktorej chcemy to czynic,
jest cykliczne przygotowywanie Raportéw i poddawanie ich pod krytyczny osad regio-
nalnym liderom, aby stuzyto to wypracowywaniu wspdlnego myslenia o rozwoju.

Mozna odnies¢ wrazenie, iz wielo$¢ glosow ekspertow, dziataczy gospodarczych
| samorzadowych dotyczacych koncepgji i kierunkdw rozwoju wojewddztwa pod-
laskiego w niedostatecznym stopniu przeksztatca sie w stan ujednolicenia pogladow
| zajmowania wspdlnego stanowiska, zarowno tu wewnatrz — wobec regionalnej
spotecznosci, jak i na zewnatrz — wobec innych regiondw czy wtadz centralnych.
Bez tej wspdlnej wizji, wspdlnego rozumienia zagrozen, ale | szans rozwojowych
Podlasia nie sposdb podejmowac spojne dziafania, nie sposéb broni¢ naszych in-
tereséw w przetargu na poziomie kraju czy na forum Unii Europejskie]. Jednosc
myslenia daje sife potrzebng skutecznej polityce rozwoju regionalnego, ale takze
poszczegdlnym podmiotom w ich codziennej walce na swoich rynkach. Wydaje
sie, ze temu generowaniu w regionie wspolnych pogladdw, koncepgji i pomystow
na rozwoj powinno stuzy¢ formutowanie kluczowych dylematéw i prowadzenie
wokot nich ozywionej dyskusji, ale poprzedzonej gruntownym przygotowywaniem
danych, analiz, materiatéw i argumentdw na rzecz ich rozwigzania. To w kontekscie
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najwazniejszych problemdw i na bazie obiektywnych danych — niezaleznie od ich
subiektywnych ocen — tatwiej moze ksztattowac sie nasz wspolny poglad. Zatem
warto zacza¢ od stawiania pytan i przygotowywania dyskusji. Takiemu celowi stuzy
niniejszy Raport, dotyczacy mozliwosci rozwoju struktur klastrowych na Podlasiu
I ich ewentualnej roli jako wewnetrznego potencjatu rozwoju regionu. StaralisSmy
sie w nim zgromadzi¢ materiat pozwalajacy da¢ odpowiedz na pie¢ pytar/dylematow
rozwojowych:

I. Czy w wojewddztwie podlaskim sg sektory/branze, ktére mozna traktowac
jako wazne wewnetrzne potencjaty rozwoju?

2. Czy poziom rozwoju struktur klastrowych na Podlasiu jest adekwatny do moz-
liwosci i potrzeb rozwoju regionu?

3. Jakie sg regionalne uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych w wojewddz-
twie podlaskim?

4. Czy struktury klastrowe w wojewddztwie podlaskim moga stanowic skuteczny in-
strument rozwoju?

5. Jakie dziatania winny by¢ podejmowane, by struktury klastrowe mogty sie roz-
wija¢ na Podlasiu?

Wydaje sie, ze sg to wazne pytania nie tylko z punktu widzenia problematyki klastrow,
ale przede wszystkim z perspektywy wypracowywania wspdlnego myslenia o roz-
woju regionu. Ostateczne odpowiedzi na sformutowane dylematy stang sie dopie-
ro wtedy wiasciwe, gdy uda sie wokdt nich zbudowac konsensus. Zatem niniejszy
Raport nie rosci sobie prawa do ferowania ostatecznych rozstrzygniec, lecz jak wy-
zej wskazano, ma stuzy< przygotowaniu dyskusji. Z takg intencjg oddajemy niniejsza
publikacje pod osad krytycznych czytelnikéw — lideréw podlaskiego zycia spofeczno-
gospodarczego.

Prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo
Prezes Zarzadu Fundacji BFKK

8 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE




I. Klastry jako determinanta rozwoju
przedsiebiorstw i regionow

Istota struktur klastrowych

Porterowskie podejscie do definicji klastra, ktére w literaturze jest uznawane za
najbardzie] oddajgce charakter tego zjawiska, a przez to najczescie] cytowane,
przedstawia klastry jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm, wy-
specjalizowanych dostawcdw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dziafajgcych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przykfad uniwersyte-
téw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszeh branzowych) w poszczegdlnych
dziedzinach, konkurujgcych miedzy soba, ale takze wspodtpracujgcych [M.E. Porter,
2001, s. 246].

Klaster nalezy rozumie¢ jako geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersyte-
tow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczegdélnych
dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspétpracujacych.

Jestto najpopularniejsza definicja klastra. W literaturze przedmiotu mozna spotkac sie
jednak z wieloma innymi okresleniami klastra, sformufowanymi przez réznych auto-
réw, a odpowiadajacymi podejsciu M.E. Portera. Mozna wiec klaster definiowac jako
[M. Gorynia, B. Jankowska, s. 34-35]:

— geograficzne skupisko wyspecjalizowanych firm (gtéwnie matych i srednich) dzia-
fajgcych w pokrewnych sektorach, powigzanych siecig publicznych i prywatnych
instytucji wspierajacych ich aktywnos$c¢. Pomiedzy przedsiebiorstwami wystepuja
powigzania rynkowe i pozarynkowe wynikajace z wymiany dobr I informacji. Za-
chowania poszczegdlnych firm determinowane sa przez poczucie wiezi i wspol-
noty z innymi firmami z pokrewnych sektoréw, dziafajgcymi w tej lokalizagji
[por. R. Rabelotti];

— geograficzne skupisko firm dziatajacych w pokrewnych sektorach, funkcjonujacych
na lokalnym rynku pracy, wspotpracujacych badz w inny sposob powigzanych ze
sobg, $wiadczacych sobie komplementarne ustugi | korzystajacych ze wspdlnej
infrastruktury oraz wyspecjalizowanych dostawcéw [por. S. Rosenfeld];
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— geograficzne skupisko firm, pomiedzy ktorymi wystepuja powigzania poziome
| plonowe, firmy te wspotpracuja i konkuruja ze sobg w ramach okreslonego seg-
mentu rynku, korzystaja ze wspdlnej lokalnej infrastruktury i utozsamiajg sie z ta
sama wizjg rozwoju branzy i regionu [por. P Cooke];

— geste sieci przedsiebiorstw | organizagji, ktorych tancuchy wartosci sa powigza-
ne i powigzania te nie zawsze wynikajg z zawieranych transakgji [M.P. van Dijk,
A. Sverisson].

Aspekt geograficznej bliskosci podkreslany jest w definicjach przejetych przez insty-
tucje europejskie. W raporcie Komisji Europejskiej dotyczacym struktur klastrowych
— Regional Clusters in Europe, klaster regionalny definiowany jest jako koncentracja
powiazanych ze sobg firm, funkcjonujacych w tej samej lub pokrewnej branzy, zloka-
lizowanych na mafym obszarze geograficznym [Regional Clusters in Europe, s. 14].

Zatem postrzeganie klastréw mozna interpretowac jako sposdb analizy gospodarki
narodowej, regionalnej i lokalnej. Specyfika tego podejscia polega przede wszystkim
na zwrdceniu uwagi na wzajemne relacje i nowa role firm, wiadz i innych instytudcji
dazacych do wzmocnienia konkurencyjnosci [B. Plawgo 2006].

Na calym $wiecie pojawiaja si¢ tendencje do podejmowania dziatan na rzecz
wspierania rozwoju tych struktur. W wielu krajach wytonifa sie tez tzw. polityka
rozwoju klastréw (cluster-based policy), przejawem ktérej jest realizacja inicjatyw
nakierowanych na rozwdj klastréw (cluster initiatives) [T. Brodzicki, S. Szultka,
P Tamowicz, s. 13].

Inicjatywy klastrowe s3 to dziatania podejmowane przez wiele grup podmiotow,
celem tworzenia lub poprawy sity klastra, ktérych dziatania mogg zaleze¢ od siebie
na rozne sposoby [T. Andersson, S. Serger, |. Sérvik, E.W. Hansson, s. 7]. Inna
definicja mdwi, ze inicjatywy klastrowe to Swiadomie podejmowane wysitki celem
poprawy konkurencyjnosci, poprzez angazowanie do wspétdziatania firm, wiadz
rzadowych | samorzadowych oraz uniwersytetow | instytucji B+R w zakresie
zwigzanym z wytwarzaniem okreslonych produktow czy ustug [B. Plawgo, 2007,
s. 406]. Przy czym podkresla sie, iz inicjatywy rozwoju klastra musza opierac sie na
zasobach lokalnej gospodarki, jej widocznym lub ukrytym potencjale [T. Brodzicki,
S. Szultka, P Tamowicz].

(L]
2
(=]
b
f=
v
L
i~
3
L)
.N
Qg
=

Inicjatywa klastrowa to $wiadomie podejmowane wysitki, celem poprawy kon-
kurencyjnosci, poprzez angazowanie do wspétdziatania firm, wtadz rzadowych
i samorzadowych oraz uniwersytetéw i instytucji B+R w zakresie zwigzanym
z wytwarzaniem okreslonych produktéw czy ustug.
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Podobnie jak w przypadku funkcjonowania klastra, tak w przypadku zawigzania ini-
cjatywy klastrowej poszczegdlni jej uczestnicy zyskujg szereg korzysci.

Do kluczowych czynnikdw warunkujgcych powodzenie rozwoju struktur klastro-
wych nalezy zaliczy¢ [E. Wojnicka, s. 22]:

a) wysoki poziom kompetencji i jakosci zasobow ludzkich,

b) przyjazne otoczenie instytucjonalno-regulacyjne,

c) wzajemne zaufanie w relacjach pomiedzy uczestnikami klastra,

d) zorientowanie struktury klastrowej ,na zewnatrz”, a nie ,do wewnatrz”,

e) elastycznos¢ i jak najmniejszy poziom sformalizowania struktury,

f) tworzenie struktur klastrowych w obszarach dziatalnosci, ktére maja perspekty-
WY rozwoju.

W wielu przypadkach wskazuje sie dwie grupy czynnikdw. Mianowicie czynniki en-
dogeniczne — zwiazane z historycznymi i geograficznymi uwarunkowaniami regionu
oraz czynniki egzogeniczne — wynikajace ze $wiadomych tendencji udziatu w kreagji
struktur klastrowych [J. Piaseczny, s. 90-92]. W pierwszej grupie czynnikdw wyrdz-
nia sie takie jak: korzystne potozenie wraz z dobrym potaczeniem komunikacyjnym:;
wysoki poziom infrastruktury technicznej; tradycje produkcyjne lub ustugowe w da-
nej dziedzinie; wysoka kultura pracy | poziom wiedzy z danej dziedziny; rozwinieta
baza naukowo-badawcza w danej dziedzinie [J. Piaseczny, s. 90-92]. Powyzsze
elementy stanowig obiektywne czynniki wzrostu konkurencyjnosci podmiotow
| stanowi¢ moga w danym regionie zrodto kreadji klastra, czy tez w fazie wstepnej
— podstawy rozwoju inicjatywy klastrowej. Natomiast w grupie czynnikdéw egzo-
genicznych wymienia sie w gtowne] mierze dziatania wtadz lokalnych, o$rodkéw
wsparcia przedsiebiorczosci i innych podmiotow na rzecz powstania i rozwoju
tego typu struktur, m.in. poprzez tworzenie i wspottworzenie inicjatyw klastrowych
w danych sektorach i branzach. W szczegdlnosci tego typu dziatania wydaja sie by<
niezwykle wazne, gdy w danym regionie niewystarczajaca jest liczba lub poziom
,Wyposazenia" regionu w wymienione powyzej czynniki endogeniczne. Wdwczas
rolg tychze podmiotéw jest tworzenie podstaw do rozwoju struktur klastrowych.
W szczegdlnosci chodzi o wytworzenie wiezi pomigdzy podmiotami danej branzy
przestrzennie zlokalizowanymi na danym obszarze.
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Wymienione czynniki decydujace o powodzeniu danej struktury klastrowej nie wy-
czerpujg ich petnego zbioru. Warto w zwigzku z tym zaproponowac nieco inny po-
dziat, uwzgledniajacy dwie grupy czynnikdw: wewnetrzne i zewnetrzne. Do pierw-
szej grupy nalezag czynniki decydujgce o powodzeniu rozwoju struktur klastrowych,
takie jak [B. Plawgo, M. Citkowski]:

— liczba podmiotéw,

— rodzaj podmiotéw i ich potencjat indywidualny,

— Sposob zorganizowania,

— czas funkcjonowania inicjatywy,

— Sposob powigzan kooperacyjnych,

— dotychczasowe do$wiadczenia podmiotdw we wspotpracy.

W ramach czynnikow zewnetrznych mozna natomiast wyrdznic:
— potencjat rozwojowy branzy, w ktérej powstata inicjatywa,
— konkurencyjnosc branzy,
— poziom rozwoju gospodarczego obszaru lokalizacji inicjatywy,
— polityka wtadz samorzadowych w zakresie wsparcia struktur klastrowych,
— mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania.

Wyzej wymienione czynniki wydaja sie by¢ stosunkowo czytelnym wskaznikiem
elementow warunkujgcych powodzenie | rozwd] danej inicjatywy rozwoju klastra.
Jednakze w wielu przypadkach podkresla sig, iz jednym z najbardziej istotnych czyn-
nikdw wptywajacych na powodzenie powigzah kooperacyjnych w ramach danej
struktury klastrowej jest wzajemne zaufanie wobec podmiotdw tworzacych poten-
cjalny klaster.

W ramach uwarunkowan powstawania i rozwoju klastra wymienia sie szereg ele-
mentdw. Najczescie] wskazywane sg te, dzieki ktdrym mozna okreslic mozliwosc
powstania na danym obszarze klastra, jak tez mozliwos¢ jego identyfikacji w danej
chwili wraz z okredleniem jego potencjatu. S. Rosenfeld wyrdznit dwanascie czyn-
nikdw, ktére obejmujg [S. Rosenfeld]:

I) B+R — czy istnieje dostep do podmiotéw zwigzanych ze sferg badawczo-ro-
zwojowa W zakresie branz tworzacych klaster,

2) wiedza i umiejetnosci — czy wiedza i umiejetnosci sity roboczej sg dopasowa-
ne do potrzeb klastra oraz czy poza wiedzg techniczng sita robocza posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu specyfiki branzy i przedsiebiorczosdi,

3) rozwdj zasobdw ludzkich — czy istniejg mozliwosci doksztatcania pracow-
nikdw I przygotowywania ich do zmian technologicznych i organizacyjnych
zachodzacych w ramach klastra,

4) dostepnos¢ kapitatu — czy regionalne instytucje finansowe, w szczegdInosci
banki, partycypujg w procesie powstawania | rozwoju klastra i na ile jest do-
stepny kapitat potrzebny do rozwoju klastréw,
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5) bliskos¢ dostawcdw — czy oferenci materiatow i komponentdw do produkgji sg
zlokalizowani w poblizu, jak czesto majg miejsce interakcje z dostawcami,

6) dostep do wyspecjalizowanych ustug — czy na danym terenie wystepuja in-
stytucje publiczne dziatajace jako centra rozwoju technologii, centra rozwo-
ju matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP), organizacje publiczne oferujace
wsparcie w dziatalnosci eksportowej; czy sg dostepne ustugi Swiadczone przez
projektantow, prawnikdw, ksiegowych,

/) producenci maszyn i urzadzeh — czy w poblizu funkcjonujg firmy, ktére zajmuja
sie produkcjg maszyn, urzadzen, oprogramowania wykorzystywanego przez
uczestnikdw klastra, czy pomiedzy producentami maszyn a firmami z branzy
tworzacej rdzen klastra wystepuja dobre relacje, ktore sprzyjaja ulepszeniom
w obu grupach podmiotéw,

8) instytucje spofeczne — czy w regionie funkcjonujg zrzeszenia, stowarzyszenia
branzowe, ile majg cztonkdw, na ile aktywnie prowadza dziafalnos,

9) sifa powigzan — czy firmy kooperuja i jak duze jest natezenie tych dziafan, czy
firmy dzielg sie zasobami i informacja, jak czesto razem rozwigzujg problemy,

10) wspdlna wizja i przywddztwo — czy firmy zdajg sobie sprawe, ze funkcjonuja
jako system i majg wspdlng wizje przysztosci jako lidera,

| 1) przedsiebiorczo$¢ — ile powstaje nowych firm w klastrze, jak silnie klaster przy-
cigga nowe firmy,

|2) innowacje — jak szybko i czesto rozwija sie i adaptuje nowe technologie, jak
szybko pojawig sie produkty bazujace na tych technologiach.

Zacytowane elementy identyfikujace klaster oraz jego ,sity” rozwojowe to nie jedy-

ne préby okredlenia parametréw klastra. W literaturze w tej kwestii mozna rowniez

wskazad podziat warunkow do tworzenia klastra na warunki konieczne | wystarcza-
jace [C. Steinle, H. Schiele, s. 48]. Do warunkow koniecznych zaliczono:

— podzielnos¢ procesu produkgji — konieczne jest wystepowanie specjalizacji w ra-
mach tfancucha tworzenia wartosci, co oznacza mozliwos$¢ podziatu procesu
produkgji na poszczegdlne fazy. Fragmentacja procesu produkgji wynika z jego
technicznych charakterystyk oraz rozmiaru aktywnosci danych przedsiebiorstw.
Dziatalnos¢ musi by¢ na tyle rozbudowana, aby na kazdym etapie mozliwe byto
konkurowanie ze sobg kilku podmiotéw i uczenie sie od siebie;

— mozliwo$¢ transportu produktu — jezeli nie jest mozliwe transportowanie pro-
duktu, miejscem jego wytwarzania musi by¢ miejsce lokalizac)i jego odbiorcéw.
Jednakze produkt finalny moze by¢ transportowany, ale komponenty do jego wy-
twarzania sg silnie zwigzane z okreslong lokalizacja, przycigga to oferentéw dobra
finalnego do okreslonej lokalizacji i sprzyja kreagji klastra.
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Natomiast w ramach warunkéw wystarczajacych do stworzenia klastra, rozumia-

nych jako elastyczna koordynacja kilku réznych podmiotow, wymienia sie:

— zmienno$¢ rynku — zmienno$¢ | dynamika rynku pobudzajg powstawanie kla-
strow. Kooperacyjne powigzania sprzyjajg szybszej reakdji na zmiany niz wiezi hie-
rarchiczne;

— rola innowadji — jezeli dla procesu innowacji konieczne jest wystepowanie kom-
plementarnych umiejetnosci, to moze to zapewni¢ kooperacja miedzy podmio-
tami, ktéra ma miejsce w klastrach;

— liczne, rdzne, ale komplementarne kompetencje — im bardziej zréznicowane
kompetencje w ramach tancucha tworzenia wartosci, tym trudniej jednej firmie je
kreowac | ksztaftowag;

— dfugi tancuch tworzenia wartosci — konieczna jest koordynacja wielu komponen-
téw, aby wytworzy<¢ dobro finalne, czesto juz na etapie dostaw, gdyz nie s3 to
dostawy standardowe, ale dopasowane do potrzeb konkretnych klientow.

W4rdéd uwarunkowan rozwoju klastra i inicjatyw klastrowych wskazuje sie szereg
kluczowych czynnikéw. | tak zdaniem R. Moss Kanter [R.M. Kanter] za kluczowe
czynniki rozwoju struktur klastrowych nalezy uznac:

a) elastycznosc i otwartos¢ struktury klastrowej na zewnatrz, co ma zapewnic do-
step do nowych technologii, wiedzy i informadji,

b) wysoka jakos¢ powigzan pomiedzy cztonkami klastra nacechowang przede
wszystkim wzajemnym zaufaniem, co z kolei ma gwarantowac skuteczne funk-
cjonowanie mechanizmu dyfuzji wiedzy i informacji wewnatrz struktury klastrowej,

¢) poziom kompetendji i jakos¢ zasobdw ludzkich w strukturze klastra.

Wskazane ujecie kluczowych czynnikdw sukcesu struktury klastrowej skupione jest
przede wszystkim na akcentowaniu wewnetrznych powigzah w ramach struktury
klastrowej. Natomiast Ch. Ketels oraz M.E. Porter [M.E. Porter, 1998, s. 77-90;
Ch. Ketels] wskazujg elementy zewnetrzne, dokfadniej elementy otoczenia bizne-
sowego, jako kluczowe czynniki rozwoju klastréw. Sg nimi:

a) dostepnos¢ zasobdw (np. infrastruktura umiejetnosci),

b) popyt wewnetrzny (wymagania lokalnych odbiorcéw),

) ogdlny poziom przedsiebiorczosci oraz jakosci regulagji dla stymulowani
przedsiebiorczosci (opodatkowanie, lokalne strategie konkurendji firm, prawo
konkurendji),

d) inne wspomagajace przemysty i dostawcy oraz odbiorcy (tzw. zasieg i glebo-
kos¢ klastra).

Biorgc pod uwage, iz w wielu przypadkach klaster jest traktowany jako pewien
rodzaj organizacji sieciowe] lub posiadajacy szereg cech struktury sieciowej, nie na-
lezy zapomina¢, iz jednym z istotnych elementéw decydujacych o powodzeniu te
struktury jest zaufanie partnerow tworzacych klaster. Odpowiedni poziom zaufania
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moze powodowac szereg pozytywnych efektéw dla grona, m.in. obnizke kosztow
zarzadzania, czy tez wzrost wartosci rynkowej firm.

Wazna jest takze jako$¢ relacji, rozumiana jako zakres dziatan, w jakim partne-
rzy czujg sie swobodnie i ufajg sobie, podejmujac wspdtprace, ktdra wyznacza-
na jest przez: kompetentnos¢ partnerdw, lojalnos¢, dobre intencje sojusznikéw
| bezstronnos¢ oraz prawosc [A. Argandona, s. 126]. Jakos¢ relacji winna by¢ po-
strzegana jako istotna cecha efektywnego porozumienia sieciowego, poniewaz
[por. B. Mikuta, s. 127]:

—umozliwia wprowadzenie zaufania jako waznego elementu uzupetniajacego inne
narzedzia zarzadzania | kontroli sojuszu,

— wspiera rozwoj wspotpracy poza zakresem objetym umowsa aliansu, co moze
prowadzi¢ do podejmowania przedsiewziec podnoszacych wartos¢ porozu-
mienia,

— przyczynia sie do rozwigzywania konfliktdw i sporéw bedacych normalnym re-
zultatem funkcjonowania w kooperadji,

— przyspiesza dziafania, ktore sa konieczne z punktu widzenia szybkich zmian
w konkurencyjnym otoczeniu.

Wyzej wymienione czynniki wydaja sie byc¢ stosunkowo czytelng listg elementow
warunkujacych powodzenie i rozwdj danej struktury klastrowej. Jednym z istot-
nych czynnikow zewnetrznych, ktorego analizy winny by¢ prowadzone, jest polity-
ka wiadz publicznych w zakresie wsparcia funkcjonowania i rozwoju klastréw. Jest
ona szczegdlnie wazna w regionach wzglednie gorze] wyposazonych w czynniki
endogeniczne, do ktérych mozna zaliczy¢ wojewddztwo podlaskie. Wydaje sig,
ze w tego typu regionach bez przemyslanej i diugofalowej polityki nastawionej na
wspieranie rozwoju struktur klastrowych trudno oczekiwad szybkiego samoistnego
procesu integracji podmiotéw w silne struktury Klastrowe. Z drugiej zas$ strony mozna
zauwazyc, iz powstawanie tego typu struktur uznaje sie za wazny instrument rozwoju regio-
nalnego, w tym regiondw peryferyjnych.
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Znaczenie struktur klastrowych
dla gospodarki regionu

]

Istnienie i rozwd) struktur klastrowych traktowane moze byc¢ jako wazny instrument
podnoszenia konkurencyjnosci I dynamizowania rozwoju nie tylko poszczegdlnych
organizacji, ale takze regiondw. Podkresla sie, iz przypisywanie wigkszego znacze-
nia w gospodarce klastrom niz odosobnionym firmom i sektorom pozwala na do-
strzezenie waznych elementdw istoty konkurencji oraz roli lokalizacji w przewadze
konkurencyjnej [M.E. Porter, 2001]. W literaturze przedmiotu wskazuje sie na sze-
reg korzysci wynikajgcych z istnienia w danej gospodarce struktury klastrowe;. | tak
mozna spotkad stwierdzenia, ktére wskazuja, iz [M.E. Porter, 20017:

|. Klaster ma wptyw na efektywnosc¢ — klastry podnoszg efektywnosé nalezacych

do nich firm dzieki:

a) dostepnosci wyspecjalizowanych naktadow i pracownikéw,

b) dostepnosci informacji,

¢) komplementarnosci dziatart poszczegdlnych uczestnikdw (komplementarno-
scl produktow na przykfad turystyki, komplementarnosci w marketingu, bli-
skos¢ utatwia tez dostep do nabywcéw),

d) dostepnosci instytugji i dobr publicznych,

e) zachecie do wzrostu efektywnos$ci wynikajacej z poréwnan do lokalnych
konkurentow.

2. Klaster ma wptyw na innowacyjnos¢ — firmy w klastrze lepiej i szybciej potrafig

dostrzec:

a) nowe potrzeby nabywcéw,

b) nowe mozliwosci techniczne, operacyjne i logistyczne,

C) wyzszg elastycznos$¢ w procesie innowacyjnym, dzieki bliskiej wspdtpracy
z dostawcami | odbiorcami,

d) innowacyjnos¢, ktéra wymuszana jest przez bliskich konkurentdw dysponuja-
cych podobnymi warunkami czynnikow produkgji.

Klastry maja wptyw na:
- efektywnos¢,

Korzysci z klastréw dla regionu

- innowacyjnos¢,

- powstawanie nowych firm.

KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE | 1 7




3. Klastry sprzyjajg powstawaniu nowych firm, gdyz:
a) dostarczajg informacji o pojawiajacych sie okazjach,
b) zmniejszajg bariery wejscia na rynek ze wzgledu na utatwiony dostep do nie-
zbednych zasobdw i umiejetnosc,
) sam klaster jest waznym rynkiem zbytu dla nowych firm.

Wystepowanie danego klastra branzowego w regionie ma dawac szereg pozytyw-
nych efektéw, tak dla catego regionu (tzw. efekt rozlewania — spillover effect) [T.
Brodzicki, S. Szultka, P Tamowicz, s. 317, jak i dla poszczegdlnych firm uczestnicza-
cych w sieci powigzan tejze struktury.

Przyjmuje sie, ze w klastrze wielkie i mate przedsiebiorstwa osiggajg znacznie wiecej,
niz gdyby miaty pracowac same. Jest to mozliwe dzigki sieci powigzanych przed-
siebiorstw, dostawcow ustug, instytugji akademickich oraz producentéw skoncen-
trowanych na tym samym obszarze. Koncentracja wspomaga tworzenie nowych
przedsiebiorstw, produktéw oraz nowych miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowa-
nych, dobrze optacanych pracownikéw. Klastry stanowig o sile kazdej gospodarki
narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielkomiejskiej, stéwnie w krajach go-
spodarczo rozwinietych [M.E. Porter, 1990].

W klastrze wielkie i mate przedsigbiorstwa osiagaja znacznie wiecej, niz gdyby
miaty pracowad same, dzieki sieci zwigzanych przedsigbiorstw, dostawcéw ustug,
instytucji akademickich oraz producentéw skoncentrowanych na tym samym obszarze.

Efekty funkcjonowania klastréow wynikaja w duzym zakresie bezposrednio z deter-
minant ich powstawania. Przykladowo nizsze koszty firm funkcjonujacych w klastrach
mogg prowadzi¢ do osiggania wyzszych zyskéw i/lub wiekszej konkurencyjnosci
cenowe]. tatwos¢ produkcji w danym obszarze prowadzi do szybszego rozwoju
miejscowych firm oraz naptywu zewnetrznego kapitatu, co zapewnia szybszy roz-
woj ekonomiczny w skali lokalnej czy regionalnej. Do pozytywnych efektow istnie-
nia klastrow zaliczy¢ mozna wiec w szczegdlnosci [A. Hoen]:

—wzrost zyskéw,

— wzrost eksportu,

— przyspieszony wzrost gospodarczy,

— wzmocnienie przewag konkurencyjnych,

— WYZ5z3 innowacyjnosc,

— szybsza dyfuzje wiedzy,

— szybszy postep technologiczny,

— przyspieszony wzrost produktywnosci.
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Korzysci w zakresie efektywnosci | innowacji w znacznym stopniu wynikajg z wspot-
wystepowania w klastrach konkurencji I wspotpracy, ktora w okreslonych dziedzi-
nach sprzyja skuteczniejszej konkurencji.

Podsumowujac mozna uznaé, ze rozwdj klastrow wptywa na poprawe konkuren-
cyjnosci danej lokalizacji poprzez zwiekszenie konkurencyjnosci podmiotéw, ktére
dziafajg na danym obszarze. Jak wskazuje R.M. Kanter, powigzania wystepujace
w klastrze miedzy jego poszczegdlnymi elementami wptywajg na pojawianie si¢
mechanizmow, ktére mogg napedzac tworzenie nowych idei, innowacji oraz uta-
twic¢ przeptyw informacji z firmy do firmy. Dynamika klastréw promuje dany region
Jjako uczacy sie i innowacyjny, a wystepujace w ich ramach sieci s3 narzedziem
napedzajacym | rozprzestrzeniajagcym idee, informacje i dobre praktyki na obszarze
catego skupiska firm [R.M. Kanter].

Rozwdj klastréw wptywa na poprawe konkurencyjnosci danej lokalizacji poprzez
zwiekszenie konkurencyjnosci podmiotéw, ktére dziafaja na danym obszarze.

Podobnie jak w przypadku klastra, tak i w przypadku inicjatywy klastrowe) poszcze-
golni jej uczestnicy otrzymuja w ten sposob szereg korzysci.

Jak wynika z analizy funkcjonowania inicjatyw klastrowych na catym Swiecie
[O. Solvell, G. Linngvist, Ch. Ketel], wiekszos¢ tego typu form wspdtpracy ukie-
runkowanych jest na rozwdj jednego istotnego klastra na poziomie regionalnym.
Wiekszos¢ z nich za cel funkcjonowania przyjmuje stworzenie sieci wspotpracy
pomiedzy przedsiebiorstwami | innymi aktorami z regionu oraz uswiadomienie
przedsiebiorcom faktu uczestnictwa w systemie klastrowym. Ponadto w obszarze
iInnowacyjnosci i technologii — czynnikdw wspdtczesnie w najwiekszym stopniu de-
cydujacych o konkurencyjnosci przedsiebiorstw — giéwnym obszarem dziatan inicja-
tyw jest stymulowanie potencjatu innowacyjnego, promowanie innowagji i nowych
rozwigzan technologicznych, analiza trendow technologicznych, dyfuzja nowych
rozwigzan w klastrze | poprawa proceséw produkcyjnych. Z cytowanych wynikow
analizy do$wiadczen funkcjonowania inicjatyw klastrowych na catym swiecie, ktére
prezentuje publikacja The Cluster Initiative Greenbook wynika, iz inicjatywy, ktore
wypracowaly jasng | przejrzysta strategie, oparta na silnych stronach klastra i po-
swiecity czas na jej rozpowszechnienie, osiggnety lepsze rezultaty w stymulowaniu
konkurencyjnosci klastra [O. Solvell, G. Linngvist, Ch. Ketel].

Firmy, dzieki wspdlnemu dziafaniu i wspdlnej promodji, majg wiekszg site przetar-
gowg wobec kontrahentéw i dostawcdw surowcdw, materiatdw i potfabrykatdw,
dzieki osiggnieciu wspolnie pewnej skali dziatalnosci, czyli ,masy krytycznej”. Uwaza
sie, ze izolacja firm moze wptywac na niedobdr zasobdw ludzkich i finansowych,
nieefektywnos$¢ skali i ograniczony wptyw takich przedsiebiorstwa na rynek. Gdy
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jednak sg one zgrupowane w klastry, wowczas mogg osiggac sukcesy i konkurowac
nawet przy niewielkich rozmiarach z innymi, réwniez wielkimi firmami [S. Bertini].
Dzieki sciste] wspotpracy wielu podmiotéw mozliwe jest uzupetnienie wiasnych
zasobdw i pozyskanie nowych umiejetnosci. Potagczenie sit, dzieki efektowi synergii,
daje pozytywne efekty w postaci poszerzenia dotychczas obsfugiwanych geogra-
ficznie rynkéw i nawiazania wspotpracy z nowymi klientami.

Izolacja firm moze wptywaé na niedobér zasobéw ludzkich i finansowych,
nieefektywnos¢ skali i ograniczony wptyw takich przedsigbiorstw na rynek.

Daje to tym samym poszczegdlnym firmom czesto jedyng szanse na ekspansje
juz nie tylko na rynki krajowe, ale | zagraniczne [E. Wojnicka]. Scista kooperacja
umozliwia jednoczesna specjalizacje procesu produkcyjnego i oferowanych ustug.
Pogtebiajaca sie spedjalizacja pozwala na podnoszenie jakosci produktdw i ustug oraz
zdobywanie nowych nabywcow, przy jednoczesnej obnizce kosztow wytwarzania
z tytutu rezygnacji z pewnego zakresu produkgji na rzecz kooperanta. Tym samym
poszczegdlne firmy majg szanse stac sie bardziej konkurencyjne cenowo. Jedng z naj-
wazniejszych korzysci zaistnienia inicjatywy klastrowej jest mozliwos$¢ faczenia zaso-
béw finansowych na wspdlne inwestycje i wprowadzanie nowoczesnych rozwig-

zan technologicznych.

Na szczegdlng uwage zastuguja trzy ptaszczyzny pozytywnego wptywu inicjatyw na
konkurencyjnosc firm. Pierwsza z nich to korzys¢ wynikajaca z tworzenia wspol-
nego marketingu i wspdlnej ekspansji marketingowo-informacyjnej. Przez to grupa
przedsiebiorstw jest wizerunkowo silna i zdolna do ostrej walki rynkowej. Ptasz-
czyzna druga to ekspansja na nowe rynki zbytu, w tym w szczegdlnosci ekspansja
eksportowa, dzieki m.in. potencjatowi skupionemu w jednym miejscu, wywodza-
cemu sie z wielu firm, czesto posiadajacych bagaz doswiadczen z dotychczasowe;
dziafalnosci eksportowe. | trzecia ptaszczyzna — uwazana wspdtczesnie za jedng
z najistotniejszych — innowacyjnosc¢ i dyfuzja wiedzy. Miesci sie tu mozliwos¢ do-
stepu do jednostek naukowo-badawczych oraz pozyskiwanie wyspecjalizowanych
mtodych kadr do struktury klastrowej. Okazuje sie, ze inicatywy klastrowe moga
W znacznym stopniu przyczyni¢ sie do rozwoju sieci relagji z innymi podmiotami, ktére sg
tak istotne w procesie innowacyjnym.

Wszystkie wymienione korzysci ptynace z tytuly uczestnictwa w inicjatywie kla-
strowe] w znacznym stopniu przektadajg sie na wzrost konkurencyjnosci poszczegdl-

nych przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach tejze struktury klastrowej [B. Plawgo,
M. Citkowski].
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Korzysci z uczestnictwa w inicjatywach potencjalnie moga byc zblizone do tych, ja-
kie firmy odnoszg z funkcjonowania w rozwinietych strukturach klastrowych. Istot-
ne jest przy tym podkreslenie, iz specyfika i fazy rozwoju poszczegdlnych inicjatyw
klastrowych bedg determinowaty okreslone korzysci czerpane przez ich uczestnikéw.
W tym kontekscie mozna nawet sformutowac teze, ze zakres czerpanych korzysci
z uczestnictwa w inicjatywach klastrowych stanowi miare ich dojrzatosci [B. Plawgo,
M. Klimczuk, 2009b, s. 141-156].

Analiza literatury przedmiotu pozwala twierdzi¢, ze potencjalne korzysci
z funkcjonowania podmiotéw w ramach klastréw moga by¢ bardzo rézne. Stad
proba przedstawienia modelu, ktory pozwoli na pewne uporzadkowanie rodzajow
korzysci, w zalezno$ci od réznych aspektéw (tabela |.). Proponuje sie przy tym wy-
odrebni¢ siedem grup korzysci z zakresu: wspdtdziatania gospodarczego, innowadji
| technologii, ekspansji klastra, badan i tworzenia sieci, polityki wtadz, wspdtdziatania
z instytucjami oraz edukacji i szkolen.

Tabela |I.
Potencjalne korzysci z funkcjonowania podmiotéw w klastrach

Zakres
o Rodzaje korzysci
korzysci

| . Koordynowanie zakupdw/iagczenie zakupdw

2. Redukgja konkurencji w klastrze

3. Mozliwos¢ stworzenia joint venture z innymi regionalnymi
przedsiebiorstwami

. Dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug

Wspotdziatanie

gospodarcze . Mozliwosc¢ korzystania z umiejetnosci | doswiadczenia partnera

. Mozliwos¢ obnizenia kosztow produkgji

. Uzyskanie korzysci specjalizacji i/lub zwigkszonej skali produkgji

| J|ON U1 | M

. Wzmocnienie pozycji wobec dostawcdw i obnizenie przez to
kosztéw dostaw

. Wzmocnienie swojej pozycji wobec odbiorcow

. Dostarczanie innowacji, nowych technologii

. Dyfuzja technologii w ramach klastra

Innowadje . Ustanowienie wspdlnych standardéw technicznych

I technologie

. Analiza trendéw rozwoju technologii

. tatwiejsze wprowadzanie nowych rozwigzan technicznych

N | MW N — [ NO

. taczenie srodkdw finansowych na inwestycje
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. Lepsza wspdtpraca z wiadzami lokalnymi

. Lobbing celem rozwoju infrastruktury

. Poprawa regulacji prawnych

Polityka wfadz ) - :
Lobbing na rzecz dotacji publicznych

Lobbing na rzecz pozyskania funduszy UE

Lobbing rzadu na rzecz finansowania inicjatyw klastrowych

. Kreowanie marki regionu

. Powstawanie spdtek w ramach firm klastra

. Mozliwos¢ wspdlnej promodji produktdw firm klastra

AW o= U w =

. tatwiejsze wprowadzanie produktow na rynek krajowy
I miedzynarodowy

Ekspansja 5. Promowanie eksportu firm klastra
klastra 6. Promowanie ekspansji firm klastra na rynek krajowy
7. Prezentacja firm klastra na wystawach i targach
8. Prowadzenie badan potencjalnych rynkéw eksportowych
9. Naptyw nowych firm kooperacyjnych i specjalistow do
regionu
| 0. Naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do regionu
. Rozwijanie sieci miedzyludzkich
Badania . Rozwijanie sieci miedzy firmami
| tworzenie . Poprawa $wiadomosci firm w zakresie udziatu w klastrze
sieci

. Przedstawianie raportow na temat klastra

. Badania i analizy klastra

. Dostep do o$rodkéw badawczych

. Lepsza wspotpraca z konsultantami, ekspertami

. Dostep do informacji o rozwoju rynku

Wspdtdziatanie : . :
. Dostarczanie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy

z instytucjami

. Dostep do osrodkéw badawczych

. Lepsza wspdtpraca z konsultantami, ekspertami

. Dostep do informacji o rozwoju rynku

. Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii

. Dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii
Edukacja . Dostep do szkolen z zakresu zarzadzania
| szkolenia

. Dostep do wysoko wykwalifikowanego personelu

0
I
2
3
4
5
I
2
3
4. Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii
5
6
7
8
9
I
2
3
4

. Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb firm klastra

Zrédto: [B. Plawgo, M. Klimczuk, 2009a, s. 377-378].
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Takie zgrupowanie korzysci pozwala na ujecie nie tylko wptywu klastréw na przed-
siebiorstwa, ale rowniez na instytucje otoczenia biznesu oraz uwzglednia wptyw tej
grupy podmiotdw na rozwdj klastra. Najbardziej rozbudowana jest grupa poten-
cjalnych korzysci z zakresu ekspansji klastra, w ktorej wyodrebniono dziesiec rodza-
Jow korzysci, zas w przypadku wspotdziatania gospodarczego wskazano dziewiec

rodzajéw korzysci z funkcjonowania w ramach klastrow [B. Plawgo, M. Klimczuk,
2009, s. 360].

Jezeli méwimy o obiektywnej strukturze gospodarczej, jaka jest klaster, czy tez
o $wiadomym dziafaniu na rzecz rozwoju klastrow, jakimi sg inicjatywy klastrowe,
to w obu przypadkach mamy na mysli szereg korzysci ptynacych zaréwno dla sa-
mych podmiotéw angazujacych sie we wspdtprace w ramach struktury klastrowej,
Jak tez o korzysciach dla regionu, w ktorym te struktury sg zlokalizowane.

Klastry jako potencjat
rozwoju regionu

o

Role klastréw jako potencjatow rozwojowych regiondw nalezy rozpatrywac z per-
spektywy dorobku teorii rozwoju regionalnego, a w szczegdlnosci z uwzgled-
nieniem ewolucji w zakresie rozumienia gtdwnych determinant rozwoju. Jedna
z bardziej znanych | czesto przywotywanych koncepcji rozwoju lokalnego opracowat A.
Pichierri, ktory wyrdznit cztery podstawowe typy rozwoju lokalnego [A. Pichierri, s. | 1]:

— rozwoj endogeniczny — oparty na maksymalizowaniu wykorzystania zasobow
lokalnych przez lokalnych aktoréw. Moze by< realizowany na obszarze posiada-
Jacym mozliwosci instytucjonalne, organizacyjne do samomobilizowania zaso-
bow ludzkich, finansowych, surowcowych, ktdre wystepuja na danym terenie
w odpowiedniej ilosci i jakosci;

— rozwoj egzogeniczny — proces, ktéry polega na wykorzystywaniu zasobéw ze-
wnetrznych przez zewnetrznych uczestnikow. Wystepuje na obszarach, gdzie
brakuje podmiotow lokalnych zdolnych do zmobilizowania miejscowych zaso-
bow pracy, gdzie nie ma odpowiednich zasobdw finansowych i surowcowych.
Opiera sie na wykorzystywaniu zewnetrznych czynnikéw, takich jak: techno-
logia, kapitat, czasami surowce, przy jednoczesnym eksploatowaniu lokalnego
rynku pracy, giéwnie ze wzgledu na niskie koszty. Takze rynek zbytu ma najcze-
sciej charakter zewnetrzny;

— rozwoj pobudzajacy zasoby wewnetrzne —to sytuacja, gdy rozwdj lokalny wy-
nika z zaangazowania aktoréw zewnetrznych, wykorzystujacych zasoby danego
obszaru. Na przyktad zewnetrzne firmy dzieki wtasnemu kapitafowi i technologii
moga zaangazowad miejscowych pracownikéw o potrzebnych kwalifikacjach,
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a takze lokalne surowce. Skutecznosc firm zewnetrznych o charakterze global-
nym wynika czesto z posiadanych przez nie powigzan gospodarczych, zapew-
niajacych promogje i sprzedaz na zewnetrznych rynkach;

— rozwdj przyciagajacy zasoby zewnetrzne — polega na zaktywizowaniu miej-
scowych aktorow, dzieki udostepnieniu zasobdow zewnetrznych, ktorymi naj-
czesciej mogg byc¢ srodki finansowe oraz tzw. know-how, czyli wiedza, metody,
szkolenie.

X. Greffe [X. Greffe, s. 91-117] podkresla, ze przede wszystkim w praktyczno-po-
litycznym podejéciu do rozwoju lokalnego nastapity zasadnicze modyfikacje, polega-
Jace na potozeniu innego akcentu z jednej strony w odniesieniu do czynnikéw,
za$ z drugiej do instytucjonalnych uwarunkowan rozwoju. W tym pierwszym
wymiarze za najistotniejsze uwaza sie obecnie: nowe usfugl | nowe miejsca pracy,
miekka infrastrukture, zasoby ludzkie, jakos¢ zycia, kulturowy wizerunek, wigcza-
nie srodkdw prywatnych w inwestycje pozytku publicznego. Natomiast w drugim
wymiarze znaczenie zyskujg dziatania, ktére prowadza do strategicznego powigza-
nia ekonomicznych i spotecznych czynnikéw rozwoju, jak rowniez do partnerstwa
dla rozwoju, formowania lokalnych sieci koordynacji i wspdtpracy oraz tworzenia
klastréow, co prowadzi ostatecznie do wykorzystania lokalnego dziedzictwa. Takie
podejscie wzmacnia endogenizacje rozwoju lokalnego, jednak nie oznacza sa-
moizolacji, autarkicznego zamkniecia i skansenizacji. Lokalne partnerstwo i wspotza-
rzadzanie wzmacnia | upodmiotawia spotecznosc lokalng, ale jednoczesnie otwiera
Ja na zewnatrz [ J. Hauser, s. 12].

Na takie podejscie zwraca uwage rowniez Unia Europejska. Komisja Europejska
upatruje w klastrach potencjatu dla skutecznego podnoszenia poziomu konku-
rencyjnosci gospodarek poszczegdlnych regiondow Unii Europejskiej. Z tego tez
wzgledu w ramach wspdlnotowej polityki strukturalnej, w budzecie na 2007-2013,
przewiduje sie wspotfinansowanie dziatan typowych dla polityki rozwoju oparte]
o klastry. Beda nimi: wspieranie tzw. przedsiebiorstw odpryskowych wywodzacych
sie z uniwersytetéw, wspieranie interakcji pomiedzy przedsiebiorstwami a instytu-
tami badawczymi oraz promowanie rozwoju inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Komisja Europejska upatruje w klastrach potencjatu dla skutecznego podnoszenia
poziomu konkurencyjnosci gospodarek poszczegélnych regionéw Unii Europejskie;.

W komunikacie z 2006 roku pt. Wykorzystanie wiedzy w praktyce: Szeroko zakrojona
strategia innowacyjna dla Europy, Komisja Europejska okreslita ramy majace na celu
wspieranie innowacji w klastrach. Dokument ten opisuje nawazniejsze planowane lub juz
realizowane inicjatywy klastrowe wptywajace na konkurencyjnosc i innowacyjnos¢ MSP
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Zwraca takze uwage na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu klastrow w celu
osiggniecia lepszej wspotpracy ponadnarodowej na poziomie europejskim
[K. Przybylska, s. 90].

Komisja Europejska zwraca uwage na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu
klastrow w celu osiagniecia lepszej wspoétpracy ponadnarodowej na poziomie
europejskim.

Na poziomie krajowym kluczowym dokumentem strategicznym jest z kolei Strate-

gia Rozwoju Kraju 2007-2015, ktéra jest podstawowym dokumentem okreslajgcym
polityke rozwojowg Polski. Przyjety przez Rade Ministréw w listopadzie 2006 r.
dokument zakfada jako cel strategiczny polityki regionalnej panstwa: , tworzenie wa-
runkdw dla wzrostu konkurencyjnosci wszystkich regiondw w taki sposéb, aby sprzyjac
spdjnosci ekonomicznej, spofecznej i terytorialnej oraz dgzyc do wyrdwnywania szans
rozwojowych wojewddztw.”

Ponadto w dokumencie tym wskazane jest, ze w okresie objetym Strategiq pan-
stwo wspomagato bedzie regiony stabiej rozwijajace sie gospodarczo, miedzy in-
nymi poprzez:

e wspieranie proceséw modernizacyjnych na obszarach problemowych i peryfe-
ryjnych poprzez budowanie ich wewnetrznego potencjatu rozwojowego we
wspotpracy z krajowymi | zagranicznymi o$rodkami badan i innowacji;

e Wwspieranie rozwoju sieci osadniczej i miejskiej, w tym tworzenie warunkdw dla
rozwoju silnych osrodkéw miejskich — pozostajgcych w naturalnych zwigzkach
funkcjonalnych z otaczajgcymi obszarami rolniczymi i mniejszymi miastami. Zada-
niem polityki regionalnej bedzie budowanie potencjatu regionalnych biegunéw
wzrostu, przy jednoczesnym wzmocnieniu powigzan dominujgcego osrodka
miejskiego z jego otoczeniem regionalnym.

Zapisy znajdujace sie w Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Polski VWschodniej
do roku 2020 takze odnoszg sie do kwestii o charakterze endogenicznym. Jak pod-
kredla sie w tym dokumencie, ,Osiggniecie sukcesu przez Polske Wschodnig wymaga
nie tylko znaczqcych srodkow, przeznaczanych na wspieranie rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, ale zastosowania palety nowoczesnych instrumentow polityki regionalnej,
wspotdziatania réznych partnerdw, rozwijania endogenicznego potencjatu rozwojowego
oraz wykorzystania mozliwosci, jakie wynikajq z czfonkostwa naszego kraju w Unii Eu-
ropejskiej.” [Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego. .., s. 3].

Ponadto w dokumencie tym w celach i kierunkach rozwoju Polski Wschodniej za-
pisano jako jeden z nich: ,Mozliwie pefne wykorzystywanie potencjatu endogenicznego
Polski VWschodniej”. Ma ono przebiegac na drodze ,koncentrowania dziatan na tych
elementach gospodarek regionalnych, ktdre juz obecnie wykazujg specjalizacje i ktore
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uzyskaty silng pozycje konkurencyjnqg w skali krajowej i miedzynarodowej. Dotyczy to
przede wszystkim stymulowania rozwoju juz istniejgcych klastrow produkcyjnych (gron
Wytwdrczosci) oraz tworzenia klimatu dla dojrzewania takich struktur produkcyjno-
ustugowych. (...) w krotkim czasie powinny zostac okreslone instrumenty wspierania
rodzqgcych sie klastréw produkcyjnych i ustugowych poprzez miedzy innymi: wsparcie
Srodowiska biznesowego i dziatan wspdlnych, zastosowanie instrumentdw dla rozwoju
sektora MSE wspieranie ksztafcenia i edukacji na potrzeby przedsiebiorstw i obstugi
klastra oraz rozwijanie relacji podmiotéw wchodzqcych w sktad klastra z regionalnym Srodo-
wiskiem naukowo-badawczym.” [Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego. . ., s. 53].

Na podstawie powyzszej analizy mozna wyciggna¢ wniosek, ze obecnie dla roz-
woju regionalnego wiasciwg sciezka jest rozwdj endogeniczny, a wiec taki, ktory
przyczynia sie do wzmacniania potencjatu rozwoju bazujgcego na wewnetrznych
zasobach.

Obecnie dla rozwoju regionalnego wtasciwg $ciezka jest rozwdéj endogeniczny,
a wiec taki, ktéry przyczynia sie¢ do wzmacniania potencjatu rozwoju bazujacego
na wewnetrznych zasobach.

Stwierdzenie to wzmacnia fakt, iz szczegdtowe propozycje rozwigzan zawarte
w projekcie Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 dotycza przede
wszystkim: odejscia od postrzegania polityki regionalnej wytacznie przez zrdznico-
wania przestrzenne mierzone na poziomie regiondw, na rzecz wykorzystania po-
tencjatéw endogenicznych terytoriow dla osiggania celdw rozwoju kraju — kreowa-
nia wzrostu, zatrudnienia i spojnosc [Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. . ., s. 8].

Projekt Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020 zakfada odejscie od
polityki regionalnej nakierowanej na wyréwnywanie dysproporcji pomiedzy re-
gionami na rzecz wykorzystania potencjatéw endogenicznych wszystkich regionéw.
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Nowe podejscie regionalne oparto na zatozeniu, ze potencjal wzrostu istnieje we
wszystkich typach regiondw/obszardw, nawet jesli wydajnos¢ ekonomiczna znacza-
co rosnie w poszczegdlnych regionach ze wzgledu na czynniki, takie jak: geografia,
demografia, specjalizacja, produktywnos¢, kapitat ludzki i rzeczowy, infrastruktura
czy zdolno$¢ innowacji [Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. .., s. 8].

Celem strategicznym nowej polityki regionalnej ma byc¢ efektywne wykorzystanie
przez regiony specyficznych terytorialnie potencjatéw rozwojowych dla osiggania
celdow rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spojnosci terytorialnej w horyzoncie
dtugookresowym [Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego. .., s. 50].
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Klastry stanowia wewnetrzny potencjat rozwoju regionéw. Nawet dopiero roz-
wijajace sie inicjatywy klastrowe pomagaja lepiej wykorzystywac zasoby regionu.

Z pewnoscia mowigc o potencjatach rozwojowych w kontekscie branz nalezy
uwzgledniac: ich udziat w PKB regionu, kierunki zmian — ich perspektywy rozwo-
ju, cykl zycia branzy, czy tez udziat branzy w ekspansji eksportowej (poza region
| poza kraj). W szczegdlnosci konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw w poszczegdlnych
branzach w skali ponadregionalnej stanowi niezwykle istotny element, ktory winien
by¢ podkreslany i analizowany. Bedzie to gwarantowato, réwniez dla regionu, sze-
reg pozytywnych efektow. Poczawszy od promodji, poprzez rozpoznawalno$¢ po-
szczegdlnych podmiotéw, czy tez konkretne korzysci w wymiarze nowych miejsc
pracy i tym samym dochoddw dla budzetow gmin, w ktdrych poszczegdine pod-
mioty rozwijaja sie poprzez ekspansje ponadregionalna.

Kluczowa rola czynnikdw endogenicznych w rozwoju regionalnym wymaga iden-
tyfikacji wewnetrznych potencjatow rozwoju w poszczegdlnych regionach | kon-
centragji na ich rozwoju. Takim potencjatem rozwoju sa niewatpliwie klastry go-
spodarcze. Majg one wiele cech, w tym chociazby charakteryzuje je: wspodtpraca
podmiotow w ramach klastrow i inicjatyw klastrowych, ktére pozwalajg na lepsze
wykorzystanie wewnetrznych zasobdw regionu. Wzajemne zaufanie podmiotéw
tworzacych klaster sprzyja tworzeniu tak waznej — przedstawionej powyzej — insty-
tugjonalizacji uwarunkowan rozwoju. Ich bliska geograficzna lokalizacja sprzyja do-
bremu poznaniu i lepszemu wykorzystaniu znajdujgcych sie w regionie zasobow.
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1l. Metodologia badan

Niniejszy raport zawiera analize, ktérej zasadniczym celem byto udzielenie odpo-
wiedzi na nastepujace pytania badawcze:
|. Czy w wojewddztwie podlaskim sg sektory/branze, ktére mozna traktowac
jako wazne wewnetrzne potencjaty rozwoju?
2. Czy poziom rozwoju struktur klastrowych na Podlasiu jest adekwatny do moz-
liwosci | potrzeb rozwoju regionu?
3. Jakie sg regionalne uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych w wojewddz-
twie podlaskim?
4. Czy struktury klastrowe w wojewddztwie podlaskim mogg stanowic skuteczny
instrument rozwoju?
5. Jakie dziatania winny by¢ podejmowane, by struktury klastrowe mogty sie roz-
wija¢ na Podlasiu?

Do weryfikacji analitycznej wymienionych pytan problemowych wykorzystano na-
stepujace techniki badawcze:
| Desk research,
2. Analizy statystyczne,
3. Telefoniczne badania kwestionariuszowe wspomagane komputerowo (CATI);
4. Indywidualne wywiady pogtebione (ID),
5. Zogniskowane wywiady grupowe (FGI).

Desk research — to metoda badan ze Zrédet wtdrnych (ang. Desk Research — ba-
danie gabinetowe). W rozwiazywaniu problemu badawczego mozna wykorzystac
wtérne zrédta informacji. Dane wtdrne to takie, ktére juz istniejg, zostaly przez
kogo$ wczesniej zgromadzone, przetworzone i opracowane w formie umozliwia-
jacej korzystanie z nich. Proces ich pozyskania ze wzgledu na ogdlng dostepnosc
jest dos¢ szybki, jednak wazne jest wyodrebnienie sposrdd wielu informagji tylko
tych, ktére s3 wazne z punktu widzenia analizowanego problemu. Na potrzeby
niniejszego opracowania przeprowadzono badanie w oparciu o zrédta krajowe, jak
| zagraniczne.

Analizy statystyczne — moga ukazywac wartosci analizowanych zmiennych w réz-
nych przekrojach i korelacjach, np. wg lokalizacji, branz, regiondw, struktury wieko-
wej czy zawodowe] ludnosci. Tak wiec w ramach analiz statystycznych mozna wy-
réznic szereg ich kategorii. Na potrzeby opracowania wykorzystano analize skupisk
podmiotdw, wyznaczajac wskaznik lokalizacji, pozwalajacy stwierdzi¢ koncentracje
danej grupy podmiotdw na danym obszarze. Prowadzenie obliczen wskaznika lo-
kalizagji jest technika czesto uzywang do identyfikacji regionalnych skupien i stano-
wi dobrg podstawe do badania klastréw. Okreslono takze wskaznik gestosci firm.
W obu przypadkach wyznaczono dynamike przyrostu wartosci wskaznikow w celu
zweryfikowania zmian zachodzacych w analizowanych grupach podmiotéw.
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Telefoniczne badania kwestionariuszowe wspomagane komputerowo
(ang. Computer Assisted Telephone Interview — CATI) — to wywiady telefoniczne,
w ktérych ankieter przeprowadza rozmowe z respondentem nie spotykajac sie
z nim osobiscie. Ankieterzy uzywajac telefonu zadajg widoczne na ekranie kompu-
tera pytania z kwestionariusza wywiadu | za pomocg klawiatury zapisujg odpowie-
dzi respondentdw, ktére sa automatycznie wprowadzane do pamieci komputera.
Postepy badania sg kontrolowane na biezgco. Uzyskane wyniki s3 dostepne niemal
natychmiast po zakohczeniu badania. Wywiady telefoniczne gwarantuja wysoka ja-
kos¢ badania.

W ramach przygotowanego opracowania przeprowadzono 29 rozmow telefonicz-
nych z przedsiebiorstwami funkcjonujagcymi w ramach szesciu inicjatyw klastrowych
z wojewddztwa podlaskiego, z ktérymi udato sie nawigzac kontakt.

Indywidualne wywiady pogtebione (ang. Individual in-Depth Interview — IDI) — sta-
nowig jedng z bardziej popularnych metod badan jakosciowych, polegajaca na wni-
kliwej rozmowie z respondentem, ktérej celem jest dotarcie do informagji oraz
poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem badania. W trakcie wywiadu indywidu-
alnego zadawane sg pytania badawcze o charakterze eksploracyjnym. Pogtebione
wywiady indywidualne s3 zrédtem istotnych informagji i opinii, a takze pozwalaja
na poznanie zdania osob kluczowych w poszczegdlnych obszarach badawczych.
Stanowig cenny materiat badawczy do pracy nad rekomendacjami.

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono facznie sze$¢ wywiaddw
pogtebionych z liderami/koordynatorami inicjatyw klastrowych, ktére juz funkcjo-
nujg na terenie wojewddztwa podlaskiego i z ktdrymi byfa mozliwos¢ nawigzania
kontaktu.

Zogniskowane wywiady grupowe (ang. focus Group Interview — FGI) — jest to
metoda, ktdra pozwala na obserwowanie i wykorzystanie zjawiska dynamiki grupy.
Uczestnicy spotkania nie dziatajg w izolacji, lecz wzajemnie sie stymuluja i inspiruja
do dyskusji, co przydaje wartosci uzyskanym w ten sposéb informacjom. Zogni-
skowane wywiady grupowe to technika badawcza polegajaca na dyskusji grupy re-
spondentow o zblizonych do$wiadczeniach, aczkolwiek réznigcych sie wyznaczo-
nymi cechami spoteczno-demograficznymi (np. regionem zamieszkania, wielkoscig
miejscowosci, z ktdrej pochodza, picig i wiekiem). Dzieki zastosowaniu metody
burzy mdézgdw badane zagadnienia byty szczegdtowo omawiane oraz pobudzano
kreatywnos¢ uczestnikdw, co umozliwito uzyskanie ciekawych propozydji rozwia-
zan stawianych problemow.

W ramach przygotowanego opracowania przeprowadzono dwa zogniskowane
wywiady grupowe, w ktorych uczestnikami byli przedstawiciele instytucji wsparcia
biznesu oraz naukowcy.
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I11. Pytanie badawcze

|. Czy w wojewddztwie podlaskim s3 sektory/branze, ktére mozna
traktowac¢ jako wazne wewnetrzne potencjaty rozwoju?

Proba odpowiedzi na tak postawione pytanie zostata zrealizowana przy zastoso-
waniu analizy statystycznej, a takze przy uwzglednieniu wynikéw badah metoda
indywidualnych wywiadéw pogtebionych. Analize uzupetniono o wyniki badan Mi-
nisterstwa Rozwoju Regionalnego.

Analiza statystyczna

Rozwdj regionu moze by¢ determinowany szeregiem czynnikdw rozwoju. Jed-

K nym z nich z pewnoscig moze byc¢ rozwdj poszczegdlnych branz. Technikg czesto
% uzywang do identyfikacji regionalnych skupien jest prowadzenie obliczer wskaznika
4 |okalizagji. Technika ta stanowi dobrg podstawe do badania klastréw. Podstawowa
gl forma wskaznika lokalizadji (Location Quotient) przedstawia sig nastepujaco:

8

E

2 Eib ir

= LQ (Location Quotient) = ;

\E Eb Er

Wska

gdzie:

LQ — wskaznik specjalizag,

E , —zmienna w sektorze i, w obszarze badanym b w okresie t,

E , —zmienna we wszystkich sektorach w badanym obszarze b w okresie t,
E . —zmienna w sektorze i, w obszarze referencyjnym r w okresie t,

E _—zmienna we wszystkich sektorach w obszarze referencyjnym r w okresie t.

Najczesciej stosowang zmienng jest zatrudnienie w sektorze. LQ okresla sie wtedy
mianem wskaznika specjalizacji. Na przykfad w odniesieniu do specjalizacji na po-
ziomie powiatu mozna skonstruowac wskaznik:

zatrudnienie w sektorze i zatrudnienie w sektorze i
> 1,25x (
powiat

catkowite zatrudnienie catkowite zatrudnienie

wojewddztwo
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Konstrukcja wskaznika pozwala réwniez na prowadzenie analizy uwzgledniajac na
przyktad dochody, czy wartos¢ dodang lub tez liczbe firm (wskaznik gestosci firm).

liczba firm w sektorze liczba firm w sektorze

) powiat = |’25 X (

catkowita liczba firm catkowita liczba firm

wojewddztwo

Przyjmuje sie, ze minimalna wysokos¢ wskaznika lokalizacji powinna by<¢ na po-
ziomie |,25, a LQ powyzej tego progu stanowi dowdd na regionalng specjalizacje
sektorowa.

Wartosciowe wyniki dotyczace zmian regionalnej specjalizacji mozna ponadto otrzy-
mac w oparciu o analize dynamiczng wskaznikéw lokalizacji. Dynamike wskaznika
lokalizacji mozna obliczy¢ wedtug nastepujgcego wzoru:

ALQ = (LQtJrI _LQt) / LQt

gdzie:
LQ t+ | — ostatni rok analizowanego okresu,

LQ t — pierwszy rok analizowanego okresu.

Przedstawione powyze] wskazniki zostaty obliczone w ramach prowadzonych ba-
dan kluczowych branz w wojewddztwie podlaskim. Za obszar referencyjny uznano
dane dla catego wojewddztwa podlaskiego. W prowadzonej analizie wskaznikowe;
wykorzystano dane o:

1) liczbie pracujacych z roku 2003 i 2008. Dotyczg one przedsiebiorstw zatrud-
niajacych powyzej 9 osdb (sktadajacych sprawozdania Z-06 do GUS) — na tej
podstawie wyznaczono wskaznik specjalizacji LQ;

2) liczbie przedsiebiorstw w branzy, dotycza one wszystkich podmiotéw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w wojewddztwie (na podstawie rejestru REGON) wedtug
stanu na 3| grudnia 2003 r. oraz 3| grudnia 2008 r. — na tej podstawie wyzna-
czono wskaznik gestosci firm.

Powyzsze dane statystyczne zostaty pozyskane z Urzedu Statystycznego w Biatym-
stoku. Ze wzgledu na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej czesc da-
nych nie zostato udostepnionych. Zgodnie z art. 38 ust. 2 ustawy z dnia 29 czerwca
1995 r. o statystyce publicznej [Dz.U.Nr 88, poz. 439 z pézn. zm.], nie moga
by¢ publikowane ani udostepniane uzyskane w badaniach statystycznych statystyki
publicznej informacje statystyczne mozliwe do powigzania i zidentyfikowania ich
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z konkretng osobg oraz dane indywidualne, charakteryzujace wyniki ekonomiczne
dziafalnosci podmiotow gospodarki narodowe] prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza, w szczegdlnosdci jezeli na dang agregacje skiada sie mniej niz trzy podmioty lub
udziat jednego podmiotu w okreslonym zestawieniu jest wiekszy niz trzy czwarte catosci.

Badania przeprowadzono dla nastepujacych branz:

I) medycznej: PKD 85 opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, PKD 33 produkcja
Instrumentéw medycznych, precyzyjnych | optycznych, zegarow i zegarkow;

2) spozywczej: PKD |5 produkdja artykutdw spozywczych i napojow;

3) metalowej: PKD 27 produkcja metali, PKD 28 produkcja metalowych wyro-
bow gotowych, z wytaczeniem maszyn i urzadzen, PKD 29 produkcja ma-
szyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana, PKD 30 produkcja maszyn
biurowych i komputerédw, PKD 31 produkcja maszyn i aparatury elektrycznej,
gdzie indziej nie sklasyfikowana, PKD 34 produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep i naczep, PKD 35 produkcja pozostatego sprzetu transportowego;
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4) piekarniczej: PKD 15.8 produkcja pozostatych artykutow spozywczych obej-
mujaca | 5.8 produkcje pieczywa i wyrobdw ciastkarskich swiezych oraz 15.82
produkcje wyrobdw piekarskich i ciastkarskich o przedtuzonej trwatosci;

5) turystycznej: PKD 55 hotele i restauracje, PKD 63 dziatalno$¢ wspomagajaca
transport; dziatalno$¢ zwigzana z turystykg oraz PKD 92 dziatalno$¢ zwigzana
z kultura, rekreacjg i sportem;

6) drzewno-meblowej: PKD 36 produkcja mebli; dziatalno$¢ produkcyjna gdzie
indziej nie sklasyfikowana, PKD 20 produkcja drewna i wyrobdw z drewna oraz
z korka (z wytaczeniem mebli), wyrobdw ze stomy i materiatdéw uzywanych do
wyplatania;

/) budowlanej: PKD 45 budownictwo;

8) tekstylnej: PKD |7 witdkiennictwo i PKD |8 produkcja odziezy wyrobdw
futrzarskich;

9) informatycznej: PKD 72 informatyka.

Przeprowadzona analiza statystyczna pokazuje, iz dodatnia dynamika wskaznika
specjalizacji w okresie 2003-2008 w poszczegdinych powiatach wystepuje przede
wszystkim w branzy drzewno-meblowej, medycznej i turystycznej. Dodatnie war-
tosci dynamiki wskaznika specjalizacji w analizowanym okresie dla poszczegdlnych
branz byty odpowiednio: w 9 powiatach dla branzy drzewno-meblowej i po 8 po-
wiatow dla dwdch pozostatych branz, sposréd |7 powiatéw wojewddztwa pod-
laskiego, uwzgledniajac w tym powiaty grodzkie: miasto Biatystok, miasto Suwatki
oraz miasto tomza. W tabeli 2. wskazano réwniez te branze, w ktérych w danym
okresie w powiatach wskaznik specjalizacji przekroczyt 1,25.
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Tabela 2.
Specjalizacja branzowa w wojewddztwie podlaskim

Wskaznik Wskaznik : :
. e e Dodatnia dynamika
Lp. Powiat specjalizac;ji specjalizac;ji wskaznika specializacii
w 2003 w 2008 el
metalowa
| Augustowski metalowa metalowa medyczna
turystyczna
metalowa metalowa DO
. . drzewno- drzewno- PozyW
2. Biatostocki drzewno-meblowa
meblowa meblowa
tekstylna
medyczna tekstylna
drzewno-meblowa
o spozywcza medyczna
3. Bielski budowlana pozywez ye
budowlana turystyczna
budowlana
spozywcza spozywcza .
pozywes pozywez spozywcza
. . piekarnicza piekarnicza
4. Grajewski drzewno-meblowa
drzewno- drzewno-
budowlana
meblowa meblowa
drzewno- drzewno-
medyczna
: . meblowa meblowa
5. Hajnowski . . . . metalowa
piekarnicza piekarnicza
turystyczna
turystyczna turystyczna
piekarnicza
L iekarnicza lekarnicza tekstylna
6. Kolnenski P < P < Y
tekstylna tekstylna spozywcza
turystyczna
spozywcza spozywcza
drzewno- drzewno- spozywcza
/. tomzynski meblowa meblowa drzewno-meblowa
piekarnicza piekarnicza piekarnicza
turystyczna turystyczna
. spozywcza
spozywcza POZyW
L . . piekarnicza
8. Moniecki piekarnicza medyczna
turystyczna
turystyczna
medyczna
L medyczna medyczna
9. Sejnenski 7 7 turystyczna
turystyczna turystyczna
Spozywcza
DOTYWCza metalowa
10, Siemiatycki spozywcza pPOZyw drzewno-meblowa
piekarnicza
medyczna
piekarnicza
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metalowa

spozywcza metalowa
L drzewno-meblowa
I'l. Sokdlski drzewno- drzewno-
medyczna
meblowa meblowa
budowlana
drzewno- drzewno- drzewno-meblowa
12, Suwalski meblowa meblowa turystyczna
turystyczna turystyczna medyczna
13 Wysoko- spozywcza spozywcza spozywcza
© mazowiecki POz pPozZyW A
. . lekarnicza
4. Zambrowski spozywcza P
budowlana
. . tekstylna tekstylna iekarnicza
I5.  Miasto Biafystok restyin rerstyin piekarnicz
informatyczna informatyczna drzewno-meblowa
piekarnicza
. . iekarnicza iekarnicza edyczna
6. Miasto tomza P <z P! <z medyezn
medyczna medyczna turystyczna
budowlana
spozywcza iekarnicza metalowa
POZYW P medyczna
. . piekarnicza drzewno-
|7, Miasto Suwalki turystyczna
drzewno- meblowa
drzewno-meblowa
meblowa budowlana .
informatyczna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Oznacza to wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwach dziatajgcych w poszczegdl-
nych branzach i w poszczegdlnych powiatach w okresie 2003-2008. Dodatnia
dynamika w mniejszej liczbie powiatdw w badanym okresie wystapita w branzy
spozywczej (6 powiatdw), piekarniczej, metalowej i budowlanej (5 powiatéw) oraz
informatycznej i tekstylnej (I powiat).

W tabeli 3. wskazano te branze, w ktérych w roku 2003 i 2008 wskaznik gestosci
dla danego powiatu przekroczyt |,25. W kilku przypadkach dla poszczegdlnych po-
wiatéw w roku 2003 lub 2008 wskaznik ten nie przekroczyt wskazanej wielkosci.
Natomiast analiza dynamiki wskaznika gestosci, rozumianego jako przyrost pod-
miotéw gospodarczych w danym okresie na danym terenie, pokazuje ich dodatnie
wartosci w poszczegdlinych powiatach wojewddztwa podlaskiego, przede wszyst-
kim w branzy informatycznej (11 z 17 powiatéw), budowlanej (10 powiatdw),
spozywczej, tekstylnej i turystycznej (8 powiatdw) (por. tabela 3.).

W analizowanym okresie 2003-2008 to wiasnie w tych branzach nastapit najwiek-
szy przyrost podmiotéw w skali wojewddztwa. Oznaczaé to moze, iz w badanym
okresie najwiekszg mozliwos¢ do rozwoju w ujeciu ilosciowym miata branza infor-
matyczna.
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Tabela 3.
Wskaznik gestosci firm w wojewddztwie podlaskim

Wskaznik Wskaznik . .
o i Dodatnia dynamika
gestosci firm gestosci firm wskaznika gestosci firm
w 2003 w 2008 =
| Augustowski turystyczna metalowa metglovva
turystyczna spozywcza
metalowa
medyczna
. . metalowa metalowa
2. Biafostocki SDOTYWCr tekstylng tekstylna
PozyW Y budowlana
informatyczna
spozywcza i
3. Bielski drzewno- drzewno medyczna
meblowa tekstylna
meblowa
turystyczna
4. Grajewski Spozywcza drzewno-meblowa
budowlana
medyczna
drzewno- drzewno- metalowa
5. Hajnowski meblowa meblowa turystyczna
tekstylna
informatyczna
metalowa
L budowlana
6. Kolnenski .
informatyczna
turystyczna
spozywcza
drzewno-meblowa
spozywcza metalowa
7. Lomayfski spozywcza drzewno- medyczna
meblowa turystyczna
budowlana tekstylna
budowlana
informatyczna
drzewno-meblowa
8 Moniecki spozywcza spozywcza turystyczna
budowlana budowlana budowlana
informatyczna
turystyczna
9. Sejnenski turystyczna turystyczna spozywcza
budowlana
spozywcza
— . drzewno- drzewno- metalowa
10. Siemiatycki
meblowa meblowa tekstylna
informatyczna
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metalowa

L ; turyst
I'l. Sokdlski spozywezd metalowa Hrystycend
tekstylna
informatyczna
Spozywcza .
drzewno- drzewno- spozywizd
. metalowa
2. Suwalski meblowa meblowa
budowlana
turystyczna metalowa .
informatyczna
turystyczna
metalowa
: turystyczna
Wysoko- . Spozywcza
ERRAY SpOzZywcza POZyW tekstylna
mazowiecki budowlana
budowlana
informatyczna
drzewno-meblowa
: . tekstylna
4. Z k
ambrowski spozywcza budowlana
informatyczna
spozywcza
medyczna medyczna drzewno-meblowa
I5. Miasto Biafystok tekstylna tekstylna medyczna
informatyczna informatyczna  turystyczna
informatyczna
medvezna drzewno-meblowa
6. Miasto tomza medy turystyczna
informatyczna
budowlana
. . . spozywcza
|'7. Miasto Suwatki Spozywcza tekstylna

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Mniejszy przyrost liczby podmiotdw w rozbiciu na branze | powiaty wystepowat
w przypadku branzy spozywczej (6 powiatow), medycznej i drzewno-meblowe;
(5 powiatdw). Dla branzy piekarniczej nie wykazano przyrostu liczby podmiotow
w poszczegdlnych powiatach w badanym okresie. Oznaczac to moze, iz w woje-
wodztwie podlaskim rynek piekarniczy zostat juz w wystarczajgcym stopniu nasy-
cony, jesli chodzi o liczbe podmiotédw. Tym samym wskazuje to na znaczacy brak
mozliwosci powstania podmiotéw w ramach tej branzy w przysztosci, przy jedno-
czesnym dalszym nasileniu sie walki konkurencyjnej w ramach branzy, wsérod juz
Istniejgcych podmiotow.
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Analiza przy wykorzystaniu wskaznika lokalizacji LQ pozwala zidentyfikowa¢ re-
gionalna specjalizacje branzowa zaréwno w ujeciu statycznym, jak i dynamicznym.

Specjal

3 6 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE




Mapa wojewddztwa przedstawia w skali pojedynczego powiatu maksymalnie trzy
branze o najwyzszym wskazniku lokalizacji (LQ), przy czym wskaznik LQ przekra-
cza¢ musiat wartosc 1,25 (rysunek |.).

Rysunek 1.

Specjalizacja branzowa wojewddztwa podlaskiego w  skali  poszczegdinych
powiatéw w roku 2008

piekarnicza

@ tekstylna

drzewno - meblowa

M budowlana

SD: turystyczna

informatyczna

spozywcza

\ﬁ medyczna

Z? metalowa
‘Biafystok

O B

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Klasyfikacja rozwojowa
branz regionalnej gospodarki

o}

Celem klasyfikacji poszczegdlnych branz w wojewddztwie podlaskim dokonano
ich rozbicia na cztery sekcje, ktére przedstawia rysunek 2. Schemat klasyfikowania
dziafalnosci zostat przeprowadzony ze wzgledu na warto$¢ | dynamike wskaznika
lokalizagji.

Rysunek 2.
Macierz rozwoju branz
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Zrédto: [A. Kowalski].

Najbardziej pozadang sytuacje przedstawia grupa | obejmujaca sekcje, ktdre posia-

daty wysoki wskaznik LQ (LQ>1,25) oraz dodatnig dynamike rozwoju (ALQ>0).
Podmioty zarejestrowane w sekcjach zakwalifikowanych do tej grupy sa ,kotem
napedowym” lokalnej gospodarki.

,»Koto napedowe” lokalnej gospodarki — branze w | sekcji o wskazniku specjaliza-
cji LQ> 1,25 oraz dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0
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Grupa Il obejmuje sekcje, ktére charakteryzowaly sie niskim poziomem lokalne;
koncentracji (LQ< 1), ale wykazaly dodatnig dynamike rozwoju. Sekcje grupy I
mogg stac sie potencjalnym zrédtem rozwoju.

»Lokalne potencjaty” — branze w Il sekcji o wskazniku specjalizacji LQ<| oraz
dodatniej dynamice rozwoju ALQ>0

Do grupy lll zaliczono branze gospodarcze, ktére na poczatku analizowanego
okresu wykazywaty wysoki wskaznik koncentragji, ale ich znaczenie gospodarcze
zmnigjszyto sie i zanotowaty ujemng dynamike rozwoju (ALQ<0). W przypadku
tej grupy podmiotéw nalezy przeanalizowac przyczyny spadku potencjatu gospo-
darczego. Wazne moze by¢ rowniez ich wsparcie, jesli s3 to sekge o znaczeniu
strategicznym dla rozwoju lokalnego, w celu poprawienia ich sytuacji ekonomiczne;
| zahamowania odptywu kapitafu z regionu.

»Lokalne znaki zapytania” — branze w lll sekcji o wskazniku specjalizacji LQ> |
oraz ujemnej dynamice rozwoju ALQ<O0

Najmniejsze znaczenie dla ekonomicznego rozwoju gospodarki lokalnej posiadaja
sekcje PKD zaliczane do grupy IV, tj. o niskiej wartosci wskaznika lokalizacji i ujemne;
jego dynamice.

»Lokalne zalagzki” — branze w IV sekcji o wskazniku specjalizacji LQ< | oraz ujem-
nej dynamice rozwoju ALQ<0

W kontekscie powyzszego wyjasnienia metodologicznego w dalszej czesci raportu
interpretowano dane wskaznika lokalizacji w roku 2008 oraz dynamiki rozwoju
wedfug poszczegdinych branz w latach 2003-2008. Wyniki dla poszczegdlnych po-
wiatéw zostaly przedstawione na rysunkach od 3. do 9.
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Powiat augustowski

Zgodnie z przyjetym operatem pojeciowym w przypadku gospodarki powiatu au-
gustowskiego za ,koto napedowe lokalnej gospodarki” w roku 2008 nalezy uznac
branze turystyczng i metalowa. W pierwszym przypadku mamy wykorzystany po-
tengjat turystyczny powiatu, w drugim przypadku mamy branze metalowa zwigzang
m.in. z produkgjg jachtow.

Rysunek 3.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat augustowski

[ALQ] L
0,7:
0,6i
051

0,4 1

0,3

0,2 1

ERREERRRERRRT

\\\‘\\\\\\ —rrrrrr_ rrrr_ o r_rorrr_ ottt
0 05 glo 1,5 2,0 2,5 3,0 35 4,0 45 5,0 5,5 60 0]
02—
_013 j
04 1+
_015 4
061
0.7+
spozywcza piekarnicza Z? metalowa M budowlana
\5 medyczna & turystyczna drzewno - meblowa

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Niski stopieh koncentracji podmiotow, wraz ze zmniejszajacym sie zatrudnieniem
w powiecie augustowskim, mozna zaobserwowal w szczegdlnosci w branzy
drzewno-meblowej, spozywczej i piekarnicze]. Niewiele lepsza sytuacja panuje
W powiecie augustowskim w branzy budowlane;.
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Powiat biatostocki

Analiza wskaznika specjalizacji, zaréwno jego wielkosci, jak i dynamiki wzrostu po-
kazuje, iz biezagcym potencjatfem gospodarki lokalnej powiatu biatostockiego jest
branza tekstylna, a w szczegdlnosci gorseciarstwo (rysunek 4.). Dla branzy tek-
stylnej wskaznik specjalizacji wynidst LQ =2,09. Dynamika przyrostu zatrudnienia
w tym sektorze wyniosta ALQ =2,32. W pierwszej sekdji znalazfa sie jeszcze bran-
za drzewno-meblowa (LQ=2,03 oraz ALQ=0,34).

Rysunek 4.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat biatostocki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analiza Ill sekcji dla powiatu biatostockiego pokazuje, iz branze: piekarnicza, me-
dyczna oraz metalowa dostaty ,zadyszki”, co przejawia sie mimo wszystko wyso-
kim wskaznikiem specjalizagji I niewielka ujemna dynamika wzrostu.

Lokalnym ,znakiem zapytania” w powiecie biatostockim jest na chwile obecng branza
spozywcza o wskazniku lokalizacji rzedu 0,72 oraz dodatniej dynamice rzedu 0,333.

KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE | 41




Powiat bielski

Powiat bielski specjalizuje sie w branzy budowlanej i spozywcze|. Przy czym branza
budowlana ma wysoki poziom specjalizacji dla powiatu, ale bardzo niska dodat-
nig dynamike wskaznika (ALQ = 0,006) (rysunek 5.). Potencjatem rozwojowym
powiatu bielskiego, jak wynika ze wskaznika, moze by¢ w przysztosci branza tury-
styczna oraz drzewno-meblowa, medyczna oraz piekarnicza. Przy czym dynamika
wskaznika specjalizacji, rozumiana jako przyrost zatrudnienia w branzach, w bada-
nym okresie 2003-2008 wyniosta 0.

Rysunek 5.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat bielski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jak mozna zauwazy¢, we wszystkich branzach powiatu bielskiego dynamika zmian
wskaznika specjalizagji jest na niskim poziomie.
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Powiat grajewski

Powiat grajewski charakteryzuje wysoka specjalizacja branzy spozywczej, o wzgled-
nie niskie] dynamice rozwoju oraz branzy drzewno-meblowe]. W tej samej sekgji
na skraju znalazta sie branza budowlana, o wskazniku lokalizacji réwnym 1,02 oraz
dynamice rozwoju 0,02 (rysunek 6.).

Rysunek 6.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat grajewski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

,Znakiem zapytania” w powiecie grajewskim jest branza piekarnicza. Natomiast
branze zalgzkowe w powiecie grajewskim to branze: medyczna, turystyczna oraz
metalowa.
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Powiat hajnowski

Powiat hajnowski specjalizuje sie w produktach dwdch branz o niskiej dynamice
rozwoju | wzglednie wysokim wskazniku specjalizacji (przekraczajacym wartosc |)
— medycznej i turystycznej (rysunek /.). Potencjatem rozwojowym, zgodnie z przy-
jetymi kryteriami podziatu, w powiecie hajnowskim moze by¢ branza metalowa.
W przypadku branzy piekarniczej I drzewno-meblowej mozna méwic o ,znakach
zapytania”, jesli chodzi o dalszy rozwdj podmiotdw w tychze branzach.

Rysunek 7.
Wskaznik lokalizagji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat hajnowski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponadto powiat hajnowski cechuje niski stopien specjalizacji w produkgji spozyw-
czej, a takze spadajace zatrudnienie w tej branzy w okresie 2003-2008.
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Powiat kolnenski

Analizujac strukture branzowg powiatu kolnenskiego, zgodnie z przyjetym opera-
tem pojeciowym, w powiecie tym mamy do czynienia jedynie z branzami znajdu-
jacymi sie w fazie rozwoju. ,Kotami napedowymi” powiatu kolnenskiego sg branza
tekstylna, piekarnicza, spozywcza i turystyczna (rysunek 8.).

Rysunek 8.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat kolnenski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast branza medyczna w powiecie kolnenskim, jesli chodzi o wzrost zatrud-
nienia w badanym okresie, jest w fazie stagnacji, za$ wskaznik specjalizacji w tej
branzy wynidst |,02.
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Powiat tomzynski

Analiza rysunku 9. pozwala stwierdzi¢, iz w przypadku powiatu tomzynskiego sitg
rozwojowg tego obszaru wojewddztwa podlaskiego moga by< w kolejnosci bran-
ze: spozywcza, piekarnicza oraz drzewno-meblowa. W trzech wymienionych
przypadkach wskaznik specjalizacji wynidst powyzej |. Dynamika rozwoju w wy-
mienionych branzach w analizowanym okresie 2003-2008 byta dodatnia.

Rysunek 9.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat tomzynski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wzglednie wysoki stopien specjalizacji w powiecie fomzynskim wystepuje w bran-
zy turystycznej. Jednak w analizowanym okresie dynamika rozwoju branzy, ulo-
kowanej przestrzennie w powiecie tomzynskim, byta ujemna. Do konca nie jest
mozliwe sprecyzowanie przysztosci branzy budowlanej w analizowanym powiecie,
bowiem cechuje jg wzglednie niski stopien specjalizacji geograficznej oraz prawie
réwna zeru dynamika rozwoju.

46 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE




Powiat moniecki

Koncentracja podmiotéw w powiecie monieckim dotyczy czterech branz: medycz-
nej, spozywczej, piekarniczej oraz turystycznej. Jednak jedynie branze medyczna,
zgodnie z przyjetym operatem pojeciowym, mozemy okresli¢ jako ,koto nape-
dowe” powiatu monieckiego — wskaznik lokalizacji wyniést LQ=1,57, a dynamika
wskaznika lokalizacji znalazta sie na poziomie ALQ=0,25 (rysunek 10.)

Rysunek |0.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat moniecki
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Najwieksza wartosc wskaznika lokalizacji wystapita w przypadku branzy piekarniczej
—na poziomie 4,82. Jednak tak jak w przypadku cafej branzy spozywczej oraz bran-
zy turystycznej, dynamika wskaznika przyjeta wartosci ujemne. Wspomniane branze
stanowig ,znaki zapytania” w odniesieniu do mozliwosci rozwojowych w powiecie
monieckim.
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Powiat sejnenski

Przypadek powiatu sejnenskiego jest o tyle ciekawy, iz mamy tu do czynienia z za-
uwazalng specjalizacjg branzowa tylko w dwoch przypadkach: branzy medyczne)
oraz branzy turystycznej. W branzy medycznej wskaznik lokalizacji przyjat wartos¢
rzedu 1,48, z dynamikg rowna O (rysunek I 1.). Oznacza to wzglednie niskg spe-
cjalizacje powiatu w branzy medycznej, przy braku zmian wielko$ci zatrudnienia
w analizowanym okresie 2003-2008. Pod znakiem zapytania stoi wiec to, na ile
branza medyczna moze stac sie sitg napedowa powiatu sejnenskiego.

Rysunek | 1.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat sejnenski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast branza, ktéra moze stanowic site rozwojowa gospodarki powiatu sej-
nenskiego jest turystyka, ze wskaznikiem specjalizacji 2,08 oraz dodatnig dynamika
rozwoju w ostatnich pieciu analizowanych latach.
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Powiat siemiatycki

Specjalizacjg powiatu siemiatyckiego jest branza spozywcza, a w szczegdlnosci pie-
karnicza. W obu przypadkach mamy do czynienia ze wzglednie wysokim wskazni-
kiem specjalizacji oraz dodatnig dynamika rozwoju (rysunek [2.).

W analizowanym powiecie branzg zalagzkowa jest turystyka. Natomiast do miana
lokalnych potencjaféw powiatu siemiatyckiego aspiruje branza drzewno-meblowa
oraz medyczna. Znajduja sie one na pograniczu Il i IV sekgji, z niewielkg specjalizacjg
| rwnie niewielka, ale dodatnig dynamika wzrostu w latach 2003-2008.

Rysunek 2.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat siemiatycki
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Bez watpienia za potencjaf rozwojowy lokalnej gospodarki powiatu siemiatyckiego
nalezy uzna¢ branze metalowa, ktorej specjalizadja jest jeszcze na niewielkim pozio-
mie (LQ=0,54), ale wykazuje znaczng dynamike wzrostu zatrudnienia (ALQ=2,6)
w okresie 2003-2008.
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Powiat sokolski

Sifa napedowa lokalnej gospodarki w powiecie sokdlskim jest w chwili obecnej bran-
za metalowa. Wspomniang branze cechuje w analizowanym powiecie dos¢ wysoki
wskaznik lokalizacji oraz wysoka dynamika rozwoju branzy metalowej (LQ=1,75;
ALQ=1,397). W tej samej sekgji znalazta sie réwniez branza drzewno-meblowa
— 0 ugruntowanej pozycji w powiecie (wysoki wskaznik lokalizacji) oraz branza me-
dyczna — z duzo mniejszym udziatem w lokalnej gospodarce, jesli chodzi o zatrud-
nienie i dynamike jego przyrostu (rysunek |3.).

Rysunek | 3.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat sokolski
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Za wewnetrzny potencjat gospodarki powiatu sokdlskiego mozna uznac branze bu-
dowlang, w ktorej to przypadku dynamika bliska jest jednosci, jesli chodzi o wskaznik
lokalnej specjalizacji. Z kolei branzami zalgzkowymi w chwili obecnej w powiecie
sokdlskim sg branza turystyczna i spozywcza, cechujgce sie mniejszym od jednosci
wskaznikiem specjalizacji danego obszaru w danej dziafalnosci, jak i ujemng dynami-
kg przyrostu zatrudnienia w okresie 2003-2008.
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Powiat suwalski

W powiecie suwalskim lokalng gospodarke zdominowaty dwie branze: drzew-
no-meblowa oraz turystyczna. W przypadku branzy drzewno-meblowej, poza
najwiekszym udziatem w lokalnej gospodarce mierzonym wskaznikiem lokalizacji
(LQ=3,91), stwierdzono w ostatnim okresie réwniez dodatnig dynamike rozwoju.
Nie mozna tego stwierdzi¢ w przypadku branzy turystycznej, w ktérej w ostatnim
okresie w powiecie suwalskim panuje stagnacja (rysunek 14.).

W latach 2003-2008 dos¢ dynamicznie rozwijala sie w analizowanym powiecie
branza medyczna (ALQ=1,5), ktdra stanowi¢ moze potencjat do rozwoju lokalne;
gospodarki.

Rysunek [4.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat suwalski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jako zalagzkowa branze w powiecie suwalskim nalezy traktowac branze budowlana,
w ktérej na przestrzeni lat 2003-2008 poziom zatrudnienia nie ulegt zmianie, a po-
ziom specjalizacji jest jeszcze na niskim poziomie (LQ=0,36).
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Powiat wysokomazowiecki

Powiat wysokomazowiecki bezsprzecznie specjalizuje sie w branzy spozywczej
(LQ=4,17), mimo iz dynamika rozwoju tej branzy w analizowanym obszarze
w ostatnich latach byfa niezbyt wysoka (rysunek 15.). O ile dynamika branzy spo-
zywcze] w badanym okresie byta dodatnia, o tyle w pozostatych branzach powiatu,
o zblizonym do jednosci wskazniku lokalizacji — wskaznik dynamiki rozwoju przyj-
mowat wartosci ujiemne.

Rysunek [5.
Wskaznik lokalizagji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat wysokomazowiecki
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Pozostate branze w powiecie, w tym: medyczna, turystyczna, piekarnicza oraz bu-
dowlana, znalazly sie w czwartej sekgji. Dlatego tez z punktu widzenia biezacych
I przysztych kierunkdw rozwoju powiatu wysokomazowieckiego nalezy je uznac
jedynie za branze zalgzkowe.

5 2 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE



Powiat zambrowski

W powiecie zambrowskim za ,kofa napedowe” lokalnej gospodarki o wzgled-
nie nieduzej sile oddziatywania nalezy uzna¢ branze piekarnicza oraz budowlana.
W pozostalych przypadkach branz o niewielkim, aczkolwiek zauwazalnym, po-
ziomie specjalizacji odnotowano w okresie 2003-2008 spadek zatrudnienia. Sa to
branze medyczna | metalowa — o najnizszych spadkach zatrudnienia oraz branza
turystyczna i spozywcza, ktére odnotowaty w powiecie zambrowskim najwiekszy
spadek zatrudnienia.

Rysunek 16.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — powiat zambrowski
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Miasto Biatystok

Analiza danych statystycznych skupisk firm wskazuje, iz miasto Biatystok jako powiat
grodzki specjalizuje sie w branzy informatycznej, tekstylnej, budowlanej, turystycz-
nej oraz metalowej. Dla wskazanych branz wskaznik lokalizacji przekroczyt poziom
jednosci. Jednak we wszystkich wspomnianych przypadkach w latach 2003-2008
odnotowano wprawdzie niewielka, ale jednak ujemng dynamike rozwoju (rysunek
17.). W szczegdlnosci najwiekszy spadek zatrudnienia nastgpit w branzy informa-
tycznej (ALQ= -0,29), cechujacej sie najwiekszym wskaznikiem specjalizacji (|,48)
sposrdd wszystkich branz w miescie Biatystok. Zatem przy branzach informatycz-
nej, tekstylnej, metalowej, turystycznej oraz budowlanej nalezy postawi¢ znak za-
pytania, w kontekscie rozpatrywania ich jako ,két napedowych” lokalnej gospodarki
miasta Biatystok.

Rysunek 7.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — miasto Biatystok
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W sekgji Il znalazty sie branze: piekarnicza i drzewno-meblowa, w ktorych w anali-
zowanym okresie nastapit rozwdj, ale cechuje je jeszcze niewielka warto$¢ wskaz-
nika lokalizacji. W tym kontekscie mozna je okresli¢ jako lokalne potencjaly roz-
woju. Natomiast jako branze zalgzkowe na terenie miasta Biatystok nalezy uznac
branze spozywcza oraz medyczng. W szczegdlnosci branzy medycznej niewiele
brakuje, by stac sie w najblizszym okresie ,kotem napedowym” gospodarki miasta
Biatystok.
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Miasto tomza

Specjalizacja miasta tomza dotyczy dwoch branz. Po pierwsze branzy piekarni-
czej, dla ktérej wskazniki lokalizacji (LQ=2,08) oraz dynamiki rozwoju w latach
2003-2008 (ALQ=0,396) okazaty sie najwyzsze w analizowanym powiecie grodz-
kim (rysunek 18.). Drugg branza, ktérg w oparciu o przyjeta metode analityczng
mozna uzna¢ za ,koto napedowe” tomzy, jest branza medyczna. Podobnie jak
branza piekarnicza, znalazfa sie w sekgji |, ze wskaznikiem lokalizacji rownym 1,34
oraz minimalnie zauwazalng dodatnig dynamikg rozwoju w analizowanym okresie

(ALQ=0,008).

Rysunek |8.
Wskaznik lokalizacji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — miasto tomza
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast do potencjatow rozwojowych lokalnej gospodarki miasta tomza mozna
zaliczy¢ branze turystyczng oraz budowlana, ktore w analizowanym okresie odno-
towaty wprawdzie bardzo niewielkie tendencje rozwojowe, ale ze wskaznikiem
lokalizacji zblizajg sie do jednosci (sekcja Il).

Z kolei branze spozywcza, drzewno-meblowg oraz metalowg nalezy traktowac
z punktu widzenia mozliwosci oddziatywania na rozwdj gospodarczy catego mia-
sta tomza — jako branze zalgzkowe. Odznaczajg sie one wskaznikiem lokalizagji
mniejszym od jednosci, a w analizowanym okresie odnotowaly ujemna warto$¢
dynamiki rozwoju.
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Miasto Suwatki

Powiat grodzki — miasto Suwatki specjalizuje sie przede wszystkim w produktach
branzy drzewno-meblowej (LQ=2,82) oraz dwdch innych branzach, o niskie]
dynamice rozwoju i wzglednie wysokim wskazniku specjalizacji (przekraczajacym
warto$¢ |). Sa to branze budowlana oraz medyczna (rysunek 19.). To one zgodnie
z przyjeta terminologig stanowig ,kota napedowe” miasta Suwatki. Za wewnetrzne
potencjaty rozwoju (sekcja Il) nalezy uzna¢ branze turystyczng oraz metalowa.

Rysunek 9.
Wskaznik lokalizagji w roku 2008 oraz dynamika rozwoju wg branz dla danego
powiatu w okresie 2003-2008 — miasto Suwatki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Natomiast pod znakiem zapytania stoi przyszto$¢ branzy piekarniczej, jesli chodzi
o mozliwosci napedzania koniunktury gospodarczej miasta Suwatki. Poziom za-
geszczenia podmiotdw w branzy na analizowanym obszarze jest wzgledem innych
branz wysoki (LQ=2,27), jednak odnotowano tu niewielki spadek zatrudnienia.
Natomiast w fazie zalagzkowej w miescie Suwatki znajduje sie branza spozywcza.
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Specjalizacja branzowa
wojewodztwa podlaskiego wedtug powiatow

Specjalizacja branzowa poszczegdlnych powiatdéw wedfug wyznaczonego dla da-
nego powiatu wskaznika lokalizacji zostata zaprezentowana na rysunkach od 20. do
28. Kolorem czerwonym zaznaczono tylko te powiaty, dla ktorych wskaznik spe-
qjalizacji przekroczyt poziom 1,25 (LQ>1,25). Im ciemniejsza barwa na rysunku,
tym wskazania specjalizacji danego powiatu w skali wojewddztwa w danej branzy
s3 Wyzsze.

Rysunek 20. pokazuje specjalizacje wojewddztwa w skali powiatu w roku 2008
wzgledem branzy spozywcze|. Jak wynika z rysunku, w branzy spozywczej specjali-
zuje sie 6 z | / powiatéw wojewddztwa podlaskiego (grajewski, moniecki, ftomzyn-
ski, wysokomazowiecki, bielski, siemiatycki). Przy czym najwyzszy omawiany wskaznik
specjalizagji w branzy spozywczej (LQ>3,0) wystepuje w powiecie wysokomazowiec-
kim i grajewskim.

Rysunek 20.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza spozywcza

T is-160 M 1e1-200 [ 200-300 [ 301 i powyze)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Szczegdlna koncentracja podmiotéw w branzy turystycznej, mierzona wskazni-
kiem specjalizacji przekraczajgcym poziom 1,25, wystepuje w pieciu powiatach:
suwalskim, sejnenskim, monieckim, tomzyhskim oraz hajnowskim (rysunek 21.).
Najwyzsza koncentracja podmiotow zajmujacych sie szeroko rozumiang turystyka
wystepuje w powiecie suwalskim (LQ>3,00).

Rysunek 21.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza turystyczna

T is-160 M 1e1-200 [ 200-300 [ 301 i powyze)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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Branza metalowa w wojewddztwie podlaskim, uwzgledniajac jej przestrzenne roz-
fozenie, zlokalizowana jest gtdwnie w powiecie augustowskim, sokolskim oraz bia-
fostockim (rysunek 22.). Przy czym najwieksza liczba oséb zatrudnionych w branzy

metalowe] jest w powiecie augustowskim, dla ktérego wskaznik specjalizacji bran-
zowej wynidst na koniec 2008 roku 3,57.

Rysunek 22.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008

— branza metalowa

B is-160 M 1e1-200 [ 200-300 [ 301 ipowyze

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Branza drzewno-meblowa zdominowata gospodarke siedmiu powiatéw: suwal-
skiego, miasta Suwatki, grajewskiego, sokdlskiego, tomzynskiego, biatostockiego
oraz hajnowskiego (rysunek 23.). Najwiekszy wskaznik specjalizacji branzowej dla
omawianego sektora gospodarki wojewddztwa otrzymano dla powiatu suwalskie-
go oraz grajewskiego. W obu przypadkach przekraczat on wartos¢ 3,0 i wynidst
odpowiednio: 3,91 oraz 3,56.

Rysunek 23.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza drzewno-meblowa

B is-1e0 M 1er-200 [ 200-300 [l 300 i powyze)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Natomiast branza tekstylna zlokalizowana jest przede wszystkim w trzech po-
wiatach: biatostockim, miescie Biatystok oraz powiecie kolnernskim. Wskaznik LQ
w poszczegdlnych powiatach dla branzy tekstylnej osiggnat nastepujace wartosci:
powiat biafostocki — 2,09, miasto Biafystok — |,32, powiat kolnenski — 2,47.

Rysunek 24.
Wskaznik lokalizagji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008

— branza tekstylna

5160 M 1e1-200 [ 200-300 [ 301 ipowyze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Biorac pod uwage przestrzenne rozmieszczenie piekarni w wojewodztwie, mierzo-
ne liczbg zatrudnionych w branzy w stosunku do ogdtu zatrudnionych w powiecie,
nalezy zauwazy< ich szczegdlng koncentracje w: miescie Suwatki, powiecie grajew-
skim, monieckim, kolnenskim, tomzynskim, miescie tomza, powiecie hajnowskim
oraz powiecie siemiatyckim. Z czego najwyzsza koncentracja piekarni wystepuje
w powiecie monieckim, dla ktérego wskaznik specjalizacji w branzy piekarnicze;
wyniost az 4,82.

Rysunek 25.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008

— branza piekarnicza

T is-160 M re1-200 [ 200-300 [ 301 i powyze)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Rysunek 26. pokazuje specjalizacje wojewddztwa w skali powiatu w roku 2008
wzgledem branzy medycznej. Mozna zauwazyd, iz jest to jedna z niewielu branz,
w ktérej wskazniki specjalizacji dla poszczegdlinych powiatdw sa na wzglednie niskim
poziomie. Oznacza to nic innego, jak brak wyraznej specjalizacji poszczegdlnych
powiatdw w branzy medycznej, tym samym niewielkg liczbe osob zatrudnionych
w branzy medycznej w powiecie. Wspomniany wskaznik lokalizacji dla branzy me-
dycznej w wojewddztwie podlaskim przekroczyt poziom |,25 — uznawany za spe-
jalizacje geograficzng — jedynie w powiecie sejnerskim, monieckim oraz miescie
tomza. Jego poziom w poszczegdlnych powiatach wyniést odpowiednio: |,48;
1,57; 1,34.

Rysunek 26.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza medyczna

5160 M 1er-200 [ 200-300 [ 301 ipowyze

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Branza budowlana (rysunek 27.) jest jedng z wiodacych branz w miescie Suwalki
oraz w powiecie bielskim. W obu przypadkach wskaznik specjalizacji przekroczyt
poziom |,25. W szczegdlnosci w przypadku powiatu bielskiego jego poziom byt
wzglednie wysoki i wynidst 3,2.

Rysunek 27.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza budowlana

P is-1e0 M rer-200 [ 200-300 [ 300 i powyze)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Ostatnia z analizowanych branz — branza informatyczna jest przestrzennie skoncen-
trowana w miescie Biafystok. Poziom wskaznika specjalizacji w tym przypadku jako
w jednym z |/ powiatéw wojewddztwa podlaskiego przekroczyt |,25.

Rysunek 28.
Wskaznik lokalizacji dla wojewddztwa podlaskiego w skali powiatu w roku 2008
— branza informatyczna

B is-160 M 1er-200 [ 200-300 [ 300 i powyzej

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.
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Analiza statystyczna wedtug powiatow oraz wedtug branz wskazuje na istotna role,
Jaka w chwili obecnej odgrywajg w poszczegdlnych powiatach i tym samym w wo-
jewddztwie branze: spozywcza, drzewno-meblowa, metalowa, turystyczna oraz
piekarnicza. Przy czym dwie ostatnie wspomniane branze cechuje w skali woje-
wodztwa | poszczegdlnych powiatow niewielka dynamika rozwoju lub stagnacja.
W pozostatych przypadkach stopieh koncentracji branz, jak i dynamika rozwoju, sg
zréznicowane dla poszczegdlnych powiatow wojewddztwa podlaskiego.
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Analiza statystyczna wedtug powiatéw oraz wedtug branz wskazuje na istotng
role, jaka w chwili obecnej odgrywaja w poszczegélnych powiatach i tym samym
w wojewoddztwie branze: spozywcza, drzewno-meblowa, metalowa, turystyczna
oraz piekarnicza.

Ze w regionie wg

Istotne bran
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Wyniki badan
metodg delfickg - potencjaty rozwoju
wojewodztwa podlaskiego w opinii ekspertow

Przedstawione grupy przemystow I innych branz w wojewddztwie podlaskim po-
zwalajg na stwierdzenie, ze na tym terenie widoczna jest szczegdlnie silna kon-
centracja przemystu rolno-spozywczego, drzewno-meblowego, metalowego, jak
rowniez piekarniczego I turystycznego. Ta wstepna analiza stanowi podstawe do
dalszych badan nad potencjafami rozwoju wojewddztwa podlaskiego. Niewatpli-
wie nalezy w szczegdlnosci docenic szybkos¢ zmian we wspdiczesnej gospodarce,
z Jednej strony stwarzajgcych zagrozenia dla aktualnych branz, z drugiej kreujacych
warunki do rozwoju nowych regionalnych specjalnosci. W istocie pojawia sie zatem
pytanie o przyszte potencjaly rozwojowe. Prognozowanie przysziosci nalezy do
najtrudniejszych zadan analitycznych. Aby zwiekszy¢ wiarygodnos¢ prognozy, war-
to postuzy¢ sie dobrze ustrukturyzowang metoda ekspercka, jakg jest metoda del-
ficka. W oparciu o wyniki badan metoda delficka, jakie zostaty przeprowadzone na
terenie wojewodztwa podlaskiego w ramach projektu Rozwdj struktur klastrowych
w Polsce Wschodniej, na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w 2007/ roku,
mozna przewidywac przyszte — perspektywiczne branze rozwojowe wojewddz-
twa podlaskiego, stanowigce prawdopodobnie jego potencjaty rozwojowe.

Uczestnikami badan realizowanych metoda delfickg byli przedstawiciele Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego, Podlaskiego Urzedu Wojewddzkie-
go w Bialymstoku oraz instytucji otoczenia biznesu z wojewddztwa podlaskiego.
W badaniu metoda delfickg wzieto udziaf facznie 25 ekspertdw [por. Analiza wyni-
kéw badania. .., s. 361-370]. Respondenci mogli ocenia¢ branze w skali od | do 10,
gdzie | oznaczato najwazniejszg branze dla wojewddztwa, a |0 najmniej istotna.

Uzyskane wyniki badan wskazujg, ze do kluczowych branz dla przyszfosci woje-
wodztwa podlaskiego nalezg w kolejnosci waznosci: branza spozywcza, drzewna,
w tym meble oraz turystyczna (tabela 4.).
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Tabela 4.
Kluczowe branze przysztosci

Lp. Branze Srednia ocena

| Przemyst spozywczy 1,10
2. Drzewna, w tym meble 3,33
3. Turystyka 3,57
4. Maszynowa 5,00
5. Budownictwo 5,38
6. Nauka i szkolnictwo wyzsze 5,52
/. Technologie informatyczne 6,57
8. Produkcja odziezy 8,00
9. Rolnictwo ekologiczne 6,76
10. Energia ze Zrédet odnawialnych 9,67

Zrédto: [Andliza wynikow badania. .., s. 363].

Whynika to z faktu, iz w wojewddztwie preznie dziatajg podmioty z tych branz.
W strukturze branzowe] dominuje przemyst przetwodrczy, produkca artykutow
spozywczych i napojow. Czwartg pozycje przyznano branzy maszynowej, piata
budownictwu, nastepnie nauce i szkolnictwu wyzszemu. Siédme miejsce eksperci
przyznali technologiom informatycznym, ésme produkgji odziezy, dziewiate rolnic-
twu ekologicznemu. Za namniej znaczacg branze uznano produkgje energii ze zrodet
odnawialnych.

Wyniki badan przedstawicieli inicjatyw
klastrowych — postrzeganie branz wzrostu
przez uczestnikow podlaskich inicjatyw klastrowych

W procesie badawczym na potrzeby niniejszego opracowania w ramach badan
metodg CATI i IDI zostato zadane respondentom pytanie, czy w wojewddztwie
podlaskim wystepujg sektory/branze, ktére mozna traktowac jako wazne we-
wnetrzne potencjaty rozwoju. Uczestnicy inicjatyw klastrowych i ich koordynatorzy
mieli petng swobode wskazywania branz, ktére w ich opinii mogg stanowi¢ site
rozwojowa regionu.

Tabela 5. prezentuje wskazywane przez respondentéw poszczegdlne branze wraz
z podang liczbg wskazan na dang branze.

68 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE




Tabela 5.

Branze w wojewddztwie podlaskim jako wewnetrzne potencjaty rozwoju w opinii [l
respondentow :§
|. Branza spozywcza 20 'E
2. Turystyczna 19 E
3. Drzewna ' !
4. Rohnictwo 6 £
5. Metalowa 5 g
6. Bielizniarska 5 N
7. Budowlana 5 g
8. Agroturystyka 3 %
9. Informatyczna 3 E
|0. Produkty regionalne 3 -
| 1. Piekarnicza 3
2. Maszynowa 2
|3, Energetyka odnawialna/technologie ekologiczne 2
| 4. Logistyczno-handlowa 2
5. Mleczarstwo 2
6. Medyczna 2

|'’7. Jachtowa |

|8. Producentow sprzetu medycznego |

9. Medyczna — sanatoria |

20. Rehabilitacja geriatryczna |

21. Produkty ekologiczne |

22. Przetwdrstwo owocowo-warzywne |

23. Innowacyjne technologie z wykorzystaniem nauki |

24. Produkcja drobnego sprzetu AGD |
25. Hotelarstwo |

26. Przemyst lekki |

27. Hodowla gesi |

28. Przetwdrstwo miesa |

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Glebsza analiza danych zawartych w tabeli 5. w opinii autoréw opracowania wy-
maga krytycznego osadu. Z pewnoscig nie budzi watpliwosci pozycja pierwsza —
branza spozywcza, ktdra zostata uznana za branze o wysokim potencjale rozwo-
jowym regionu. Wynika to z rolniczego charakteru wojewddztwa, ktére cechuje
sie ogromnym potencjatem zasobowo-surowcowym dla przetworstwa rolno-spo-
zywczego oraz diugg tradycja wojewddztwa w tego typu dziatalnosci.

W kontekscie zadanego pytania nalezy zasygnalizowa¢ fakt docenienia rolnictwa
jako potencjatu rozwojowego. Dotychczas traktowano rolnictwo w catej Polsce,
jak 1 na Podlasiu, nie jako kierunek rozwoju wojewddztwa, ale jako branze, ktérej
nalezy sie nawet wstydzi¢. Obecnie nastepuje dynamiczny proces transformacji ob-
szarow wiejskich, a przede wszystkim gospodarstw wysoko towarowych. Stajg sie
one bardzo nowoczesne i cechuja sie wysoka efektywnoscig produkgji, juz nie tylko
w skali krajowey, ale | Swiatowe.

Pozycja druga — turystyka jako potencjat rozwojowy — moze budzi¢ watpliwosci
szczegdlnie w swietle twardych danych statystycznych. Bez watpienia wojewddztwo
podlaskie jest regionem zasobnym w dziewicze tereny zielone o niskim skazeniu
srodowiska oraz w wody powierzchniowe. Z pewnoscig region posiada bogactwo
obszaréw krajobrazowych. Jednoczesnie jednak pomimo spotecznej swiadomosci
bogactwa przyrodniczego regionu — odzwierciedlonego takze w odpowiedziach
respondentdw — nie przektada sie to na obiektywny, dynamiczny wzrost branzy tu-
rystycznej. By¢ moze jest to wynik braku przemyslanej i spdjnej polityki rozwoju tej
branzy gospodarki wojewddztwa podlaskiego. Brak jej zaréwno na szczeblu samo-
rzadu wojewddztwa, wiadz gminnych dysponujacych bogactwem takich zasobow,
az po szereg instytucji zajmujacych sie sferg turystyczng. Widoczny jest niedostatek
systemowych, kompleksowych rozwigzah wykorzystujgcych obiektywne walory
krajobrazowe, jak to ma miejsce w innych regionach kraju. Z drugiej jednak strony
by¢ moze wystepuje istotna rozbiezno$¢ pomiedzy wysokimi walorami przyrodni-
czymi a wzglednie niskg ich zdolnoscig do przyciggania turystow w skali masowe;.
Wydaje sie, ze taki turystyczny potencjal wystepuje wytacznie na niektorych ob-
szarach regionu i tam istotnie stanowi gtowny potencjat rozwoju, czego nie mozna
uogdlnia¢ na caty obszar wojewddztwa podlaskiego.

Wskazanie przemystu drzewnego jako wewnetrznego potencjatu rozwoju regionu,
réwniez wymaga krytycznego komentarza. Wojewddztwo podlaskie charaktery-
zuje sie wysokg lesistoscig, z drugiej zas strony znaczng czes¢ lasow stanowig parki
narodowe, krajobrazowe, rezerwaty czy tez obszary laséw objete uregulowaniami
obszaru Natura 2000. W zwigzku z powyzszym pewng granicg rozwoju tej branzy
| podmiotow z nig powigzanych jest w duzej mierze dostepnosc zasobow drewna
na potrzeby przemystu. Nalezy tu uwzgledni¢ polityke Generalnej Dyrekgji Lasow
Panstwowych i norm unijnych w zakresie ochrony srodowiska.
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Branzowe potencjaty rozwoju
wojewodztwa podlaskiego — wnioski

]

Tabela 6. zawiera stanowisko autorow wobec branz, ktére mozna zaliczy¢ do grupy
branz — potencjatéw rozwoju regionu, a ktére pojawity sie m.in. w wypowiedziach
respondentdw (por. tabela 5.).

cje

(1]
T
<
(7]
§
=

Typy branz jako potencjaty rozwoiju:
- terazniejszosc¢,
- przysztos¢,

- znaki zapytania.

Ze regionu -re

°

Autorzy raportu podzieli poszczegdlne branze na trzy grupy:

e terazniejszo$¢ — branze, ktorych analiza stanu biezgcego: znaczenie w PKB
regionu, biezaca dynamika rozwoju, uwarunkowania regionalne, obiektywna
mozliwos¢ oddziatywania na procesy rozwojowe lub mozliwos¢ ,oddania” dla
regionu warto$ci dodanej nalezy uznac za faktyczny potencjat rozwoju,

e przyszfos¢ — branze, w ktorych istnieje realna szansa na rozwdj w perspektywie
10-15 lat,

e znaki zapytania — wskazywanie danej branzy jako branzy ,potencjatu rozwojo-
wego” dla regionu budzi wiele watpliwosci analizujgc dotychczasowe procesy
rozwojowe w ramach tychze branz, jak tez uwarunkowania regionalne.

Kluczowe bran

Tabela 6.
Branze w wojewddztwie podlaskim jako wewnetrzne potencjaty rozwoju w opinii
autorow raportu

Lp. Branza Typy branz

|. Branza spozywcza terazniejszosc¢
2. Turystyczna !

3. Drzewna !

4. Rolnictwo terazniejszosc
5. Metalowa terazniejszosc
6. Bielizniarska terazniejszosc
/. Budowlana przysztos¢

8. Agroturystyka !

9. Informatyczna terazniejszosc¢
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0. Produkty regionalne !

I'l.  Piekarnicza ?

2. Maszynowa terazniejszosc
|3. Energetyka odnawialna/technologie ekologiczne przysztos¢
4. Logistyczno-handlowa przysztosc
5. Mleczarstwo terazniejszosc
6. Medyczna przysztosc
|7, Jachtowa przysztosc
18.  Producentéw sprzetu medycznego przysztosc
9. Medyczna — sanatoria przysztosc
20. Rehabilitacja geriatryczna przysztosc
21. Produkty ekologiczne przysztosc
21. Przetworstwo owocowo-warzywne !

23. Innowacyjne technologie z wykorzystaniem nauki przysztos¢
24.  Produkcja drobnego sprzetu AGD !

25. Hotelarstwo ?

26. Przemyst lekki !

27. Hodowla gesi !

28. Przetworstwo miesa !

Zrédto: opracowanie wiasne.

Powyzsze zestawienie moze budzi¢ watpliwosci, jednak jego istotg jest proba opar-
cla rozwoju o najsilniejsze obecnie branze, przy jednoczesnym nakierowywaniu sie
na branze przysztosci, ktore catkowicie moga zmienic oblicze regionu. Pewng wizja
moze byc¢ stwierdzenie jednego z respondentow: ,Wojewddztwo podlaskie jako re-
gion winno dgzyc¢ do takiej oto sytuacji, w ktdrej to na potaciach zieleni rosnq zaawan-
sowane technologie, innowacje, informatyka, outsourcing ustug, technologie ochrony
Srodowiska™'.

+Wojewddztwo podlaskie jako region winno dazy¢ do takiej oto sytuacji, w ktorej
to na potaciach zieleni rosng zaawansowane technologie, innowacje, informatyka,
outsourcing ustug, technologie ochrony srodowiska.”

I Cytat z wywiadu pogtebionego z koordynatorem Klastra Zielonych Technologii.
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Realizacja takiej wizji wymagac bedzie od wszystkich uczestnikdw zycia spoteczno-
gospodarczego regionu, zwiaszcza od decydentdw i regionalnych liderow majacych
realny wptyw na procesy rozwojowe, wyzbycia sie myslenia w kategoriach stereo-
typow. Niezbedna jest takze niezalezno$¢ regionalnego myslenia o rozwoju, nie
pozwalajaca na narzucanie nam myslenia, iz nie mozemy stac sie howoczesnym,
rozwinietym i bogatym regionem, a w zwigzku z tym powinnismy skoncentrowac
sie wyfacznie na roli straznikdw przyrody.

Potrzeba jest wyzbycia sie¢ myslenia w kategoriach stereotypowych i wttaczania
nam i przez nas samych pogladu, iz jestesmy Polska o innej literze niz A, o tym, ze
trzeba tylko zalesia¢, hodowa¢ motyle i modli¢ si¢ o infrastrukture.
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IV. Pytanie badawcze

2. Czy poziom rozwoiju struktur klastrowych na Podlasiu jest
adekwatny do mozliwosci i potrzeb rozwoju regionu?

Inicjatywy klastrowe i zalgzki klastrow
w wojewodztwie podlaskim_

W ramach procesu badawczego podjeto probe identyfikacji inicjatyw klastrowych
w wojewddztwie podlaskim. Generalnie w trakcie prowadzenia badan Rozwdj
struktur klastrowych w Polsce Wschodniej [por. Wyniki badan inicjatyw klastrowych. ..,
s. 200-218] w 2007 zidentyfikowanych zostafo |0 potencjalnych obszaréw, w kté-
rych mogtyby powstawac i rozwijac sie struktury klastrowe. Jednoczesnie zdiagno-
zowano |0 zalgzkéw klastrow i inicjatyw klastrowych, ktére wowczas funkcjono-
waly formalnie lub nieformalnie.

tacznie na terenie wojewddztwa podlaskiego wykryto nastepujace inicjatywy kla-
strowe i zalazki klastrow:
| Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!”,
. Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie,
. Podlaski Klaster Spozywczy,
. Grupa mleczna,
. Podlaski Klaster Drzewny,
. Podlaski Klaster Obrébki Metali,
. Grupa maszynowo-mechaniczna,
. Klaster Bielizniarski,
9. Klaster producentow jachtow,
10. Klaster Turystyczny.

oo Oy U1 NWN

Struktury klastrowe na Podlasiu - stan wyjsciowy

Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasial” to przykiad typowej inicjatywy klastro-
wej. Jest to efekt oddolnego dziatania firm, ktére postanowity nawigza¢ wspotprace
formalng, by uzyskiwac efekty synergii i skali. Liderem byta tu jedna z wiodacych
firm w branzy spozywczej na Podlasiu — Agrovita.

Celem Klastra od samego poczatku byfo ksztattowanie wizerunku, promocja, pod-
niesienie innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci firm, ich produktéw i ustug. Inicja-
tywa przyjeta forme organizacyjno-prawng stowarzyszenia. Ma ono swojg siedzi-
be w Biatymstoku, a zostalo zawigzane na zebraniu zatozycielskim 7 maja 2007 r.
Charakteryzuje sie skupieniem firm o podobnym lub uzupetniajacym sie profilu
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dziafalnosci i posiadajgcych zblizone bazy surowcowe, kanaty dystrybucji oraz gro-
no odbiorcow. Podmioty inicjatywy pracujg wspolnie nad opracowaniem wspol-
nego logo produktow Stowarzyszenia, ktére beda sprzedawane pod jedng marka.
Oprdécz tego wypracowano wspdlng strategie dziatania oraz strategie eksportows
inicjatywy. Podmioty nalezace do niego majg znaczacy potencjat finansowy i duze
mozliwosci wytwodrcze.

Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie to druga z trzech inicjatyw klastro-
wych w branzy spozywczej, ktdra zostata zidentyfikowana w wojewddztwie podla-
skim. Powstata w potowie wrzesnia 2007 roku. Uczestnikami jej s3 osoby fizyczne
— wiadciciele |9 piekarn z catego terenu wojewddztwa podlaskiego. Sa to piekarnie
bez uczestnictwa firm $wiadczacych na ich rzecz ustugi, instytucji otoczenia biznesu,
ponadto brak tu wspdtpracy z wiadzami samorzadowymi.

Trzecia inicjatywa, ktéra zostata wyrdzniona w raporcie Ministerstwa Rozwoju Re-
gionalnego (MRR), to Podlaski Klaster Spozywczy. Inicjatywa ta w duzej mierze
przyczynita sie do powstania pozostatych inicjatyw w branzy spozywczej poprzez
budowe $wiadomosci w zakresie struktur klastrowych oraz szereg dziafan, kto-
re byly przez nig realizowane. Inicjatywe Podlaski Klaster Spozywczy realizowa-
fa Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy. Byta ona
wspotfinansowana w ramach projektu Zintegrowanego Programu Operacyjnego
Rozwoju Regionalnego (ZPORR), Dziatanie 2.6. Regionalne Strategie Innowacyjne
i transfer wiedzy. Inicjatywa realizowana byfa w latach 2005-2008. Celem projektu
byfo podniesienie potencjatu innowacyjnosci w Podlaskim Klastrze Przetwdrstwa
Rolno-Spozywczego. W ramach inicjatyw zrealizowano wiele dziatan zapewnia-
jacych kompleksowa weryfikacje potencjatu klastra spozywczego na Podlasiu, jak
tez wskazanie mozliwosci zwiekszania tego potencjatu w podlaskich przedsiebior-
stwach, dzieki takim dziafaniom, jak mapowanie klastra, badania benchmarkingo-
we, warsztaty z udziatem beneficentéw oraz specjalistéw wchodzacych w skiad
zespotu ekspertéw ds. benchmarkingu i szkolenia. Inicjatywa ta przyczynita sie do
rozprzestrzenienia idei klastrow w wojewddztwie podlaskim.

Ponadto wsrdd inicjatyw w branzy spozywczej w raporcie zostata wymieniona tak
zwana ,grupa mleczna’. Wydzielona zostata w ramach projektu Polskiej Agendji
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) Program szkoler promujgcych clustering, nie zo-
stata jednak w zaden sposéb sformalizowana.

Kolejng inicjatywa, ktdra zostata zidentyfikowana w trakcie badan dla Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, byt Podlaski Klaster Drzewny. Zrddiem tej inicjatywy byt
réwniez projekt PARP: Program szkolerr promujgcych clustering. W pierwszej fazie
projektu w spotkaniach uczestniczyto okoto 20 firm, w nastepnych fazach wzieto
udziat kolejnych 20 firm, za$ w pazdzierniku 2007 r. w tomzy projekt skupit na-
stepne |10 firm drzewnych. Chec wspdtpracy w ramach jednego organizmu wyod-
rebnionego pod wzgledem instytucgjonalnym, np. w formie stowarzyszenia, zade-
klarowato niemal 100% podmiotéw z wojewddztwa podlaskiego biorgcych udziat
w projekcie. Jednak w roku 2007 gotowych do zawiazania inicjatywy klastrowe;
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byto 20 firm z subregionu suwalskiego oraz 20 firm z subregionu tomzynskiego
wojewoddztwa podlaskiego. Firmy z bytego wojewddztwa biatostockiego nie mo-
gty porozumiec sie miedzy sobga. To uniemozliwito utworzenie Podlaskiego Klastra
Drzewnego. Innym powodem byt brak lidera wywodzacego sie z przedsiebiorcédw
branzy drzewnej, czy z instytugji otoczenia biznesu, ktory konsolidowatby wokét
siebie podmioty z branzy.

Podmioty uczestniczace w szeregu spotkan szkoleniowych branzy drzewnej w ra-
mach projektu w procesie pracy grupowej wskazaty na wiele celéw wspdlnych do
realizacji w sformalizowanej strukturze klastrowej. Wsrdd nich do najbardziej istot-
nych zaliczono wieksza site przebicia/oddziatywania, nizsze koszty zakupu surowca,
stabilizacje dostaw oraz sprzedazy, zaplecze ze strony kadry pracowniczej i dozoru,
koordynacje polityki cenowej i asortymentowej, koordynacje polityki lobbingowe,
uporzadkowany przeptyw informagji nt. rynku, konkurendji, rozwdj firm z obstugi
,okotoklastrowe]”, zapewnienie profesjonalnej obstugi klientdw, optymalizacje pro-
cesu inwestycyjnego, wspdlny marketing. Jednak wedtug stanu na grudzien 2007r.,
kiedy byty realizowane badania dla MRR, inicjatywa miafa jedynie sformutowang

wstepng wersje zatozen.

Kolejng inicjatywa, jaka funkcjonowata zdaniem autoréw raportu pt. Rozwdj struktur
klastrowych w Polsce Wschodniej na terenie wojewddztwa podlaskiego, wedtug sta-
nu na grudzien 2007 r., byt Podlaski Klaster Obrébki Metali. Powstat on jako efekt
projektu realizowanego ze srodkéw ZPORR z Dziatania 2.6. pod nazwa Podlaski
klaster obrébki metali szansq regionu na innowacyjny rozwdj. Przedsiewziecie byto re-
alizowane przez Centrum Promocji Podlasia, bedace instytucjg otoczenia biznesu.

Celem pomystodawcédw projektu byto wzmocnienie wspdtpracy przedsiebiorstw
branzy obrébki metali oraz instytucji badawczo-rozwojowych dziatajacych na te-
renie wojewddztwa podlaskiego. Dziatalnos¢ inicjatywy byta ukierunkowana na
wspomaganie procesu innowacyjnosci w dziedzinie produkgji i promogji towardw
oraz wyznaczania kierunkdw nauczania przysztych kadr branzy obrébki metali.
W projekcie zatozono wspdtprace trzech rodzajéw podmiotéw: podlaskich przed-
siebiorcow z branzy obrobki metali, osrodkéw badawczo-rozwojowych zlokali-
zowanych w wojewddztwie podlaskim oraz mtodziezy i studentéw, ktdrzy w nie-
dalekiej przysztosci moga stanowi¢ kadre przedsiebiorstw rozwijajacej sie branzy
obrébki metali.

Centrum Promocji Podlasia jako lider projektu przeprowadzito badania dotyczace
m.in. kondydqji przedsiebiorstw zwigzanych z branza, zapotrzebowania przedsie-
biorstw na innowacje w dziedzinie produkgji, zapotrzebowania przedsiebiorstw na
innowacje w dziedzinie promocgji, zapotrzebowania przedsiebiorstw na wyspecja-
lizowane kadry, poziomu $wiadomosci przedsigbiorcow na temat idei klasteringu
oraz szans rozwoju branzy obrébki metali na Podlasiu. W ramach projektu zostata
przeprowadzona kampania promocyjna na temat idei klasteringu, skierowana do
podlaskich przedsiebiorcéw branzy obrébki metali. Ponadto opracowano strategie
rozwoju klastra w branzy metalowe;.
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Inicjatywa klastrowa ,grupa maszynowo-mechaniczna” zostata uksztattowana w ra-
mach prac w projekcie PARP Program szkoleri promujgcych clustering. Skiadafa sie
ona z przedsiebiorstw z branzy maszynowej i mechanicznej, w tym gtownie produ-
centow maszyn rolniczych, swiadczacych na ich potrzeby ustugi. Nie wystepowaty
tu widoczne efekty spotkarh powotanej w trakcie realizacji projektu grupy zadanio-
wej. Nie doszto rowniez, wedtug stanu na grudzien 2007 r., do utworzenia inicjaty-
wy klastrowej w branzy maszynowej. Czes$¢ podmiotdw rozpoczeta uczestnictwo
w spotkaniach w projekcie Podlaski Klaster Obrébki Metali, realizowanym w ra-
mach Dziatania 2.6. ZPORR przez Centrum Promocji Podlasia.

Wsréd wymienionych inicjatyw klastrowych, w raporcie wyrdznione zostaty tak-
ze trzy zalazki klastrow, w tym klaster bielizniarski, klaster producentéw jachtow
oraz klaster turystyczny. Zostaty one uznane za najbardziej perspektywiczne zalazki
w wojewddztwie. Wedtug stanu na grudzien 2007/ roku, na zalazek bielizniarski
sktadato sie okoto 30 firm zlokalizowanych na terenie miasta Biategostoku i okolic.
Firmy dziatajgce w branzy zlecaty sobie nawzajem podwykonawstwo pewnych par-
tii produktu. Produkty firm byty sprzedawane na rynkach krajowych i zagranicznych.
Jest to sektor preznie rozwijajacy sie i w skali regionu moze stanowi¢ jeden z istot-
nych elementow prorozwojowych tej czesci kraju.

Natomiast jesli chodzi o skupisko producentéw jachtéw, wedtug informacji zawar-
tych w analizowanym raporcie obemowato ono dwa wojewddztwa: podlaskie
| warminsko-mazurskie. Zalazek ten charakteryzowat wysoki stopient zaawanso-
wania technologicznego procesu produkcji w branzy. Na rzecz jego rozwoju byty
podejmowane dziatania miedzy innymi przez Podlaskg Fundacje Rozwoju Regio-
nalnego z siedziba w Biatymstoku oraz Warminsko-Mazurska Agencje Rozwoju Re-
gionalnego w Olsztynie, ktére w 2006 r. rozpoczety wsparcie na rzecz powotania
stowarzyszenia producentéw todzi oraz jachtéw. Nie nastapifo jednak sformalizo-
wanie dziatalnosci podmiotéw tego zalgzka.

Zalazek klastra turystycznego w wojewddztw podlaskim zostat zidentyfikowany na
podstawie analizy szerokich zasobdw naturalnych. Jednak potencjat sSrodowiska na-
turalnego zlokalizowany w wojewddztwie nie byt wykorzystywany w wystarcza-
Jacym stopniu. Powodem takiego stanu rzeczy byt chociazby brak sieci powigzan
pomiedzy poszczegdlnymi punktami noclegowymi, biurami turystycznymi i biurami
podrézy czy firmami swiadczacymi ustugi dla branzy turystycznej. Do tego nalezy
wskazac¢ wsparcie w zakresie budowy sieci powigzan w branzy turystycznej, jak
réwniez brak wizji ksztattu rynku turystycznego na Podlasiu, a tym samym wytyczo-
nego kierunku rozwoju i jednoczesnie lidera, ktory przecieratby Sciezki dla wiasci-
wego zagospodarowania ogromnego potencjatu turystycznego Podlasia.

Wskazano jednak na planowane dziatania ze strony Parku Naukowo-Technologicz-
nego Polska Wschdd-Suwatki, w ramach ktérego zamierzano utworzy< inicjatywe
Péthocno-Wschodni Innowacyjny Klaster Turystyczny ,Krysztat Europy ™”. Celem
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inicjatora w fazie powotania inicjatywy byfa wspdtpraca w powyzszych obszarach
na pfaszczyznie rozwoju turystyki oraz promowanie walorow tej czesci Europy
| wykorzystywanie wynikow badan naukowych.

Zamieszczone w Raporcie Rozwdj struktur klastrowych w  Polsce  Wschodniej
[por. Analiza wynikéw badania. .., s. 362-363] badania metodg delfickg miaty na celu
dokonanie oceny wagi wymienionych w raporcie inicjatyw klastrowych i zalgzkow.
Eksperci klasyfikowali od | — inicjatywy i zalgzki najwazniejsze, do 10 — inicjatywy
| zalgzki najmniej istotne, z punktu widzenia rozwoju regionu. W zwigzku z tym, im
nizsza ranga uzyskanych punktow, tym wyzsza rola danej inicjatywy i zalgzka w re-
gionie. Sposrdd dziesieciu inicjatyw najwyzsze wskazania uzyskata inicjatywa Klaster
Mleczny (tabela 7.).

Tabela 7.
Inicjatywy i zalgzki klastrowe

Lp. Inicjatywy i zalazki Srednia ocena
| Klaster Mleczny [,81
2. Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!” 2,52
3. Podlaski Klaster Spozywczy 3,71
4. Klaster Turystyczny 4,29
5. Podlaski Klaster Drzewny 519
6. Klaster Producentow Jachtéw 5,95
/. Grupa maszynowo-mechaniczna 6,81
8. Podlaski Klaster Obrébki Metali 7,57
9. Klaster Bielizniarski 7,76
|0.  Podlaski Klaster Piekarniczy 9,38

Zrédto: [Andliza wynikéw badania. .., s. 364].

Pierwsze miejsce zostato przyznane Klastrowi Mlecznemu, drugie Klastrowi Spo-
zywczemu ,Naturalnie z Podlasial”, a trzecie Podlaskiemu Klastrowi Spozywczemu.
Kolejne miejsca zajety Klaster Turystyczny, Podlaski Klaster Drzewny, Klaster Pro-
ducentéw Jachtow, Grupa maszynowo-mechaniczna. Siédme miejsce to Podlaski
Klaster Obrébki Metali, dziewigte miejsce przyznano zalgzkowi Klastra Bielizniar-
skiego, a dziesigte Podlaskiemu Klastrowi Piekarniczemu.
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Biezacy stan zdiagnozowanych inicjatyw klastrowych w wojewddztwie podlaskim
wyglada nastepujaco?:

Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!”,

Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie,

Podlaski Klaster Bielizny,

Klaster Obrébki Metali,

Polski Wschodni Klaster Medyczny,

Klaster Zielonych Technologii,

Pétnocno-Wschodni, Innowacyjny Klaster Drzewny (Meblarski).

NoUT AW —

W wojewddztwie podlaskim ponadto mozemy méwic o zalgzkach klastréw w bran-
zy budowlanej, branzy informatycznej oraz branzy turystycznej.

Poréwnujac stan rozwoju inicjatyw klastrowych zdiagnozowany w roku 200/ w ra-
mach opracowania na rzecz Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, sytuacja w tym
wzgledzie nie ulegta znacznej poprawie. W niektorych przypadkach proces rozwo-
ju struktur klastrowych zostat zahamowany, czy wrecz catkowicie zaniechany.
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Utrzymata sie nadal inicjatywa Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!”. W 2008
r. w ramach IV edyqji konkursu ,Podlaska Marka Roku”, organizowanego przez
Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego inicjatywa klastrowa ,Naturalnie z Podlasia!”
zostala uznana za Pomyst Roku 2007. Ponadto w roku 2008 inicjatywa podpisafa
list intencyjny z ,Podlaskim Klastrem Bielizny”. Celem zawarcia porozumienia byto
okreslenie wspolnych dziafan ukierunkowanych na wzmocnienie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw | upowszechnienie idei klasteringu, poprzez wzajemna wspotprace
I koordynacje wspdlnych projektéw. W tym samym roku zostato podpisane porozu-
mienie o wspotpracy pomiedzy inicjatywa a Wyzsza Szkotfg Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku. Jego przedmiotem byto przede wszystkim nawigzanie wspotpracy
oraz wzajemne wspieranie podpisujgcych stron w zakresie doswiadczen praktycz-
nych I naukowo-badawczych.

W okresie ostatnich lat swoja dziafalno$¢ utrzymata takze inicjatywa Podlaski Klaster
Piekarniczy — Stowarzyszenie. Stowarzyszenie powigkszyto sie o trzech cztonkdw.
Trwajg prace nad utworzeniem wspolnego wyrobu pod wzgledem jakosciowym
I wizualnym z jednym logo dla cafej inicjatywy, a produkowanym przez wszystkie
piekarnie.

Natomiast Podlaski Klaster Spozywczy, realizowany jako inicatywa na rzecz roz-
woju klastrow, w zasadzie zakonczyt sie wraz z projektem realizowanym przez
Panstwowa WYyzsza Szkote Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy (PWSIiP).

2 Stan liczebny inicjatyw na 20 listopada 2009 r.
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Projekt nie zmierzat do zawigzania formalnej inicjatywy klastrowej, jednak jego wy-
mierne korzy$ci mozna dostrzegac w postaci rozpoznania potencjatu klastra branzy
spozywczej na Podlasiu oraz wskazania rekomendacji dla dalszego jego rozwoju,
a takze utrwalenia jego pozytywnego wizerunku poza regionem. Nadziejg na ,re-
aktywacje” tej inicjatywy jest fakt, ze w ramach uczelni PWSIiP powstat Instytut
Technologii Zywnosci. Ponadto sg plany realizacji Podlaskiego Centrum Technologii
Przetwdrstwa Rolno-Spozywczego, ktdre ma byc finansowane ze srodkédw Progra-
mu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej. Daje to duze szanse na stworzenie
w ten sposéb centrum naukowego klastra, ktére mogtoby byc¢ strukturg zapew-
niajacg uczestnikom klastra spozywczego na Podlasiu dostep do unikalnej wiedzy.
Ogromnag barierg rozwojowa wskazywang czesto przez firmy branzy spozywcze;
jest brak mtodych kadr pracowniczych wyksztatconych w specjalistycznych dla bran-
zy spozywczej zawodach oraz utrudniony lub znikomy dostep do nowoczesnych
rozwigzan technologicznych. Dlatego tak wazne jest, ze sg realizowane dziafania
we wskazanym kierunku.

Podobnie ma sie rzecz z ,grupa mleczng”. Jako element wydzielony w ramach pro-
jektu PARP Program szkolerr promujgcych clustering nie miafa ona za duzych szans
na dalszy rozwdj i przeksztalcenie sie w inicjatywe klastrowa. Juz w grudniu 2007 r.
(patrz: raport MRR) wskazywano, ze chociaz potencjat finansowy oraz produkcyjny
firm z tego sektora jest ogromny, to bioragc pod uwage podziat rynku sprzedazy
mleka i jego pochodnych na rynku regionalnym — nie dojdzie szybko do zmia-
ny sytuacji. Dwie firmy, Mlekovita oraz Mlekpol, opanowaty rynek regionalny oraz
znaczng czes¢ rynku krajowego. | wrecz nasilajg konkurencje wzgledem siebie, tak
na rynku regionalnym, jak i krajowym. Taki stan rzeczy nie daje tez perspektyw na
Jjakiekolwiek zmiany w tym zakresie w okresie najblizszych kilku lat.

Jesli chodzi o Podlaski Klaster Drzewny, obecnie zamiast niego mozna odnalez¢ infor-
macje o Pétnocno-Wschodnim, Innowacyjnym Klastrze Drzewnym (Meblarskim).
W 2008 roku zostato podpisane Porozumienie Partnerskie w sprawie jego powotania.
Koordynatorem jest Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschdd w Suwatkach.
Jego zadaniem w tej inicjatywie jest obstuga organizacyjno-administracyjna dziatalno-
sci klastra®. Spotkania i rozmowy w zakresie powotania Klastra Drzewnego (Meblo-
wego) trwaty okoto 2 lat. Ostatecznie inicjatywa zostata powotana gtéwnie po to, by
moc zaczac ubiegad sie o dostepne juz Srodki unijne. Realizowane dziatania polegaja
na wspotpracy w ustalonych wspdlnie obszarach, promowaniu cztonkdw inicjatywy,
organizowaniu oraz wykorzystywaniu wynikow badan naukowych oraz utworzeniu
wspdlnej platformy technologicznej | zakupowej, takze na dziatalnosci szkoleniowe.

3 http://ww.internetmedia.com.pl/klienci/ekomark/index.php?option=com_content&task=view&id =
78&ltemid= 11, zdn. 6.12.2009.
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W4rdd obszardw dziatan planowanej strategii rozwoju klastra znalazty sie':
| Wykreowanie wspolnej marki — cel: wzrost sprzedazy produktow poszczegdl-
nych firm.
2. Marketing i promocja — zmierzajace do wzrostu rozpoznawalnosci przedsie-
biorstw branzy meblarskiej z regionu na terenie kraju oraz na rynkach zagra-

nicznych.

3. Atestowanie i certyfikacja mebli — jako$¢ produktdw wytwarzanych w ramach
klastra.

4. Integracja branzy drzewnej (meblarskiej) wokdt projektow (rozwdj nowych
innowacyjnych produktéw oraz usprawnienie procesu produkcyjnego).

5. Ksztalcenie pracownikéw branzy drzewnej (meblarskie)).

6. Wiasne wzornictwo.

/. Lobbing promocji rozwigzan korzystnych dla rozwoju.

8. Grupy zakupowe i sprzedazowe.

Jesli chodzi o Podlaski Klaster Obrobki Metali, jego naturalng kontynuacjg jest realiza-
cja projektu Nowoczesne technologie — program doskonalenia zawodowego nauczycieli
zawodu w przedsiebiorstwach Klastra Obrébki Metali. Projekt jest wspdifinansowany
ze srodkéw Unii Europejskie] w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i ma
charakter pilotazowy. Projekt jest realizowany od listopada 2009 do lutego 2010
roku. Zaktada on opracowanie programu doskonalenia zawodowego nauczycie-
li pod kierunkiem zespotu ekspertow: doradcow metodycznych, nauczycieli za-
wodu, wyktadowcdw wyzszych uczelni o profilu technicznym, przedstawicieli firm
Klastra Obrébki Metali. W trakcie realizacji projektu przeszkolonych zostanie 20
nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawo-
du z branzy metalowej, mechanicznej I mechatronicznej, zatrudnionych w szkotach
ponadgimnazjalnych na terenie wojewodztwa podlaskiego. Wsrdd celdw projektu
jego pomystodawcy wymieniaja;

— zwiekszenie poziomu wiedzy | umiejetnosci uczestnikdw projektu w zakresie
nowoczesnych technologii stosowanych w firmach Klastra Obrébki Metali;

— przygotowanie i wdrozenie programu doskonalenia zawodowego dla nauczy-
cieli praktycznej nauki zawodu i instruktorow nauki zawodu branzy metalowe;

— podniesienie jakosci nauczania w szkolnictwie zawodowym w zakresie obstugi
nowoczesnego sprzetu i urzadzen;

— rozwiniecie wspotpracy srodowiska nauczycieli szkolnictwa zawodowego
z przedsiebiorcami.

Nie nastapity dalsze dziatania w zakresie stworzenia jakiejkolwiek inicjatywy doty-
czacej ,grupy maszynowo-mechanicznej”. Brak dziatan, wedtug stanu na grudzien
2007 roku, nie zaowocowat jakimikolwiek zmianami do chwili obecnej. Cze$¢ pod-
miotdw juz w trakcie realizacji PARP Program szkolerr promujgcych clustering roz-

*http:/Mww.liwan.vel.pl/j0 | 5/content/blogcategory/22/40/, z dn. 6.12.20009.

82 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE



poczeta uczestnictwo w spotkaniach w projekcie Podlaski Klaster Obrébki Metali.
| chyba tak nalezy rozumied jej dalsze losy, jako przeobrazenie i poszerzenie zaanga-
zowania, przynajmniej czesci podmiotéw, w ramach inicjatywy Podlaskiego Klastra
Obrobki Metali. Sama inicjatywa Podlaski Klaster Obrébki Metali koordynowana
przez Centrum Promocji Podlasia przeobraza sie w sposdb ewolucyjny w Klaster
Obrobki Metali. Wynika to miedzy innymi z ponadregionalnego, a doktadnie trans-
granicznego charakteru inicjatyw. Bowiem, jak deklarujg koordynatorzy, nawigzano
Jjuz wspdtprace z podmiotami z Litwy oraz Ukrainy. Ponadto inicjatywa przymierza
sie do realizacji juz nie tylko projektéw miekki (gtéwnie szkoleniowych), ale takze do
wdrozenia wspdlnego projektu infrastrukturalnego. Realizacja tego ambitnego celu
byfaby wydarzeniem, w pozytywnym tego stowa znaczeniu, na skale krajowa.

Zalazek klastra bielizniarskiego przeksztatcit sie w petnym tego stowa znaczeniu
w bardzo preznie dziatajacg inicjatywe klastrowg — Podlaski Klaster Bielizny. Dzie-
wieciu najdynamiczniej rozwijajacych sie producentow bielizny postanowito skupic
sie pod jednym szyldem. Sg to znane marki: Gaia, Kinga, Kostar, Ava, Axami, Gor-
teks, Mat, a takze sklep internetowy z biatostocka bielizng Kontri i mfoda firma —
Gracya. To pierwsza taka inicjatywa w Polsce i jedna z nielicznych na $wiecie.

Zgodnie ze statutem, firmy stowarzyszone w Podlaskim Klastrze Bielizny w naj-
blizszych latach zamierzajg zrealizowac kilkanascie wspolnych projektéw, miedzy
innymi w obszarach: tworzenia nowej wspdlnej marki, efektywnego badania rynku
bielizny poprzez wspdtprace z podlaskimi uczelniami i rozwoju nowych przedsie-
wziec produkeyjnych.

W statusie stowarzyszenia wsrdd celéw wyrdzniono cel gtowny, jakim jest wspie-
ranie podlaskich przedsiebiorstw dziafajgcych w obszarze produkgji i/lub handlu
bielizng poprzez tworzenie trwafych zwiazkdw sprzyjajacych wprowadzaniu inno-
wacyjnych rozwiazah organizacyjnych i marketingowych oraz wiasciwe wykorzy-
stywanie szans rozwojowych.

Ciekawym przyktadem potwierdzajacym, ze jest to juz dojrzata inicjatywa, jest cho-
clazby fakt, ze obok wielu innych dziatah podstawa pracy w inicjatywie sg cotygo-
dniowe spotkania wszystkich czfonkdw klastra, na ktorych omawiane sg zadania
| plany. Poza spotkaniami realizowane s3a mitingi zespotéw roboczych oraz spotka-
nia okazjonalne. Cztonkowie Podlaskiego Klastra Bielizny utrzymujg miedzy sobg
niemal codzienne kontakty. Cecha szczegdlng jest to, ze wspdtpraca i kontakty kla-
strowe dotyczg w coraz wigkszym stopniu takze innych pracownikéw firm stowa-
rzyszonych. Regularne spotkania maja miejsce we wiasnej siedzibie Stowarzyszenia
w Centrum Handlowym ,Sienny Rynek”. Komunikacje i codzienne sprawne funk-
cjonowanie biura klastra koordynuje jego pracownik w postaci Asystentki Zarzadu,
a wszelkie spotkania odbywayja sie ha podstawie ustalonego planu pracy Stowarzyszenia.

> http://gospodarka.gazeta.plffirma/l,3 1560,5190645.html, z dn. 7.12.2009.
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Ponadto zostaty podjete intensywne prace nad budowa marki parasolowej. Wdro-
zenie w zycie koncepgji marki parasolowej w znaczacy sposéb ma wzmocni¢ po-
tencjat ofertowy | wizerunek marketingowy podlaskiego ,zagtebia bielizniarskiego”.
Planuje sie rowniez stworzenie sieci sklepdw wiasnych lub frachisingowych.

Co wazne, w ramach inicjatywy dziata wewnetrzny system transferu surowcow
w formie Klastrowej Gietdy Surowcowej oraz rozpoczeto prace nad Klastrowym
Systemem Wykorzystania Wolnych Mocy Produkcyjnych®. Podlaski Klaster Bielizny
wygrat konkurs na szczeblu krajowym o dofinansowanie projektu na kwote 4,5 min
PLN, co pozwoli klastrowi zdynamizowac prace rozwojowe.

Klaster producentow jachtow, jako zidentyfikowany zalgzek na terenie wojewddz-
twa podlaskiego, nie zostat w zaden sposob zinstytucjonalizowany. Nadal widoczny
jest brak determinagji ze strony przedsiebiorcéw z branzy. Wspomniany brak do-
statecznego zaangazowania w rozwaj tej inicjatywy w duzej mierze wynika z do-
brej sytuagji tej branzy na swiecie. Firmy nie dostrzegajg zagrozen, a sytuacja na
omawianym rynku z punktu widzenia rentownosci jest z dnia na dzieh coraz bar-
dziej korzystna dla podmiotow branzy. Zamowienia sg sktadane nawet z 2-letnim
wyprzedzeniem, za$ znakomita wiekszos¢ sprzedawanego sprzetu wodnego tra-
fia za granice. Sytuacja ta moze ulec zmianie w okresie najblizszych lat. Zapewne
podmioty sektora w jakim$ stopniu odczujg skutki kryzysu na rynkach Swiatowych,
co potencjalnie moze zachecic je do wspotpracy. Aktualnie jednak nie pojawiajg sie
zadne symptomy zainteresowania producentéw z tej branzy tworzeniem jakiejkol-
wiek inicjatywy klastrowe;j.

W zasadzie mozna uzna¢, ze zalgzek klastra turystycznego od grudnia 2007 do
grudnia 2009 roku ulegt przeksztatceniu w inicjatywe klastrowa, pod nazwa ,Klaster
Turystyczny Krysztat Europy”. W styczniu 2009 roku w siedzibie Parku Nauko-
wo-Technologicznego Polska-Wschéd w Suwatkach (PNTPW) nastapifo spotkanie,
ktérego celem byto uscislenie zasad wspdtpracy zwigzanej z przystagpieniem przez
PNTPW do opracowania strategii rozwoju | promocji Pétnocno-Wschodniego,
Innowacyjnego Klastra Turystycznego ,Krysztat Europy™”. Kolejne dziafania mia-
ty dotyczy¢ wypracowania narzedzi do opracowania strategii. Nastepnie, zgodnie
z informacjami zamieszczonymi na stronie PNTPW, miata odby¢ sie seria spotkan
roboczych zaplanowanych na koniec stycznia 2009 r. Brak jednak informagji o dal-
szych dziataniach i faktycznym funkcjonowaniu inicjatywy.

¢ http:/;vww.zstio.net.pl/konf.2008 Avystapienia/Nowik.htm, z dn. 7.12.2009.

84 | KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE



W trakcie przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze pojawity sie dwie kolejne ini-
cjatywy klastrowe, ktére nie zostaty uwzglednione w raporcie MRR. S3 to Polski
Wschodni Klaster Medyczny oraz Klaster Zielonych Technologii.

Polski Wschodni Klaster Medyczny to cztery uczelnie wyzsze, firmy produkcyjne
| Stowarzyszenie Innowacyjna Polska Wschodnia, ktore to podmioty wyrazity wole
wspotpracy. Polski Wschodni Klaster Medyczny w tej chwili skupia 12 czfonkow.
Umowe o wspdtpracy podpisaty podlaskie firmy: T-Matic Grupa Computer-Plus,
ChM — producent implantéw i narzedzi dla ortopedii, CynkoMet, Plum, Promo-
tech, Medgal, Krajowa |zba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji, uczelnie:
Politechnika Biatostocka, Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, Wyzsza Szkofa
Kosmetologii | Ochrony Zdrowia w Biatymstoku oraz Wydziat Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki Warszawskiej. Liderem jest Stowarzyszenie Innowacyj-
na Polska Wschodnia.

To kolejna juz taka branzowa wspétpraca w regionie, dzieki ktorej producenci i Sro-
dowisko naukowe moga razem zabiegac o rozwdj nowych technologii czy fundusze
unijne na planowane przedsiewziecia. Jednostki nalezace do inicjatywy chca wspie-
ra¢ rozwdj szeroko rozumianego sektora biotechnologii, technologii medycznych
| ochrony zdrowia jako regionalnej szansy wojewddztwa podlaskiego’.

Majac na wzgledzie koniecznos¢ podniesienia konkurencyjnosci wojewodztwa pod-
laskiego w stosunku do innych regionéw i Unii Europejskiej oraz ogromny potencjat
podlaskich przedsiebiorcow w celu wykorzystania mozliwosci Srodowisk akademic-
kich, instytucji naukowych oraz badawczo-rozwojowych, przedsiebiorstw i instytu-
gji otoczenia biznesu dziatajgcych w obszarze/branzy zielonych technologii, zostata
podjeta inicjatywa klastrowa pod nazwa Klaster Zielonych Technologii.

Jest to dziafanie zrealizowane w ramach projektu ,Centrum Zielonych Technologii”,
finansowanego ze srodkéw Inicjatywy Wspdinotowej EQUAL.

Projekt ,Centrum Zielonych Technologii” byt realizowany przy wspotpracy 8 instytu-
i, a sa to:

| . Podlaska Stacja Przyrodnicza ,NAREW" (Administrator Projektu),

2. Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku,

3. Instytut Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0.0.,

4. Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy,

5. EKOTON s.c.,

6. Bio-Wat Sp. z 0.0,

/. Biuro Inicjatyw Rozwojowych,

8. Forum Inicjatyw Rozwojowych.

7 bttp://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,37227,6 1 19949 Klaster medyczny szansa dla firm i uczelni.
html, z dn. 7.12.2009.
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Dodatkowym efektem projektu ,Centrum Zielonych Technologii” byta inicjatywa
klastrowa — Klaster Zielonych Technologii — ktora zostafa uznana za innowacyjna
forme wspdtpracy w ramach projektu. Jeszcze w 2007/ roku zostalo podpisane
porozumienie, w ramach ktorego zapisane zostaty cele tej inicjatywy klastrowe.
Zapisano w nim, ze misjg Klastra Zielonych Technologii jest wspieranie podlaskich
przedsiebiorcéw dziafajgcych w obszarze zielonych technologii, w szczegdlnosci
w branzy przemystowe], budowlanej, rolno-spozywczej, gospodarki odpadami,
odnawialnych zrédet energii, turystycznej poprzez stworzenie trwatych ram wspot-
pracy opartych na transferze wiedzy, technologii i rozwigzarn innowacyjnych pomie-
dzy cztonkami Klastra przy udziale samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia
biznesu oraz jednostek naukowo-badawczych i instytucji naukowych. Wsréd celdw
klastra przewidziano nastepujace:

) stworzenie trwatych ram wspotpracy przedsiebiorcdw z obszaru zielonych
technologii | jednostek naukowo-badawczych wojewddztwa podlaskiego,

2) stworzenie sieci powigzah miedzy lokalnymi przedsiebiorstwami z obszaru
zielonych technologii, samorzadem lokalnym, jednostkami badawczymi i na-
ukowymi oraz instytucjami wspomagania biznesu,

3) wdrazanie i rozpowszechnianie innowacyjnych technologii wsrdd przedsie-
biorstw I instytugji badawczo-rozwojowych,

4) realizacja wspolnych projektéw badawczych, eksportowych, edukacyjnych,

5) wsparcie dziafan eksportowych, promocji regionalnych marek oraz branzy,

w ktorej funkcjonujg cztonkowie Klastra na rynkach miedzynarodowych,

6) promocdja idei klasteringu wsréd podlaskich przedsiebiorcéw.

Cele Klastra beda realizowane w szczegdlnosci poprzez:

|) budowe mechanizmow przygotowania kadr dla potrzeb przedsiebiorcédw
z obszaru zielonych technologii,

2) prowadzenie prezentacji nowych technologii,

3) organizowanie szkolen dla czfonkéw Klastra,

4) stworzenie platformy wymiany informacji pomiedzy cztonkami Klastra oraz
uczelniami o wzajemnych potrzebach i ofercie,

5) pozyskiwanie srodkdw unijnych w celu finansowania badan, szkolen, inwestydji,

6) promocje wspotpracy przedsiebiorstw z obszaru zielonych technologii,

/) promocje wojewddztwa podlaskiego, jako regionu atrakcyjnego do inwestowania.
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Jak wynika z szeregu rozmow | obserwacji dziatan w zakresie rozwoju inicjatyw kla-
strowych w wojewddztwie podlaskim oraz przeprowadzone] procedury badaw-
czej, inicjatywy klastrowe mozna podzieli¢ na trzy grupy:

* istniejgce — rozwijajace sie,
* istniejgce — uspione,
* zalagzkowe — bez masy krytyczne;.

W ramach pierwszej grupy inicjatyw mozna wskaza¢ Podlaski Klaster Bielizny, Kla-
ster Obrébki Metali, Podlaski Klaster Piekarniczy — Stowarzyszenie. Do drugiej gru-
py inicjatyw klastrowych nalezy zaliczy¢: Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasia!”,
Klaster Medyczny, Klaster Zielonych Technologii, Péthocno-Wschodni, Innowacyj-
ny Klaster Drzewny (Meblarski) . Do grupy zalazkowej zaliczy¢ trzeba dziatania
w ramach branzy budowlanej, turystycznej, informatyczne;.

Inicjatyw klastrowe na Podlasiu:

* istniejace — rozwijajace sie,

Inicjatywy klastrowe na Podlasiu - rekomendacje

* istniejace — us$pione,

* zalazkowe — bez masy krytycznej.

Biorac pod uwage stopien rozwoju gospodarczego regionu na tle innych regio-
now Polski nalezy stwierdzi¢, iz potrzeba wojewddztwu podlaskiemu dynamicz-
nych branz — sit napedowych regionalnej gospodarki. Doswiadczenia innych krajow
| regionow Polski pokazuja, iz inicjatywy klastrowe mogg stanowi¢ istotny element
gospodarki danego regionu | podnosi¢ konkurencyjnos¢ firm, tym samym posred-
nio oddziatywac na konkurencyjnosc regionalnej gospodarki.

Na podstawie powyzszych analiz nalezy stwierdzi¢, iz zarowno liczba, jak i poziom
rozwoju podlaskich inicjatyw sa niezadowalajace. W wiekszosci przypadkow sg to
inicjatywy, ktérych proces rozwoju napotkat szereg problemow mentalnosciowych,
swiadomosciowych, logistycznych. Do wymienionej grupy barier z pewnoscig do-
dac nalezy bariere finansowa, zwigzang z koniecznoscia wniesienia wkfadu wiasne-
go na potrzeby organizacji prac inicjatywy. Jest to szczegdlnie trudne na ptaszczyz-
nie $wiadomosci, zwlaszcza gdy w fazie formowania inicjatywy lub jej wstepnych
procesow rozwojowych brak jest jednoznacznie okreslonych celéw i tym samych
spodziewanych efektéw wspotpracy w ramach struktury klastrowej. Wowczas ro-
dzi sie oczywiste pytanie uczestnikdw: ,co ja z tego bede miat?”.
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Do tego nalezy doda¢ wzglednie niewielkg liczbe podmiotéw zaangazowanych
w poszczegdlnych inicjatywach i jeszcze mniejszy ich udziat w codziennym proce-
sie rozwoju danej inicjatywy.

Wiekszos¢ dziatan w chwili obecnej sprowadza sie jedynie do wspdlnych dziafan
,miekkich”: szkolen, wzajemnego poznawania sie | rozméw o przysztosci. Poza-
danym z punktu widzenia interesow samych firm i regionu bedzie etap rozwoju
inicjatyw, w ktérym realizowane bedg wspdlne projekty o charakterze ,twardym”.

W niektorych przypadkach mozna odnies¢ wrazenie, iz inicatywy — w szczegol-
nosci podmioty w nich funkcjonujace utracity jednos¢ celdw, czy tez stracity wia-
re w sens idei klasteringu, jak tez potencjalnych korzysci ptynacych z uczestnictwa
w danej inicjatywie.

Liczba, jak i poziom rozwoju podlaskich inicjatyw klastrowych

s3 niezadowalajace.

Jeszcze w innych przypadkach brakuje tzw. ,masy krytycznej” — niezbednej do po-
wstania i dalszego rozwoju inicjatywy. Oznaczac to moze brak osoby/przedsiebior-
stwa — lidera, ktory inspirowatby innych do wspdtpracy w zgodzie z ideg klasterin-
gu, wskazywat sciezki rozwoju i wskazywat wspdlne problemy do rozwigzania oraz
prezentowat korzysci dla poszczegdlnych podmiotow zaangazowanych w struktu-
rze klastrowej. W innych przypadkach przyczynkiem do pojawienia sie takiej ,masy
krytyczne)” bedzie pewien problem, zagrozenie dla danej grupy podmiotow lub
calej branzy, ktorego pojawienie sie | rozwigzanie bedzie wymuszato na podmio-
tach podjecie dziatan kooperacyjnych.
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V. Pytanie badawcze

3. Jakie sa regionalne uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych
w wojewoddztwie podlaskim?

Promogja idei klasteringu w wojewddztwie podlaskim posiada znaczaca juz trady-
ge i wzglednie duzy — w poréwnaniu do innych regionow — dorobek. Pierwsze
dziatania w tym zakresie byty podejmowane w naszym regionie juz w roku 2004.
Woéwczas to w ramach miedzynarodowego projektu Industrial Cluster Development
(INCLUD) — Rozwdj Klastrow Przemystowych8, ktéry byt realizowany ze strony
polskiej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, zidentyfikowano
kilka znaczacych zalgzkéw klastréw na terenie wojewddztwa podlaskiego. Przy po-
mocy metod ilosciowych (metoda wskaznikowa) i jakosciowych ustalono, ze na
terenie wojewddztwa podlaskiego istniejg skupiska podmiotow w sektorach: prze-
twdrstwa rolno-spozywczego, maszynowym oraz drzewnym.

° s

tan wyjsciowy

ingu w regionie - s

Na podstawie tej analizy w strategii rozwoju wojewddztwa uwzgledniono wiodace
w regionie klastry. W aktualnej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020
roku [por. Wiodgce klastry przemystu wojewddztwa podlaskiego, s. 54-55] wprowa-
dzono podrozdziat o klastrach w wojewddztwie podlaskim.

Idea klaster

Promocja idei klasteringu na Podlasiu posiada znaczaca juz tradycje i wzglednie
duzy — w poréwnaniu do innych regionéw — dorobek.

Poza tym w ostatnich latach na terenie wojewddztwa podlaskiego pojawito sie wie-
le innych inicjatyw ze strony przedsiebiorcéw, instytucji otoczenia biznesu i wiadz
lokalnych. Ich celem jest wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w tych prioryteto-
wych branzach, poprzez zacie$nienie wspotpracy w zakresie kooperacji produkcyj-
nej czy tworzenia wspdlnej marki. Mozna tu wspomnie¢ chociazby wyzej omawiane

& Projekt INCLUD — ,Industrial Cluster Development” — Rozwdj Klastréw Przemystowych, finansowa-
ny byt z programu Interreg Ill B. Liderem projektu byt wioski region Lombardia, ktéry ma duze doswiad-
czenie w analizie i funkcjonowaniu klastrow. Pozostali partnerzy to: Region Emilia Romagna, San Daniele
del Friuli area, Regione Abruzzo, Regione Marche, Austria, Wegry, Rumunia, Bufgaria i Czechy. Gtéw-
nym celem projektu byfa identyfikacja potencjalnych klastrow w wybranych krajach Europy Wschodniej
oraz stworzenie warunkdw ich rozwoju.
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inicjatywy: projekt Podlaski Klaster Spozywczy — celem ktérego byto m.in. zmapo-
wanie skupisk podmiotéw w tym sektorze na tle catego wojewodztwa, zbadanie
stanu ich konkurencyjnosci i innowacyjnosci, analizy benchmarkingowe w zakresie
technologii oraz promowanie idei klastra i wspieranie przeptywu informacji i wiedzy
miedzy podmiotami z sektora; Klaster Spozywczy ,Naturalnie z Podlasial”, czy pro-
jekt Podlaski Klaster Obrdbki metali szansq regionu na innowacyjny rozwdj.

Pomimo wzmiankowanych powyzej wysitkdw wydaje sie, iz do chwili obecnej idea
klasteringu nie jest do konca poznana i dobrze zrozumiana w regionie. Moze
o tym $wiadczy¢ choéby stagnacja w zakresie powstawania i rozwoju inicjatyw
klastrowych.

Idea klasteringu nie jest do korica poznana i dobrze zrozumiana w regionie.

Wydaje sie zatem, ze istniejg specyficzne regionalne bariery rozwoju struktur kla-
strowych na Podlasiu. Pojawia sie na przykiad pytanie: czy niewielka liczba i niski po-
ziom rozwoju Inicjatyw klastrowych sg konsekwencja braku wystarczajacej wiedzy
o korzysciach ptynacych dla firm z tego typu struktur. By¢ moze nie w niedostatku
informagji tkwi podstawowa bariera, lecz na przykfad w braku wzajemnego zaufania,
co nie pozwala na rzeczywista partnerska wspdtprace regionalnych podmiotow.

Brak wzajemnego zaufania nie pozwala na rzeczywista partnerska wspétprace
regionalnych podmiotow.

Odpowiedzi na pytanie o regionalne uwarunkowania — a w istocie o bariery — roz-
woju struktur klastrowych warto poszukiwac w oparciu o pozytywne | negatywne
doswiadczenia podlaskich inicjatyw. W kazdym analizowanym przypadku nalezy
identyfikowac krytyczne elementy, ktére odegraty kluczowa role w sukcesach badz
porazkach podejmowanych przedsiewziec. Warto bra¢ pod uwage zaréwno czyn-
niki wewnetrzne lezace po stronie integrujacych sie podmiotow, jak | czynniki ze-
wnetrzne, od nich niezalezne. Poprzez analize czynnikdw i barier rozwoju struktur
klastrowych mozna w znacznym stopniu zrozumied istniejace i wzglednie trwate
uwarunkowania rozwoju struktur klastrowych na Podlasiu.
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W ramach procesu badawczego w trakcie wywiaddw DI liderom/koordynatorom
inicjatyw klastrowych zadano pytanie, jakie ich zdaniem czynniki wewnetrzne i ze-
wnetrzne utatwiajg badZ utrudniajg rozwdj struktury klastrowe;.

WSéréd pozytywnych czynnikdw wewnetrznych, utatwiajgcych rozwdj inicjaty-
wy, respondenci wskazywali przede wszystkim optymizm i wiare w powodzenie,
zwlaszcza gdy dotyczy to liderdow, ktorzy z petnym zaangazowaniem pracuja na
rzecz rozwoju sieci kooperacyjnych pomiedzy poszczegdlnymi przedsiebiorstwami
zainteresowanymi, w wiekszym badZz mniejszym stopniu, wspodtpracg w ramach
struktury klastrowej. Jak podkredlit jeden z respondentéw: ,najwazniejsze jest wy-
zwoli¢ wole wspdlnego dziafania, to jest najwazniejszy czynnik”.

Jednak respondenci zdecydowanie wigcej podawali wewnetrznych barier niz czyn-
nikdw utatwiajacych rozwdj. Wsrdd barier wskazano: zréznicowanie wielkosci firm
w ramach inicjatywy i tym samym réznice interesu; brak srodkdw wiasnych na
rozwdj dziatalnosci (np. biuro, pracownicy inicjatyw); brak przekonania do inwe-
stowania srodkéw wiasnych firm w rozwdj inicjatyw i niepewnos$¢ bezposrednich
korzysci z tego tytutu. Respondenci wskazywali ponadto, iz barierg jest sam stan
swiadomosci przedsiebiorcédw. Niektorzy jeszcze sie przygladajg co sie bedzie dzia-
fo w inicjatywie klastrowej, nie sg aktywnymi czfonkami, tylko obserwatorami, a co
za tym idzie nie wiedzg jeszcze doktadnie, czy warto bra¢ w tym przedsiewzieciu
aktywny udziat. Wszyscy uczestnicy inicjatywy winni chcie¢ dziata¢ (nic nie zrobi sie
samo) i wyjs¢ poza zagadnienia zwyklej konkurencji w branzy na rzecz osiggania
wspolnego celu. Istotng barierg w oczach respondentdw jest trudno$¢ w zorgani-
zowaniu spotkania i sformutowaniu celéw funkcjonowania klastra.

Podobnie jak w przypadku uwarunkowan wewnetrznych, tak i w przypadku ze-
wnetrznych, w uzyskanych odpowiedziach wystepuje zdecydowana przewaga ba-
rier rozwojowych nad czynnikami pozytywnego oddziatywania na procesy rozwo-
jowe struktur klastrowych. Wsrdd nich pojawiafa sie miedzy innymi sugestia wobec
wiadz samorzadowych szczebla regionalnego, ktéra sprowadza sie do stwierdzenia,
iz brak jest jakiegokolwiek zrozumienia i wsparcia finansowego na pierwszym etapie
rozwoju inicjatywy ze strony podmiotéw, ktore wsparcie rozwoju firm majg zapisa-
ne w swoich statutowych dziafaniach. Innym problemem jest, zdaniem responden-
téw, brak swiadomosci wiadz jak wielki potencjat majg klastry i w jaki sposéb moga
wplynaé na rozwdj gospodarczy regionu. Do innych zewnetrznych barier rozwoju
inicjatyw klastrowych zaliczono takze utrudniony dostep do funduszy unijnych, kto-
re — z definigi — powinny utatwiac dziatanie podmiotom gospodarczym i wptywac
pozytywnie na ich rozwdj.

Zdaniem respondentéw, jednoczesnym utatwieniem i utrudnieniem dziatania w ra-
mach inicjatyw klastrowych jest biurokratyczny proces sformalizowania takiej ini-
cjatywy, gdzie powinna by¢ zapisana do takiej inicjatywy przynajmniej jedna osoba
spoza regionu. Zdaniem respondentow, powoduje to szereg ruchow pozornych,
a z drugiej strony pozwala nawigza¢ wspotprace z podmiotami spoza regionu. Jak
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Uwarunkowania rozwoju klastrow na Podlas
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sie wydaje, wymienienie takie] bariery wynika z zasad jednego z programow wspie-
rajacych rozwd) struktur klastrowych, nie jest natomiast oczywiscie immanentnym
problemem ksztattowania klastrow w ogdle. Ciekawe jednak, ze w $wiadomosci
przedsiebiorcéw zaciera sie réznica pomiedzy samg ideg tworzenia powigzan kla-
strowych a okreslonymi programami wsparcia klasteringu.

Uwazna analiza doswiadczen wszystkich podlaskich inicjatyw klastrowych pozwa-
la zdefiniowac gtéwne stymulanty | destymulanty rozwoju struktur klastrowych na
Podlasiu:

Destymulanta |.: Brak zaufania — niska wartos$¢ kapitatu spotecznego

Mieszkancow Podlasia cechuje niski poziom zaufania spofecznego. Ta sama cecha
wystepuje takze u przedsiebiorcdw. Przedsiebiorcy, zainteresowani gtownie osig-
ganiem zyskdw, sa z natury nastawieni rywalizacyjnie. Rywalizacja toczy sie nie tylko
o klientéw, ale i o zasoby, a takze w duzym stopniu o lokalny prestiz. By¢ moze ten
ostatni, zle postrzegany, sprawia, iz nawet wspdlna ekspansja przestaje byc¢ atrak-
cyjna. Tradycja Podlasia nie pokazuje przyktadéw, gdzie razem zrobiono wigcej niz
w pojedynke, nie ma doswiadczenia w osigganiu efektow synergicznych. Wzajemna
nieufnos¢, zte doswiadczenia z przesztosci, podejrzliwosd, jeszcze do dzis dominuja
w wielu branzach. Rodzinny charakter wiekszosci firm podlaskich utrwala z poko-
lenia na pokolenia etos walki z ,sasiadem”. Te wszystkie elementy deprecjonuja
potencjalne, diugofalowe korzysci wspdtpracy w ramach struktury klastrowej, ktéra
wymaga szeregu bezzwrotnych inwestycji w postaci czasu wiasnego, podzielenia
sie doswiadczeniem, know-how, pokazania parku maszynowego.

Destymulanta 2.: Nieudolno$¢ wdrazania idei

Nieudolnos$¢ wdrazania idei klasteringu na poziomie krajowym dotknefa z pewno-
scig nie tylko wojewddztwo podlaskie, ale i inne regiony. Odgdrne, niedostosowa-
ne do polskich warunkdw, a w istocie nieprzemyslane dziafania, zachecaty do ro-
zumienia klastrow jako formalnego porozumienia dokfadnie okreslonej liczby firm
z danej branzy (ewentualnie z dofgczeniem jakichs instytudji), ktére ma by¢ zawarte
w celu uzyskania srodkow finansowych [Dz. U. Nr 226, poz. 1651].
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Nieudolnos¢ wdrazania idei w innych regionach nie byta tak szkodliwa, gdyz tam
proces klasteringu zostat juz wczesniej zainicjowany oddolnie dzieki wigkszemu
wzajemnemu zaufaniu.
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Zamiast wiec promowac ideg wspotpracy, uruchomiono ,wyscig” po pienigdze,
ktdre zreszta okazaly sie nieporéwnanie mniejsze niz rozbudzone oczekiwania.
Mozna powiedzied, iz w regionie taki sposdb promocgji idei klasteringu tylko utrwalit
nieufnos¢ pomiedzy firmami. W naszym regionie niejednokrotnie dochodzito do
sytuagji, w ktorych to przedsiebiorstwa zarzucaty sobie nawzajem, ze ,kto$” uprze-
dzit czy nawet podkupit jakies firmy do innego klastra i zabrat im pomyst.

Zamiast promowac prosta zasade, ze dziatajac razem mozemy by¢ silniejsi i osia-
gna¢ wiecej — klastering zaczat si¢ kojarzy¢ z kolejnym sposobem na ,,wyciagnie-
cie pienigdzy z Unii”.

Zamiast promowac prosta zasade, ze dziatajagc razem mozemy by< silnigjsi i osig-
gnac wiece| — klastering zaczat sie kojarzy<¢ z kolejnym sposobem na ,wyciaggniecie
pieniedzy z Unii”. Nic dziwnego, ze gdy okazato sie, iz tych pieniedzy jest mato
lub warunki ich pozyskania sg wyraznie niekorzystne dla firm — idee klastréw wielu
uznato za nieaktualng.

Destymulanta 3.: Niska swiadomos¢ korzysci wspotpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami w regionie

Brak tradycji kooperacji przedsiebiorstw wojewddztwa podlaskiego, brak wzajem-
nego zaufania oraz brak checi do przetamania istniejgcego stanu wywotuje obiek-
tywne bariery rozwoju struktur klastrowych.

Destymulanta 4.: Niska swiadomos¢ korzysci wspotpracy sfery przemystu,
nauki, samorzadu i instytucji otoczenia biznesu

W tradydji regionu nie ma zbyt wielu pozytywnych doswiadczen wspdtpracy po-
miedzy réznego typu podmiotami. Dewaluacja pojecia klastra i idei klasteringu spra-
wia, iz w dalszym ciggu bedzie zauwazalny stan gospodarki, w ktérym to podmio-
ty z modelowej struktury klastra czy inicjatywy klastrowej: tzw. potrdjnej heliksy
— przemyst, nauka, administracja/ samorzad [H. Etzkowitz, L. Leydesdorff] — tkwig
na swoich okopanych pozycjach i realizujg wytacznie swojg funkcje celu.

|dea klasteringu zaktada Scista wspdtprace wszystkich elementow struktury klastro-
wej wokot zbieznego obszaru, ktdry zawiera w sobie wspdlnote celow wspo-
mnianych podmiotéw. Wydaje sie, ze dewaluacja idei klasteringu w wojewddztwie
podlaskim odfozyta na blizej nieokreslong przysztos¢ mozliwos¢ zblizenia do siebie
przedsiebiorstw, sfery nauki i samorzadu.
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Wydaje sig, ze dewaluacja idei klasteringu w wojewédztwie podlaskim odtozyta
na blizej nieokreslona przysztos¢ mozliwos¢ zblizenia do siebie przedsigbiorstw,
sfery nauki i samorzadu.

Stymulanta/destymulanta 5.: Potencjat przedsigbiorstw

Potencjal rozwojowy przedsiebiorstw wojewddztwa podlaskiego w poszczegdl-
nych branzach jest na zréznicowanym poziomie. W wielu przypadkach jest on dos¢
znaczny, a w niektorych przypadkach bardzo wysoki, np. w branzy maszynowej,
czy tez produkgji sprzetu medycznego. W tych sytuacjach mozemy mowic rowniez
z jednej strony o duzej $wiadomosci co do potencjalnych korzysci z tytutu wspot-
pracy z innymi podmiotami z branzy, czy to w ramach struktury klastrowej, czy tez
poza nig. Z drugiej zas strony ich biezaca, bardzo dobra sytuacja na rynku w swojej
branzy, brak zagrozenia i wigkszych trudnosci koniunkturalnych powodujg niski sto-
pien zainteresowania faktyczng wspotpraca wewnatrzbranzowa, czy tez wykracza-
jaca poza nig. Obiektywny potencjat podmiotéw zdolnych do wspdtpracy istnieje,
jednakze znaczna cze$< przedsiebiorstw posiada nadal niskg swiadomos¢ w zakresie
kooperacyjnych powiazah pomiedzy firmami i ich dtugofalowymi korzysciami.

Destymulanta 6.: Sfera nauki

Statutowym zajeciem uczelni jest ksztatcenie mtodziezy i prowadzenie badan.
W przeswiadczeniu wielu naukowcdw, uczelnie majg wiec na celu rozwdj kadr,
a nie wpieranie przemystu. Natomiast w przypadku potrzeb podlaskiej gospodarki,
Jak I poszczegdinych inicjatyw klastrowych funkcjonujgcych na Podlasiu potrzeb-
ny jest transfer technologii do przemystu. Na terenie wojewddztwa podlaskiego
brak jest typowych jednostek badawczo-rozwojowych, ktére by oferowaty ustu-
gi z zakresu technologii na potrzeby poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych.
Z uczelni technicznych, ktore potencjalnie mogtyby swiadczy< taki zakres ustug na
rzecz przemystu, funkcjonuje jedynie Politechnika Biatostocka, ktéra stanowi zaple-
cze przede wszystkim dla rozwijajacej sie branzy informatycznej. Podobne ustugi
moze $wiadczy¢ Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku oraz Wyzsza Szkota Ko-
smetologii I Ochrony Zdrowia na potrzeby sektora medycznego, a Panstwowa
Wyzsza Szkota Informatyki | Przedsiebiorczosci w tomzy dla branzy spozywczej,
w zakresie technologii zywnosci.

Poza tym potrzebny jest dla regionu osrodek naukowy, ktory bytby atrakcyjny dla
kadry naukowej z catej Unii Europejskiej I $wiadczytby ustugi technologiczne na
rzecz przemystu. Takg okazjg moze stac sie powstajacy w Biatymstoku Park Na-
ukowo-Technologiczny. Jednakze osiggniecie takiego celu bedzie wymagato jeszcze
wiele pracy.
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Destymulanta 7.: Edukacja

Przez edukacje w kontekscie klastrow nalezy rozpatrywac ksztatcenie zawodowe
na szczeblu szkdt zawodowych i technikdw profilowanych. Likwidacja znacznej
liczby tego typu szkét oraz zapdznienia infrastrukturalne, np. przestarzata apara-
tura warsztatéw poszczegdlnych szkét zawodowych, powodujg znaczne bariery
rozwoju i pozyskiwania nowych kadr na rzecz przedsiebiorstw. Brak jest faktycz-
nych mozliwosci ksztafcenia zawodowego zgodnie z potrzebami przedsiebiorstw.
Ponadto w wojewddztwie podlaskim nie wyksztalcita sie jeszcze w petni idea $ci-
ste] wspdtpracy jednostek edukacyjnych tego szczebla z konkretnymi przedsiebior-
stwami. Ten rodzaj wspotpracy w wojewddztwie podlaskim dopiero zaczyna by¢
testowany.

Destymulanta 8.: Samorzady

Cecha wspdlng réznych szczebli samorzadowych wojewddztwa podlaskiego jest
niska $wiadomos¢ wiadz samorzadowych idei klasteringu i ogdlnych problemdw
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Ta niska swiadomos¢ wynika w wielu przypad-
kach z niezrozumienia w petni potrzeb przedsiebiorstw, jak tez btedow w interpre-
tacji proceséw gospodarczych. Do tego nalezy dodac krétkookresowy charakter
polityki gospodarczej szczebla regionalnego. Podkresli¢ trzeba, iz bez wsparcia sa-
morzadu przedsiebiorcy nie bedg wspdtpracowad, tym bardziej ze brak jest z ich
strony zaangazowania. Wysokie wymagania, ktére stojg przed samorzadami, wyni-
kaja wiasnie z barier swiadomosciowych po stronie firm. W warunkach wojewddz-
twa podlaskiego potrzebni sg wigec obdarzeni autorytetem liderzy lokalni, zacheca-
Jacy do wspdtpracy. Tymi liderami powinny by¢ samorzady.

W warunkach wojewédztwa podlaskiego potrzebni sa wiec obdarzeni autoryte-
tem liderzy zachecajacy do wspétpracy. Tymi liderami powinny by¢ samorzady.

Stymulanta/destymulanta 9.: Otoczenie biznesu

Potencjat instytucji otoczenia biznesu w wojewodztwie podlaskim jest bez watpie-
nia coraz wiekszy. Mozna wskazywac szereg instytucji, ktére na Podlasiu dziataja
wiasciwie od poczatku transformacji ustrojowej oraz posiadajg ogromne doswiad-
czenie i wykwalifikowany kapitat ludzki. W tym kontek$cie mozna mowic, iz jed-
nostki okotobiznesowe Swiadczace na rzecz firm ustugi stanowi¢ mogg stymulante
rozwoju inicjatyw. Jednak z drugiej strony nalezy wskazad, iz jednostki te posiadajac
wiasne zadania i ograniczone zasoby, nie sa w stanie wystarczajgco zaangazowac sie
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we wspieranie czy koordynacje inicjatyw klastrowych. Podobnie jak region, instytu-
cje ucza sie idei klasteringu, | podobnie jak region, ulegly swego czasu i ulegajg do
chwili obecnej btednemu pojmowaniu klastréw oraz inicjatyw klastrowych, czasami
pogtebiajac dewaluacje idei klasteringu.

Widoczny jest na dotychczasowym poziomie brak wyspecjalizowanej instytudji
z zakresu klasteringu, ktéra by sie koncentrowafa na oferowaniu tego typu ustug na
rzecz inicjatyw klastrowych.

Destymulanta |0.: Liderzy lub ich sita oddziatywania

W wojewddztwie podlaskim zauwazalny jest brak bardzo silnych liderow branzo-
wych, rozumianych jako firma lub osoba, ktorzy oddziatywaliby na klastry jako sity
napedowe. Nie umniejszajac roli poszczegdlnych osdb i firm napedzajgcych rozwd)
okredlonych branz, w tym réwniez inicjatyw klastrowych, wiekszos¢ przypadkow
wskazuje, iz ich wola i determinacja nie sg lub tez okazujg sie niewystarczajace do
pokonania obiektywnych trudnosci rozwojowych branzy, czy tez inicjatywy klastrowe.

Przeprowadzona analiza pokazuje, iz idea klasteringu i proces rozwoju struktur
klastrowych natrafity w wojewodztwie podlaskim na szereg barier rozwojowych,
ktére w znaczne] mierze ograniczaly procesy rozwojowe. Nalezy podkreslic, iz
generalnie czeste pozytywne oddziatywanie stymulatoréw nie rekompensowato
przewazajacej sity oddziatywania regionalnych czynnikdw ograniczajacych rozwdj
struktur klastrowych (destymulant).
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VI. Pytanie badawcze

4. Czy struktury klastrowe w wojewoédztwie podlaskim moga stanowi¢
skuteczny instrument rozwoju?

Doswiadczenia $wiatowe w zakresie powstawania i rozwoju klastrow wskazuja, iz ta
koncepdja ekonomiczna moze stanowic istotny element polityki rozwoju regionalnego.

W kontekscie idei klasteringu mozemy mowic o polityce rozwoju regionalnego
opartej o klastry, ktéra to polityka jest definiowana jako zespot dziatan i instrumen-
tow wykorzystywanych przez witadze roznych szczebli dla podnoszenia poziomu
konkurencyjnosci gospodarki, poprzez stymulowanie rozwoju istniejgcych badz
tworzenie nowych systemow klastrowych przede wszystkim na szczeblu regional-
nym [T. Brodzicki, S. Szultka, P Tamowicz]. Za nadrzedny cel polityki opartej o kla-
stry uznaje sie podnoszenie poziomu konkurencyjnosci systemu gospodarczego.

Klaster jako instrument rozwoju

Polityka rozwoju regionalnego oparta o klastry jest definiowana jako zespét dzia-
tan i instrumentéw wykorzystywanych przez wtadze réznych szczebli dla pod-
noszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki, poprzez stymulowanie rozwoju
istniejacych badz tworzenie nowych systemoéw klastrowych przede wszystkim
na szczeblu regionalnym. Za nadrzedny cel polityki opartej o klastry uznaje sie
podnoszenie poziomu konkurencyjnosci systemu gospodarczego.

Strategiczng przestanka przemawiajaca za wdrozeniem polityki opartej o klastry jest
fakt, ze korzysci z efektywnie funkcjonujacego klastra nie ograniczaja sie wytacznie
do jego uczestnikéw. Klaster generuje szereg pozytywnych efektéw zewnetrznych
przenikajgcych do otoczenia — regionu, w ktorym jest osadzony, podnoszac poziom
jego konkurencyjnosci [ T. Brodzicki, S. Szultka, P Tamowicz]. Efektywna i konse-
kwentnie wdrazana polityka oparta o klastry moze prowadzi¢ do przeksztafcenia sie
klastrow w regionalne systemy innowacji, charakteryzujace sie efektywna absorpcja
| tworzeniem innowacji procesowych, produktowych | organizacyjnych [Regional
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Clusters in Europe...]. W zwiazku z powyzszym klastry poprzez odpowiednig poli-
tyke moga stanowic obiektywny instrument rozwoju regionalnego.

Kwestig bezdyskusyjng jest, iz polityka rozwoju regionalnego lezy w gestii zarow-
no wtadz publicznych, wtadz samorzadowych szczebla regionalnego oraz szczebla
gminnego. Jednak biorgc pod uwage wyznaczanie kierunkéw i priorytetdw rozwo-
jowych oraz dobdr instrumentow niezbednych do realizacji postawionych dla re-
gionu celdw uznac nalezy, ze jest to gtowny obszar dziatan wiadz samorzadowych
szczebla regionalnego. Z pewnoscig klaster, czy inicjatywa klastrowa mogg stanowic
instrument rozwoju regionu. Moga, ale najpierw muszg by¢ zauwazone, docenio-
ne jako wartosc¢ dla regionu.

Wyniki badan w ramach projektu

Podlaski Klaster Spozywczy - korzysci z rozwoju
klastrow na przyktadzie przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim

°]

Analiza korzysci z rozwoju klastra byfa jednym z obszaréw badan empirycznych
pt. Badania rozwoju struktur klastrowych przemystu przetwdrstwa rolno-spozywczego
w wojewddztwie podlaskim®. Probe badawczg okreslono na 100 przedsiebiorstw.
Firmy miaty spetniac nastepujace kryteria: zaklasyfikowane do dziatu PKD 15: Pro-
dukgja artykutow spozywczych i napojow; zlokalizowane na terenie wojewodztwa
podlaskiego [Na podstawie: B. Plawgo, M. Klimczuk, 20093, s. 377-378].

Respondenci byli proszeni o oceng kazdej z potencjalnych korzysci w skali od | do
5, czy dana korzy$¢ w odniesieniu do przedsiebiorstw branzy wystapi i jaki bedzie
miafa potencjalny wptyw na nie. W tym ocena | oznaczata, ze dana potencjalna
korzy$¢ nie zaistnieje, za$ 5, ze dane potencjalne korzysci beda miaty bardzo duzy
wptyw na rozwdj branzy.

Sposréd 7 wydzielonych grup korzysci najwyzej zostaty ocenione korzysci z zakre-
su edukacji i szkolen — srednia ocena wyniosta w tym przypadku 3,60. Na miej-
scach kolejnych znalazty sie: korzysci z zakresu wspdtdziafania z instytucjami (ocena:
3,49), w zakresie polityki wtadz (ocena: 3,44). Najmniej punktéw uzyskaty korzysci
z zakresu innowacji i technologii oraz wspdtdziatania gospodarczego. W tabeli 8.
przedstawiono po 2 korzysci najwyzej i najnizej ocenione w kazdej z gtdéwnych
grup korzysci.

? Badanie prowadzone pod kierunkiem B. Plawgo w ramach Projektu Podlaski Klaster Spozywczy reali-
zowanego przez Panstwowa Wyzszg Szkote Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy, wspdffinansowa-
nego przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Budzetu Panstwa w ramach
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
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Tabela 8.
Najwyzej | najnizej ocenione korzysci z rozwoju klastra przetworstwa podlaskiego
w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw

Korzysci

Najwyzej ocenione Najnizej ocenione

Wspotdziatanie gospodarcze

Mozliwosci obnizenia kosztow produkdji Redukcja konkurencji w klastrze
(ocena: 3,61) (ocena: 2,79)
Wzmocnienie pozycji wobec dostawcdw i obni- Mozliwos$¢ stworzenia joint venture z innymi

zenia przez to kosztéw dostaw (ocena: 3,6 1) regionalnymi przedsiebiorstwami (ocena: 2,51)

Innowacje i technologie

tatwiejsze wprowadzanie nowych rozwigzan Ustanowienie wspdlnych standardéw
technicznych (ocena: 3,28) technicznych (ocena: 2,75)
Analizy trendow w zakresie rozwoju technologii  taczenie srodkdw finansowych na inwestycje
(ocena: 3,19) (ocena: 2,60)

Ekspansja klastra
Powstawanie spotek w ramach firm klastra

Kreowanie marki regionu (ocena: 4,00) (ocena: 2,73)
Prezentacja firm klastra na wystawach i targach NaEny Zggrjn!c§né/ch Inwestyd
(ocena: 3,81) ezposrednich do regionu
n (ocena: 2,68)
Badania i tworzenie sieci
Poprawa swiadomosci firm w zakresie udziatu Przedstawianie raportéw na temat klastra
w klastrze (ocena: 3,62) (ocena: 3,30)
Rozwijanie sieci miedzy firmami (ocena: 3,42) Rozwijanie sieci miedzyludzkich (ocena: 3,17)
Polityka wiadz
Lepsza wspdtpraca z wiadzami lokalnymi Lobbing na rzecz dotacji publicznych
(ocena: 3,60) (ocena: 3,31)

Lobbing na rzecz pozyskania funduszy UE Poprawa regulacji prawnych
(ocena: 3,57) (ocena: 3,25)
Wspotdziatanie z instytucjami
Dostep do informacji o rozwoju rynku Dostep do osrodkéw badawczych
(ocena: 3,74) (ocena: 3,40)

Lepsza wspdtpraca z konsultantami, ekspertami Dostep do ustug oferowanych przez centra
(ocena: 3,51) technologii (ocena: 3,38)
Edukacja i szkolenia
Dostep do wysoko wykwalifikowanego Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb
personelu (ocena: 3,62) firm klastra (ocena: 3,59)
Dostep do szkolen z zakresu zarzadzania Dostep do spedjalistycznych szkolen z zakresu
(ocena: 3,60) technologii (ocena: 3,58)

Zrédto: [B. Plawgo, M. Klimczuk, 20094, s. 3791,
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Badania empiryczne przedsiebiorstw sektora przetworstwa rolno-spozywczego
w wojewodztwie podlaskim pokazuja, ze przedsiebiorstwa dostrzegaja potencjalne
korzysci z rozwoju klastra. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢ kreowanie marki
regionu i prezentacje firmy na wystawach (targach) oraz dostep do informacji o roz-
woju rynku. Jak jednak wynika z badan, przedsiebiorstwa nie dostrzegajg korzysci
zwiazanych z innowacjami, ale raczej te dotyczace marketingu i ekspansji rynkowe.
W daznosci do ich uzyskania mozna upatrywac jednak waznych przestanek rozwo-
Ju struktur klastrowych nie tylko w wojewddztwie podlaskim, ale i w Polsce.

Wyniki badan przedstawicieli inicjatyw
klastrowych - postrzeganie korzysci
z uczestnictwa w inicjatywie klastrowej

W opinii niektérych respondentéw, w przypadku wojewddztwa podlaskiego naj-
stuszniejsza drogg rozwoju klastrow jest wsparcie ,na starcie” ze strony wiadz re-
gionalnych. Raczej nie ma szans na to, by w regionie pojawit sie duzy kapitat lub
wysoce zaawansowane technologie, ktére traktuje sie jako wazny element rozwoju
regionalnego.

W ramach badania metodg CATI oraz IDI, podmiotéw wspdtpracujgcych ze sobg
w poszczegdlnych inicjatywach klastrowych, poproszono respondentow o krotkie
ustosunkowanie sie do pytania, czy struktury klastrowe w wojewddztwie podlaskim
mogg stanowi¢ skuteczny instrument rozwoju. Zdecydowana wigkszos¢ respon-
dentéw (ponad 77%) na postawione pytanie odpowiedziafa , Tak”. Dwdch respon-
dentdw wyrazito duze prawdopodobienstwo pozytywnego oddziatywania struktur
klastrowych na rozwdj regionalny wojewddztwa podlaskiego (tabela 9.).

Tabela 9.

Czy struktury klastrowe w wojewddztwie podlaskim mogg stanowi¢ skuteczny
instrument rozwoju? — opinia respondentow

Odpowiedz Liczba wskazan Odsetek wskazan (%)
Tak 27 77,15
Raczej tak 2 571
Raczej nie 2 5,71
Nie 0 0,00
Trudno powiedziec 4 | 1,43
Suma 35 100,00

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Kolejnych dwdch przedsiebiorcédw stwierdzito brak mozliwosci oddziatywania
struktur klastrowych na rozwdj regionu. W czterech przypadkach respondenci
nie mieli ugruntowanej opinii. Zadna z 0sob nie zgtosita zdecydowanego sprzeci-
wu wobec traktowania klastrow w kategoriach instrumentu rozwoju regionalnego.

Wskazania przedsiebiorcow zaangazowanych w proces rozwoju inicjatyw poka-
zujg ich duzy optymizm, jesli chodzi o mozliwos¢ generowania przez struktury
klastrowe efektow rozwojowych dla wojewddztwa podlaskiego.

Jednak aby w petni odpowiedziec¢ na pytanie, czy struktury klastrowe moga sty-
mulowac regionalne procesy rozwojowe, nalezy zastanowic sie, jakie faktyczne
korzysci sg lub jakich korzysci oczekujg podmioty z inicjatyw juz funkcjonujacych
— dla siebie, jak i dla regionu.

W tym kontekscie zadano pytanie respondentom, jakie korzysci ptyna dla nich z ty-
tutu funkgjonowania w ramach inicjatywy oraz jakie widzg korzysci dla regionu.

Wérdd korzysci, jakie czerpig podlaskie podmioty z tytutu funkcjonowania w po-
szczegdlnych inicjatywach, byty wymieniane nastepujace:

— wspotpraca przedsiebiorcow;

— wymiana doswiadczen, wymiana informacji, doradztwo;

—wspdlne uczestnictwo w szkoleniach;

— spotkania budujace relacje, pomysty, wsparcie;

— mniejsze koszty zakupu towarow, dodatkow;

— wieksza rozpoznawalno$¢ marek;

— mozliwos¢ korzystania z projektow unijnych;

— stworzenie nowej jakosci, majace] wplyw na rozwdj regionu;

— kontakty — mozliwosci;

— wspdtpraca przedsiebiorstw z instytucjami otoczenia biznesu: szkoty wyzsze,
Instytucje wsparcia;

— reprezentowanie stanowiska przedstawicieli firm w trakcie debat na temat roz-
woju regionu, tj. Obserwatorium Rynku Pracy;

— fatwiejsze przetrwanie w trudnych czasach;

— pozwala prowadzi¢ wspdlng polityke zakupowsg i sprzedazowa, co zapobiega
sprzedawaniu ponizej kosztéw i obniza koszty zakupu surowcéw;

— obnizamy koszty funkcjonowania, przez co zwigksza sie produkcja i zyski, a dzie-
ki temu powstaja nowe miejsca pracy;

— wieksza sita przebicia, dziatajac w klastrze mozna silniej wptywac na decyzje
Urzedu Marszatkowskiego;

— obnizenie kosztéw produkdji;

— promodja;

— informatyzacja uczestnikéw klastra;

— negocjowanie nizszych cen u dostawcéw;

—tworzenie grup zakupowych, np. ustug telekomunikacyjnych.
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Niezwykle wazny argument z punktu widzenia zasadnosci dziatania w ramach
struktury klastrowej i jej rozwoju zostat podany przez lidera jednej z inicjatyw, ktory
stwierdzit, iz dzieki inicjatywie klastrowej przedsiebiorcy nabierajg zaufania do siebie
nawzajem. A to jest bardzo wazne — tworzg sie nieformalne wiezi wsrdd cztonkdw,
ktére stanowig pewien potencjat rozwojowy, bowiem warunkiem koniecznym dla

powodzenia kooperacji jest wiasnie wzajemne zaufanie.

Duze znaczenie majg wspdlne przygotowania do targow | wystaw — gdyz nawet
zaprezentowanie sie np. w Poznaniu wymaga sporych naktadéw, ktére sg czesto
poza zasiegiem jednej firmy. Poza tym konkurowanie miedzy sobg czesto przynosi
straty, dlatego respondenci wskazali, ze: pomagamy sobie tak po prostu, np. prze-
sytamy do siebie klientdw, gdy brakuje mocy przerobowych lub w naszej firmie brakuje
odpowiedniej technologii, a wiemy, ze inna ma — i takie wtasnie sieci pomagania sobie
trzeba tworzyc.

Zaletg srodowiska inicjatywy klastrowej jest ptaszczyzna spotkan, wymiana mysli
miedzy o$rodkami nauki i przemystu, mozliwos¢ zblizenia do siebie celéw.

W4rdd korzysci ptynacych dla regionu z tytutu funkcjonowania inicjatywy klastrowej

respondenci wskazywali nastepujace elementy:

— moze nastapi¢ rozwd] produkgji na rzecz danej branzy;

—wzrasta | konkurencyjnosc, i jakosc sie ,podcigga’;

— wybieramy juz dostawcow;

— region przestaje kojarzyc sie jedynie z ,Polska klasy B”, a staje sie rozpoznawalny
Jjako migjsce wyspecjalizowane w wielu dziedzinach i majgce duzy potencjat roz-
WOJowWYy;

— rozwinie sie zatrudnienie, a dziafajgce juz firmy zacheca kolejnych przedsiebior-
coéw do inwestycji;

— wzrasta rozpoznawalno$¢ ,gospodarcza” regionu;

— moga wptywac na budowanie strategii rozwoju, dzieki zorganizowaniu w wiek-
szym stopniu mozna wptywac na decyzje decydentow;

— klaster jako reprezentacja branzy skuteczniej przekazuje informacje wiadzy, ale
jednoczesnie firmy klastra sa lepiej poinformowane o tym, jakie decyzje sa pode}-
mowane na najwyzszym szczeblu;

— Integracja producentéw;

— promocja regionu;

— wzrost zatrudnienia;

— przefamanie bariery ,Polski B”;

— ksztattowanie wizerunku regionu;

— promocja w Polsce | na $wiecie;

— rozwdj iInnowacyjnosci;

— szkolenie nowych kadr.
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Jeden z respondentow wskazal, iz rozpatruje on klastry i inicjatywy klastrowe je-
dynie jako jedng z wielu form wspdtpracy. Jego zdaniem, instrumentem rozwoju
regionu jest czy tez winna by¢ wspdtpraca, a nie klaster.

Kilku respondentdw $wiadomych barier mentalnosciowych, na jakie natrafia na
Podlasiu idea klasteringu, stwierdzito, iz rozwinigta struktura klastrowa, jako obiek-
tywny obszar wspotpracy przedsiebiorstw, moze stanowic instrument rozwoju.
Przy czym podkreslali oni, iz wiasnie pod warunkiem pokonania w naszym regionie
bariery mentalnosciowe.

Ponadto zapytano wszystkich respondentdw, czy struktury klastrowe w wojewddz-
twie podlaskim moga generowac nowe miejsca pracy.

Zdaniem niektérych tak, m.in. poprzez wzrost rozpoznawalnosci regionu jako za-
gfebia w danej dziedzinie gospodarki, co bedzie tworzyfo zainteresowanie branza,
a w efekcie wygeneruje zwiekszong grupe odbiorcow produktu, a to wptynie na
zatrudnianie nowych oséb.

Generalnie inicjatywy klastrowe posrednio przyczyniaja sie do tworzenia nowych
miejsc pracy w regionie | poprzez wymiane doswiadczen dajg impuls do tworzenia
nowych miejsc pracy.

W opinii autoréw, opracowania, tworzenie nowych miejsc pracy przez struktury
klastrowe moze by¢ rozpatrywane dwutorowo. Jezeli podmioty struktur klastro-
wych beda inwestowaty w nowoczesne technologie, oznacza¢ to moze nie tylko
brak nowych miejsc pracy, ale wrecz zatrudnienie w podmiotach struktury klastro-
wej bedzie spadato.

Natomiast réwnolegle rozwdj inicatyw moze powodowacl efekty odpryskowe,
tzn. powstawaé mogg mate firmy, ktore bedg wspodtpracowaty z wiekszymi firmami.
Moga one $wiadczy< na ich rzecz réznego typu ustugi. Wowczas tworzone beda
nowe miejsca pracy.

Wypowiedzi respondentdw pokazujg wyrazny optymizm podlaskich przedsiebior-
céw, co do struktur klastrowych jako instrumentu rozwoju regionalnego.

Jednak wydaje sie, ze obecny stan rozwoju inicjatyw, ich liczba, struktura i liczba
podmiotéw zaangazowanych raczej nie pokrywajg sie z optymizmem przedsie-
biorstw. Z pewnoscig przytaczane korzysci dla poszczegdlnych firm nie podlegaja
dyskusji. Jednak sg to efekty ujawniajace sie w matej indywidualnej skali, raczej nie
wywotujace jeszcze znaczacych efektow mnoznikowych dla branz i catego regionu.
Charakter prowadzonych wspdlnych dziatar skupia sie przede wszystkim na realiza-
gi projektéw i to raczej projektdw miekkich — gtdwnie szkoleniowych. Pozadanym
etapem rozwoju inicjatyw z punktu widzenia regionu winna by¢ realizacja projek-
tow inwestycyjnych, ktére bedg wywotywac wzrost skali produkgji przedsiebiorstw,
wzrost zatrudnienia, poprawe jakosci | wzrost konkurencyjnosci podlaskich marek
lub marki catej inicjatywy, co zaowocuje ekspansjg ponadregionalna i zagraniczna.
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Woédwczas bedzie mozna méwic¢ o faktycznej roli podlaskich struktur klastrowych
Jako skutecznego instrumentu rozwoju regionu, a wiec o jego sile napedowej, czy
tez — wewnetrznym potencjale rozwoju.

Pozadanym etapem rozwoiju inicjatyw z punktu widzenia regionu winna by¢ re-
alizacja projektéw inwestycyjnych, ktére beda wywotywaé wzrost skali produkgiji
przedsiebiorstw, wzrost zatrudnienia, poprawe jakosci i wzrost konkurencyjno-
$ci podlaskich marek lub marki catej inicjatywy, co zaowocuje ekspansja ponadre-
gionalna i zagraniczna.

|dea klasteringu sprawdzona w praktyce w wielu innych regionach méwi, iz firmy
funkcjonujace w ramach struktur klastrowych moga odnosi¢ wymierne korzysci.
Podobnie jak to sie ma z korzysciami dla regionu z tytutu funkcjonowania klastréow.
Jednak ta $wiadomos$¢ zostata wypaczona nieumiejetnym wdrazaniem koncepgji —
zwlaszcza w wojewddztwie podlaskim, ktére i tak w zakresie rozwoju tego typu
struktur byto, jest i raczej pozostanie jeszcze przez diugi czas w tyle w stosunku
do innych wojewddztw kraju. ,Co$", co mogto wspierac rozwdj regionu — zostato
podwazone.
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VII. Pytanie badawcze

5. Jakie dziatania winny by¢ podejmowane, by struktury klastrowe
mogly sie rozwija¢ na Podlasiu?

Bez watpienia kazde dziatanie, zjawisko czy proces, ktore moze przyczyniac sie
do rozwoju regionalnego winno spotykac sie z przychylnoscig otoczenia, czy
tez z korzystnymi warunkami ku temu. Nie inaczej jest w przypadku rozwoju
idei klasteringu oraz rozwoju inicjatyw klastrowych na Podlasiu. Abstrahujgc od
biezacego stanu rozwoju struktur klastrowych w regionie, z racji obiektywnych
korzysci ptynacych z tego typu struktur dla regionu, nalezy stwierdzi¢, iz trzeba
dotozyc wszelkich staran, by ich rozwdj nastepowat lub tez prébowad zréwno-
wazy¢ bariery, na jakie on napotyka. Tym bardziej, ze idea klasteringu napotkata
w wojewodztwie podlaskim szereg trudnosci na etapie jej wdrazania | rozwoju

struktur klastrowych.

Wyniki badan metodg delfickg — dziatania
wspierajgce rozwoj klastrow w opinii ekspertow

o

Inny obszar badawczy objety metoda delficka, ktéry zostat przedstawiony w rapor-
cie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, stanowita polityka rozwoju klastréw i dzia-
fania, ktdre moga wptywad pozytywnie na powstawanie klastrow w wojewddztwie.

Tabela 10.
Dziafania wspierajace

Dziatania wspierajace Srednia ocena

Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb klastra 2,50
Ksztattowanie infrastruktury technicznej na rzecz klastra 3,05
Stosowanie preferengji podatkowych i innych finansowych 377
na rzecz klastra ’

Tworzenie preferencji w dostepie do srodkéw finansowych 3,86
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Tworzenie centrow technologii, inkubatorow na potrzeby

klastra 4,50
|dentyfikacja podmiotéw, formalizacja kanatéw 6.68
komunikadji, np. strony WWW, biuletyny; kooperacja ’
Dziatania na rzecz promogji klastra ze $srodkéw publicznych 6,73
Stworzenie centrum clusteringu 7,27
Tworzenie komorek organizacyjnych ds. klastrow

- > . 8,00
w urzedach administracji samorzadowej
Raporty, analizy etc. dotyczace klastra 8,68

Zrédto: [Analiza wynikéw badania. . .].

Za kluczowe dziatania wspierajace uznano preferencje finansowe. Za istotne uzna-
no takze dostosowanie ksztalcenia do potrzeb klastra, z uwagi na silne zwigzki nauki
z przemystem oraz infrastrukture tworzong na potrzeby klastra, preferencje podat-
kowe, nastepnie tworzenie centrow transferu technologii, identyfikacje podmiotéw,
formalizacje kanatéw komunikagji, siddme miejsce zajety za$ dziafania promocyjne.
Osme miejsce przyznano stworzeniu centrum clusteringu. Za najmniej znaczace
dziafania uznano tworzenie komorek organizacyjnych, np. w Urzedach Marszal-
kowskich oraz raporty i analizy dotyczace klastrow.

Wyniki badan przedstawicieli inicjatyw
klastrowych - instrumenty wsparcia inicjatyw
klastrowych wedtug uczestnikow

podlaskich inicjatyw klastrowych

W ramach procesu badawczego zadano pytanie poszczegdinym respondentom:
Jakie dziatania winny by¢ podejmowane, by struktury klastrowe mogly sie rozwija¢ na
Podlasiu?

Tak postawione pytanie zostato poddane weryfikagji w drodze zogniskowanego
wywiadu grupowego przez grono 0sob zajmujacych sie na co dzien wsparciem
biznesu — wywodzacych sie z instytucji wsparcia oraz zwigzanych ze $wiatem nauki.
Respondenci mieli za zadanie uszeregowac wskazane instrumenty od, ich zdaniem,
najwazniejszego (miejsce |.) do najmniej istotnego w danej grupie instrumentow
(miejsce 10.) z punktu widzenia rozwoju inicjatyw klastrowych na Podlasiu.
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Najwieksza range pozytywnego oddziatywania w warunkach wojewddztwa pod-
laskiego w zakresie wsparcia rozwoju struktur klastrowych przypisano tworzeniu
centréw technologii, parkdw naukowo-technologicznych, inkubatoréw na potrze-
by klastréw. Srednia wartoéé oceny tego instrumentu wyniosta 3,78 (tabela | 1.) Za
porownywalnie istotne instrumenty pozytywnego oddziatywania na procesy roz-
wojowe inicjatyw klastrowych na Podlasiu uznano wsparcie instytucjonalne i pro-
mocyjne ekspansji eksportowej klastréw oraz tworzenie preferencji w dostepie do
zewnetrznych srodkéw finansowych. Te instrumenty odpowiednio zakwalifikowa-
ne zostaty na podstawie Sredniej wartosci oceny 4,44 oraz 4,83 - na 2. i 3. miejscul.
Co ciekawe, dopiero na siédmym miejscu w kolejnosci, biorgc pod uwage srednig
ocene, zakwalifikowano specjalistyczne ksztatcenie na rzecz klastrow. Wydaje sie,
iz rozwdj zasobdw ludzkich jest niezwykle istotnym czynnikiem podnoszenia kon-
kurencyjnosci poszczegdlnych gospodarek i przedsiebiorstw. Biorac pod uwage ro-
snaca specjalizacje produkgji I dynamiczne przemiany technologiczne — procesy te
beda wymuszaty na firmach podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikdw. W tym
miejscu niewatpliwym wsparciem dla firm w ramach inicjatyw bedzie zapewnienie
w regionie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji ich pracownikéw. Bez watpienia ten
instrument winien by¢ realizowany w parze z instrumentem ocenionym najwyzej,
czyli z tworzeniem centréw technologii na rzecz klastrow.
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Tabela | I.

Istotnos¢ instrumentow wsparcia rozwoju inicjatyw klastrowych wojewddztwa
podlaskiego w ocenie respondentéw — instytucje wsparcia, nauka

Lp. Instrument Srednia ocena

Tworzenie centrow technologii, parkdw naukowo-

technologicznych, inkubatoréw na potrzeby klastréw 3.78
Wsparcie instytucjonalne i promocyjne ekspansji
. , 4,44
eksportowe] klastréw
3 Tworzenie preferencji w dostepie do zewnetrznych 483

srodkéw finansowych

Tworzenie regionalnych centrow wsparcia klastréow
4 Swiadczacych wyspecjalizowane ustugi na rzecz 517
struktur klastrowych

Zachecanie o budowy sieci wspdtpracy okreslonych

. branz 236
Promocja idei wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami,
6 samorzadami, instytucjami otoczenia biznesu i sferg 5,38

nauki
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7/ Ksztatcenie specjalistyczne na rzecz klastrow 5,85

Stosowanie preferencji podatkowych i innych

g finansowych na rzecz klastréw 6,3
9  Wizyty studyjne w innych klastrach 6,52
0 Promocja przez wiadze publiczne struktur klastrowych 676

| branz, w ktérych dziatajg struktury klastrowe

Zrodio: opracowanie wiasne.

Najnizsza range otrzymat instrument, za pomocg ktérego witadze publiczne bedg
promowaly struktury klastrowe i branze, w ktorych dziatajg inicjatywy klastrowe.
Srednia ocena dla tego instrumentu wyniosta 6,/6.

Respondenci, oprécz zaproponowanych do oceny instrumentow, mieli mozliwose
wskazania innych jeszcze dziafan, ktére w ich opinii mogg wptywac na rozwaj inicja-
tyw klastrowych. Dodatkowo badana grupa wskazywafa na potrzebe poszukiwa-
nia wspolnych problemoéw dla danej grupy przedsiebiorstw wraz ze wskazaniem
sposobdw rozwigzania tych problemdéw. Wowczas przedsiebiorcy zauwazyliby
potrzebe i/lub konieczno$¢ wspdtpracy, ktdra mogtaby przybrac forme kooperacji
w zgodzie z ideg klasteringu. Przedsiebiorcy, by wspdtpracowal, musza widziec
wspolnote intereséw.

Innym proponowanym rozwigzaniem byto wprowadzenie, w warunkach gospo-
darki podlaskiej, brokera zamowien grupowych, ktéry by w imieniu poszczegdlnych
podmiotéw dokonywat zlecen i transakgji, m.in. zakupowych na rzecz podmiotow.

Podobne pytanie postawiono cztonkom struktur klastrowych i koordynatorom kla-
strow. Przy czym liczba podanych instrumentow w rownolegtym procesie badaw-
czym metoda CATI i IDI byta ograniczona do 5 instrumentéw.

Respondenci mieli za zadanie uszeregowad wskazane instrumenty od najwazniej-
szego (1) do najmniej waznego (5) ich zdaniem w danej grupie, z punktu widzenia
rozwoju inicjatyw klastrowych w wojewodztwie podlaskim. Wyniki odpowiedzi re-
spondentow zawiera tabela |2.
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Tabela 12.

Istotnos$¢ instrumentdw wsparcia rozwoju inicjatyw klastrowych wojewddztwa
podlaskiego w ocenie respondentow — przedsiebiorstwa

Lp. Instrument Srednia ocena
Stosowanie preferencji podatkowych i innych

| 1,69
finansowych na rzecz klastra

) Tworzenie centrow technologii, pakow naukowo- | 9]

"~ technologicznych, inkubatoréw na potrzeby klastra '

3. Promoda branzy poprzez promocje struktury klastrowe; 1,91

4. Ksztatcenie specjalistyczne na rzecz klastra 1,97

5. Promocja budowy sieci wspdtpracy firm branzy klastra 2,00

Zrédio: opracowanie wiasne.

Poddani badaniom respondenci mogli ponadto wskazac inne — nie ujete w tabeli
— instrumenty pozytywnego oddziatywania na rozwaj inicjatyw klastrowych, ktore
w ich opinii sg istotne.

W opinii respondentow, jedng z istotnych kwesti jest tzw. ,przychylnosc urzednicza
| podtrzymywanie deklaracji”. Przede wszystkim powinno sie to objawiac obiekty-
wizmem oraz faktycznym rozeznaniem rynku gospodarczego wojewddztwa podla-
skiego. Ponadto padta sugestia o potrzebie lepszego kontaktu urzednikdw z peten-
tami nie tylko w sprawach klastrowych, ale réwniez jesli chodzi o odpowiedzialnos¢
urzednika za podejmowane decyzje czy udzielane informacje. Wazna jest rowniez
mniejsza rotacja pracownikdw w urzedach na danym stanowisku, gdyz zdarza sie,
ze jedng sprawq w ciqgu roku zajmuje sie juz trzecia osoba i wiele innych.

Inne gtosy z kolel wskazywaly, iz istnieje potrzeba stworzenia na Podlasiu zaplecza
do funkcjonowania klastrow i miejsc spotkan, rozumianego jako instytucji wsparcia
biznesu specjalizujace; sie tylko I wytacznie w ustugach na rzecz wszystkich inicjatyw
klastrowych z regionu. Miato by to by<¢ centrum, w ktorym spotykaja sie wszystkie
inicjatywy, rodzg sie nowe pomysty i rozwigzywane sg wspdlne problemy w ra-
mach poszczegdlnych inicjatyw.

W opinii respondentéw, w prasie i Internecie powinno by¢ wiecej informacji o tym,
co dzieje sie w danej inicjatywie oraz o je] mozliwych dziafaniach w najblizszej przy-
sztosci. W ich opinii, informacje te powinny dociera¢ do matych, obiecujacych firm
z danej branzy. Z kolei dziataniem wychodzacym od inicjatyw winno by¢ upo-
wszechnianie informacji o ofercie firm nalezacych do inicjatywy. Ponadto respon-
denci podkreslali istotnosc szkolen na potrzeby struktur klastrowych.

KLASTRY JAKO POTENCJAt ROZWOJU - WOJEWODZTWO PODLASKIE | 1 09






Whioski

|. Klastry stanowig obiektywna strukture, ktéra moze generowac pozytywne
efekty rozwojowe, tak dla przedsiebiorstw, jak i dla regionu, a tym samym
stanowi¢ wewnetrzny potencjat rozwoju regionalnego.

2. |dea klasteringu w wojewddztwie podlaskim jest ideg znang, ale nie poznana.
Na potwierdzenie tego mozna wskaza¢ chociazby fakt, ze przedstawiciele ini-
cjatyw nie rozrézniajg pojec: klaster, inicjatywa klastrowa, projekt wspierajacy
klastry, zalgzek klastra.

3. Do petni poznania idei klasteringu brakuje przede wszystkim $wiadomosci po-
szczegdlnych podmiotéw wpisujacych sie w tworzenie struktur klastrowych
co do mozliwosci, form oraz efektow wspdtpracy przedsiebiorstw, wiadz sa-
morzadowych, sfery nauki oraz instytucji wsparcia.

4. Na Podlasiu wystepujg nastepujace inicjatywy klastrowe: Klaster Spozywczy
,Naturalnie z Podlasia!”, Podlaski Klaster Piekarniczy - Stowarzyszenie, Podla-
ski Klaster Bielizny, Klaster Obrobki Metali, Polski Wschodni Klaster Medycz-
ny, Klaster Zielonych Technologii, Pétnocno-Wschodni, Innowacyjny Klaster
Drzewny (Meblarski). Mozna ponadto méwi¢ o zalazkach klastréw w branzy
budowlanej, informatycznej, turystyczne;.

5. Inigatywy klastrowe na Podlasiu cechuje zréznicowany poziom, jesli chodzi
o liczbe i rodzaj zaangazowanych podmiotow, zakres produktowy firm inicja-
tywy, stopien rozwoju, dynamike rozwoju oraz sposdb zorganizowania i za-
rzadzania.

6. Inicjatywy klastrowe w wiekszosci przypadkow sa w poczatkowej fazie rozwoju.

/. Elementem utrudniajgcym rozwaj struktur klastrowych jest brak wzajemnego
zaufania podlaskich przedsiebiorcédw oraz brak tradydji partnerskiej wspotpra-
cy, przy jednoczesnej przewadze dziatah majacych na celu wzajemne ,wynisz-
czanie sie”. Mozna méwic o wzglednie niskim poziomie kapitatu spofecznego,
stanowigcego obecnie niezwykle wazny czynnik rozwoju regionalnego.
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8. Zwazywszy na fakt, iz w wielu przypadkach tworzenie inicjatywy klastrowe;
wymaga sformalizowania i tworzenia réznego typu stowarzyszeh — pojawia
sie tzw. zniechecenie do ,spodfdzielczosci”, kojarzonej z okresem gospodarki
centralnie sterowane).

9. Proces wdrazania idei klasteringu w wojewddztwie podlaskim przebiegat do
tej pory w sposdb chaotyczny, czy wrecz pod postacig ,nagonki”, co prze-
Jawiato sie wymuszeniem ,zaktadania klastrow” celem pozyskania srodkow
z Unii Europejskie;.

|0. Powyzszy fakt w wielu przypadkach byt podyktowany wymogami postawio-
nymi przez szereg instytucji publicznych szczebla centralnego, ktére poprzez
btedne zapisy i kierunki dziatar narzucity wymag zapisywania sie do klastréw,
a nawet tworzenia klastréw, co wypaczato pierwotng idee klastrow gospodar-
czych jako obiektywnych struktur gospodarczych.

| I. Pojawiato sie zjawisko: ,zapisze sie do klastra i problem sie rozwigze — bez
wspotpracy”, ,zgtosze sie, bo to nic nie kosztuje, a bedzie szansa na kase
z UE".

| 2. W wielu przypadkach brak lideréw lub niewystarczajaca ich determinacja nie
pozwalaly rozwingc si¢ poszczegdlnym inicjatywom oraz osiggna¢ mase kry-
tyczng przez struktury zalagzkowe.

|3. Sposéb i tempo uswiadamiania idei klasteringu w regionie wywotaty szereg
nieporozumien w pierwszym etapie, a w koncowym efekcie doprowadzity do
dewaluacji znaczenia pojecia klaster i idei klasteringu.

| 4. Pomimo znaczne] dewaluacji pojecia klastra i idei klasteringu, struktury klastro-
we nalezy uznac za te elementy polityki rozwoju regionalnego, ktére moga
stanowi¢ zrédio pozytywnych przemian w wolumenie i strukturze PKB woje-
wodztwa podlaskiego.

| 5. Mozliwos¢ otrzymania wsparcia finansowego ze srodkéw europejskich przez
poszczegdlne inicjatywy, na rzecz realizacji swoich zamierzonych celdw, sta-
nowi¢ bedzie bardzo istotny czynnik dynamizujacy rozwaj tychze inicjatyw.
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| 6. Sifg rozwojowsa inicjatyw klastrowych moze okazac sie utworzenie silnej jed-

nostki B+R, ktdéra zapewniafaby firmom z regionu bezposredni dostep do
nowoczesnych technologil.

|'/7. Korzystna sytuacja zaistniataby w sytuagji wiekszego zaangazowania instytudji
otoczenia biznesu w regionie w zakresie konsolidadji firm wokdt idei klastreringu.

| 8. W warunkach wojewddztwa podlaskiego potrzebni sg obdarzeni autorytetem
liderzy zachecajacy do wspotpracy. Tymi liderami powinny by¢ samorzady.
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Rekomendacje

| . Prowadzenie przemyslanych i systematycznych dziatan promujacych wzajemna
wspotprace, tak miedzy przedsiebiorstwami, jak i przedsiebiorstwami, wiadzami
samorzadowymi, sferg nauki oraz instytucjami wsparcia.

2. Wypracowanie systemowych projektdw, zapisdw prawnych i procedur ufa-
twiajacych przedsiebiorstwom wzajemng wspotprace, jak | wspotprace z innymi
podmiotami.

3. Prowadzenie dalszych dziatah na rzecz promodji idei klasteringu w wojewddz-
twie podlaskim i innych form wspdtpracy przedsiebiorstw, m.in. poprzez wizyty
studyjne w klastrach w Polsce i na $wiecie.

4. Stworzenie wyspecjalizowanej jednostki ustugowej na rzecz wiodacych branz
| klastrow wojewddztwa podlaskiego.

5. Podejmowanie dziatan na rzecz wspdlnej dziatalnosci eksportowej podmiotow
wiodacych branz i klastrow w nich rodzacych sie.

6. Poszukiwanie probleméw rozwojowych grup przedsiebiorstw, z ktdrymi sie spo-
tykaja podmioty poszczegdlnych branz i sektorow oraz wskazywanie wiasciwych
dziatan sprzyjajacych pokonywaniu barier.

/. Realizacja konsekwentnej polityki rozwoju regionalnego przez wtadze samorza-
dowe, z uwzglednieniem zatozen polityki rozwoju klastrow.

8. Dalsze wysitki na rzecz budowania kapitatu spotecznego w wojewddztwie podla-
skim, takze, ale nie tylko, wokat idei klastrowej | tworzenia inicjatyw klastrowych.

9. Zaangazowanie samorzadow jako lideréw promujacych wspdtprace przedsie-
biorstw, uczelni, instytucji edukacyjnych, agencji rozwoju i innych instytucji oto-
czenia biznesu.
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