MPRA

Munich Personal RePEc Archive

Academic Entrepreneurship: Good
Practices

Plawgo, Bogustaw and Klimczuk-Kochanska, Magdalena and
Juchnicka, Marta and Citkowski, Mariusz

2011

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/84988/
MPRA Paper No. 84988, posted 07 Mar 2018 17:57 UTC



Pafistwowa Wyzsza Szkota

Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

DOBRE

PRAKTYKI

tomza 201



Recenzent
prof. dr hab. Antoni Jakubczak (PWSIiP)

Redakcja naukowa
Bogustaw Plawgo

Copyright © Pafistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy
tomza 2011
www.pwsip.edu.pl

ISBN 978-83-60571-16-3

Naktad
200 egz.

Redakcja jezykowa
Matgorzata Waleczna

Sktad, tamanie i druk
Wydawnictwo Tekst sp. z 0.0.

ul. Kossaka 72, 85-307 Bydgoszcz
tel./fax 52348 62 50

e-mail: info@tekst.com.pl
www.tekst.com.pl



Spis tresc

ActoGeniX - ,Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem inkubatora
przy placowce naukowej”, Marta JUCANICKA ................ccoovveviecioiieieieieieeeeeeeee e, 7

Actua Actuation and Control Technologies S.r.l. - ,Partnerstwo uczelni
i biznesu”, Magaalena KIMCZUK..................ccccoeioiiiiiiieiieiiee e 11

Ammono Sp. z 0.0. -, Inspiracja wynikami badan z pracy magisterskiej”, Magdalena Klimczuk ... 15

Apeiron Synthesis Sp. z 0.0. - ,Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem

inkubatora”, Marta JUCANICKG. .............c.covviiiriiisic e 19
Avid Radiopharmaceuticals Inc. - ,Pracownicy nauki twércami firmy”, Mariusz Citkowski......... 23
Banyan Biomarkers Inc. - ,Przedsiebiorstwo pracownikéw nauki”, Mariusz Citkowski................ 27
BioCentrum Sp. z 0.0. - ,Wiedza i wspétpraca kluczem do sukcesu”, Mariusz Citkowski.............. 31
Biospekt Badania i Edukacja Sp. z 0.0. - Wspdtpraca z uczelnia

POAStawg SUKCESU”, MANUSZ CIKOWSKI ............c.cviieeiieeieiiieieieseee s 35
Cadence Design Systems Inc. — ,Otwarto3¢ na nauke”, Marta Juchnicka ...............ccoooevene. 39
Chalmers University of Technology - ,Uniwersytet kuZnig

przedsiebiorczoSCl”, MAriUSZ CIKOWSKIL...............ccvveeeeeeeseseeeeseeeseeeee e 43
ComArch S.A. - ,Firma utworzona przez naukowca - wiedza zdobyta w praktyce

gospodarczej procentuje”, Magdalena KIMCZUK ...............c..cccocevoecerevoereeieeiieeieeeeeseeen, 47
Cyjano Biotech GmbH - ,Firma utworzona przez naukowcdw”, Mariusz GitkowsKi.................... 53
EPFL Ecoles Polytechniques Federales de Lausanne - ,Badania, badania i jeszcze

komercjalizacja”, Marta JUCANICKG. ..............ccccovioiiieiieiieee e 57
Genetech Inc. - ,Technologia wytworzona w instytucji naukowej", Marta Juchnicka................... 63
Google.Inc -, Aniotowie (biznesu) s3 wérdd nas”, Magdalena Kmczuk............................... 65
Heriot-Watt University — Wspdtpraca z praktyka gospodarcza”, Marta Juchnicka................. il

Ichem Sp. z 0.0. - Wspdlne przedsiewziecie jednostki naukowej
i firm farmaceutycznych”, Marta JUCHNICKA ................ccovovveveieieieieeeeecee e 75

Katolicki Uniwersytet w Leuven - ,Spin-offy kluczem do sukcesu
komercjalizacji badan”, Marta JUCANICKQ ..................coooeveeiiioeeeeeceeeeeeeeeeee e 79



Lehigh Nanotech - Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem biura transferu

technologii przy placéwce naukowej, Marta JUCANICKQ ..............cccccooevvevcieeiiieeeen, 87
Lenovo Group Ltd. - ,Uczenie sie od konkurentdw”, Marta Juchnicka.....................cocoeuene., 91
NanoMas Technologies Inc. - Wspdtzatozyciel pracownikiem

akademickim®, Mariusz CKOWSKI ................cc.cooeuiiriiiiieieice s 97
Probi AB - ,0d naukowca do przedsigbiorcy”, Magdalena Kimczuk ...................ccccovvvvnnne. 101
Protox Therapeutics Inc. — ,Komercjalizacja procesu badan

w postaci/formie przedsiebiorstwa” , Magdalena KEmCZuK.................cooooeeeeioriiiieiein, 109
RE: Lab -, Sita w réznorodnosci dziedzin”, Mariusz GEKOWSKi...............c.ccovvniriniininininn, 113
Sorritor Inc. - ,Komercjalizacja doswiadczenia”, Mariusz GEKOWSKI ..............c..cccovevrverrnninnn, 115
Selvita S.A. -, Lokalizacja blisko nauki”, Marta Juchnicka, Marta Juchnicka ........................... 17
Trigendo Sp. z 0.0. - ,Profesorska wiedza i Aniot Biznesu”, Mariusz Gitkowski ........................ 123
University of Twente - ,Przedsiebiorczy uniwersytet”, Magdalena Klimczuk ......................... 127
Uniwersytet Wroctawski - ,Budowa osrodkéw transferu wiedzy stuzacych

przedsiebiorczoéci akademickiej”, Magdalena KEmCzuk ...................cccooveevevoecioeeiiieien, 135
Young Digital Planet S.A. - Wiedza ze studiéw wprowadzona w zycie

W postaci przedsiebiorstwa”, Magdalena KIMCZUK .................cccooovoveiieeoesioiieiieeen, 143
Indeks rZeCZOWY WG DIANZ ........oovieieiiiiie e 149

INAeKS rZECZOWY WE KIQIOW ..o 151



Wstep

Swiadomos¢ koniecznosci budowania gospodarki opartej na wiedzy staje sie coraz po-
wszechniejsza. Strategie na szczeblu Unii Europejskiej, ale takze w poszczegdlnych krajach czy
regionach podkreslajg kluczowa role wiedzy i opartych na nich proceséw innowacyjnych jako
podstawowego czynnika rozwoju. Musimy zdawac sobie sprawe z faktu, ze czasy uzyskiwania
przewagi konkurencyjnej przez polskie firmy w oparciu o nizsze koszty wytwarzania odchodza
do przesztosci. Zatem jesli Polska ma kontynuowac procesy rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go musi poszukiwaé sposobéw generowania i transferu najnowszej wiedzy do praktyki gospo-
darczej. Prosta refleksja , ale rwniez doswiadczenia Swiatowe podpowiadaja, iz warto koncen-
trowac sie na srodowisku akademickim jako podstawowym, potencjalnym Zrédle nowej wie-
dzy. W naszym kraju sektor szkolnictwa wyzszego wydaje sie dynamiczny i stosunkowo nieZle
rozwiniety. Jednak procesy generowania innowacji o komercyjnej wartosci, jak i ich transfer do
praktyki napotykajg na liczne bariery. Wskazuje sie przede wszystkim na niedostateczne nakfa-
dy na nauke, koncentracje uczelni na sferze dydaktyki, niedoskonatosci uregulowar prawnych
czy niskie zainteresowanie wspdtpracg ze strony sektora przedsiebiorstw. Nie negujac zasad-
nosci pogtebiania dyskusji nad powyzszymi kwestiami warto spojrze¢ na problem z innej per-
spektywy, a mianowicie poprzez pryzmat dobrych przyktadéw tak zwanej ,przedsiebiorczosci
akademickiej”. Fenomen przedsiebiorczosci akademickiej mozna rozumieé jako wszelkiego ro-
dzaju zaangazowanie placéwek naukowych, pracownikéw naukowych, doktorantéw i studen-
tow w dziatalnos¢ gospodarcza. Okazuie sig, ze takze przy tych wspomnianych niekorzystnych
uwarunkowaniach mozna odnosi¢ sukcesy dajagce podstawe dynamicznego rozwoju innowacyj-
nych przedsiebiorstw jak i liczne korzy3ci dla sektora nauki. Tym bardziej warto zapoznawac sie
z bogami dodwiadczeniami krajéw, w ktérych wielka role w budowie gospodarki opartej na wie-
dzy odgrywa przedsiebiorczos¢ akademicka.

Niniejsza publikacja jest zbiorem ,dobrych praktyk” przedsiebiorczosci akademickiej
zidentyfikowanych nie tylko w Polsce ale takze w Stanach Zjednoczonych, Niemczech, Chinach,
Szwajcarii, Belgii, Wtoszech, Szwecji, Kanadadzie i Wielkiej Brytanii. Praktyki pochodzg z réznych
sektoréw gospodarki takich jak: biotechnologia, medycyna, farmacja, biofarmacja, elektronika
i automatyka, pétprzewodniki, nanotechnologia, elektronika, elektromechanika, analiza rodo-
wiskowa, informatyka, internet, multimedia i komunikacja. Wskazano takze przyktady ,przed-
siebiorczych uniwersytetow"”, w przypadku ktérych mamy do czynienia z Swiadomym nastawie-
niem catych spotecznosci akademickich na rozwdj przedsiebiorczosci w wielu sektorach gospo-
darczych jako podstawy wtasnej strategii rozwoju. Choé zaprezentowane przyktady moga sie
wydawac odlegte, to faczy je umiejetnosé przekuwania wiedzy generowanej w sferze nauki na
sukcesy ekonomiczne. Korzysci osiggaja nie tylko bezposredni przedsiebiorcy akademiccy, ale
takze innowacyjne przedsiebiorstwa, regiony czy kraje oraz same uczelnie. Te ostatnie popra-



wiajgce swoja reputacje, zdobywaja Srodki na badania i dostep do najnowszych technologii, do-
skonalg praktyczny wymiar ksztatcenia studentéw.

Prezentowany zbiér dobrych praktyk ma na celu propagowanie samej idei przedsiebiorczo-
Sci akademickiej, ale przede wszystkim inspirowanie do przejmowania najlepszych, sprawdzo-
nych rozwigzan. Nalezy miec¢ przy tym mie¢ Swiadomod¢, iz zawsze dziatamy w konkretnych
uwarunkowaniach, zatem trudno wskaza¢ jeden optymalny model dziatah w zakresie przed-
siebiorczosci akademickiej. Warto raczej wykorzystac zebrane w ksigzce szczegdtowe doswiad-
czenia z réznych krajéw i branz aby wypracowywac swoj wiasny oryginalny model przedsie-
biorczodci akademickiej adekwatny do naszego kraju i regionu, optymalny w konkretnej uczel-
ni i w danych przedsiewzieciach.

Prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Plawgo
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Branza: farmaceutyczna, biotechnologia
Kraj: Belgia

Ogolna charakterystyka podmiotu

ActoGeniX powstat w 2006 roku w Gandawie (Belgia). Obecnie zatrudnia 20 osdb, z cze-
go potowa posiada tytut doktora nauk medycznych lub kwalifikacje farmaceutyczne. Firma za-
trudnia doswiadczone kierownictwo, wspbtpracuje z lekarzami i instytucjami akademickimi na
catym Swiecie.

Misjg ActoGeniX jest opracowanie i komercjalizacja innowacyjnych terapii biologicznych,
w celu poprawy leczenia i dobrego samopoczucia pacjentéw z chorobami przewodu pokarmo-
wego, immunologicznymi i metabolicznymi. ActoGeniX koncentruje sie na rozwoju i komercja-
lizacji ActoBiotics™, nowej klasy doustnych biofarmaceutykéw w leczeniu ciezkich chordb. Ac-
toBiotics™ sg tworzone przez zastosowanie TopAct™ platformy technologicznej zapewniajacej
podawanie doustne terapeutycznych aktywnych biatek lub peptydéw. Firma zostata zatozona
w celu sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na leki bardziej skuteczne i bezpieczniejsze
w tych obszarach terapeutycznych. Aby osiggnaé ten ambitny cel, ActoGeniX stosuje swojg
opatentowana platforme technologiczng do tworzenia biofarmaceutykdw ActoBiotics™.

ActoGeniX poszczycic sie moze silng i szerokg wtasnoscig intelektualng. Jego majatek paten-
towy obejmuje ponad 20 rdznychrodzin patentéw, obejmujgcych pojeciaTopAct™ i ActoBiotics™,
w tym ich produkcje i przechowywanie, jak réwniez wiele zastosowan terapeutycznych.
Co wazne, zastrzezenia patentowe zostaty juz przyznane w Stanach Zjednoczonych, Europie
i Japonii. Stawia to ActoGeniX w wyjatkowej sytuacji, z powodzeniem umozliwia wykorzystanie
potencjatu handlowego nowej klasy produktéw biofarmaceutycznych.

Firma zatozona w celu komercjalizacji wynikow badan

ActoGeniX powstat jako spin-off z Flandryjskiego Instytutu Biotechnologii (VIB) i Uniwer-
sytetu w Gandawie, w celu handlowego rozwoju ActoBiotics™. ActoBiotics™ powstat na ba-
zie badar wykonanych przez zesp6t L Steidlersa na Uniwersytecie w Gandawie oraz we Flan-
dryjskim Instytucie Biotechnologii (VIB) nad TopAct - platforma technologiczng umozliwiajaca
dostarczanie terapeutycznych biatek i peptydéw doustnie zamiast iniekcji. Nastepnie zesp6t na-
ukowcdw kierowany przez dr P. Rottiersa testowat platforme w warunkach in vivo'. W ten spo-

' Invivo - oznacza sposéb badania proceséw biologicznych i biochemicznych na zywym organizmie roliny lub
zwierzecia.



sob powstat ActoBiotics.
Miara sukcesu - wielkos¢ pozyskanych funduszy

Do 2007 roku ActoGeniX otrzymat wsparcie w wysokosci ok. 20 min euro od konsorcjum
takich instytugji, jak: Gimy, Biotech Fund Flanders, Baekeland Fund, BioVest (Belgia), LSP i Aescap
Venture (Holandia) oraz Ventech (Francja). W lipcu 2007 ActoGeniX ogtosit zatwierdzenie 3 min
euro dotagji z Instytutu Promocji Innowacji Nauki i Techniki we Flandrii, w celu wsparcia rozwoju
innowacyjnych dziatah terapeutycznych leku ActoBiotics™ w okresie dwédch lat. W pierwszym
kwartale 2009 roku ActoGeniX ogfosit, ze otrzymat dodatkowe 15,5 min euro od konsorcjum
oraz nowego inwestora Biovest (Belgia).

W drugim kwartale 2009 roku ActoGeniX otrzymat kolejne 0,9 min euro dotacji na wspar-
cie badan klinicznych z AGO13 w leczeniu zapalenia sluzéwki jamy ustnej u chorych naraka. Dzi$
ActoGeniX posiada szerokie portfolio ActoBiotics™ do leczenia wielu choréb immunologicznych
i metabolicznych, przewodu pokarmowego.

Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem inkubatora
przy placowce naukowej

Firma rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w inkubatorze. Bio-inkubator w Gent znajduje sie
w Parku Technologicznym Uniwersytetu w Gandawie i ma powierzchnie ponad 80 000 m?. Bio-
inkubator umozliwia korzystanie na preferencyjnych warunkach ze specjalistycznej infrastruk-
tury (wielu laboratoriéw, chtodni, inkubatora), ponadto wszyscy uzytkownicy majg dostep do
sal konferencyjnych, kuchni, stotéwki i recepcji. Firma jest takze cztonkiem FlandersBio. Flan-
dersBio® jest organizacjg zrzeszajaca naukowcow z sektora biotechnologii, zatozong w 2004
roku jako organizacja not-for-profit. Obecnie skupia ponad 210 cztonkéw. Misjg FlandersBio jest
wspieranie i dalszy rozwoj sektora nauk o zyciu i biotechnologii. Celem jest sprawienie, aby na-
uki przyrodnicze staty sie silnym motorem wzrostu gospodarczego w regionie, przyciaggajacym
nowe innowacyjne firmy, inwestoréw, dostawcéw ustug i technologii, jak i wykwalifikowanych
pracownikéw. Uczestnictwo w klastrze daje firmie mozliwosénawigzywania kontaktow i wspét-
pracy pomiedzy podmiotami nauki o zyciu, oferujac aktywny lobbing i dostarczanie cztonkom
informacji na temat branzy

ActoGeniX to przyktad sukcesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych nad
biofarmaceutykami.Firma korzysta z dziatai podejmowanych przez Flandryjski Instytut
Biotechnologii jako katalizatora rozwoju gospodarczego. ActoGeniX posiada swojg siedzi-
be w bicinkubatorze Gent oraz jest cztonkiem klastra FlandersBio.

Spdtka pozyskata srodki w tacznej kwocie 35,5 min euro (ok. 50 min USD) w dwdch
rundach finansowania przez konsorcjum czotowych inwestoréw w naukach przyrod-
niczych. Ponadto ActoGeniX otrzymat wazne dotacje z Instytutu Promogji Innowacii
Nauki i Techniki we Flandrii.

2 www.vib.eu/en
3 www.flandersbio.be



Opracowano na podstawie:
1. www.actogenix.com

2. www.flandersbio.be

3. www.medicalnewstoday.com
4. www.vib.eu/en
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Branza: elektronika i automatyka
Kraj: Wtochy

Ogélna charakterystyka podmiotu

Actua Actuation and Control Technologies S.r.l. to przedsigbiorstwo zatozone we wrzesniu
2005 roku jako firma typu spin-off wywodzaca sie z Laboratorium Mechatroniki Politechniki
w Turynie (Laboratorio di Meccatronica Politecnico di Torino).* Od poczatku swojej dziatalno-
Sci firma korzystata z ustug inkubatora I13P — Innovative Enterprise Incubator of the Politecni-
co di Torino, ktory powstat dzieki inicjatywie Politechniki, we wspbtpracy z lokalnymi wtadza-
mi i stowarzyszeniami przedsiebiorcow. Firma dziata w sektorze elektroniki i automatyki. Zaj-
muje sie projektowaniem prototypowych systeméw mechatronicznych. Jej misja jest udoskona-
lanie urzadzen poprzez proponowanie rozwigzarh pozwalajgcych na efektywne wykorzystanie
energii w produktach, ktdre zostaty juz wprowadzone na rynek.> Szczegdlnie waznym kierun-
kiem prac jest proponowanie rozwigzan, ktére pozwalajg na obnizenie zuzycia energii elektrycz-
nej w dziedzinie transportu publicznego, gdzie odpowiednie sterowanie urzadzeniami pozwala
na osiggniecie lepszej wydajnosci urzgdzen.® Prace firmy skupiajg sie na udoskonalaniu sprzetu
i oprogramowania takze z wielu innych dziedzin, w tym automatyki przemystowej, motoryzadj,
jak i marynarki wojennej, czy lotnictwa. W 2008 roku Actua rozpoczeta dystrybucje swoich pro-
duktéw poprzez sie¢ firm w Szwajcarii, Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii, a takze dzieki sie-
ci Internet na catym Swiecie.”

Firma zatozona przez pracownika politechniki

Actua jest przyktadem firmy bedacej przedsiewzieciem pracownika instytucji naukowej.
Szczegblng role w powstawaniu przedsiebiorstwa odegrat Stefano Carabelli. Jako absolwent
kierunku automatyki, w trakcie pracy w przemysle podjat decyzje, by pozosta¢ na uczelni po
zdobyciu tytutu doktora z zakresu mechatroniki. Uznat, ze zdobyta wiedza pozwoli mu na re-
alizacje wielu innowacyjnych projektéw. Zawsze popierat projektantéw i inzynierdw zaangazo-

http://www.arflexproject.eu/index_file/3.PARTNERS /ACTUA.htm
http://www.i3p.it/enterprises/graduated /6
http://www.pnicube.it/files/ACTUA.pdf
http://www.arflexproject.eu/index_file/3.PARTNERS /ACTUA.htm
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wanych w badania stosowane i zachecat do opracowywania prototypéw nowych rozwigzan.
Jest zatozycielem Laboratorium Mechatroniki (Mechatronics Laboratory — LIM) na Politechnice
w Turynie, ktére powstato w 1993 roku. Stefano Carabelli kierowat Laboratorium do roku 2007.
W tym czasie zatrudnienie w nim osiggneto poziom 30 oséb pracujacych nad kilkunastoma pro-
jektami badawczymi i technologiami o wartosci kilku milionéw euro. Gtéwne obszary dziatal-
nosci s3 zwigzane z: maszynami wirujagcymi na niekonwencjonalnych zawieszeniach, np. tozy-
ska magnetyczne i amortyzatory, sitownikami elektromagnetycznymi i piezoelektrycznymi, ste-
rowaniem ruchem drogowym, dynamika pojazdu, wdrazaniem systeméw sterowania kompu-
terowego.®

Dziatania badawcze prowadzone w ramach Laboratorium byty zawsze finansowane ze
srodkdédw pochodzacych ze Zzrédet zewnetrznych, w tym mniej wiecej potowa srodkéw pocho-
dzita ze Zzrédet rzadowych oraz z Unii Europejskiej, za$ druga czes¢ srodkéw zdobywano od
podmiotéw wywodzacych sie z przemystu. Wspdtpracowano m.in. z Fiatem, Alenia, Techno-
gym, Avio, Landi. Poczawszy od 1999 roku, dzieki nowym mozliwosciom prawnym, Carabelli
podjat prébe utworzenia pierwszej firmy typu spin-off, wykorzystujac przy tym swoja wiedze
i umiejetnosci nabyte w prowadzonym Laboratorium Mechatroniki. W ten oto sposéb powstaty
firmy: Amet — Applied Mechatronics S.r.l. w 1999 roku, TTW - Three Tilting Wheels S.r.l. w 2007
roku, a takze omawiana w niniejszym opracowaniu Actua — Actuation and Control Technologies
Srl. w2005 roku. W dwoch ostatnich Stefano Carabelli jest obecnie prezesem.®

Finasowanie prac badawczych przez partnerow biznesowych

Actua dziata od samego poczatku we wspdtpracy z innymi podmiotami. Znaczenie dla jej
dziatalnodci ma przede wszystkim przeptyw wiedzy i kompetencji, ze szczegdlnym naciskiem na
szeroki zakres umiejetnosci zawodowych niezbednych do skutecznego budowania prototypo-
wych systemdw mechatronicznych oraz ich uprzemystowienia.”

Model biznesowy przyjety przez firme zaktada inwestowanie w nowe rozwigzania we
wspdtpracy z partnerem pochodzacym z przemystu. Innym stosowanym rozwigzaniem jest
licencjonowanie produktéw firmy. W procesie wspétpracy z partnerami wskaza¢ mozna trzy
kluczowe etapy. Pierwszy zwigzany jest z przeprowadzeniem wszelkich niezbednych analiz
i prognoz rynkowych, ktére pozwalajg na ocene zainteresowania rynkowego danym rozwig-
zaniem. Prowadzone diagnozy maja na celu ocene szans rozwoju produktu réwniez od stro-
ny technicznej, uwzgledniajac aktualny stan proponowanych rozwigzan na Swiecie oraz szan-
se na ukofczenie w wyniku dalszych prac technicznych i stworzenie prototypdw. Ponadto prze-
prowadzana jest ocena wartosci wtasnosci intelektualnej zawartej w takim proponowanym
nowym rozwigzaniu. Etap drugi polega na prowadzeniu przez firme poszukiwar partneréw biz-
nesowych, ktorzy potencjalnie byliby zainteresowani danym rozwigzaniem. Partner otrzymu-
je informacje zaréwno dotyczace strony technicznej, jak i rynkowej danego rozwigzania. W za-
mian firma oczekuje dobrowolnej optaty ze strony partnera pochodzacego z przemystu, co po-
zwala na sfinalizowanie prac nad produktem. Trzeci etap zwigzany jest z licencjonowaniem pro-
duktu koricowego. Optaty licencyjne, a nastepnie naleznosci licencyjne stanowig srodki, ktére
pozwalajg na odzyskanie wczesniej zainwestowanych pieniedzy.”

& http://www.ttwvehicles.com/website/modules/content /index.php?id=17

°  http://www.ttwvehicles.com/website/modules/content /index.php?id=17

0 http://www.i3p.it/enterprises/graduated /6

" Energy Efficiency Technologies, 2009 Business Model http:/ /www.pnicube.it /files /ACTUA.pdf
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Wspotpraca w ramach projektow z innymi instytucjami B&R

Firma wspétpracuje z wieloma podmiotami, w tym z m.in. Texas Instruments — Actua jest
cztonkiem Texas Instruments Third Party Developer Network, Akhela, Amet — oraz Politechni-
ka w Turynie.” Przyktadem wspétpracy firmy z innymi podmiotami jest zrealizowany w okresie
wrzesiefi 2005-sierpiefi 2008 projekt pt. ,Adaptive robots for flexible manufacturing systems —
ARFLEX". Byt on finansowany w ramach Széstego Programu Ramowego. Wraz z firma w projek-
cie tym brali udziat inni partnerzy, w tym podmioty z Wtoch: EICAS Automazione SpA, COMAU
Robotics SpA oraz z Niemiec: Fraunhofer Institut Produktionsanlagen und Konstruktionstechnik
(IPK), Stowenii: Jozef Stefan Institute, Belgii: University of Antwerp oraz Szwajcarii: ZHW Insti-
tute of Mechatronic Systems.

Innym przyktadem jest projekt pojazdu K-Way MOTUS. Zostat on zainicjowany w 2006
roku przez Laboratorium Mechatroniki. Jego dalszy rozwéj odbywat sie w ramach Actua S.r.l.
oraz TTW S.rl. Projekt zrealizowano dzieki finansowaniu przez Marco Boglione, przedsiebiorce
z Turynu. Pojazd K-Way Motus zostat zaprojektowany przez znanego projektanta Fabrizio Giu-
giaro®. Pomyst jest wynikiem poszukiwania pojazdu pozwalajgcego na osiggniecie wysokiej mo-
bilnodci mieszkaficom wielkich miast. Bardzo duze znaczenie miata wspétpraca nad tym projek-
tem z firmg Giugiaro - Italdesign, ktéra uzyta odpowiednich materiatéw na opracowanie nad-
wozia pojazdu. Zastosowanie lekkich materiatéw nie obcigzyto znaczaco pojazdu i pozwolito na
uzyskanie wysokiej wydajnosci zuzycia paliwa. Poza tym nadany ksztatt ,strzaty”, z wykorzy-
staniem zasad aerodynamiki, pozwolit na zaprojektowanie uktadu jezdnego, ktéry utatwia wy-
godne kierowanie oraz daje nachylenie pojazdu do jezdni." Jego prototyp zostat przedstawiony
w ramach konkursu Progressive Automotive X Prize.

Szczeg6lng role w rozwoju firmy Actua odegrat fakt, iz jej zatozyciel wywodzi sie
ze Srodowiska naukowego. Jego zainteresowania badawcze znalazty komercyjny wymiar
w postaci przedsiebiorstwa, w ktérym moze je rozwija¢. Wazna jest ciggta wspdtpraca
z wieloma podmiotami sfery nauki, ktére biorg udziat w finansowaniu prac badawczych

firmy oraz wdrozeniu ich wynikow. Znaczenie ma takze prowadzenie prac badawczo-ro-
zwojowych z instytucjami czy przedsiebiorstwami, ktére dziatajg w innych dziedzinach
przemystu i maja rézne dodwiadczenia, a co za tym idzie, dzieki nim mozliwe jest wzajem-
ne uczenie sie podmiotéw pracujacych nad danym projektem.

Opracowano na podstawie:

1. Energy Efficiency Technologies, 2009 Business Model, http://www.pnicube.it/files/AC-
TUA.pdf

2. http://ec.europa.eu/research/industrial _technologies/case studies/case-studies-001

en.html

http://www.arflexproject.eu/index_file/3.PARTNERS/ACTUA.htm

http://www.fasterandfaster.net/2010/04 /k-way-motus-tilting-trike-aims-for.html

5. http://www.i3p.it/enterprises /graduated /6

~w

=

http:/ /www.i3p.it/enterprises/graduated /6
http://www.fasterandfaster.net/2010,/04 /k-way-motus-tilting-trike-aims-forhtml
http:/ /www.progressiveautoxprize.org/files/downloads/auto/press_kit/QualifiedTeamStories.pdf
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. http://www.motogen.pl/aktualnosci/ciekawostki/k-way-motus-hybrydowa-
trajka,art504.htmlhttp: //www.ttwvehicles.com /website/modules/content/index.
php?id=17

http:/ /www.progressiveautoxprize.org/files /downloads /auto/press _kit/QualifiedTeam-
Stories.pdf

. http://www.actuatech.eu/modules/content /index.php?id=3
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D]0]:{:{q AmmonoSp.zo.o.

HNGR44l - .Inspiracja wynikami badan z pracy magisterskie;j"

>

Branza: elektrotechnika, produkcja pétprzewodnikow
Kraj: Polska

Ogolna charakterystyka podmiotu

Firma Ammono Sp. z 0.0. powstata w 1999 roku. Ammono od poczatku swojej dziatalno-
Sci realizuje projekty badawczo-rozwojowe w dziedzinie nowych materiatdw, przeznaczonych
gtéwnie na potrzeby przemystu elektronicznego. Sg to gtdwnie monokrysztaty azotkowe, takie
jak azotek galu. Opracowane technologie umozliwiajg wytwarzanie materiatéw stosowanych
w najbardziej wymagajgcych segmentach produkgji optoelektronicznej, w tym w laserach pét-
przewodnikowych wysokiej mocy. Produkty firmy sg w catosci odbierane przez zagraniczny
przemyst elektroniczny — gtéwnie japoriski.

Metoda opracowana przez Ammono pozwala na uzyskanie ,prawdziwie objetosciowych
monokrysztatéw azotku galu”, ktére moga mie¢ zastosowanie w produkgji urzadzeri optoelek-
tronicznych i elektronicznych wysokiej mocy, stymulujac tym samym rozwdj polskiej i Swiatowej
nanotechnologii.® Ammono ma wtasny patent na produkcje krysztatéw azotku galu. W budo-
wie aparatury wysokocisnieniowej i inzynierii materiatowej firma ma przewage nad konkurenta-
mi, gdyz autoklawy zostaty projektowane przez pracownikdw firmy. Podobnie jak metoda ,prob
i btedéw” ustalono chociazby najlepsze temperatury, czy stezenia roztworu.”

Azotek galu obecnie jest podstawowym materiatem do produkgji niebieskich laseréw wiel-
kosci tebka od szpilki, ktére odczytuja ptyty kompaktowe w odtwarzaczach Blue-ray i kon-
solach gier wideo. O wiele wazniejszym zastosowaniem azotku galu beda projektory telewizji
laserowej, ktére bedzie mozna whudowaé w najrdzniejsze urzadzenia, np. laptopy, telefony ko-
morkowe, a nawet zegarki. Ponadto z azotku galu konstruuje sie takze bardzo energooszczed-
ne diody LED $wiecace biatym Swiattem, ktére coraz czesciej sg stosowane zamiast nie tylko tra-
dycyjnych zaréwek, ale takze energooszczednych swietlowek.

Dziatalnos¢ firmy Ammono zostata doceniona na $wiecie. W prestizowym pismie amery-
kafskim ,IEEE Spectrum”, ktére jest flagowym wydawnictwem gtéwnego stowarzyszenia za-
wodowego zwigzanego z zaawansowanymi technologiami elektronicznymi Institute of Elec-
trical and Electronics Engineers (IEEE) pojawit sie m.in. artykut pod tytutem: ,The World's best

5 http://www.science24.com/paper /23261, z dnia 20.07.2010 .

6 http://wyborcza.biz/biznes/1,101716,8309575,Polski_krysztal _ktory zmieni wszystko _Wyprzedzamy.html?a-
s=1&startsz=x&fb_xd_fragment#?=&cb=fa0b2588a58f0b&relation=parent.parent&transport=fragment&type=resize&
height=19&width=120, z dnia 22.07.2010.



Gallium Nitride".” Autor artykutu Richard Stevenson — doktor zajmujacy sie fizyka pétprzewod-
nikéw w Cambridge i redaktor pisma ,Compound Semiconductor”, zwrdcit uwage na fakt, ze
dotychczas takie krysztaty byty poza zasiegiem wszystkich Swiatowych firm, a spdtka, ktéra wy-
przedzita ,tytanéw techniki w technologii kluczowej dla XXI wieku”, nie znajduje sie w Japonii,
Korei czy Stanach Zjednoczonych, a w Polsce.®

Firma zatrudnia okoto 50 pracownikéw. Wtasnos¢ intelektualna firmy jest starannie chro-
niona. Ma ona kilkadziesiagt zgtoszeri patentowych, ktére obejmuja konkretne materiaty i tech-
nologie ich wytwarzania oraz szeroka game przyrzadéw optoelektronicznych, w tym diody, la-
sery i szybkie tranzystory typu HEMT. Ochrona patentowa obejmuje wszystkie liczace sie tech-
nologicznie lub ekonomicznie kraje Swiata, w tym Japonie, Stany Zjednoczone, Koreg, Izrael oraz
obszar Europy.

Absolwenci i doktorant uniwersytetu wsrod zatoZycieli firmy

Przedsiebiorstwo ma swoje poczatki w 1992 roku, gdy na bazie pracy doktorskiej Roberta
Dwilinskiego, ktora przygotowat na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, pt. ,Otrzy-
mywanie azotku galu metodg Ammono i badanie wptywu pierwiastkéw ziem rzadkich na jego
wtasnosci®, podjeto prace nad badaniem wiasciwosci pdtprzewodnikéw nowej generacii.
Wsrod zatozycieli firmy znalazto sie dwéch absolwentéw Wydziatu Fizyki Uniwersytetu War-
szawskiego i dwdch absolwentdéw Wydziatu Chemii Politechniki Warszawskiej.

Dzieki wsparciu prof. Marii Kamifiskiej — promotora pracy doktorskiej Roberta Dwilifiskie-
go — udato sie zorganizowac laboratorium, gdzie prowadzono przez pie¢ lat badania. Wéwczas
otrzymano réwniez grant z Komitetu Badah Naukowych, gdy okazato sie, ze pierwsza uzyskana
prébka przyniosta bardzo dobre wyniki. Wspétpraca z uczelnig zakoficzyta sie okoto 1999 roku.
Jak stwierdzit jeden z zatozycieli: ,nie chcielismy, by nasza praca poszta na marne, wiec zdecydo-
walismy sie na zatozenie firmy”.2° Od roku 1999 prowadzono firme w wynajetym laboratorium
Instytutu Chemii Przemystowej im. prof. |. Mo3cickiego, zas rok p6Zniej zostato wynajete labora-
torium w Instytucie Chemiii Techniki Jadrowej. Dalszy rozwéj pozwolit na zakup gruntéw pod sie-
dzibe firmy w 2004 roku, gdzie juz 2006 w roku firma mogta przenies¢ sie do wtasnego obiektu.

Wspéipraca z partnerami biznesowymi i jednostkami B&R

W roku 2000 Ammono rozpoczeto wspbtprace z japoiskg firma Nichia. Byto to mozliwe,
dzieki Internetowi — zatozyciele firmy postanowili skontaktowac sie z osobami, ktére zaintere-
sowatyby sie ich badaniami. Specjalista z Japonii pracujgcy w firmie Nichia po spotkaniu w Ho-
landii zainteresowat sie podjeciem wspdtpracy w tym zakresie.? Po podpisaniu umowy w maju
2000 roku rozpoczeto prace nad udoskonaleniem proceséw i narzedzi a, to za$ doprowadzito
do wyprodukowania pierwszego 25-milimetrowego krysztatu. Firma ma w swojej ofercie krysz-
taty o dtugosci 25 i 38 milimetréw. Udato sie tez stworzy¢ 51-milimetrowe krysztaty, ktére pasuja

7 http://www.nauka.gov.pl/nauka/sukcesy-uczonych /sukcesy-uczonych /artykul /najwiekszy-na-swiecie-krysztal-
azotku-galu/, z dnia 10.07.2010 r.

*® http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,8309575,Polski_krysztal _ktory zmieni_wszystko _Wyprzedzamy.html?a-
s=2&startsz=x, z dnia 22.07.2010 r.

' Na styku nauki i biznesu, JJW", pazdziernik 2010, nr 5(49), s. 4.

0 H 7akrzewska-Krzys, Swiety Graal elektroniki, ,Twdj Biznes” 2010, nr 10, http://twojbiznes.infor.pl /index.php/dzialy /ar-
tykul/artykul-1633491.html

2 H, Zakrzewska-Krzys, Swiety Graal.., op. cit.
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do linii produkcyjnych laseréw.?2 Prawa patentowe oraz wspbtwiasnos¢ pozostata w reku Pola-
kéw, partnerzy zas zapewnili Srodki finansowe na m.in. ochrone patentowa, wykonali czes¢ ba-
daf i pomiaréw. Sg obecnie udziatowcami.

Firma realizuje wiele projektéw badawczych i wspétpracuje z wieloma partnerami, przede
wszystkim wywodzacymi sie z sektora nauki; na przyktad w ramach projektu dotyczacego opa-
nowania kontroli procesu produkgji ptytek GaN wykorzystywanych do epitaksji z parametrem
kohcowym struktury epitaksjalnej — ruchliwosé nosnikéw dwuwymiarowego gazu elektronowe-
go powyzej 1000 cm?/Vss, ktdry byt realizowany w latach 2007-2008. W jego realizacji Ammo-
no wspbtpracowato z takimi osrodkami naukowymi, jak: Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Instytuty Fizyki oraz Technologii Elektronowej Polskiej Akademii Nauk (PAN), Wydziaty
Chemii oraz Inzynierii Materiatowej Politechniki Warszawskiej, Instytut Technologii Materiatéw
Elektronicznych, Instytut Techniki Prézniowej.?

Projekt ,Pozyskanie technologii produkgji tranzystoréw mocy — technologia MOCVD" jest
realizowany od 2008 roku przez firme Ammono wraz z konsorcjum naukowo-przemystowym
NanoBioGeo. Tworzy go 10 cztonkéw, w tym 3 uniwersytety: Uniwersytet Warszawski (UW),
Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM) i Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, 6 instytutow Polskiej Akademii Nauk (Fizyki, Biochemii i Biofizyki, Biologii Doswiad-
czalnej, Paleobiologii, Agrofizyki, Chemii Fizycznej) oraz jedna firma — Ammono. Projekt realizo-
wany jest w ramach srodkéw finansowych z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka 2.2., w ramach Krajowego Laboratorium Multidyscyplinarnego Nanomateriatéw Funkcjonal-
nych (NanoFun).?* Na budowe NanoFun naukowcy otrzymajg ponad 54 min zt. Uzyskane do-
finansowanie pozwoli na budowe sieci 13 wspdtpracujgcych ze sobg laboratoriéw zlokalizowa-
nych w Warszawie, Poznaniu i Lublinie.?

Firma wspotpracuje réwniez z Uniwersytetem Warszawskim w ramach Zaktadu Fizyki
Ciata Statego (ZFCSt). We wspdtpracy z firma Ammono studenci otrzymywali najwyzszej jako-
§ci struktury azotowe o obnizonej wymiarowosci (studnie kwantowe, kropki kwantowe). Jest to
mozliwe, dzieki rozpoczetej w ZFCSt, a rozwinietej w Ammono unikatowej technologii wzrostu
objetosciowego azotku galu. Dzieki temu studenci mogg prowadzi¢ prace badawcze i przygo-
towywat na ich podstawie prace licencjackie. Innym przyktadem wspdtpracy jest przyjmowa-
nie studentdw przede wszystkim Uniwersytetu Warszawskiego na staze finansowane ze srod-
kéw Unii Europejskiej.

Poza tym warto zwrdci¢ uwage, ze wyniki prowadzonych prac badawczych pracownicy fir-
my Ammono przedstawiajg w licznych publikacjach i w ramach wystapiefi na konferencjach kra-
jowych i zagranicznych. Wsr6d prezentacji przedstawianych w kraju wymieni¢ mozna chociazby
takie konferencje, jak: Fifth International Conference on Solid State Crystals, Eighth Polish Con-
ference on Crystal Growth and The Second Polish-Japanese-German Crystal Growth Meeting
w Zakopanem w 2007 roku. Za$ za granicg przedstawiciele firmy brali udziat w m.in. takich
konferencjach naukowych, jak: IWBNS-V - 5th International Workshop on Bulk Nitride Semi-
conductors w 2007 roku w Brazylii, Sendai Japan The 4th Asian Conference on Crystal Growth
and Crystal Technology w 2008 roku w Japonii, Second International Symposium on Growth of
[1I-Nitrides, czy Izu Penisula w 2008 roku w Japonii.?

2 https://tranzystor.eu/news.php?readmore=337, z dnia 15.07.2010 1.

3 http://www.nauka.gov.pl/fileadmin /user _upload,/42/09/42099/AMMONOQ.ppt, z dnia 22.07.2010 .
% http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/42/09/42099/AMMONO.ppt, z dnia 22.07.2010 .
% K tukaszewska, Podréz w gfgb nanoswiata, JW", grudzief 2009, nr 5/44, 5. 22-23.

% http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user_upload/42/09/42099/AMMONO.ppt, z dnia 22.07.2010 .
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Kierunek badar nad przewodnikami byt rozwijany w Polsce od bardzo dawna. Zain-
spirowany tym tematem absolwent wyzszej uczelni podjat sie przygotowania pracy dok-
torskiej, ktorej wyniki zachecity go do dalszych prac juz pod szyldem wtasnej firmy. Wie-
dza wyniesiona ze studiow sprawita, ze zatozyciele Ammono potrafili powigza¢ zagad-
nienia z zakresu chemii i fizyki, co pozwolito im na uzyskanie azotku galu o wielkosci i ja-
kosci, jaka nie jest osiggalna nawet dla najwiekszych swiatowych lideréw w dziedzinie
elektrotechniki. O sukcesie firmy zawazyto takze odwazne wyjscie na Swiat, dzieki sie-
ci Internet, co pozwolito na pozyskanie gtéwnego partnera biznesowego pochodzgcego
z Japonii. Swoimi osiagnieciami przedstawiciele firmy chetnie sie dzielg, chociazby utrzy-
mujac wspbtprace z instytucjami B&R, czy prezentujgc liczne oryginalne opracowania
wnoszace wiele do badah nad potprzewodnikami prowadzonymi na Swiecie. Pamieta-
ja réwniez o swoich akademickich korzeniach i chetnie udostepniajg materiaty stuzace
do badan studentom oraz uczestniczg w stazach dla studentéw, bo gdzie moga sie oni
wiecej nauczy¢ niz w firmie, ktora tak wiele osiggneta, a perspektywy jej dalszego rozwo-
ju sg niezwykle obiecujace.

Opracowano na podstawie:

1.

2.

3.

oy U

O W oo

Zakrzewska-Krzys H., Swiety Graal elektroniki, Twéj Biznes” 2010, nr 10, http: / /twojbiznes.
infor.pl/index.php/dzialy /artykul /artykul-1633491.html
http://www.nauka.gov.pl/fileadmin/user upload/42/09/42099/AMMONO.ppt, z dnia
22.07.2010.

http://www.nauka.gov.pl /nauka/sukcesy-uczonych /sukcesy-uczonych /artykul /najwiek-
szy-na-swiecie-krysztal-azotku-galu/, z dnia 10.07.2010 .

. http://www.pi.gov.pl/parp/chapter 86197.asp?s0id=60750B9FCEC14524989BCE2B-

D2AE8F40

. http://www.science24.com/paper /23261, z dnia 20.07.2010 1.
. http://wyborcza.biz/biznes/1,101562,8309575,Polski_krysztal _ktory zmieni wszyst-

ko Wyprzedzamyhtml?as=2&startsz=x, z dnia 22.07.2010 r.

. https://tranzystor.eu/news.php?readmore=337

. tukaszewska K., Podréz w gfgb nanoswiata, ,UW", grudzier 2009, nr 5(44), s. 22-23.

. Na styku nauki i biznesu, ,UW", paZdziernik 2010, nr 5(49).

. http://wyborcza.biz/biznes/1,101716,8309575,Polski_krysztal ktory zmieni wszyst-

ko Wyprzedzamy.html?as=1&startsz=x&fb_xd fragment#?=&ch=fa0b2588a-
58f0b&relation=parent.parent&transport=fragment&type=resize&height=19&wid
th=120, z dnia 22.07.2010 r.
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Branza: chemiczna, farmaceutyczna
Kraj: Polska

Ogolna charakterystyka podmiotu

Apeiron Synthesis Sp. z 0.0. zostat utworzony w 2006 roku w ramach Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci przy Politechnice Warszawskiej. Sukces firmy Apeiron Synthesis
zalezat od wielu czynnikéw. Kluczem do powodzenia przedsiewziecia byto odpwiednie wyczu-
cie czasu dla inwestycji. Rynek jest wcigz w fazie tworzenia i jest na nim migjsce dla nowych,
wysoko wyspecjalizowanych graczy. Wartos¢ Swiatowego rynku w tym zakresie szacowana jest
bowiem na okoto 1,5 mld USD, przy dynamice wzrostu okoto 9-10% rocznie. Strategia firmy
Apeiron Synthesis przewiduje skupienie sie gtéwnie na produkcji i sprzedazy katalizatoréw dla
firm farmaceutycznych i chemicznych. Wedtug Chemical & Engineering News najwiekszy poten-
Cjat wzrostu posiada witasnie metateza olefin, ktéra dotychczas byta domeng aplikacji akade-
mickich. Na wiekszg skale przemyst rozpoczat wprowadza¢ te technologie dopiero w ostatnich
latach, po przyznaniu Nagrody Nobla w 2005 roku za osiggniecia wtasnie w tym obszarze. Fir-
ma widzi tu swojg szanse, szczegdlnie, iz posiada silny zespdt oraz doskonate zaplecze technicz-
ne. Jednym z dowodéw wielkiego potencjatu tego rozwigzania jest fakt, ze Apeiron Synthesis
jako jedyna firma w Europie dostata sie do Scistego finatu konkursu Entrepreneurship Challenge
w Berkley w 2008 roku?.

Obecnie na $wiecie sg jeszcze tylko trzy firmy oferujgce te technologie w przemysle farma-
ceutycznym.

Apeiron Synthesis wspdtpracuje z firmami chemicznymi i farmaceutycznymi z Niemiec, An-
glii i Standw Zjednoczonych Ameryki.

Badania do doktoratu - pomyst na biznes

Pomyst na utworzenie firmy zrodzit sie podczas pracy nad doktoratem?® jej prezesa, Micha-
ta Biefika w Instytucie Chemii Organicznej PAN, w zespole profesora K. Greli. Do Instytutu zgtosi-
ta sie amerykanska firma farmaceutyczna, chcgca wspétpracowac z dostawcg katalizatora me-
tatezy. Katalizator metatezy to zwigzek chemiczny, ktéry moze byé stosowany m.in. do produk-
Gji lekéw. Uzywa sie go do syntezy — czyli zamiany jednych zwigzkdw w drugie. Z uwagi na ogra-
niczenia finansowe i techniczne wspétpraca nie zostata nawigzana. To wydarzenie zmobilizo-

2 Zamieni¢ odkrycie w komercyjny sukces, Puls Biznesu
% Pomyst studenta wart jest 1 min euro rocznie, Gazeta Prawna, 9 listopada 2009 1.



wato jednak zespét prof. Greli do uruchomienia firmy, za ktérej posrednictwem mozna komer-
cjalizowac wyniki badar. Zdecydowano sie na poszukanie inwestora, ktory wesprze zaréwno fi-
nansowo jak i koncepcyjnie tworzenie firmy. Funkcjonujac w strukturach Akademickich Inkuba-
toréw Przedsiebiorczosci?®, firma nie musiata rejestrowaé dziatalnodci gospodarczej, nie ptacita
sktadek do ZUS oraz miata zapewnione wyposazone biuro®.

Najlepsza lokalizacja - park technologiczny

Obecnie firma Apeiron Synthesis Sp. z 0.0. zlokalizowana jest na terenie Wroctawskiego
Parku Technologicznego. Park zakupit niezbedng aparature oraz udostepnit 70 metréw kwadra-
towych powierzchni laboratoryjnej. Wroctawskie Centrum Transferu Technologii udzielito takze
pomocy W negocjacjach przy podpisywaniu pierwszej umowy licencyjnej z duzym niemieckim
przedsiebiorstwem farmaceutycznym.

Granty i determinacja na poczgtek

Podstawg sukcesu spétki byta determinacja zatozyciela i wizja wyjscia z innowacyjng tech-
nologig poza mury laboratorium w sfere biznesu. Apeiron Synthesis Sp. z 0.0. ztozyt projekt do
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej prowadzacej program ,Innowator”, skierowany do mtodych
doktorantéw i doktoréw, ktorzy wiadnie skofczyli badz koricza studia doktorskie i chcg zajac sie
komercjalizacjg swoich wynikéw badaf.. W 2009 roku za projekt zatytutowany ,Apeiron Syn-
thesis — Nowe rutenowe katalizatory metatezy olefin jako efektywne narzedzie wytwarzania
zwigzkéw biologicznie czynnych i zaawansowanych materiatéw” otrzymat grant w wysokosci
700 tysiecy ztotych. Srodki z grantu Fundacji Nauki Polskiej przeznaczane s3 na wynajem apa-
ratury we Wroctawskim Parku Technologicznym, zatrudnienie naukowcéw w celu prowadze-
nia dalszych badar i uruchomienie produkcji oraz zakup odczynnikéw chemicznych do badan.

Firmie Apeiron Synthesis Sp. z 0.0 udato sie takze pozyskac grant z Narodowego Centrum
Badaf i Rozwoju w ramach Przedsiewziecia IniTech.

Wsparcie przez Aniota Biznesu

Wejicie do biznesu nie bytoby mozliwe, gdyby nie Business Angel. W 2008 roku firma
otrzymata wsparcie od Lewiatan Business Angels — najwiekszej sieci Aniotéw Biznesu w Pol-
sce. W ten sposdb poczatkujgca firma uzyskata pomoc w zakresie tworzenia biznesplanu oraz
opracowania modelu biznesowego i Sciezki rozwoju firmy?'. ,Catos¢ byta troche dzietem szcze-
Sliwego zbiegu okolicznosci. Przedstawicieli Lewiatan Business Angels spotkatem podczas tar-
gbw start-upébw w kwietniu 2008 roku. Opowiedziatem im o moim projekcie, kupili wizje roz-
woju i tak zaczeta sie ,przygoda” z LBA" — opisuje swoje poczatki w biznesie dr Michat Bieniek.

Dziatalnos¢ Aniotéw Biznesu i wspieranie przez nich przedsiebiorczych naukowcéw daje
duzg szanse dla biznesowego rozwoju zdobyczy polskiej nauki. Apeiron Synthesis chce petni¢
istotng role na niezwykle atrakcyjnym rynku farmaceutycznym, a zdecydowanie ma do tego

2 http://www.inkubatory.pl/pl/firmy-aip

30 A Wirkus, Naukowiec potrzebny w biznesie, by mogly powstac nowe leki, Gazeta Pomorska 8.06.2009 1.

3 F. Jurzyk, Wiedza polskiego chemika warta miliony, serwis Tekla Plus, data publikacji 16.02.2010 .

32 K Giedroi¢, Apeiron Synthesis — kolejna transakcja LBA, czyli jak Aniofy Biznesu wspierajq przedsiebiorczych naukowcow,
Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
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predyspozycje w postaci silnego i kompetentnego zespotu oraz doskonatych i niezwykle efek-
tywnych katalizatorébw metatezy olefin. Ma to réwniez odzwierciedlenie w strategii bizneso-
wej. Firma nadal bedzie sie rozwija¢, miedzy innymi stara¢ o wsparcie funduszy venture capital.

Apeiron Synthesis powstat jako pomyst na komercjalizacje wynikéw badan prowa-
dzonych w ramach doktoratu mtodego naukowca. Przy udziale Aniotdw Biznesu, par-

ku technologicznego i inkubatoréw przedsiebiorczosci powstata swietnie zapowiadaja-
ca sie firma.

Opracowano na podstawie:

1.

Giedroi¢ K., Apeiron Synthesis — kolejna transakcja LBA, czyli jak Anioty Biznesu wspiera-
Jq przedsiebiorczych naukowcow, Polska Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan
[on line] http://www.Iba.pl/dla-mediow /archiwum/action,get,id,11,t, Apeiron-Synthesis-
kolejna-transakcja-LBA.html

lurzyk F., Wiedza polskiego chemika warta miliony, serwis Tekla Plus, data publikacji
16.02.2010.

Pomyst studenta wart jest 1 min euro rocznie, Gazeta Prawna, 9.11.2009 ., [on line] http://
biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/369054,pomys|_studenta_wart _jest 1 min_euro
rocznie.html

Przez nauke do biznesu, Bank aplikacji biznesowych, [on line] http://www:.przeznauke-
dobiznesu.pl/cms /files /upload /files /Bank-Aplikacji-Biznesowych /Apeiron %20Synthe-
5is%20Sp. %202%200.0.%2C%20Wroc % C5%82aw.pdf

Wirkus A., Naukowiec potrzebny w biznesie, by mogly powsta¢é nowe leki, Gazeta
Pomorska 8.06.2009 r, [on line] http://inkubatory.pl/newsletter /wp-content /upload-
5/2009/06/2009-06-08 3gazeta pomorska.pdf

www.inkubatory.pl /pl/firmy-aip

www.technologpark.pl/sub.php?p=17&lid=147
www.teklaplus.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=294:wiedza-
polskiego-chemika-warta-miliony

Zamieni¢ odkrycie w komercyjny sukces, Puls Biznesu, data publikacji 11 grudnia 2009 r.
http://startup.pb.pl/2010939,84369,zamienic-odkrycie-w-komercyjny-sukces?ref=col4
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Avid Radiofarmaceutyki Inc. z siedziba w Filadelfii to lider w rozwoju produktéw obrazowa-
nia molekularnego z mozliwoscig wczesniejszego i bardziej skutecznego wykrywania, diagnozo-
wania i monitorowania przewlektych choréb cztowieka.

Firma jest przede wszystkim pionierem w rozwoju srodkéw obrazowania molekularnego
choroby Alzheimera, ktére moga prowadzi¢ do wczedniejszego rozpoznania i oceny lepszych le-
kéw majacych zapobiec lub odwrécié procesy chorobowe w mézgu.

Strategia Avid skupia sie na opracowywaniu srodkéw molekularnego obrazowania wcze-
snej diagnozy i prognozy powaznych chordb przewlektych cztowieka, takich jak choroba
Alzheimera, otepienia z ciatami Lewy'ego (Dementia with Lewy Bodies — DLB), choroby Par-
konsona (Parkinson’s Disease - PD) i cukrzycy. Firma jest juz po wstepnych wytycznych amery-
kafskiej rzadowej agencji Departamentu Zdrowia i Opieki Spotecznej, Wydziatu Zywnosci i Le-
kéw (Food and Drug Administration FDA) zajmujacej sie m.in. wydawaniem zezwoleri farma-
ceutycznych na badania nad nowymi lekami (FDA - Investigational New Drug FDA IND) i ko-
lejnych zaleceniach Komitetu Doradczego FDA dotyczacych badar klinicznych. Pozwala to fir-
mie na szybkie testowanie wielu zwigzkéw w badaniach klinicznych oraz na dalsze badania tyl-
ko tych czynnikéw molekularnego obrazowania, ktére pokazujg sie jako najlepsze narzedzia
tegoz obrazowania.

Firma zafozona przez naukowca

Poczatek firmy Avid Radiopharmaceuticals Inc. datowany jest na rok 2004. Avid powsta-
ta dzieki kapitatowi z BioAdvance (jeden z wiodgcych inwestoréw zapewniajacych finansowa-
nie zalgzkowe w nowe firmy w dziedzinie nauk przyrodniczych w potudniowo-wschodniej Pen-
sylwanii).

Wéwczas to dr Daniel M. Skovronsky zatozyt Avid Radiofarmaceutyki. Dr Skovronsky, po-
dobnie jak to ma miejsce w przypadku wielu firm uniwersyteckich typu spin-off, miat juz w mo-
mencie zaktadania firmy istotny dorobek naukowy w dziedzinie, w ktérej funkcjonuije jego firma.
Jest autorem ponad 20 recenzowanych publikacji, otrzymat dwie finansowane przez National In-
stitutes of Health dotacje na badania choroby Alzheimera. Przed zatozeniem Avid dr Skovronsky



pracowat jako dyrektor naukowy High Throughput Screening and Drug Discovery w Centrum
Chordb Neurodegeneracyjnych na University of Pennsylvania. Dr Skovronsky ukoficzyt rezyden-
ture w dziedzinie patologii oraz uzyskat stypendium w neuropatologii w Szpitalu Uniwersytetu
Pensylwanii. Ponadto uzyskat tytut doktora medycyny na University of Pennsylvania oraz odbyt
studia w zakresie biochemii molekularnej na Uniwersytecie Yale. W chwili obecnej dr Skovron-
sky jest laureatem wielu nagréd naukowych i biznesowych. Miedzy innymi zostat uznany w roku
2009 przez Philadelphia Business Journal jako jeden z ich ,Forty pod Forty”, lideréw biznesu
w regionie. Otrzymat réwniez nagrode Ernst & Young: Przedsiebiorca Roku 2009 — Nagroda
w kategorii Emerging Company w Greater Philadelphia, w uznaniu dla wybitnych przedsiebior-
cow, ktérzy buduja i prowadza dynamicznie rozwijajace sie firmy.

Molekularne $rodki obrazowania Avid pierwotnie opracowane zostaty przez dra Hanka
Kunga na University of Pennsylvania. Dr Kung, profesor radiologii i farmakologii w University of
Pennsylvania, pracuje jako gtéwny doradca naukowy Avid, przewodniczacy Doradczej Rady Na-
ukowej. Jest on uwazany za Swiatowego lidera w dziedzinie badari i rozwoju innowacyjnych ra-
diofarmaceutykéw w diagnostyce choréb mézgu, Alzheimera i Parkinsona.

Badania podstawowe w University of Pennsylvania, ktére doprowadzity do rozwoju tej
technologii, byty wspierane przez dotacje na badania naukowe z National Institutes of Health.

Sita firmy tkwi w nauce

Zwigzki firmy z uczelniami wyzszymi w catych Stanach Zjednoczonych sa niezwykle silne.
Wystarczy przesledzi¢ strukture najwyzszych wtadz firmy i komitetu naukowego, aby prze-
konac sie, iz firma Avid Radiopharmaceuticals Inc. jest z ,krwi i ko3ci” uniwersyteckim spin
-off. | tak wiekszo3¢ funkgji kierowniczych petnig w niej osoby wywodzace sie z uczelni wyz-
szych, m.in.:

- Zatozyciel i Dyrektor Generalny — University of Pennsylvania,

- Lekarz Naczelny- Washington University School of Medicine,

- Wiceprezes ds. Rozwoju i Produkcji Chemicznej — Harvard Medical School,
— Dyrektor Medyczny — University of Pennsylvania,

- Wiceprezes ds. Produkcji — Uniwersytet w Kansas,

- Wiceprezes ds. Rozwoju Klinicznego — Indiana University,

— Dyrektor ds. Badar — University of Southern California.

Avid nawigzat réwniez wspétprace w zakresie obrazowania z wieloma duzymi partnerami.
Firma ma fatwiejszg pozycje w negocjacjach na dodatkowe licencje na zwigzki poprzez mozli-
wos¢ prowadzenia badari na University of Pennsylvania, University of Michigan, Columbia Uni-
versity i innych uczelniach.

Produkty spotecznie pozgdane

Przewlekte choroby, takie jak choroba Alzheimera, choroba Parkinsona, otepienie z ciafa-
mi Lewy'ego i cukrzyca majg wptyw na dziesigtki miliondw ludzi na catym Swiecie. Avid pracu-
je nad rozwojem nowoczesnych molekularnych czynnikdw przetwarzania obrazu, ktére umoz-
liwig wykrycie w najwczesniejszych stadiach tych choréb, przed klinicznymi objawami rozwoju.

Avid prowadzi obecnie Il faze badan klinicznych F-AV-45 do obrazowania blaszek amylo-
idu w chorobie Alzheimera, a jest w fazie | i Il badar klinicznych z F-AV-133 pecherzykowej do
obrazowania transportera monoamin (VMAT-2) w przypadku choréb zwigzanych z degenera-
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Cjg neurondéw dopaminergicznych (choroba Parkinsona i otepienie wyborcze z ciatami Lewy'e-
g0) i beta dysfunkcji komérek (cukrzyca typu | i typu Il).

Avid opracowata wtasne srodki skierowane do obrazowania blaszek amyloidu i obecnie te-
stuje te zwigzki w badaniach klinicznych do wykrywania choroby Alzheimera. Firma wykaza-
ta dwa mechanizmy préby na ludziach z tymi lekami. Zespét Avid pracuje réwniez nad nowymi
Srodkami skierowanymi do przewozu pecherzykowej monoaminooksydazy (VMAT-2), do pa-
tologii obrazu w otepieniu z ciatami Lewy'ego (DLB), z chorobg Parkinsona (PD), oraz projek-
tow badawczych w dziedzinie cukrzycy (DM). Srodki te maja potencjat, aby zrewolucjonizowa¢
wczesne rozpoznanie i monitorowanie choroby.

Projekty partnerskie i Zrodta finansowania

Avid dziata w wielu relacjach partnerskich: badawczych, badaniach klinicznych i moleku-
larnej produkcji zwigzkéw obrazowania. Partnerami firmy w réznego typu projektach sa: Uni-
versity of Pennsylvania, University of Michigan, Columbia University, Rozwigzania PETNET, firmy
Siemens, Cardinal Health, Bayer Schering AG, Chang Gung Memorial University Hospital na
Tajwanie.

W chwili obecnej w dziatania firmy zaangazowanych jest wiele srodkéw finansowych, po-
chodzacych od réznych inwestoréw, gtéwnie z kapitatem typu venture capital. W3réd nich znaj-
duja sie m.in.. LP AllianceBernstein - jedna z najwiekszych na swiecie firm zarzadzajacych inwe-
stycjami Swiadczacymi ustugi zarzadzania inwestycjami dla wielu najwiekszych amerykariskich
publicznych i prywatnych programéw Swiadczen pracowniczych, fundacji, publicznych fundu-
szy emerytalnych pracownikéw, funduszy emerytalnych, fundacji, bankéw, firm ubezpieczenio-
wych i wysokiej wartosci netto jednostek na catym swiecie; Alta Partners— firma venture capital,
zatozona w 1996 roku, inwestuje w spétki nauk o zyciu w catej ciggtosci ich rozwoju, od zatoze-
nia spétki, sfinansowata ponad 130 firm, w tym sektorze dziatania takze Avid; BioAdvance - je-
den z pierwszych inwestoréw w firmie Avid. Od momentu powstania w 2002 roku, BioAdvan-
ce zainwestowat ponad 10 milionéw dla wsparcia poczatkujacych firm i projektéw badawczych
— facznie ponad 30 przedsiebiorstw. Ich technologia i zakres produktéw obejmuje szereg inno-
wacji — od poteznych nowych metod diagnostyki do urzadzer medycznych i obiecujgcych te-
rapii dla réznych unieruchomieni i zagrazajacych zyciu warunkdw, w tym raka, choroby Alzhe-
imera, zwyrodnienia plamki z6ttej, otytosci, odpornych zakazen i uzaleznied; Lilly Ventures - jest
firma typu venture capital, ma obecnie zgromadzony kapitat rzedu 175 000 000 dolaréw w fir-
mach wspétzarzadzanych, skupia sie na trzech gtéwnych obszarach zainteresowania: biotech-
nologii, ochronie zdrowia i technologii medycznej; Osage University Partners (OUP) - jest firma
venture capital z siedzibg w Filadelfii koncentrujaca sie na inwestowaniu we wczesnym i péznym
etapie uczelnianego spin out. OUP inwestuje zasadniczo we wszystkich sektorach komercjaliza-
¢ji uczelni, w tym: nauk przyrodniczych, nauk fizycznych i technologii informacyjnych; RK Ven-
tures - jest spotka typu venture capital (podobnie jak Avid - firma spin-off wywodzacg sie z Ha-
rvard Business School), ktéra zapewnia wsparcie kapitatowe i zarzadzanie nowym i rozwijaja-
cym sie firmom w sektorze ustug finansowych, oprogramowania oraz biotechnologii. RK Ven-
tures identyfikuje przedsiebiorcow, ktérzy sg pasjonatami swojej wizji i ktorzy posiadajg umiejet-
nosci i zaplecze, aby te wizje urzeczywistnic.
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Patenty

Avid ma wytgcznos¢ licencyjng na catym Swiecie do kilku patentdw i wnioskéw patento-
wych obrazowania zwigzkéw z AD University of Pennsylvania i posiada wytaczng licencje do
wykrywania zwigzkéw IP (idiopatycznej choroby Parkinsona) i obrazowania ciata Lewy'ego
z University of Pennsylvania i University of Michigan. Avid ma réwniez prawa do wtasnosci in-
telektualnej z Columbia University w obrazowaniu cukrzycy, jak réwniez prawa do rurociagu ra-
diofarmaceutykéw dla innych badanych wskazaf, dzieki sponsorowanym umowom na bada-
nia z University of Pennsylvania.

Sukces firmy tkwi w ogromnym kapitale naukowym skupionym w zatrudnionych pra-
cownikach na poszczegdlnych stanowiskach pracy, jak tez w wykonywaniu dziatar i pro-

duktow szczegdlnie pozadanych spotecznie.

Opracowano na podstawie:

1. www.avidrp.com

2. http://www.bioadvance.com/

3. http://investing.businessweek.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privca-
pld=13756363

4. http://www.fiercebiotech.com/press-releases/avid-radiopharmaceuticals-closes-34-5-
million-series-d-financing, z dnia 13.07.2010 1.

5. http://www.tradingmarkets.com/news /press-release/jpm,sfe/avid-radiopharmaceutic-
als-to-present-at-j-p-morgan-28th-annual-healthcare-conference-687950.html, z dnia
13.07.2010 .

6. Sparking Economic Growth, The Science Coalition, APRIL 2010, s. 65-66.
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Firma Banyan Biomarkers Inc. powstata w 2002 roku i zajmuje sie biomarkerami. Misja fir-
my brzmi: ,Zobowigzujemy sie do poprawy jakosci Zycia”, czyli ,Zapewniamy wglgd w mézg
i oswiecenie dla tych, ktorzy chcq leczy¢ rézne dolegliwosci”

Biomarkery to biatka i inne sktadniki komérek, ktére odnoszg sie do uszkodzenia ciata lub
choroby znajdujace sie w ptynach ustrojowych, takich jak ptyn mézgowo-rdzeniowy, krew lub
mocz. Zaréwno becnos¢ jak i ilos¢ biomarkerdw w tych ptynach moze by¢ okreslona przez te-
sty oparte na przeciwciatach do oceny stopnia uszkodzenia ciata lub choroby oraz w najlepszych
warunkach w celu ustalenia zwrotu. Obecnos¢ markeréw w ptynach ustrojowych moze zale-
zec od stanu chorego i nie powinny by¢ one obecne w tych ptynach w warunkach normalnych.

Produkty, z ktérych czes¢ jest objeta prawami patentowymi przedsiebiorstwa, stuzg w na-
stepujacych przypadkach chorobowych: neurotoksycznosci, urazowego uszkodzenia mbzgu
i udaru mézgu, chorobach neurodegeneracyjnych, zaburzeniach neurologicznych, zaburzeniach
psychicznych (schizofrenii), apoptozie, martwicy, uszkodzeniach watroby:.

Banyan oferuje ponadto szereg ustug. Sg to m.in. przedkliniczne i kliniczne analizy probek
z odpowiednim do3wiadczeniem w panelu neurologicznym, psychicznym, choréb neurodege-
neracyjnych i testdw biomarkeréw toksycznosci narzadowej. Firma Swiadczy ustugi analityczne
dla szerokiego grona odbiorcéw, w tym firm farmaceutycznych i biotechnologicznych oraz ba-
daczy w akademickich instytutach badawczych.

Program rozwoju badafh biomarkeréw firmy Banyan ma diagnostyczne zastosowanie takze
dla innych uszkodzonych narzadéw, takich jak watroba i nerki. Terapia programu Banyan opie-
ra sie na wtasnosci biomarkerdw i skupia sie na zwigzku, ktéry bedzie blokowat dwa enzymy,
ktére z kolei powodujg Smier¢ dodatkowych komérek mézgu w wyniku wstepnego uszkodze-
nia tkanki mézgowej. Blokujgc dziatanie tych enzymdw, kolejne uszkodzenia tkanek mogg by¢
ograniczone lub nawet wyeliminowane, co poprawi wyniki leczenia pacjentéw. Nie tylko uszko-
dzenie mdzgu spowodowane urazami mechanicznymi, ale poczatkowy wptyw destrukcyjny
w ciggu kilku godzin lub dni wyzwala kaskade zdarzef biologicznych, ktére wzmacniajg szkody.
Kaskada obejmuije aktywacje dwoch enzymdw kalpainy i kaspazy, ktére rozktadaja biatka w ko-
moérkach mdzgu, co powoduje postepujace uszkodzenie i Smieré mozgu.



Firma zatoZona przez pracownikéw nauki

Przedsiebiorstwo branzy biotechnologicznej Banyan Biomarkers zostato zatozone przez dr.
Rona Hayesa, dr. Kevina Wanga (pracujgcych jako wyktadowcy w Instytucie Brain McKnight
University of Florida) i dr Nancy Denslow, z wizjg komercjalizacji diagnostycznych testow in vitro
do wykrywania uszkodzenia mézgu i choréb uktadu nerwowego. Inspiracjg byty badania pro-
wadzone na Uniwersytecie Floryda. Firma poczynita znaczne postepy w rozwijaniu badah kli-
nicznych stuzacych stwierdzaniu enzymu testu immunoenzymatycznego (z ang. enzyme-lin-
ked immunosorbent assay ELISA) w urazach mézgu (traumatic brain injury — TBI). Obecnie nie
istniejg badania krwi do stosowania przez lekarzy w celu wykrycia obecnosci i stopnia ciezko-
Sci urazu mozgu. Badania Banyan ustality unikalne biomarkery obecne w krwi pacjenta po urazie
mozgu. Wykrywanie i kwantyfikacja tych biomarkerdw moze zapewni¢ wykrywalno$¢ wcze-
snych oznak urazu mézgu istotnych dla wczesniejszych interwencji chirurgicznych i wiasciwe-
go leczenia pooperacyjnego.

Tworzenie instytucji badawczych

Banyan Biomarkers Inc. prowadzi takze Centrum Badaf Innowacyjnych. Innowacyjne Cen-
trum Badaf Naukowych Banyan jest wyjgtkowym centrum badaf biomarkeréw, w sktad ktére-
go wchodza przedstawiciele srodowiska akademickiego i przemystowego. Sprzyja ono zaréw-
no badaniom podstawowym i stosowanym w celu rozwigzania probleméw zwigzanych z choro-
bami ludzkimi, ze szczegdlnym naciskiem na choroby mézgu, w tym uraz mozgu (TBI) i innych
narzadow, takich jak uszkodzenia watroby. Celem procesu badawczego jest uzyskanie istotnych
postepéw w naukach podstawowych i utrzymanie przeptywu bogatych inicjatyw w diagnosty-
ce i rozwoju terapeutycznym.

Wsparcie finansowe przez instytucje rzgdowe

Banyan zapewnita sobie dotacje na klinicznie potwierdzenie swoich biomarkeréw. Otrzy-
mata ponad 20 milionéw dolaréw dotacji z Departamentu Obrony USA i National Institutes of
Health na wykrywanie biomarkeréw, diagnostyczny rozwéj produktu, kliniczne zatwierdzenie
i rozwoju terapii. Po zakoficzeniu klinicznych weryfikacji firma bedzie dazy¢ do wdrozenia na ry-
nek przez U.S. Food and Drug Administration FDA biomarkeréw do diagnostyki in vitro jako pro-
duktéw do wykrywania i monitorowania TBI.

Patentowe portfolio Banyan sktada sie z trzech wydanych w USA i trzech zgtoszeniach pa-
tentowych spoza USA, ktére obejmujg mozliwo3¢ korzystania z biomarkeréw przedsiebiorstwa.

Oprécz TBI, Banyan ma zabezpieczone dotacje na rozwdj biomarkeréw udaru i uszkodzef
watroby.

Przyktad Banyan Biomarkers Inc. pokazuje realng mozliwosé komercjalizacji wielo-
letnich doswiadczen pracownikéw nauki, tym bardziej wazng, gdy dotyczy ona kwestii

zdrowotnych ludzi lub chronigcych ich przed Smiercia.
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Opracowano na podstawie:

1. www.banyanbio.com

2. http://www.financialpost.com/markets /news/ z dnia 25.06.2010 r.

3. http://www.research.ufl.edu/otl/pdf/startup/Banyan _Biomarkers z dnia 25.06.2010 r.
4. Sparking Economic Growth, The Science Coalition, APRIL 2010, s. 72.
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Ogolna charakterystyka podmiotu

BioCentrum Sp. z o.0. jest prywatnym przedsiebiorstwem typu spin-off, dziatajgcym w ob-
szarze biotechnologii powstatym przy Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie. Jak gtosi misja
firmy BioCentrum, celem dtugofalowym przedsiebiorstwa jest stworzenie platformy badawczej
dla swoich klientéw i partneréw umozliwiajgcej przeniesienie innowacyjnych odkryé z poziomu
badaf podstawowych do etapu badaf klinicznych w mozliwie najkrétszym czasie.

BioCentrum specjalizuje sie w produkcji unikalnych enzyméw, szczegdlnie z ziarnistosci
neutrofili ludzkich oraz sekrecyjnych proteaz bakteryjnych. Preparaty tej firmy cechuje wyso-
ka biologiczna aktywno3¢ oraz wysoka czystos¢, tak ze mogg one by¢ stosowane w rozlicznych
modelach badawczych bez ryzyka niekontrolowanej kontaminacji. Niektére z tych enzyméw sg
tez przydatne do otrzymywania map peptydowych w metodach chemii biatek oraz jako narze-
dzie do odcinania metek fuzyjnych w metodach produkcji biatek rekombinowanych w heterolo-
gicznych systemach ekspresyjnych. Kazdy produkt jest zaopatrzony w aktualny certyfikat ana-
lizy serii produkcyjnej.

BioCentrum oferuje takze szeroka game ustug analitycznych. Zespdt naukowcéw posiada
wiedze i doswiadczenie niezbedne do opracowania, walidacji oraz implementacji metod anali-
tycznych i bioanalitycznych.

Firma rozwija sie bardzo dynamicznie. Na koniec 2008 roku dysponowata nowoczesng
bazg laboratoriéw badawczo-rozwojowych w gtéwnej mierze zlokalizowanych w budynkach
[l Kampusu Uniwersytetu Jagiellonskiego. W chwili obecnej firma dysponuje ponad 250 m? no-
woczesnego laboratorium, ktére zapewnia migjsce dla badar i ustug analitycznych, biochemicz-
nych, komérkowych i testéw chemicznych. Doswiadczony zespét i zbior najnowszych, najbar-
dziej zaawansowanych urzadzef technicznych gwarantuje najwyzszg jakos¢ ustug. W swojej
dziatalno3ci firma ponadto bazuje na doswiadczeniu badawczym i specjalistycznym wyposaze-
niu aparaturowym Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellofiskiego
na podstawie dwustronnego porozumienia.

Dzieki uczestnictwu w wielu targach i konferencjach branzowych, takich jak International
Contract Services Expo we Frankfurcie, Biotechnica w Hamburgu, Bench2Boardroom w Cam-
bridge, BioPh Europa 2009 w Madrycie, staje sie waznym graczem na rynku miedzynarodo-
wym.



Klientami grupy Selvita/BioCentrum sa m.in. Adamed, Bioton, Fermentas, ICN Polfa Rze-
széw, Jerini, Pfizer, Philip Morris Products, Polpharma, Ratiopharm i Serva, a takze liczne instytu-
cje naukowe i dydaktyczne z Polski i zagranicy.

BioCentrum wspdlinie z Uniwersytetem Jagiellofiskim jest wspétwiascicielem dwéch zgto-
szeh patentowych w zakresie biotechnologii.

Profesor przedsiebiorcq

Firma BioCentrum Sp. z 0.0. powstata w czerwcu 2004 roku, przy wsparciu wtadz rektor-
skich Uniwersytetu Jagiellonskiego i Dziekana Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii,
a takze Centrum Innowacji i Transferu Technologii UJ. BioCentrum jest w gronie cztonkéw za-
tozycieli Polskiej Platformy Technologicznej Biotechnologii, Klastra Life Science w Krakowie oraz
Polskiej Izby Gospodarczej Zaawansowanych Technologii, dziata aktywnie w Akademickim Cen-
trum Technologicznym AKCENT Matopolska oraz w projekcie Matopolskie Centrum Biotechno-
logii. Jednym z inicjatoréw powstania firmy BioCentrum byt obecny wspdtwtasciciel oraz pre-
zes firmy, a po zmianach wtascicielskich w 2008 roku, wiceprezes zarzadu, profesor biochemii
Adam Dubin - Prodziekan Wydziatu Biochemii Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu JagielloA-
skiego, cztonek Komitetu Redakcyjnego Acta Biochimica Polonica, cztonek prezydium Komite-
tu Biotechnologii Polskiej Akademii Nauk, przewodniczacy interdyscyplinarnej grupy eksperckiej
z ramienia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz cztonek prezydium Polskiej Izby
Gospodarczej Zaawansowanych Technologii, ekspert w dziedzinie enzymologii i chemii biatek.
Bedac nauczycielem akademickim oraz wspétwiascicielem firmy biotechnologicznej BioCen-
trum, profesor Dubin jest przyktadem naukowca z powodzeniem taczacego swe zainteresowa-
nia naukowe z obszarami biznesu.

Wtasna dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

BioCentrum prowadzi samodzielng realizacje zleconych kompleksowych prac badawczo-
rozwojowych, jak i partnerskg wspdtprace w réznych przedsiewzieciach naukowo-badawczo-
wdrozeniowych, dysponujac do tego wtasng doswiadczong kadrg naukowo-badawczg oraz
wyposazonym, nowoczesnym zapleczem laboratoryjnym zlokalizowanym w pracowniach: bio-
chemii, biologii komérki, immunologii oraz mikrobiologii.
Firma specjalizuje sie przede wszystkim w zakresie nastepujgcych ustug:

- wykonywania komercyjnych testow ELISA i EIA: odczyt UV-Vis fluorescencyjny i lumine-
scencyjny (UV-Vis - rodzaj spektrofotometrii wykorzystywanej do oznaczania zawartosci
Sladowych oraz do oznaczania czystosci gtownego sktadnika [przyp. autor]).

- konsultingu dotyczacego wyboru komercyjnych testéw ELISA i EIA z uwzglednieniem
rodzaju badanego materiatu biologicznego i zakresu czutosci zestawodw,

- opracowywania i optymalizacji testéw ELISA na zamdwienie,

- oznaczania krzywych wigzania metodami mikroptytek z pomiarem absorpcjometrycznym
w zakresie UV/VIS,

- immobilizacji biatek i technik chromatografii powinowactwa,

- proteomiki opartej na bazie dwuwymiarowej elektroforezy,

- zastosowania podstawowych technik inzynierii genetycznej dla celéw produkcji biatek re-
kombinowanych w bakteryjnych systemach ekspresyjnych,
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- opracowywania i optymalizacji procesu oczyszczania biatek i peptydéw metodami chro-
matografii cieczowej,

- oznaczania catkowitej struktury pierwszorzedowej biatek metoda chemicznej sekwencji
oraz technikami spektrometrii masowej,

- krystalizacji biatek i rozwigzywania struktury przestrzennej metoda dyfrakcji rentgenow-
skiej.

BioCentrum Sp. z 0.0. prowadzi takze wtasne prace badawczo-rozwojowe, ktére obejmuja:

- proteazy bakteryjne i ich naturalne biatkowe inhibitory oraz peptydy antybakteryjne jako
ewentualne czynniki wspomagajace terapie antybiotykowa,

- poszukiwanie nowych enzyméw przydatnych w chemii biatek,

- odcinanie metek fuzyjnych z biatek rekombinowanych.

Badania wykonywane przez BioCentrum dla firm farmaceutycznych i instytucji naukowych
obejmuja:

- badania przedkliniczne ADME (badania absorpcji, dystrybucji, metabolizmu oraz wydala-
nia leku),

- badania lekéw na liniach komérkowych (proliferacja, toksycznos¢, apoptoza),

- analizy z zakresu chemii biatek (sekwencjonowanie biatek, analizy aminokwasowe, izola-
Cja biatek ze Zrodet biologicznych, analizy chromatograficzne),

- produkcje przeciwciat monoklonalnych,

- analizy krystalograficzne,

- synteze chemiczna.

Wspétpraca z innymi podmiotami

W marcu 2007 roku BioCentrum stato sie wspdtzatozycielem i udziatowcem nowej firmy
biotechnologicznej — Mabion Sp. z 0.0. opracowujacej terapeutyczne przeciwciata monoklonal-
ne. Oprécz BioCentrum udziatowcami Mabion zostaty cztery krajowe firmy farmaceutyczne
i jedna firma biotechnologiczna.

Od 2008 roku strategicznym inwestorem BioCentrum jest polska firma biotechnologiczna
Selvita, dziatajgca w obszarze opracowywania nowych lekdw, oprogramowania i ustug dla firm
farmaceutycznych.

Duze doswiadczenie w zakresie oferowanych ustug pozwolito BioCentrum na nawigzanie
partnerskiej wspotpracy z wieloma europejskimi firmami biotechnologicznymi. O jakosci Swiad-
czonych przez firme ustug $wiadczy kilkuletnia, ciagle rozwijana wspétpraca.

Bez watpienia sukces firmy BioCentrum w branzy biotechnologicznej oparty jest na
jednym podstawowym elemencie — Scistej wspétpracy firmy z jednostka naukowa. Od
momentu zatozenia przedsiebiorstwa przez jednego z profesoréw Uniwersytetu Jagiel-

lofiskiego az do chwili obecnej obowiazujg partnerskie zasady wspdtpracy, wymiany do-
Swiadczen i obopdlnych korzysci finansowych, o czym swiadczg m.in. dwa wspdlne zgto-
szenia patentowe firmy BioCentrum z Uniwersytetem Jagiellofiskim.
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Opracowano na podstawie:

1. http://www.biocentrum.com.pl/

2. http://www.biotechnolog.pl/news-892.htm, z dnia 20.06.2010 r.

3. http://www.jobvector.pl /company/biocentrum-sp-z-0-0-10605.html, z dnia 20.06.2010 .

4. http://www.lifescience.pl/content.php?component=com _publisher&section id=7&ar-
ticle id=76, z dnia 20.06.2010 r.
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5. http://naukawbiznesie.pl/pliki/BioCentrum-Bank _Aplikacji Biznesowych.pdf, z dnia

20.06.2010.

Ogélna charakterystyka podmiotu

Poczatki specjalistycznej firmy spin-off BIOSPEKT Badania i Edukacja Sp. z 0.0. siegajg 2005
roku. BIOSPEKT oferuje produkty (badania, analizy, szkolenia) oparte na wiedzy naukowej,
sprzedajac innowacyjne rozwigzania. W spektrum ustug Swiadczonych przez BIOSPEKT Bada-
nia i Edukacja Sp. z 0.0. znajduje sie m.in.:

- analityka chemiczna (oznaczanie stezer pierwiastkdw),

- doradztwo dla oczyszczalni Sciekéw (oznaczenia mikrobiologiczne, szkolenia),

- ekspertyzy i analizy mikologiczne (analizy zagrzybienia powietrza i budynkéw),

- waloryzacja przyrodnicza terenu (w oparciu o mapowanie GIS - Geographic Information
Systems — system informacji geograficznej),

- prace badawczo-rozwojowe z dziedziny life-science.

BIOSPEKT prowadzi ponadto szkolenia z metod mikrobiologicznych dla pracownikéw
oczyszczalni sciekdw, a takze waloryzacje terenu z wykorzystaniem systemu GIS. Wspétpracuje
w tym wzgledzie z Instytutem Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Jagiellofiskiego (UJ), korzysta-
jac réwniez ze sprzetu i Swietnie wyposazonych laboratoriéw Instytutu.

Pewng nowoscig — nowa sferg dziatalnosci firmy jest produkcja sprzetu naukowego. Fir-
mie BIOSPEKT udato sie nawigza¢ wspbtprace z niemiecka firma, ktéra produkuje aparature do
badaf behawioralnych organizméw wodnych. Wspbtpraca doprowadzita do tego, ze w Polsce
wytwarzane sg korficowki pomiarowe do urzadzer takiej samej jakosci, jak te wyprodukowane
w Niemczech. Natomiast koszt ich produkgiji jest o wiele mniejszy.3

Klientami BIOSPEKT Badania i Edukacja Sp. z 0.0. s3 miedzy innymi instytucje i przedsie-
biorstwa powszechnie znane, z produktéw i ustug ktérych korzysta szerokie grono podmio-
tow, takie jak: CitiBank, Grupa Zywiec, Mars Polska, AVON Operations Polska, GOOGLE, Uni-
lever, jak tez firmy z branzy branzy wodno-kanalizacyjnej, w tym: AQUANET, Saur Neptun
Gdarisk, MPWIK w Warszawie, MPWiK w Krakowie, MPWIK we Wroctawiu, MPWIK w Lublinie,
RPWIK w Katowicach. Odbiorcami ustug firmy wywodzacej sie z Uniwersytetu Jagiellofiskiego
sg inne uczelnie w Polsce i instytuty badawcze. S to m.in. Akademia Ekonomiczna w Krakowie,

3 http:/ /www.teklaplus.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=301:biospekt-klasyczny-spin-off



Politechnika Slaska, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Jagiellofski, Uniwersytet Warszaw-
ski, O%rodek Badari i Kontroli Srodowiska w Katowicach.
Firma zatoZona przez naukowcow

Grupa mtodych naukowcéw z Instytutu Nauk o Srodowisku Uniwersytetu Jagielloriskie-
go (UJ) zdiagnozowata potrzebe podjecia wspdtpracy wiasnej oraz szeroko rozumianego swia-
ta nauki UJ ze $wiatem biznesu. W nastepstwie tego spotkania w sierpniu 2005 roku nawigza-
no kontakt z Centrum Innowadji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) dzia-
tajgcym na UJ. Centrum to zajmuje sie m.in. wsparciem powotywanych przez naukowcdw spot-
ek spin-off. W listopadzie tego samego roku przystgpiono do prowadzonego przez CITTRU pro-
gramu ,Zostafh skutecznym przedsiebiorcg”, w wyniku ktérego 1 lutego 2006 roku powstata fir-
ma BIOSPEKT Badania i Edukacja s.c. Otrzymano takze wsparcie doradcze oraz dotacje Unii Eu-
ropejskiej (UE) na rozpoczecie dziatalnosci. Zatozycielem firmy byt Piotr Zygmunt - doktorant
Uniwersytetu Jagiellofiskiego, ktéry skutecznie do chwili obecnej realizuje idee wspétpracy Swia-
ta biznesu ze Swiatem nauki. ,Wpadtem na pomyst, ktéry bardzo chciatem zrealizowaé. W tym
celu szybko opanowatem zasady rzgdzace biznesem i dzieki temu juz od kilku lat prowadze cat-
kiem nieZle prosperujaca firme. Stuzenie spoteczefstwu poprzez prowadzenie pracy naukowej
i zarabianie na tym jest bardzo satysfakcjonujgce” — podsumowuije Piotr Zygmunt.3*

W dniu 14 stycznia 2008 roku zostata zmieniona forma prawno-organizacyjna przedsie-
biorstwa na BIOSPEKT Badania i Edukacja Sp. z 0.0. Zmiana formy prawnej firmy na spétke han-
dlowa miata na celu przede wszystkim usprawnienie wspbtpracy z U). Siedziba firmy miesci sie
w budynku Instytutu Nauk o Srodowisku w Il Kampusie UJ.

Misja firmy BIOSPEKT jest swiadczenie zaawansowanych ustug z dziedziny analityki $rodo-
wiskowej, edukacji oraz badan i doradztwa naukowego w oparciu o najnowszg wiedze i przy
uzyciu najnowoczesniejszych metod.

Jak deklaruje zarzadzajacy spdtka, realizacje misji w catosci majg gwarantowaé najlepsi na-
ukowcy z Uniwersytetu Jagiellorskiego wraz z ich ogromnym do3wiadczeniem, nowoczesna
aparatura, Swietnie wyposazone sale i laboratoria Ill Kampusu UJ.

BIOSPEKT Badania i Edukacja Sp. z 0.0. jest wspbtzatozycielem Krakowskiego Klastra Life
Science — instytucji grupujacej innowacyjne firmy i instytucje z Matopolski.

Wedtug Piotra Zygmunta i specjalistow zrzeszonych w BIOSPEKCIE, zaplecze naukowe Kra-
kowa i kadra uniwersytecka sprawiaja, ze firmy spin-off majg tam dobre warunki rozwoju.*

Z doswiadczen naukowca-praktyka

Zdaniem zatozyciela BIOSPEKTU, najlepszym sposobem zachecenia kolejnych ludzi nauki do
zaktadania firm odpryskowych jest rozpowszechnianie wiedzy o sukcesach tych, ktérzy zdecy-
dowali sie na taka dziatalnosé. — ,Naprawde warto. Wiem to z wiasnego doswiadczenia. Isto-
tg tych przedsiebiorstw jest to, ze ludzie zaktadajacy je s3 znani uczelni, dzieki czemu gwaran-
tujg swojg osobg bezpieczefistwo inwestycyjne. Pamietajmy, ze na przyktad wynajecie drogiego
sprzetu zawsze jest ryzykowne. | to jest wtadnie sedno spin-off'éw, ktére ,podnoszg” prawdo-
podobienstwo sukcesdéw naukowych i komercyjnych po obu stronach” — wyjasnia.

3 http://www.teklaplus.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=301:biospekt-klasyczny-spin-off
% http://www.racjonalista.pl/index.php/s,38/,10468
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Przyktad firmy BIOSPEKT pokazuje faktyczng mozliwos¢ zaktadania firm przez pra-
cownikéw naukowych z petnym poparciem i przy wspotpracy macierzystej uczelni. Do-
datkowo na sukces rozpoczecia dziatalnosci i jej rozwoju przyczynito sie bez watpienia
wsparcie, zZwtaszcza w poczatkowej fazie, uniwersyteckiego Centrum Innowagji, Trans-
feru Technologii i Rozwoju Uniwersytetu. Dodatkowo firma do chwili obecnej zlokalizo-
wana jest w jednym z Kampuséw Uniwersytetu Jagiellofiskiego, co dostownie przybliza jg
i uniwersytet do wzajemnej wspotpracy.

Jak wynika z analizy przypadku firmy BIOSPEKT, najistotniejsza z punktu widzenia fir-
my zwigzanej z uczelnig, z ktorej wywodzg sie jej zatozyciele, jest pomoc w rozmowach
z wtadzami uczelni przy negocjowaniu warunkow wspbtpracy. Instytucie, takie jak CIT-
TRU, powinny by¢ pomostem miedzy uczelnig a firmami typu spin-off. CITTRU dobrze
wywigzuije sie z tej roli. Uczelnia jest, co prawda, ogromnym organizmem, gdzie decyzje
podejmowane sg dos¢ wolno i mozna narzekaé na tempo zatatwiania spraw. Inna forma
wsparcia ze strony CITTRU to szkolenia, w szczegdlnosci zwigzane z dziatalnoscig gospo-
darczg, lub warsztaty pisania wnioskéw o dofinansowanie ze srodkéw unijnych.®

Opracowano na podstawie:

1. Http://Www.Biospekt.Pl

2. Http://Www.Cittru.Uj.Edu.Pl /Files /Zsp _firmy _biospekt.Pdf, Z Dnia 27.06.2010 R.

3. Biospekt — Klasyczny Spin-Off, Http://Www.Teklaplus.Pl/Index.Php?Option=Com _conte
nt&View=Article&ld=301:Biospekt-Klasyczny-Spin-Off, Z Dnia 27.06.2010 R

% http://www.cittru.uj.edu.pl/files/zsp_firmy_biospekt.pdf
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Firma Cadence Design Systems Inc. zostata utworzona w dniu 1 czerwca 1988 roku z pota-
czenia dwéch firm SDA Systems i ECAD.

Cadence Design Systems Inc. kontynuowat strategie oferowania oprogramowania dla wie-
lu platform komputerowych. Oprécz wersji dla Sun Microsystems, Digital Equipment i kompu-
teréw Apollo, Cadence w 1989 i 1990 roku rozpoczat produkcje oprogramowania dla Hewlet-
t-Packard, Sony, NEC.

We wrzesniu 1990 roku Cadence wprowadzit petny pakiet oprogramowania, projektowa-
nia systeméw — Amadeus. Pod koniec 1989 roku sprzedaz Cadence niemal sie podwoita z 78,61
min USD w 1988 roku do 142,84 min USD, a zysk netto wzrést z 15,9 min do 27,78 min USD. Po-
nadto zatrudnienie w spétce wzrosto z 433 do 978 pracownikéw w ciggu roku. W nastepnym
roku sprzedaz osiggneta 231,4 min USD, a Cadence stat sie drugim wiodacym dostawca EDA, po
Mentor Graphics Corporation.

W 2009 roku firma zatrudniata 4,4 tys. 0séb, sprzedaz wyniosta 852,6 min USD, roczny
wzrost - 17,9%, zysk netto — 149,9 min USD.

Ludzie nauki jako zatoZyciele

W 1983 roku na Uniwersytecie Berkeley James Solomon, absolwent elektrotechniki oraz
profesorzy Richard Newton i Alberto Sangiovanni-Vincentelli zatozyli firme SDA Systems. Zaj-
mowali sie oni komputerowym wspomaganiem projektowania uktadéw elektronicznych (EDA),
ktory wspomaga wydajnos¢ i funkcjonalnos¢ dzisiejszych telefonéw komérkowych, apara-
tow cyfrowych, komputeréw, systeméw motoryzacyjnych i innych produktéw elektronicznych.
Natomiast firma ECAD zostata zatozona w sierpniu 1982 roku przez G.M. Antle. ECAD zajmo-
wata sie opracowywaniem i sprzedawaniem oprogramowania CAD / CAE w celu przyspiesze-
nia projektowania uktadéw scalonych, w tym zaréwno w fazie projektowania, jak i testowania.
Specjalizowata sie w oprogramowaniu do projektowania, weryfikacji uktadéw scalonych. Naj-
wiekszymi klientami spotki byty Digital Equipment, NCR, Data General, National Semiconductor
i Advanced Micro Devices.



Wsparcie finansowe ze strony biznesu

SDA otrzymat wsparcie finansowe w wysokosci 1,5 min USD z National Semiconductor (Na-
tional Semiconductor Corporation — wiodacy amerykanski producent pétprzewodnikéw stoso-
wanych w szerokim zakresie w elektronice) i General Electric Co., poprzez ustanowienie specjal-
nego sponsoringu / partnerstwa z tymi firmami. Podobne relacje sponsorskie zostaty nastepnie
ustalone z Harris Corporation i LM Ericsson Telefon Co, przez co SDA otrzymat kolejne wktady
po 1,5 min USD. W kwietniu 1987 roku SDA podpisat podobne umowy z Toshiba Ltd. z Japonii
i SGS Corporation z Wtoch. Oprogramowanie SDA mogto dziata¢ na réznych platformach sprze-
towych, takich jak stacje robocze firmy Sun Microsystems, Digital Equipment i Apollo Computer.

Strategia kompleksowego opanowania rynku chipow i ukfadéw scalonych
w pofqczeniu z badaniami

Cadence Design Systems Inc. stat sie wkrétce wiodacym na Swiecie dostawcg uktadéw
scalonych, chipéw i oprogramowania do projektowania. W 1989 roku Cadence Design Sys-
tems Inc. miat 15,4% udziat w rynku, a juz rok pdZniej Dataquest okreslit udziat firmy w rynku
na 44,2%. Cadence Design Systems Inc. byt w stanie utrzymacé najwiekszy udziat w miedzyna-
rodowym rynku oprogramowania do projektowania, stajac sie dominujgcym dostawcg na duzy
rynek japoriski. W 1989 roku Japonia produkowata 40% pétprzewodnikéw na Swiecie, zas Ca-
dence dostarczat dziewie¢ na dziesie¢ chipéw. Firma osiggneta sukces na rynku japofiskim na
zasadach wspbdtpracy, a nie tylko jako dystrybutor. Cadence rozpoczat wdrazanie nowej strate-
gii produktowej w 1989 roku, rozszerzajac oferte do projektowania catych systeméw, a nie tylko
chipéw. Ustalono, ze firma powinna stac sie co najmniej druga co wielkosci firma dostarczajacg
technologie do projektowania. W tym celu Cadence przejat trzy inne firmy CAD. W marcu 1989
roku Cadence nabyt Tangent Systems Corporation, w listopadzie Gateway, a kwietniu 1990 roku
Automated Systems Inc. Firma zainwestowata w badania i rozwdj niezwykle wysoki wskaznik
- 21% przychoddw, czyli 29 min USD w 1989 roku. Aby skupié sie na projektowaniu systeméw,
spdtka utworzyta nowe dziaty zajmujace sie projektowaniem systeméw analogowych.

Przewaga w doradztwie i wspofdziataniu ze Srodowiskiem naukowym

Jednym z obszaréw, w ktérych Cadence miat przewage nad mniejszymi start-up’ami, byta
jego zdolnod¢ do Swiadczenia petnej gamy ustug doradczych i wsparcia. W 1991 roku Caden-
ce wprowadzit do swojej oferty doradztwo. Grupa pomaga uzytkownikom oprogramowania
w wyborze i rozwijaniu narzedzi w srodowiskach projektowych. W 1993 roku powstato Caden-
ce Research Laboratories (CRL), majace skupiac sie na zaawansowanych badaniach nad kompu-
terowym projektowaniem. CRL opracowuje prototypy nowych koncepcji, konsultuje przy podej-
mowaniu decyzji operacyjnych i strategicznych, poszukuije zlecefi od klientéw, aby odkryé nowe
wyzwania i uzyska informacje na temat nowych pomystow.

Wspétpraca z instytucjami badawczo-rozwojowymi

Pracownicy CRL sg zaangazowani w wymiane doswiadczen z zewnetrznym Srodowiskiem
naukowym poprzez regularne publikacje prac naukowych i aktywny udziat w konferencjach.
CRL utrzymuje wspbtprace z innymi instytucjami badawczymi i uniwersytetami, szczegdlnie
z Uniwersytetem Kalifornijskim w Berkeley. Laboratorium wspiera jg poprzez wymiane projek-
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téw badawczych z wieloma innymi instytucjami, hosting (wypozyczanie, wymiana) zaproszo-
nych naukowcéw, stworzenie forum dla dyskusji na temat zagadnief teoretycznych i praktycz-
nych oraz utrzymuje bogaty program praktyk studenckich. Cadence Berkeley Labs jest mocno
zaangazowane we wspdtprace z: Uniwersytetem Kalifornijskim w Berkeley w zakresie doradz-
twa i mentoringu; INESC — wiodacym instytutem badawczym w Lizbonie w zakresie optymali-
zacjii symulacji oraz oprogramowania algorytméw i narzedzi do rozwigzywania probleméw, jest
cztonkiem GSRC (Gigascale Silicon Research Center) - konsorcjum m.in. firm, uniwersytetéw;
(252 (Centrum Circuit & System Solutions) — konsorcjum naukowcdw uniwersyteckich; obstu-
guje BWRC (Berkeley Wireless Research Center, University of California w Berkeley).

Cadence Design Systems Inc. korzysta z doswiadczen zdobytych przez dwie pionier-
skie firmy: SDA i ECAD w zakresie dostarczania uktadéw scalonych i chipdw oraz oprogra-
mowania do wielu platform. Jej sukcesem jest realizacja strategii kompleksowego opano-
wania rynku przejetej od poprzednikéw oraz wspétpraca z jednostkami naukowymi i kon-

tynuacja badan. Szczegdlne znaczenie w rozwoju Cadence Design Systems Inc. ma przede
wszystkim wspédlpraca ze Srodowiskiem naukowym, co umozliwia ,trzymanie reki na pul-
sie” i wyprzedzanie innych pod wzgledem rozwigzan technologicznych.

Opracowano na podstawie:
1. http://www.answers.com/topic/cadence-design-systems
2. http://www.cadence.com
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Uniwersytet Chalmers prowadzi szereg dziataf zwigzanych z transferem technologii i wie-
dzy. Dlatego tez w strukturze organizacyjnej uniwersytetu lub pod jego auspicjami mozna odna-
lez¢ wiele osrodkéw zwigzanych z transferem wiedzy. Wérdd nich sg m.in. Centrum Innowadji
Firmy, Centrum Nauki i Techniki Spalania (CECOST), Centrum ds. Wtasnosci Intelektualnej (CIP),
Chalmers Biocenter, Laboratorium Krajowych Doskonatosci.

Podstawowe wartosci, jakie przyswiecaja filozofii dziatania Chalmers University of Tech-
nology, to: stabilnos¢, innowacyjne i efektywne uczenie sie, technologia dla ludzi zréwnowazo-
nych systemow, dynamizm w badaniach i innowacjach, wspétpraca w dziedzinie wiedzy i kom-
petencji.

Uniwersytet Chalmers jest uznanym na arenie miedzynarodowej wzorem dla edukacji, ba-
daf i wspbtpracy w ramach nauk technicznych, nauk przyrodniczych, matematyki, architektury,
projektowania i kosztéw w przysztoici. Jego dziatania sg oparte na solidnych podstawach na-
ukowych, metodzie systematycznego podejicia i skupieniu sie na rozwoju rozwigzan technicz-
nych w celu zaspokojenia ludzkich potrzeb.

Chalmers jest atrakcyjnym miejscem do nauki i przewodzi w procesach uczenia sie dla stu-
dentéw, specjalistdw i jego pracownikdw. Programy edukacyjne, ktére odbywaja sie w cistej
wspbtpracy nauki, przemystu i proceséw innowacyjnych, pozwalajg na osigganie zdolnosci kre-
atywnego myslenia i wtasciwego przyswajania wiedzy.

Srodowisko naukowe Chalmers jest otwartym, dynamicznym miejscem spotkaf, ktére
podlega statej regeneracji. Uczelnia mobilizuje sity wewnetrzne do dziatania i stymuluje rozwdj
sit zewnetrznych atrakcyjnych dla swoich mocnych stron. Natomiast klimat pracy w Chalmers
charakteryzuje sie otwartoscig, zaufaniem i kreatywnoscig. Przejrzysty sposdb organizacji nauki
zacheca do wspétpracy zorientowanej zarbwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie. Personel i stu-
denci aktywnie komunikujg sie, dostarczajac informacji o technologii, nauce i etyce.

Kreacja przedsiebiorczosci i innowacji w Chalmers

Chalmers jest pionierem w Europie w dziedzinie przedsiebiorstw rozpoczynajagcych dziatal-
nos¢ i zbudowat skuteczne systemy innowacji, ktére znalazty zastosowanie w badaniach nad
tworzeniem spotek.



Uniwersytet Technologiczny Chalmers wykorzystuje szerokie spektrum instrumentéw / ka-
natéw, ktore pozwalajg transferowac wiedze ,wytwarzang" na uczelni do Swiata biznesu. Tymi
kanatami transferu wiedzy sa: Chalmers Industriteknik, Chalmers Innowacje (Chalmers for
Business Innovation), Encubator, czy szereg jeszcze innych utworzonych z inicjatywy, czy tez
przy duzym wspbtudziale — centréw ukierunkowanych na konkretne dziedziny $wiata gospodar-
ki, spoteczefistwa i srodowiska.

Chalmers Industriteknik to fundacja zatozona przez Chalmers University of Technology
zrocznym dochodem ok. 60 min SEK i 60 pracownikami, z czego potowa z nich ma stopiefi dok-
tora. Chalmers Industriteknik pomaga firmom korzystac z nowoczesnych technologii, dajac do-
step do unikalnych kompetencji uniwersytetu i sprawia, ze szwedzkie badania sg przydatne dla
kazdej firmy, ktora zgtosi sie z checig wspbtpracy. Chalmers Industriteknik zapewnia na warun-
kach rynkowych wiedze i oferuje ustugi wspierajace rozwdj proceséw przemystowych. Ustu-
gi te stanowig unikalng wiedze w Chalmers. Chalmers Industriteknik oferuje swoim ustugobior-
com miedzy innymi:’

- badania, rozwoj i weryfikacje pomystu,
- wywiady,

- specjalistyczne seminaria,

- warsztaty i konferencje,

- badania techniczne,

- Key Account Management.

Chalmers Innowacje (Chalmers for Business Innovation) jest inkubatorem, ktéry ob-
stuguje nowoczesne koncepcje biznesowe i szybki rozwoj firm z uczelni i przemystu typu spi-
n-off.

Inkubator Przedsiebiorczosci w ramach Chalmers Innowacje skupia sie na firmach z bran-
zy high-tech - na firmach szybkiego wzrostu. Jest fundacjg non-profit, ktéra powstata w 1999
roku jako jednostka inicjatywna Chalmers University of Technology w celu skrécenia czasu pro-
cesu uruchomienia pomystéw opartych na technologii i / lub tworzenia warto3ci dodanej. Po-
przez udziat w w inkubatorze przedsiebiorstwa majg mozliwos¢ szybszego startu oraz osiagaja
wyzszg wartosé, niz w przypadku braku wsparcia ze strony inkubatora Chalmers.

Od momentu zatozenia Chalmers Innowacje powstato ponad 90 zaawansowanych tech-
nologicznie firm, ktére zatrudniajg ponad 359 pracownikéw, a catkowite obroty w 2008 roku
wyniosty 329 min SEK (33 min euro). Wszystkie te firmy na przestrzeni lat zgromadzity inwe-
stycje na kwote ponad 980 min SEK (98 min euro) od inwestorow wysokiego ryzyka i Aniotow
Biznesu.

Sposrdd wspartych 90 firm przez inkubator, 73 w dalszym ciggu funkcjonuje, w petni wy-
korzystujac swoj potencjat. To daje jeden z najwyzszych wskaznikow przezycia (82%) w inku-
bacji na swiecie.

Od momentu powstania Chalmers Innowacje oferta pomocy inkubatora byta stale okre-
Slana na nowo i dostosowywana do potrzeb klienta oraz wstepnych indywidualnych wyma-
gan. W 2008 roku Europejski Fundusz Inwestycyjny deklarowat, iz Chalmers Innowacje jest jed-
nym z najbardziej znanych inkubatoréw w Europie. Co roku ocenianych jest w nim ok. 120 po-
mystéw biznesowych.

3 www.chalmersinnovation.com/english /about-us&prev=/search%3Fq%3Dchalmers%26h1%3Dpl %26Ir%3D&rur-
|=translate.google.pl&usg=ALkJrhicvgSyY3QAjZsKUDOnfXfM_QEIEg
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Chalmers Innowacje oferuje wynalazcom oraz firmom rozpoczynajgcym dziatalnosé fun-
dusze i dodwiadczenie, ktére obejmuje szeroki zakres kompetencji. Zespdt Chalmers Innowacje
sktada sie z siedmiu doswiadczonych treneréw biznesu, skoncentrowanych na szybkiej Sciezce
wzrostu firmy high-tech start-up. Oferuja oni réwniez przedsiebiorcom dostep do rozlegtej sieci
profesjonalnych doradcéw, ktorzy mogg wspieraé firmy w procesie rozwoju. Dodatkowo oprécz
wskazdéwek, organizujg seminaria i kursy, aby poméc przedsiebiorcom w poruszaniu sie w zto-
zonosci aspektéw zarzadzania firma.

Sukces najbardziej zaawansowanych technologicznie firm start-up czesto zalezy od ze-
whnetrznych Zrodet finansowania w pewnym momencie procesu rozwoju, dlatego Chalmers In-
nowacje stworzyt dobre relacje z inwestorami.

Chalmers Innowacje wspiera nowoczesne koncepcje biznesowe i szybki rozwdj firm z uni-
wersytetow, szkét wyzszych, jednostek i przemystowych spin-off. Proces wsparcia w tworzeniu
przedsiebiorstw jest podzielony na trzy etapy: pre-inkubator, inkubator oraz generator wzrostu.

Pre-inkubator - skierowany jest do 0sdb, ktére majg obiecujacy pomyst na biznes o duzym
potencjale. Przez okres szesciu miesiecy wymagania dotyczace budowy szybkiego wzrostu fir-
my sg identyfikowane i weryfikowane w trakcie sporzgdzania biznesplanu.

Inkubator — skierowany jest do firm, ktére zakofczyty etap biznesplanu i legalizacji pier-
wotnej, wymagar technicznych i wymaga rynku. Jego celem jest uruchomienie firmy na rynku.

Generator wzrostu — skierowany jest do mtodych firm szybkiego wzrostu, ktéry juz funk-
cjonuja na rynku. Celem programu jest, by podwoié obroty firmy oraz zdobyé nowe rynki.

Kazda wspdtpraca jest poprzedzona procesem oceny, gdzie Chalmers Innowacje opiniu-
je pomyst lub firmy.

Pomyst na biznes musi:
by¢ unikalny i zaawansowany technologicznie,
miec wysoki potencjat na Swiatowym rynku, mozliwosci tworzenia szybkiego wzrostu firmy,
by¢ otwarty na finansowanie ze strony klientéw lub z sektora prywatnego lub publicznego,
by¢ teraz lub w przysztodci przygotowany na przyjecie przedsiebiorczosci zarzadzania.
.Get on-line”, W pociggu”, ,Zdrowsze fast-food i bardziej bezpieczne komputery” sg to
trzy dobre przyktady na nowe technologie, opracowane przez przedsiebiorstwa w Chalmers In-
nowacje, korzystne dla konsumentéw i spoteczefistwa.

Encubator to potaczenie procesu edukacji z inkubatorem przedsiebiorczosci. Nie bytoby
to mozliwe bez 3cistej wspdtpracy ze Szkotg Przedsigbiorczodci Chalmers (CSE) oraz Goteborg
Bioscience International Business School (Gibbs) celem tworzenia przedsiebiorstw z pomystow.

We wspbtpracy ze Szkotg Przedsiebiorczosci Chalmers (CSE) i Goteborg Bioscience Inter-
national Business School (Gibbs), Encubator zapewnia studentom doskonate Srodowisko wy-
korzystania badan. Razem ze studentami, jako dostawcami pomystéw, naukowcy starajg sie
wptynaé na spoteczeristwo poprzez tworzenie przedsiebiorstw, nowych miejsc pracy i kierowa-
nie nowych ciekawych technologii na rynek.

Gibbs i CSE dostarczajg platformy edukacyjnej przedsiebiorcom, ktérzy rozwéj innowacyj-
nych pomystéw w udane przedsiewziecia planujg w ramach dziatania Encubator. CSE koncen-
truje sie na technologii tworzenia wysokiego ryzyka, a Gibbs skupia sie na tworzeniu wytgcznie
biotechnologii i Medtech.

W ciggu dwoch lat programu Masters uczniowie uczg sie niezbednych umiejetnosci w za-
kresie przedsiebiorczosci, takich jak marketing, organizacja i zarzadzanie, wtasnos¢ intelektual-
na, strategia i finanse. Projekty realizowane w Encubator sg integralng czescig CSE i Gibbs, gdzie
prowadzi sie do edukacyjnego rozwoju projektu. Wszyscy studenci studiujacy na CSE i Gibbs sg
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starannie dobierani w tréjetapowym procesie. W pierwszym roku ksztatcenia uczniowie majg
réwniez mozliwos¢, aby uruchomié projekt przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra zapewnia im
wyjatkowe mozliwosci dalszego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci.

W wyniku wielu lat doswiadczefi i starannie dobranego procesu rekrutacji, CSE i Gibbs
ukonczyto ponad 240 studentéw, ktérzy nadal realizujg swoje projekty innowacyjne lub byli
bardzo poszukiwanymi specjalistami na rynku pracy.

Encubator ma do3wiadczenie w realizacji pomystéw z réznych zrédet, w tym podmiotow
przemystowych, zaréwno naukowcéw, jak i wynalazcdw prywatnych. Co roku jest sprawdza-
nych ponad 100 innowacyjnych pomystéw. Pomysty o najwiekszym potencjale, jakosci i wartosci
dla spofeczeristwa przechodza do inkubatora przedsiebiorczoci i edukacji.

Model Encubator okazat sie by¢ duzym sukcesem. Pierwszym krokiem przystapienia do
Encubatora jest pozyskanie funduszy z réznych Zrodet i powigzanie ich z uczniami w ramach
programu studiéw magisterskich z dziedziny przedsiebiorczosci na CSE i Gibbs. Studenci i kon-
cepcje projektdw sa nastepnie przenoszone do inkubatora Encubator az do rozpoczecia rozwoju
ich projektéw biznesowych. Encubator wspiera projekty z kapitatu zalgzkowego, sieci bizneso-
wych i coachingu. Po roku w inkubatorze projekty te zaczynaja rozwijac sie w portfel spdtki. Sy-
nergia pomiedzy najlepszymi studentami a przedsiebiorcami, naukowcami i sSrodowiskiem inku-
bacji spowodowata spin-out z tacznej liczby 35 istniejgcych firm. Encubator ma 13 lat doswiad-
czenia w tworzeniu przedsiebiorstw w wielu réznych dziedzinach, takich jak czystych technolo-
gii, technnologi czujnikéw bezprzewodowych, technologi materiatéw, farmacji, ICT, biotechno-
logi i technologii medycznych.

Rezultaty dziatai Chalmers University of Technology w zakresie transferu wiedzy,
w tym przedsiebiorczosci akademickiej sg imponujace. Opisane powyzej trzy przyktady
dziatar Chalmers University of Technology sprowadzajg sie do powstania i rozwoju kilkuset
przedsiebiorstw. Mozliwe to jest dzieki konkretnej specjalizacji ustug wspierajacych ofero-
wanych przez Chalmers w branzach wymagajacych wysoce zawansowanych technologii.

Bez watpienia dodatkowym atutem w takim przypadku jest multidyscyplinarnos¢ da-
nej jednostki naukowo-technologicznej oraz zespotu, ktory zajmuije sie danym projektem

badawczo-wdrozeniowym.

Powielenie dobrej praktyki Chalmers University of Technology wymaga tworze-
nia wewnatrzuczelnianych centrow wsparcia konkretnych rozwigzafh technologicznych
oraz poszukiwania nabywcéw samej technologii oraz wypracowania niezbednego pa-
kietu ustug wspierajgcych — idacych za dang technologia. Pakiet takich ustug powinien
by¢ tworzony przez dane centrum i stanowi¢ element kompatybilny z technologia, jak
i ja wzbogacajacy.

Opracowano na podstawie:

1. http://www.chalmers.se/en/

2. www.chalmersinnovation.com/english /about-us&prev=/search%3Fq%3Dchalmer-
$%26h1%3Dpl%26lr%3D&rurl=translate.google.pl&usg=ALkJrhicvgSyY3QAjZsKUDOn-
fXfM_QElEg, z dnia 2.07.2010 .
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Kraj: Polska

Ogolna charakterystyka podmiotu

ComArch to jedna z najwiekszych polskich spétek informatycznych z siedzibg w Krakowie.
Za oficjalng date powstania firmy uwaza sie 28 pazdziernika 1993 roku. Od tego czasu spétka
przeistoczyta sie w wiodacg firme informatyczng na rynkach Europy Centralnej, jak i Wschod-
niej. Wyrosta ze Srodowiska akademickiego i od momentu zatozenia rozrasta sie w ponadnaro-
dowa siec spétek zaleznych i partneréw na catym swiecie. ComArch to firma oparta na wiedzy,
na co ma wptyw jej akademicki rodowdd. Przy wdrazaniu najbardziej zaawansowanych techno-
logii zawsze wystepuje dazenie do taczenia wsparcia naukowego z umiejetnosciami operacyj-
nymi i organizacyjnymi.

Spétka zatrudnia okoto 3 500 najwyzszej klasy specjalistow.*® O jej sukcesie Swiadczg takze
wyniki finansowe. W roku 2010 skonsolidowane przychody firmy wyniosty 145,71 min zt wobec
159,69 min zt rok wezesniej. W ujeciu jednostkowym, w | kwartale 2010 roku spétka miata 7,18
min zt zysku netto wobec 10,01 min zt zysku rok weczesniej. >

Firma ma duzy wktad w promowanie na $wiecie zaawansowanych technologicznie roz-
wigzah w wielu sektorach, w tym w finansach i bankowosci oraz informatycznych systemach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Misjg spétki jest pozostanie producentem innowacyjnych pro-
graméw IT, sprzedajgcym produkty na Swiatowe rynki wraz z kompleksowga obstuga. Podsta-
wy wewnetrznej organizacji ComArch to wysoka jako$¢ i doktadnos¢ w zarzadzaniu oraz oso-
biste osiggniecia pracownikdw i system premiowy. Istotne znaczenie majg: znaczace inwestycje
w badania i rozwoj, wspieranie réznorodnych sektordw biznesowych, dawanie perspektywy dla
absolwentéw z najlepszych uczelni, rozwéj kapitatu ludzkiego, duza orientacja na dojrzate ryn-
ki Europy Zachodniej i USA.

Podczas seminarium naukowego ,Innowacyjnos¢ w Polsce w 2009 roku” zorganizowane-
go przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz Sie¢ Naukowa MSN, Co-
mArch otrzymat wyrdznienie za zajecie pierwszego miejsca wsrdéd najbardziej innowacyjnych
firm w sektorze teleinformatycznym w 2008 roku. ComArch znalazt sie takze na 22 pozycji

38 http://www.comarch.pl/centrum_prasowe/aktualnosci/korporacja/comarch_otwiera_centrum_szkoleniowo_konfe-
rencyjne_w_krakowie, z dnia 19.08.2010 .
3 http://it.wnp.pl/comarch-mial-minimalna-strate-netto-w-i-kw-2010-r,109944 _1_0_0.html, z dnia 20.08.2010 .



wsréd 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw w Polsce w 2008 roku.“® Sposréd 206
duzych przedsiebiorstw obecnych w tym rankingu ComArch zajat 15 miejsce. Ranking jest piata,
jubileuszowa edycja Raportu o Innowacyjnosci Gospodarki Polski, ktérego wyniki stanowig pod-
stawe tworzenia Strategii Innowacji dla Polski.

Pracownicy instytucji naukowej oraz studenci wsrod zatoZycieli

Firma zostafa zatozona przez profesora Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie (AGH)
Janusza Filipiaka i jego dwunastu studentéw. Zatozyciel jest gtéwnym akcjonariuszem spotki.
Prezes firmy od dawna zwigzany byt z Akademia Gérniczo-Hutniczg w Krakowie — najpierw jako
pracownik nauki w Instytucie Informatyki i Automatyki AGH w Katedrze Telekomunikacji, a na-
stepnie jako wtasciciel firmy. Filipiak jako $wiezo upieczony inzynier Akademii Gérniczo-Hutni-
czej podjat studia doktoranckie, a w 1979 roku obronit doktorat, po czym w 1984 roku uzyskat
habilitacje. Lata 80. spedzit gtéwnie za granicg. Po habilitacji pracowat przez rok w laboratoriach
France Telecom w Paryzu. Nawigzane w trakcie pobytu we Francji kontakty pozwolity mu na zor-
ganizowanie kolejnych wyjazdéw, m.in. do Uniwersytetu w Adelajdzie w Australii oraz do USA,
gdzie pracowat jako naukowiec i menedzer. Na Zachodzie zauwazyt, co pdZniej wspominat wie-
lokrotnie, ze praktyka jest iz ,uczelnia sama musi zadbaé o swoj byt, walczy¢ o zlecenia od prze-
mystu, o granty”. Do kraju powrdcit w 1989 roku, miat wiedze teoretyczng, publikacje, ksigzki
i kontakty w zachodnich srodowiskach naukowych, zajmujacych sie telekomunikacja.

Wykorzystujgc zdobyte kontakty, rozpoczat organizowanie prac zleconych dla uczelni. Po-
czatki firmy to niewielki pokéj nr 415 na AGH o powierzchni 16 m?. Swoja ofertg ComArch tra-
fit w nisze rynkowa.

Z poczatku firma ComArch w znacznym stopniu bazowata na silnej wspétpracy ze stu-
dentami. Wykonywane projekty byty czesto pracami magisterskimi. Byto to korzystne dla stu-
dentéw, ktorzy nie tylko mogli uczy¢ sie, ale i zarabiaé pienigdze. Tematy prac powigzane byty
z oczekiwaniami rynkowymi. Byty ustalone bardzo proste zasady podziatu pieniedzy polegajace
natym, ze 40% otrzymywata katedra, 60% bezposredni wykonawcy. Oczywistym jest, ze taka
dziatalno3¢ nie byta odbierana dobrze przez cate srodowisko akademickie. ,Na uczelni pojawia-
ty sie tez opinie, ze praca w ComArchu rozprasza studentow drugiego czy trzeciego roku, ze za-
miast koncentrowac sie na nauce, robig fuchy”

Wtasna dziatalnos¢ w sferze badawczo-rozwojowej

Bardzo duzy nacisk ktadziony jest na ciaggty rozwoj i doksztatcanie sie pracownikéw firmy.
Muszg koficzy¢ studia MBA i podyplomowe. Rokrocznie w listopadzie sg opracowywane rapor-
ty, ktére stanowig podstawe ustalania strategii na kolejne lata. Dziatalnos¢ firmy ComArch opar-
ta jest na wiedzy. Prowadzone wdrazanie innowacji i doskonalenie rozwigzarh ma podnosic jej
konkurencyjno3¢.* Poza tym nakfady inwestycyjne na badania i rozwéj wynosza ponad 10 mi-

40 Raport o innowacyjnosci gospodarki Polski w 2009 roku, red. T. Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych, Warszawa 2010.

4 Comarch chce eksportowa¢ do Chin, http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,31560,7487763,Comarch_chce_eks-
portowac_do_Chin.html?as=2&startsz=x, z dnia 25.08.2010 .

4T Prusek, Janusz Filipiak - portret prezesa ComArchu, http://www.sport.pl/sport/1,65026,2174700.html, z dnia
20.08.2010.

4 Comarch chce eksportowa¢ do Chin, http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,31560,7487763,Comarch_chce_eks-
portowac_do_Chin.html?as=2&startsz=x, z dnia 25.08.2010 .
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lionéw euro rocznie. Wydatki ComArchu na dziatalno3¢ badawczo-rozwojowa ksztattujg sie na
poziomie mniej wiecej 16,6% rocznych przychoddw. Czes¢ naktaddéw jest pokrywana ze Srod-
kéw publicznych. W ramach poddziatania 1.4.1. Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw w latach 2005-2007 ComArch wraz z partnerami podpisat 14
umow na taczng kwote dofinansowania ponad 27,2 min ztotych. W ramach programu realizo-
wane sg miedzy innymi projekty: Efektywny system wspomagania decyzji oparty o controllin-
gowa hurtownie danych zorientowany na opracowanie i wprowadzenie nowoczesnego, anali-
tycznego systemu informatycznego, ktérego zadaniem bedzie efektywne wspomaganie decyzji
biznesowych; Zintegrowany system elektronicznej obstugi obywateli i przedsiebiorcow zapew-
niajacy realizacje procedur urzedowych za pomocg Internetu, ktérego celem jest opracowanie
uniwersalnego narzedzia wspomagajgcego obstuzenie w jednej aplikacji catosci zadah zwigza-
nych z prowadzeniem BIP, obstugg obywatela, wewnetrznym obiegiem dokumentéw; Nowator-
ski system zintegrowanej kontroli jakosci i detekgji btedéw w oprogramowaniu, ktérego celem
jest stworzenie systemu pozwalajgcego zwiekszy¢ jakos¢ oprogramowania i efektywnosc jego
tworzenia; Zastosowanie zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP w zarzadzaniu
jednostkg samorzadu terytorialnego majacy na celu opracowanie zintegrowanego systemu in-
formatycznego klasy ERP wspomagajacego zarzadzanie jednostkg administracji samorzadowej.
ComArch prowadzi swoje prace badawczo-rozwojowe w sektorach: telekomunikacyjnym, ban-
kowosci, handlu i ustug, administracji publicznej oraz matych i Srednich firm. Wiekszos¢ produk-
tow, ktére sprzedaje ComArch, powstaje wewngatrz organizagji. Przy dziatalnoici tej jest zatrud-
nionych okoto 1,1tys. 0s6b.*

Firma sama realizuje inwestycje, ktére maja zwigzek z edukacja i badaniami. Przyktadem
moze by¢ fakt, iz obok siedziby gtéwnej firmy 25 kwietnia 2009 roku zostato oficjalnie otwar-
te Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne ComArch. Poza tym zamierza ona otworzy¢ osrodek
ComArch Data Center w Lille we Francji. W nastepnej kolejnosci planowana jest budowa takie-
go osrodka w Niemczech. Obecnie firma posiada dwa nowoczesne osrodki ComArch Data Cen-
ter w Krakowie i Warszawie. Osrodki te to dtugookresowa inwestycja, ktéra zaktada mozliwos¢
skalowania, czyli dopasowania sie do zapotrzebowania rynku na tego typu osrodki i ustugi ho-
stingowe. Ze wzgledu na oczekiwania klientéw w kwestii dostepnosci, osrodki majg spetniaé
wymagania specyfikacji TIA-942 na poziomie TIER4, co bedzie gwarantowaé wysokg dostep-
nos¢ Data Center. Pierwszy osrodek CDC zostat uruchomiony w 2001 roku. Jego klienci to mie-
dzynarodowe firmy z Polski, Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych.

ComArch uczestniczy réwniez w miedzynarodowych programach badawczych, w tym
w Szbstym i Si6dmym Programie Ramowym, w ramach ktérych koordynuje dwa projekty,
aw czterech innych jest partnerem technologicznym, oraz w programie Eureka.Celtic, w ktérym
realizowany jest projekt zorientowany na opracowanie zaawansowanego narzedzia do zarza-
dzania sieciami telekomunikacyjnymi.

Wspotpraca z sektorem edukacji oraz nawigzywanie i utrzymywanie
wiezi ze studentami

Wspbtpraca z uczelniami to takze sposéb na poprawe wizerunku firmy. Mozna tu wymie-
ni¢ miedzy innymi fakt, ze ComArch szeroko wspiera aktywno3¢ naukowg na uniwersytetach

# Comarch chce eksportowa¢ do Chin, http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,31560,7487763,Comarch_chce_eks-
portowac_do_Chin.html?as=2&startsz=x, z dnia 25.08.2010r.
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w Polsce. Bierze udziat jako partner w konferencjach poswieconych nowym trendom w zarza-
dzaniu, prowadzeniu firmy — konferencje na Politechnice Lubelskiej (PL), Uniwersytecie Ma-
rii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Katolickim Uniwersytecie Lubelskim (KUL). Ponadto KUL
i PL rozpoczety nauczanie z wykorzystaniem najnowszych technologii dostarczonych za darmo
w celach edukacyjnych dla tych jednostek. W ramach programu ,optymalny start” odbyty sie 4
szkolenia dla studentéw (wraz z e-learningiem). Po zdaniu testu studenci otrzymali certyfikat
znajomosci systemu CDN.#

Projekt szkolef e-learningowych z zakresu ComArch OPTIMA - programu do zarzadzania
i ksiegowosci w matych firmach — ma na celu popularyzacje umiejetnoici obstugi sprzedazy
i ksiegowosci. Po zakoficzeniu nauki kazdy uczestnik szkolenia moze przystapi¢ do egzaminu
on-line. Po zdaniu egzaminu uczestnik otrzymuje certyfikat poswiadczajacy znajomos¢ opro-
gramowania ComArch OPTIMA. ComArch podjat wspétprace w ramach edukacji zdalnej, m.in.
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie.

Szkoty i uczelnie wyzsze moga tez korzystac z bezptatnych wersji edukacyjnych oprogra-
mowania ComArch OPTIMA i ComArch CDN XL, przeznaczonych do prowadzenia dziatar dy-
daktycznych z takich przedmiotéw, jak: ksiegowos¢, rachunkowosé, ekonomia, handel, zarza-
dzanie czy przedsiebiorczos¢. Wspdtpraca z instytucjami edukacyjnymi to nie tylko zapewnie-
nie im zaplecza technicznego poprzez udostepnianie oprogramowania ComArch, ale tez cieka-
we inicjatywy i projekty edukacyjne.

Innym przyktadem jest organizacja wakacyjnych stazy studenckich, ktére stanowig koszty
w wysokosci ponad 2 min ztotych rocznie. Co roku po praktykach ponad 60% z okoto 250 stu-
dentéw i absolwentéw kierunkdw informatycznych oraz ekonomiczno-finansowych pozosta-
je w firmie.*

Kolejng forma wspbtpracy sg wizyty ekspertéw firmy na uczelniach, ktérzy podczas kon-
ferencji naukowej, projektu zwigzanego tematycznie z dziatalnoscig ComArch, przeprowadza-
ja prelekcje na uczelni.

Oprécz wymienionych mozna takze wspomnie¢ o innych przedsiewzieciach w ramach
wspétpracy z firmg, w tym ,Pierwszy dzwonek dla przedsiebiorczych”, czyli seminariach dla
dydaktykow. S3 to cykliczne spotkania skierowane do nauczycieli i wyktadowcéw, ktérzy na co
dzief prowadzg zajecia z takich przedmiotdw, jak zarzgdzanie, ksiegowos¢, finanse, rachunko-
wos¢, ekonomia, przedsiebiorczos¢. Seminaria majg na celu przyblizenie praktycznych aspek-
téw wykorzystywania nowoczesnej technologii w edukacji szkolnej, co réwnoznaczne jest
z przygotowaniem profesjonalnej kadry pracowniczej. Inne proponowane przez firme przedsie-
wziecia podejmowane w celu wspierania dziatalnosci jednostek edukacyjnych i mtodej przed-
siebiorczosci to wspbtpraca z Akademickimi Inkubatorami Przedsiebiorczosci i Studenckim Fo-
rum Business Centre Club. Dziatania te sg skierowane do ucznidw, studentéw, nauczycieli, wy-
ktadowcow, treneréw i wszystkich innych zainteresowanych nauczaniem, ksztatceniem i na-
bywaniem praktycznych umiejetnosci stuzacych rozwijaniu swoich kompetencji zawodowych.

“ Raport roczny 2007, Comarch. http://www.comarch.pl/files_pl/file_2248/ComarchSARaportRoczny2007_2721.pdf
4 Comarch chce eksportowac do Chin, http://gospodarka.gazeta.pl/firma/1,31560,7487763,Comarch chce ekspor-
towac_do_ Chin.html?as=2&startsz=x
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Trzeba byto pojechac za granice i zdobyé tam doswiadczenie, aby zrozumie¢, jak
dziatajg uczelnie w innych krajach na swiecie. Nie wystarczy, by stuzyty one jedynie edu-
kacji, aich dziatalno3¢ dydaktyczna byta finansowana ze srodkéw budzetu panhstwa, lecz
muszg same zapracowac na swoje utrzymanie, w tym poprzez nawigzywanie wspétpracy
z sektorem biznesu. Gdy podejmowane byty pierwsze kroki, zapotrzebowanie na ustugi
informatyczne byto znaczne, potencjat studentéw, ktorych znat zatozyciel firmy — ogrom-
ny. Kazdy miat korzysci ze wspdtpracy — podmioty, ktére otrzymywaty potrzebny im pro-

dukt, i studenci, ktérzy mogli znalez¢ zastosowanie swojej wiedzy ze studiéw w prakty-
ce gospodarczej oraz przy okazji zarobié, jak i wreszcie sam nauczyciel akademicki koor-
dynujacy i wspierajacy merytorycznie prace. Powstata firma, ktéra nigdy nie odcieta sie od
swoich akademickich korzeni. Wspétpraca z uczelniami pozwala jej nie tylko na prowa-
dzenie innowacyjnych projektéw, ale réwniez ma wptyw na nawigzywanie wiezi ze stu-
dentami, ktérzy chetnie zatrudniajg sie juz jako absolwenci w tej rozwojowej firmie.
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PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

D]0]:]:{d Cyjano Biotech GmbH
HiN9p44l - .Firmautworzona przez naukowcow"
€y

Branza: biotechnologia
Kraj: Niemcy

Ogolna charakterystyka podmiotu

Cyjano Biotech GmbH jest firma typu spin-off wywodzaca sie z Instytutu Biologii Uniwer-
sytetu Humboldta w Berlinie. Przedsiebiorstwo dazy do komercyjnego wykorzystania wynikdw
20 lat badar i rozwoju w dziedzinie sinic — wygenerowanych dzieki pracy grupy naukowcéw pod
kierunkiem dr. Thomasa Bornera z Zaktadu Genetyki na berlifiskim uniwersytecie. Tworzenie Cy-
jano Biotech byto w duzej mierze pochodng ,Griinderlabor Biotechnologie” na Uniwersytecie
Humboldta w 2001 roku prowadzonego przez Dana Kramera — obecnego dyrektora zarzadza-
jacego i wspbtzatozyciela przedsiebiorstwa. Udane studium wykonalnosci dokonane wowczas
przez grupe naukowcow we wspbtpracy z partnerem przemystowym w odniesieniu do komer-
cyjnego wykorzystania sinic, jako Zrédta zwigzkéw biologicznie aktywnych, doprowadzito do
powstania Cyjano Biotech GmbH w styczniu 2004 roku. Firma koncentruje sie na wykorzystaniu
nowych produktéw naturalnych, przede wszystkim poliketyddw i peptyddw nierybosomalnych,
tworzac peptydy z sinic (dawniej znanych jako algi niebiesko-zielone).

Doswiadczeni naukowcy tworzq firme

Przedsiebiorstwo zostato utworzone przez trzy osoby, ktérych potaczyty zainteresowania
naukowe dotyczace biochemii oraz biosyntezy sinic. Byli to:

Dan Kramer (Dyrektor Zarzadzajacy) — biochemik z Uniwersytetu Humboldta w Berlinie.
W latach 1999,/2000 pracowat w University of New South Wales w Sydney, Australia, zajmujac
sie badaniami aktywnosci biologicznej zwigzkdw sinic.

Dr Torsten Schwecke — biolog i i wsp6tzatozyciel Cyjano Biotech GmbH. Pracuje w dziedzi-
nie badan naturalnych produktéw od ponad 15 lat. Torsten Schwecke otrzymat doktorat z bio-
chemii na Uniwersytecie Technicznym w Berlinie w 1993 roku. Po pracy na stopieri doktora do-
tyczacej ,Nierybosomalnej produkcji peptydu promieniowcéw” na Politechnice, pracowat przez
6 lat nad biosyntezg poliketydéw z prof. P.F. Leadlay w Cambridge, Wielka Brytania. Przed dota-
czeniem do zespotu firmy Cyjano Biotech GmbH zajmowat sie na Politechnice w Berlinie (Tech-
nische Universitat Berlin) badaniem metabolitdw grzybow i sinic oraz nauczaniem biologii mo-
lekularnej i bioinformatyki.



Dr Heike Enke - biolog z Uniwersytetu Humboldta w 2000 roku. Zaangazowana w badania
sinic od 1999 roku. W ramach projektu finansowanego przez UE (CYANOMYCES) od 2001 do
2003 roku Heike Enke badata mozliwos¢ generowania nowych bioaktywnych zwigzkdw przez
potgczenie gendw biosyntezy z sinic i promieniowcow.

Wsparcie naukowe i finansowe

Procesy zarzadcze, ksztattowanie strategii przedsiebiorstwa oraz procesy technologiczne
wspierane sg przez powotang Rade Naukowa, ktdrg tworzg jedni z najbardziej doswiadczonych
naukowcéw na catym swiecie w dziedzinie badan sinic i nierybosomalnej syntezy peptydéw.

Wszelkie dziatania podejmowane przez Cyjano Biotech nie bytyby mozliwe bez inwesto-
réw, ktorzy angazujg swoj kapitat w dziatania firmy. Do ich grona naleza: TBG Technologie-Be-
teiligungs Gesellschaft mbH-, Humboldt-Innovation GmbH, Fiir Arbeit und Wirtschaft Bundes-
ministerium.

We wszelakich dziataniach firma wspétpracuje m.in. z: AnagnosTec GmbH Im Biotechno-
logiepark TGZ II, GmbH Discovery AnalytiCon, Universitat zu Berlin Humboldt, Humboldt-Inno-
vation GmbH, Cyjano Biofluers GmbH, Technische Universitat Berlin, Institut fir der Limnologie
Osterreichischen, University of Hawaii w Manao (Wydziat Chemii), University of New South
Wales Biotechnology and Biomolecular Sciences, Umweltbundesamt.

Technologia, produkty, ustugi

Technologia firmy pozwala na skuteczne odizolowanie pojedynczych kultur bakterii nawet
z bardzo ztozonych zakwitdéw. Na tym etapie zazwyczaj tylko jeden na trzy rodzaje sinic spetnia
kryteria szczepdw potencjalnie interesujacych producenta i jest wybrany do dalszych analiz. Sys-
tem ochrony wtasnosci szczepdw pozwala na oszczedno3¢ czasu w procesie badawczym i za-
chowanie prawie wszystkich znanych szczepdw sinic.

Wykorzystujac przyjeta technologie Cyjano Biotech wybiera szczepy sinic do nowych
zwigzkow, przy czym gtéwny nacisk jest potozony na struktury zawierajgce peptydy. Zwigzki te
53 0Czyszczone za pomoca potgczonych dwdch metod ich rozdzielania: wysokosprawnej chro-
motografii cieczowej i spektrometrii mas (HPLC-MS).

Firma prowadzi sprzedaz nastepujgcych produktéw:
+ komodrki sinic,
« ekstrakty,
« ekstrakty frakcyjne,
* czyste zwigzki.

Cyjano Biotech identyfikuje nowe produkty naturalne z sinic i wyjadnia ich struktury oraz
aktywnos¢ biologiczng jako punkt wyjscia dla rozwoju kolejnych struktur. Obecnie firma rozwi-
ja sie dwdch gtdwnych strukturach naukowych: transporter watroby i ACE-inhibitor (inhibitory
konwertazy angiotensyny). Przedsiebiorstwo ma juz ustalona linie produkcyjng do najbardziej
rozpowszechnionych odmian strukturalnych wymienionych powyzej. Ze wzgledu na wtasnosci
kolekcji szczepéw Cyjano Biotech jest w stanie dostarczy¢ kilka innych wariantéw mikrocystyny,
w tym demetylowanego, na zadanie.

Firma réwniez oferuje szereg ustug. Podstawa specjalistycznych ustug Cyjano Biotech jest
doswiadczenie w analityce i diagnostyce w dziedzinie mikrobiologii, biochemii i biologii moleku-
larnej, w szczegblinosci w odniesieniu do sinic.
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Cyjano Biotech oferuje:

+ uprawe sinic do 200 litréw objetosci kultury i zbioru biomasy, liofilizowane w razie potrze-
by;

+ pozyskiwanie biomasy i frakcjonowania ekstraktow;

* oczyszczanie zwigzkdw jednorodnych przez chromotografie cieczowg i spektrometrie
mas (LC-MS);

+ analize Srodowiska: identyfikacje produkujgcych toksyny sinic i kwantyfikacje w probkach
wody toksyn;

+ analitycznej i preparatywnej LC-MS aplikacji na zamdwienie.

Dzieki duzej kolekcji szczepdw sinic i know-how w oparciu o ponad 20-letnie badania na-
ukowe nad sinicami na Uniwersytecie Humboldta w Berlinie, Cyjano Biotech dazy do identyfi-
kacji nowych biologicznie czynnych zwigzkéw otowiu. Cyjano Biotech wykorzystuje dwa sposo-
by identyfikacji zwigzkéw otowiu. Jedna ze strategii ma na celu identyfikacje nowych zwigzkéw
przez kontrole sinic uprawianych w réznych warunkach kultury. Druga — podejscie do tworzenia
nowych zwigzkdw ofowiu — ma na celu stworzenie tzw. ,nienaturalne” naturalnych produktéw
w sinicach poprzez ukierunkowane ich zmiany dotyczacej naturalnych szlakéw biosyntezy pro-
duktéw. Technologie Cyjano Biotech umozliwiajg zaréwno specyficzng i niespecyficzng kombi-
natoryczng synteze bioaktywnych naturalnych produktéw. Firma zastosowata te technologie do
dwach potencjalnie przydatnych klinicznie produktéw naturalnych z sinic: microginin, silny inhi-
bitor ACE, i mikrocystyny — silny zwigzek hepatotoksyczny.

Sita przedsiebiorstwa tkwi we wspétpracy w procesach komercjalizacji wiedzy sze-
rokiego grona oséb i podmiotow specjalizujgcych sie w danej dziedzinie. W pierwszej ko-
lejnosci chodzi o multidyscypinarny zespdt naukowcéw pracujgcych wspdlnie w ramach
przedsiebiorstwa. W drugiej kolejnosci o wsparcie finansowe zaawansowanych badar

przez sfere biznesu. Dzieki temu niezwykle specjalistyczne i kosztowne procesy badawcze
i wdrozeniowe moga by¢ wykorzystywane w praktyce gospodarczej. W jednym i drugim
przypadku podmiotéw zaangazowanych w dziatalnos¢ przedsiebiorstwa mozliwa jest re-
alizacja ich celu: rozwoju naukowego oraz osiggania w pozadanej skali zysku.

Opracowano na podstawie:
1. http://www.cyano-biotech.com/
2. www.humboldt-innovation.de/
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Branza: uczelnie
Kraj: Szwajcaria

Ogolna charakterystyka podmiotu

EPFL jest jednym z dwéch Ecoles Polytechniques Federales w Szwajcarii. Podobnie jak jego
siostrzana instytucja ETHZ ma trzy misje: edukacje, badania naukowe i transfer technologii na
najwyzszym swiatowym poziomie. Zwigzane jest to z kilkoma specjalistycznymi instytutami ba-
dawczymi. Ponad 70 jednostek organizacyjnych EPFL (sekdji, instytutdw, centréw badawczych)
zorganizowanych jest w 5 gtéwnych Wydziatach i 2 Szkotach.

EPFL cechujg nowe technologie, infrastruktura badawcza, partnerstwa akademickie i inne
formy wspbtpracy, dzieki czemu sg tu szczegdlnie atrakcyjne warunki dla nowych firm i przed-
siebiorstw. EPFL zalicza sie do jednych z najbardziej kosmopolitycznych uczelni - studenci po-
chodza z ponad 100 grup narodowosciowych, 50% profesoréw pochodzi z zagranicy. EPFL za-
checa do tworzenia spétek, ktére chcg rozwijaé i komercjalizowac technologie bedgce wynikiem
badaf przeprowadzonych w EPFL Korzystanie z tych technologii wymaga podpisania umowy
miedzy EPFL i start-up’em. Umowy te s negocjowane indywidualnie. Gdy dana technologia jest
przedmiotem jednego lub kilku patentéw (lub wnioskdw patentowych), najczesciej stosowana
jest wytgczna licencja, przyznawana na rozpoczecie dziatalnosci w danym obszarze. W zakresie
oprogramowania stosowane sg najczesciej licencje niewytaczne.

Kampus EPFL graniczy z Uniwersytetem w Lozannie, instytucjg, ktéra specjalizuje sie w eko-
nomii, naukach spotecznych i humanistycznych, jak réwniez w geologii, biologii i medycynie.
Razem dwa kampusy licza okoto 20 000 studentdw.

EPFL w liczbach: 700 min CHF rocznego budzetu; 7 000 studentéw; 110 narodowosci;
270 profesoréw; 300 laboratoridéw; 40 priorytetowych wnioskéw patentowych rocznie; 20 no-
wych firm utworzonych w 2009 roku.

Transfer technologii - komercjalizacja badarn poprzez Biuro Stosunkow
Przemystowych %

Komercjalizacja wynikéw badan powstatych w EPFL odbywa sie na zasadzie zawarcia kon-
traktu transferu technologii przez Biuro Stosunkéw Przemystowych. Celem ich jest zbudowa-

47 http:/ /vpiv.epfl.ch/page37020-frhtml
48 EPFL Directives on Research Contracts and Technology Transfer (DCRTT) of March 1, 2007 (Updated 1st July 2009)



nie relacji miedzy EPFL i przedsiebiorstwem zainteresowanym rozwijaniem i komercjalizowaniem
produktéw albo ustug, ktére sg oparte na okreslonych wynikach badania i stanowig przedmiot
whniosku patentowego, patentu, prawa autorskiego albo innego prawa wiasnosci intelektual-
nej nalezacego do EPFL. W ramach tych kontraktéw przenoszone sg na przedsiebiorstwa prawa
wtasnosci lub uzytkowania w zamian za odpowiednie wynagrodzenie. Biuro Stosunkéw Prze-
mystowych (SRI) oferuje nastepujace ustugi:

- pomoc w przygotowaniu biznesplanu,

- wstepne finansowanie (kapitat podwyzszonego ryzyka, specjalistyczne porady, itp.),

- doradztwo.
Misjg Biura Stosunkéw Przemystowych (SRI) jest:
Utatwienie transferu wynikéw badaf do gospodarki,
Opracowanie strategii waloryzacji wynikéw bada,
Ochrona i zarzadzanie wtasnoscig intelektualng w EPFL,
Negocjacjowanie i sponsorowanie badan, porozumier o transferze technologii,
Zachecanie do tworzenia nowych firm, we wspotpracy z Parkiem Naukowym (PSE).
Biuro Stosunkéw Przemystowych (SRI) negocjuje kontrakty transferu technologii we wsp6t-
pracy z szefem laboratorium, ktérego dotyczy. Wszystkie kontrakty transferu technologii zale-
23 od aprobaty dyrektora wykonawczego TT (Transferu Technologii). Wtedy nastepuje podpisa-
nie kontraktu przez szefa laboratorium i przez dyrektora wykonawczego TT. SRI zachowuije ory-
ginalny dokument, ktory jest zwracany do EPFL, a jego kopia zostaje dostarczona do szefa la-
boratorium. Powyzszy schemat dotyczy kontraktow, w ktérych laboratoria maja wktad finanso-
wy. Odpowiedzialnos¢ laboratorium dotyczy stworzenia zarysu kontraktu transferu technologii,
w szczegdlnoici transferu wiedzy i wiedzy specjalistycznej. SRI jest odpowiedzialne za prowa-
dzenie zarzadzania i inne zobowigzania, ktére kontrakt wygeneruje, w szczegdlnosci odbior
i dystrybucje dochodéw. W szczegdlnych przypadkach i z aprobatg SRI, laboratorium moze
przejac te obowigzki od SRI. W takim przypadku laboratorium zobowigzane jest do dostarczenia
sprawozdania z zarzadzania do SRI przynajmniej raz na rok.

Biuro Stosunkdéw Przemystowych przeprowadza takze w imieniu EPFL procedure paten-
towa i zarzadza wtasnoscig intelektualng. Pomaga wynalazcom zdefiniowac kontekst wyna-
lazku i zidentyfikowac jego handlowy potencjat. SRI pracuje z wynalazcami w celu stworzenia
strategii ochrony, jak réwniez, aby zidentyfikowaé mozliwych partneréw. Powodzenie trans-
feru technologii zagwarantowane jest poprzez zaangazowanie naukowcéw od samego po-
czatku realizacji zadania. Biuro zajmuije sie procedurg opatentowywania wynalazkéw powsta-
tych na EPFL. SRI wraz z wynalazcami ocenia wynalazek pod katem patentu, potencjatu han-
dlowego, partneréw przemystowych, itd. oraz opracowuje, w poszczegdlnych przypadkach,
odpowiednie strategie dotyczace licencjonowania. Publikacja wynikéw badan, ich naukowa
analiza, prezentacja na konferencjach na ogét uniemozliwia ochrone patentowa (z wyjatkiem
USA, gdzie okres karencji wynosi jeden rok). Podanie do wiadomos3ci publicznej wynikéw ba-
dan powoduje, ze wynalazek traci wartos¢ nowosci, ktéra jest warunkiem jego zdolnosci pa-
tentowej. Wynalazcy zatrudnieni przez EPFL majg prawo do udziatu w dochodach uzyskanych
przez EPFL w wyniku powstania wynalazku i jego komercyjnego wykorzystania przez przed-
siebiorstwa, ktére podpisaty umowe z EPFL. Zwykle taki przychéd jest rozdzielony w naste-
pujacy sposdb, po odliczeniu pewnych wydatkéw: 30% dla wynalazcy, 30% - laboratorium,
30% - EPFL

s wN
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Programy wsparcia oferowane w EPFL

W EPFL dostepne sg nastepujace programy wsparcia:
Sie¢ Innowagji EPFL* — Oferuje wsparcie dla projektéw z transferem do przemystéw albo do
start-up’éw i polega na wsparciu finansowym.
Park Naukowy EPFL (PSE)*® — Dostarczenie ustug coachingowych finansowanych przez SRl dla
chcacych uruchomié projekt w inkubatorze lub dla firm start-up'éw.
Fundagja Innowagji Technologicznych (ang. Foundation for Technological Innovation — FIT)" —
Alokuje fundusze przy sprzyjajacych warunkach w start-up'y.
Venturelab >? — Oferuje kursy informacyjne i edukacyjne dla tych, ktérzy chcg zaktadac star-
t-up’y.
Venture-kick®? - Dostarcza finansowego wsparcia na trzech poziomach powstawania start-up'a.
(Tl Start-up** — Zarzadza rozwojem, coachingiem i walidacjg programéw dla start-up'éw w ska-
li narodowe;j.

Sie¢ Innowagji EPFL - partnerstwo na rzecz badan
Transfer technologii powinien by¢ przeprowadzany w 3cistej wspotpracy z przemystem.
Na EPFL stworzono specjalne stanowisko rektora ds. innowacji i transferu technologii. Partner-
stwa traktowane sg jako bardzo skuteczna strategia innowacji. Obejmuje ona wspdtprace w za-
kresie badan, transferu technologii, wizyt i wymiany kluczowych pracownikdw uniwersytetow
i firm. EPFL jest przekonany, ze przetom w przyszto3ci nastapi poprzez potaczenie interdyscypli-
narnych dziedzin i utatwienie komunikacji miedzy ludzmi z réznych srodowisk. EPFL wypetnia
luke innowacji, zapraszajac firmy na teren kampusu. Sie¢ Innowagji (VPIV), a takze inicjatywy
strategiczne odgrywajg wazna role. EPFL zacheca najbardziej utalentowanych naukowcéw i stu-
dentéw do wtaczenia sie w proces rozprzestrzeniania innowacji. Celem jest stymulowanie inno-
wacji poprzez tworzenie start-up'éw, wspétprace z MSP oraz partnerstwami z miedzynarodo-
wymi firmami. Sie¢ Innowacji jest odpowiedzialna za nastepujace dziatania EPFL:
- wihasnos¢ intelektualng i transfer technologii (w ramach Biura Stosunkdw Przemystowych
~ SRI),
- przystepowanie do stowarzyszen (w ramach Industrial Liaison Programme),
- zawigzywanie partnerstw z istniejgcymi firmami,
- tworzenie inicjatyw strategicznych w zakresie badan i rozwoju, takich jak centra, wspdlne
przedsiewziecia,
- wsparcie przedsiebiorczosci, finansowanie konkretnych projektéw i wsparcie przedsie-
biorczosci poprzez tworzenie start-up’ow.

Park Naukowy PSE (Parc Scientifique)*
Park Naukowy powstat w 1990 roku, stanowi element wiekszej inwestycji tzw. Placu Inno-
wagji. Park sktada sie z 3 budynkdéw 4-kondygnacyjnych (budynki A, B i C), zas od lipca 2010

4 http:/ /vpiv.epfl.ch/IN-en.htm

50 http://www.parc-scientifique.ch/
' http://www.fondation-fit.ch/
52 http://venturelab.ch/

% http://www.venture-kick.ch/

> http://www.ctistartup.ch/

% http://www.parc-scientifique.ch/
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roku zajmie czwarty budynek (PSE-D). Na wynajem powierzchni przeznaczonych zostanie tacz-
nie 14 000 m2, Sale konferencyjne mieszcza od 5 do 80 oséb i s3 dostepne dla spétek bedacych
rezydentami Parku. Budynki A i B przyjmujg warsztatlaboratoria chemiczne i biotechnologiczne.
Bliskos¢ EPFL i Uniwersytetu w Lozannie, venture capital, firm konsultingowych i wielu przedsie-
biorcow high-tech z siedziba w PSE, a takze konsultantéw biznesowych daje szanse uruchomie-
nia zaawansowanych technologii. Park to réwniez wyspecjalizowani ustugodawcy, konsultan-
tanci, organizacje wspierajace tworzenie biznesu, inwestorzy prywatni oraz instytucje finansu-
jace. W Parku pracuje okoto 500 osob, znajduje sie tutaj juz prawie 90 firm, rozpoczynajacych
dziatalno3¢ matych i srednich przedsiebiorstw. Dogodne potozenie Parku Naukowego umozliwia
krajowym przedsiebiorstwom wykorzystanie zdolnosci badawczych w opracowywaniu projek-
téw w ramach wspétpracy z laboratoriami oraz regularne wspieranie projektéw przez Federal-
ny Urzad ds. Wspierania Innowacji CTI. Park Naukowy daje uprzywilejowanym firmom dostep
do naukowcéw i sprzetu naukowego. Jest to idealne migjsce do realizacji projektéw dla firm roz-
poczynajacych dziatalno3¢ typu spin-off, B+R, joint venture. Zapewnianie srodkéw na réznych
etapach rozwoju projektu jest kluczowym elementem sukcesu. PSE utrzymuje bliskie kontakty
z wieloma partnerami, konsultantami i wspiera przedsiebiorcdw poprzez finansowanie i uta-
twianie im dostepu do Zrédet finansowania. W ramach Parku oferowane sg: nagrody w zakre-
sie innowagji, pozyczki, finansowanie przez panhstwo projektéw badawczych, udziat prywat-
nych inwestoréw (Aniotowie Biznesu), kapitat podwyzszonego ryzyka, gwarantowanie kredy-
téw bankowych, partnerstwa strategiczne.

Plac Innowagji - niezbedna infrastruktura

EPFL (Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne), UBS Fund Management (Szwajca-
ria) AG, Science Park Foundation i HRS Real Estate SA sg tworcami inwestycji pod nazwa In-
novation Square (Plac Innowagji). Sktadac sie ona bedzie w 2011 roku w sumie z 11 budynkéw,
w tym 2 laboratoriéw i 3 istniejacych obecnie budynkéw Parku Naukowego, ktéry jest siedzi-
ba osrodkéw badawczych miedzynarodowych firm dziatajgcych w EPFL i setek nowych przed-
siebiorstw. Plac Innowacji ma tworzy¢ dodatkowa grupa pieciu nowych budynkéw wybudowa-
nych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, osrodkéw badawczych bedacych siedzibag
duzych firm szwajcarskich i miedzynarodowych. Pierwszg firmg, ktéra przytaczyta sie do tego
przedsiewziecia, byt Logitech, Swiatowy lider w dziedzinie urzadzen peryferyjnych do kompu-
teréw. Kompleks ten potaczony zostanie z wybudowanym w 2007 roku Rolex Learning Center,
czterogwiazdkowym Hotelem Starling i les Estudiantines — osiedlem studenckim. Jako Zrédto
finansowania wykorzystane zostato partnerstwo publiczno-prywatne. Zamawiajacy, UBS Sima
Fundusz, reprezentowany przez UBS Fund Management (Szwajcaria) AG Basel, finansuje wigk-
sz0S¢ projektu. Pozostata czed¢ finansowania, przeznaczona gtéwnie na budynek D, bedzie po-
chodzi¢ z EPFL Science Park Foundation. Innowacyjne PPP (Partnerstwo Publiczno-Prywatne)
zostato ustanowione, pozwalajac EPFL na kontynuowanie rozwoju, pomimo kryzysu gospodar-
czego i wzglednej stagnacji w budzetach szkolnictwa wyzszego Szwajcarii. HRS Real Estate SA
zbuduje pie¢ budynkdw (D, E, £, G, K) o tacznej powierzchni biurowej i laboratoryjnej wynosza-
cej 27 000 m2,

EPFL wybierze firmy z réznych dziedzin (technologie medyczne, zielone technologie, bio-
technologie, techniki informatyczne), ktdre podpisza umowy najmu powierzchni na Placu In-
nowagji. Podpisanie umowy o partnerstwie jest obowigzkowe w zakresie dostepu do innowa-
cji i wymiany. Tworzenie inwestycji podkresla znaczenie innowacgji i transferu technologii w mi-
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sji EPFL Fundacja Placu Innowagji sfinansuje jeden z budynkéw (budynek D), dedykowany dla
nowych przedsiebiorstw rozpoczynajacych dziatalnosé, a tym samym stanowigcy uzupetnienie
trzech innych budynkéw (A, B i C). Plac Innowacji obejmie takze Inkubator (zwany garazem),
powstaty w 2008 roku, ktérego celem jest utatwienie ,dojrzewania” nowo powstajacych firm
(od 1do 2 lat dzierzawy). Plac Innowaciji w liczbach (I etap budowy):
- 5 budynkdw maksymalnie 6-pietrowych (5 poziomdw, 1 suterena, z wyjatkiem budynku
G),
- budynek D - Start-up'y,
- budynek E - Biura (nanotechnologii, mikrotechnologii, ksztatcenie ustawiczne, zespét in-
nowacji),
- budynek F - Biura (Green Hub),
- budynek G - Laboratoria (technologie medyczne i biotechnologie),
- budynek K - Biura (ICT, Logitech),
- powierzchnia taczna 27 000 m? (budynki D, E, £ G, K), podzielona w nastepujgcy sposéb:
budynek D, E, F, K: po 5325 m?, budynek G: 5 639 m?,
— koszt okoto 100 min CHF (I etap, budynki D, E, F, G, K), w tym powierzchnia parkingowa
(153 miejsca), podziemny parking (89 miejsc + 238 = 327 miejsc).
- |l etap zaktada budowe 3 innych budynkdw (H, I, J) laboratoryjnych i biurowych (o po-
wierzchni 16 000 m2).
Plac Innowacji sktada sie z dwéch sektoréw. Pierwszy dedykowany jest dla studentéw
i mtodych przedsiebiorcw, zawiera cztery budynki, z ponad 80 start-up'ami. Drugi sektor za-
wiera siedem budynkéw. Miesci grupy badawcze i innowacyjne najnowszych komérek firm,
ktére dziatajg w dziedzinach, takich jak: informatyka, biotechnologia i telekomunikacja.

Zamowienia badan jako metoda wspétpracy nauki z biznesem

Bardzo skuteczny sposéb na transfer technologii i wiedzy stanowi bezposrednia wspdtpra-
ca z firmami, zarbwno w ramach projektéw badawczych lub przez dostarczenie ustug nauko-
wych. EPFL zacheca swoje laboratoria do zawierania uméw o wspdtpracy z przemystem i orga-
nizacjami publicznymi i prywatnymi, ktére wspierajg badania naukowe. W ramach tej wspét-
pracy mozliwe jest:

Zawarcie umowy na badania: wykonanie projektu badan naukowych finansowanych
przez zewnetrznego partnera, ktory uzyskuje prawa wtasnosci intelektualnej. Uczeni z EPFL za-
chowuja prawo do publikowania wynikéw badaf naukowych.

Otrzymanie dotacji przemystowej: wktad finansowy do projektu badawczego bez kompen-
saty innych niz regularne informacje na temat uzyskanych wynikéw oraz mozliwos¢ negocjowa-
nia dostepu do praw wtasnosci intelektualnej.

Zaméwienie usfugi: wykonanie ustug dla zewnetrznych partneréw za pomocg doswiad-
czenia, wiedzy i istniejgcych instalacji: testy, rutynowe analizy, ekspertyzy, opinie ekspertéw, do-
step do urzadzen, itp. Wyniki z uméw o Swiadczenie ustug nalezg do partnera, metody i narze-
dzia pozostajg wiasnoscig EPFL

Zawarcie innych typéw uméw . inne umowy moga by¢ sporzadzone np. dla projektéw na-
ukowo-badawczych wspieranych przez dotacje publiczne, fundacje i inne organizacje non-pro-
fit, o przeniesienie materiatu biologicznego (MTA), ochronie informacji poufnych (NDA), na re-
alizacje projektéw europejskich, itp.
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Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) w Szwajcarii to jedna z wiodacych
na Swiecie uczelni technologicznych, znana z innowacyjnego podejscia do sposobu pro-
wadzenia badan i nowatorskich metod nauczania. W europejskich rankingach wspélnie z
Cambridge plasuje sie na pierwszym miejscu wiréd uczelni specjalizujgcych sie w dziedzi-
nie technologii inzynieryjnych i nauk komputerowych. W ramach uczelni oferowane sa:

1. Wsparcie dla start-up’ow,

2. Migjsce w Parku Naukowym,

3. Migjsce w inkubatorze technologicznym,
4.Dostep do wielu laboratoridw,
5.0chrona wtasnosci intelektualnej ,
6.Transfer technologii.

Opracowano na podstawie:
1. Transfert de technologies a I'EPFL Technology transfer at EPFL, EPFL Service des Relations In-
dustrielles, Guide for scientists

2. http://vpiv.epfl.ch/page37020-frhtml

3. EPFL Directives on Research Contracts and Technology Transfer (DCRTT) of March 1, 2007
(Updated 1st July 2009)

. http://www.epfl.ch/

. http://vpiv.epfl.ch/IN-en.htm

. http://www.parc-scientifique.ch/

http://www.fondation-fit.ch/

. http:/ /venturelab.ch/

. http://www.venture-kick.ch/

http://www.ctistartup.ch/
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Genentech Inc. jest wiodgcg firma biotechnologiczng na wiecie. Ma siedzibe w South San
Francisco w Kalifornii i jest notowana na Nowojorskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych pod
symbolem DNA. Genentech Inc. zostat zatozony 7 kwietnia 1976 roku przez biochemika Her-
berta Boyera i inwestora kapitatu podwyzszonego ryzyka Roberta Swansona. Pomystodawca
powstania firmy byt Robert Swanson, ktory dowiedziat sie o pionierskich dziataniach H. Boyera
i S. Cohena dotyczacych rekombinacji DNA, prowadzonych na Uniwersytecie Kalifornijskim.

Dziat badaf w Genentech Inc. skupia okoto 1100 naukowcéw i 125 lekarzy, ktdrzy prowa-
dzg badania w zakresie immunologii, onkologii, terapii wzrostu, neurologii i choréb zakaznych.
Firma kfadzie silny nacisk na podstawowe badania stosowane oraz badania translacyjne, czyli
wdrazanie osiggnie¢ naukowych z dziedziny badan podstawowych do praktyki klinicznej.

Naukowcy Genentech posiadajg okoto 7,4 tys. patentéw oraz ztozyli ponad 6,2 tys. wnio-
skow patentowych. Podstawowym zadaniem dziatu badan firmy jest utrzymanie dostaw coraz
to nowszych produktéw. W trosce o rozwdj mtodych naukowcow zainteresowanych biotechno-
logig, Genentech Inc. uruchomit czteroletni stypendialny program podoktorancki.

W 2009 roku Genentech i Roche podpisaty kolejng umowe fuzji, na mocy ktérej Genen-
tech zostat wigczony w sktad koncernu (nabycie akcji Genentech przez Roche o wartosci oko-
to 46,8 mld USD). W tym samym roku zostat uznany za ,najlepszego pracodawce w branzy
biofarmaceutycznej” przez magazyn Science. W 2010 roku magazyn Fortune po raz 12 z rze-
du ogtosit Genentech jednym ze ,, 100 najlepszych miejsc pracy”. Firma zostata uznana takze za
przyjazna pracujgcym matkom przez magazyn Working Mother. Strategia firmy zostata ustalo-
na w perspektywie 2010 roku, a jej misjg jest odkrywanie, rozwdj, produkcja i komercjalizacja le-
kéw ratujacych zycie. Wykorzystanie biotechnologii ma zapewnié firmie pozycje lidera zrewo-
lucjonizowanego leczenia chorych na raka, chordb i zaburzefi immunologicznych angiogenezy.
Celami firmy s3: opracowanie co najmniej 20 nowych czasteczek w badaniach klinicznych; co
najmniej 15 duzych nowych produktéw; zostanie liderem sprzedazy preparatéw onkologicznych
w USA; osiggniecie 25% wzrostu zysku netto; osiggniecie tgcznych przeptywoéw pienieznych
w wysokosci 12 mld USD.

Podstawowe dane za 2008 rok: wartos¢ sprzedazy — 13,418 min USD, roczny wzrost —
14,4%, zysk netto — 3,427 min USD; wzrost dochoddw — 23,8%; liczba zatrudnionych — 11186.



Od uniwersytetu do firmy, od badan do patentow

Genentech Inc. skomercjalizowat technologie rekombinacji DNA rozwinetg przez H. Boyera
na Uniwersytecie Kalifornijskim w San Francisco i S. Cohena na Uniwersytecie Stanford.

Celem firmy byto stworzenie nowej generacji terapii genetycznej polegajacej na tworzeniu
kopii, waznych dla zdrowia ludzkiego i zycia, czasteczek wystepujacych w naturze. Udowodnio-
no, ze mozna wyprodukowa¢ biatka ludzkie w mikroorganizmach (1977 .). Naukowcy Genen-
tech Inc. wyprodukowali m.in. insuling, hormon wzrostu, szczepionke przeciwko WZW typ B.

Firma dysponuje ponad 780 tys. m? powierzchni laboratoryjnej udostepnianej naukowcom.
Genentech Inc. wspétpracuje takze z jednostkami akademickimi. Na podstawie uméw dostar-
cza materiaty do badaf naukowych na Uniwersytet Kalifornijski, w zamian otrzymujac prawo
do zakupu licencji.

Rola funduszy federalnych
Genentech otrzymat wsparcie finansowe z Narodowego Instytutu Zdrowia oraz Narodo-
wej Fundacji Nauki.

Sukcesem firmy jest komercyjne wykorzystanie i rozwijanie rewolucyjnej technologii
stworzonej w jednostce naukowej. Stata wspétpraca z jednostkami naukowymi umozli-

wia zakup licencji na wyniki badan opracowanych na uniwersytecie. Wdrazanie osiggnie¢
naukowych z dziedziny badaf podstawowych do praktyki klinicznej daje wymierne efek-
ty w postaci nowych lekéw.

Opracowano na podstawie:

1. www.gene.com

2. www.answers.com/topic/genentech-inc

3. Sparking economic growth. How federally funded university research creates innovation,
new companies and jobs, kwieciefi 2010 www.sciencecoalition.org
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Ogélna charakterystyka podmiotu

Google Inc. zostata zatozona w 1998 roku przez dwéch doktorantéw z Uniwersytetu Stan-
forda (University of Stanford) Amerykanina Larry’ego Page'a i Rosjanina Siergieja Brina. Misja
Google jest uporzadkowanie Swiatowych zasobow informagji, aby staty sie one powszechnie
dostepne i uzyteczne.

Google kojarzy sie przede wszystkim z gtéwnym produktem firmy, jakim jest najbardziej po-
pularna wyszukiwarka internetowa na $wiecie. Korzystajac z witryny www.google.com lub kil-
kudziesieciu innych domen Google, mozna przegladaé notowania gietdowe, mapy i najwazniej-
sze wiadomosci, znajdowac numery telefoniczne abonentéw ze wszystkich miast w USA, prze-
szukiwa¢ miliardy grafik oraz czyta¢ wiadomosci z najwiekszego na Swiecie archiwum grup
dyskusyjnych, zawierajacego ponad miliard postéw opublikowanych od 1981 roku.*® Najbar-
dziej znanymi ustugami firmy poza internetowa wyszukiwarkg Google sg serwisy reklamowe
AdWords oraz AdSense, ktore stanowig gtéwne Zrédto jej dochoddw. Do innych produktéw fir-
my zaliczajg sie m.in. poczta Gmail, serwisy Google Maps i Google Earth. Sztandarowymi pro-
duktami na rynku oprogramowania sa Google Chrome, Google Desktop oraz Picasa. Od 2007
roku Google wraz z innymi podmiotami z Open Handset Alliance jest zaangazowane w rozwdj
platformy Android.”

O popularnosci firmy Swiadczy tez fakt, ze codziennie sptywa do niej ok. 3 tys. nowych po-
dan o prace, czyli mniej wiecej milion rocznie. Budynek gtéwnej siedziby korporagji, nazywany
Googlepleksem, znajduje sie w Mountain View w Kalifornii. Obecnie jest to jedno z wielu biur
firmy rozsianych po Swiecie. W Polsce dziata jako ,Centrum badawczo-rozwojowe” w Krako-
wie, w Warszawie funkcjonuje natomiast niewielkie biuro, za$ we Wroctawiu tworzone jest cen-
trum innowacji.

W 2003 roku, w konkursie na najlepsze marki Swiata organizowanym przez Interbrand,
Google zdobyto pierwsze miejsce, wyprzedzajac takie, jak Coca-Cola, czy IKEA. Firma zdobywa
wiele wyr6znier, np. w 2007 roku byta uznana za najlepszego pracodawce w USA wedtug For-
tune, a w roku 2010 znalazta sie w tym rankingu na czwartym miejscu.*®

% http://www.google.pl/corporate/facts.html, z dnia 30.07.2010 r.

57 http://pl.wikipedia.org/wiki/Google, z dnia 25.07.2010 .

8 A. Mitraszewska, Najlepszy pracodawca $wiata, czyli jak sie pracuje w Google, http://gazetapraca.pl/gazetapra-
a/1,90439,3899838.html, z dnia 20.07.2010 .



Studenci wsrod zafozycieli firmy

W 1996 roku dwéch doktorantéw Uniwersytetu Stanforda stworzyto w ramach projektu
badawczego realizowanego na uczelni wyszukiwarke internetowa opartg na nowym algoryt-
mie. Wyniki prac zostaty opatentowane, a w 1998 roku zatozyli oni spdtke Google Inc., w ktérej
objat udziaty réwniez uniwersytet.>

Larry Page od 6. roku zycia interesowat sie komputerami. Jest on synem profesora infor-
matyki i specjalisty zajmujgcego sie sztuczng inteligencja z Uniwersytetu Stanowego Michigan.
Idgc w Slady ojca, ukoficzyt z wyrdznieniem Uniwersytet Stanowy Michigan z tytutem licencja-
ta o specjalizacji ,technika komputerowa”. Po uzyskaniu tytutu magistra Larry Page wziat urlop
na Uniwersytecie Stanforda. Siergiej Brin wyemigrowat z rodzicami z Rosji. Uzyskat z wyréznie-
niem tytut licencjata matematykiiinformatyki na Uniwersytecie Maryland w College Park. Réw-
niez wziat urlop na studiach doktoranckich na Uniwersytecie Stanforda, na ktérym uzyskat ty-
tut magistra.

Obaj zafascynowani Internetem widzieli powazne problemy w formie, w jakiej dwczesne
wyszukiwarki dobieraty wy3Swietlane strony. Poczatkowo pracowali razem nad projektem Bac-
kRub - silnikiem wyszukiwarki, ktéra dziatata blisko rok na serwerach Stanfordu. Sfrustrowa-
ni trudnosciami z odnalezieniem wtasciwych stron w gaszczu coraz wiekszej ilosci stron www
wpadli na pomyst algorytmu PageRank, ktéry poczatkowo stanowit podstawe nowego silnika
wyszukiwarki.*®

Wsparcie finansowe przez Aniota Biznesu i ze srodkéw funduszy
wysokiego ryzyka

Zatozyciele firmy wierzyli w sukces swojego rozwigzania i nawet stworzyli biznesplan swo-
jej inwestycji. Zgtosili sie do Yahoo! w celu pozyskania partnera do wspdtpracy, jednak jego za-
tozyciel David Filo uznat, ze pomyst jest interesujacy i powinni sami go rozwingé. Szukajac inwe-
stora trafili na Andy'ego Bechtolsheima® — Aniofa Biznesu, wspdtzatozyciela Sun Microsystems.
W poszukiwaniach pomégt im rodzimy uniwersytet®?. Przekazat on 100 000 dolaréw na zato-
zenie firmy Google w sierpniu 1998 roku. Zaledwie 3 miesigce od tego wydarzenia PC Magazi-
ne umiescit wyszukiwarke Google na liscie Top 100 witryn roku 1998. Od tej pory wyszukiwar-
ka zdobyta bardzo duze zainteresowanie, jednak firma Google nie pobierata optat za korzysta-
nie z nigj, a na stronie gtéwnej, podobnie jak obecnie, nie byto reklam. Stad firma wcigz nie ge-
nerowata zyskow, ktére by pozwolity na dalszy jej rozwdj. Jednak po roku od prezentacji nowej
wyszukiwarki dwie firmy z Silicon Valley zainwestowaty 25 min dolaréw.% Kiedy wyszukiwarke
zaczety dostrzegac zardwno firmy komercyjne, jak i uzytkownicy, pojawit sie pierwszy powazny
kontrakt, ktory firma podpisata w czerwcu 1999 roku. Umowa z Sequoia Capital i Kleiner Perkins
zostata ustalona na kwote 25 min dolaréw.

% K Gurba, WWW - Wynalazca Wie Wiecej. Internetowe narzedzia wspierania innowacyjnosci, ,Nauka. Innowacje. Mar-
keting. Biznes", Nr 3, Krakdéw/Lublin, czerwiec 2009, s. 3, http://www.nimb.pollub.pl/Dokumenty/NIMB_03 _Ulpdf ,
zdnia 24.07.2010 .

80 S, Stodolak, Jak powstafa potega wyszukiwarki.., op. cit.

8 M. Dziegielewski, Google. Historia..., op. cit.

82 http://willyyanto.wordpress.com/2009/11/08 /university-entrepreneurship-and-innovation/

83 J. Skorek, Przeku¢ wiedze na bizneshttp:/ /www.s-pin.pl/?p=/pl/menu/3/artykuly/Przekuc_wiedze na_biznes, z
dnia 23.07.2010 1.
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Wsparcie organizacyjne ze strony placowki naukowej

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze uczelnia nie tylko wspierata firme na etapie poszukiwania
inwestorow, ale réwniez pierwotnie silnik wyszukiwarki internetowej Google znajdowat sie na
stronie Uniwersytetu Stanforda z domeng google.stanford.edu. Po zakoficzeniu projektu nie-
wygodne byto jej dalsze utrzymywanie na tym serwerze. Uczelnia miata udziaty w przedsiebior-
stwie do 2005 roku, gdy sprzedata je i zyskata dzieki tej transakcji 336 miliondw dolaréw.

Petna inspiracji atmosfera pracy nawigzujgca do czaséw studenckich

W Google udato sie utrzymaé atmosfere matej firmy, mimo znacznego rozwoju od mo-
mentu zatozenia w 1998 roku. W porze obiadowej prawie wszyscy jadajg w kantynie, siedzac
przy dowolnym stoliku i rozmawiajgc z osobami z innych zespotéw. Kazdy z pracownikéw — Go-
oglers —wnosi praktyczny wktad w dziatanie firmy i zajmuje sie wieloma réznymi rzeczami. Pod-
miot prowadzi otwartg polityke rekrutacyjng i przedktada uzdolnienia nad doswiadczenie. Pra-
cownicy méwig dziesigtkami jezykow. W ten sposéb powstat zespdt, ktory odzwierciedla global-
ny charakter odbiorcéw ustug Google. Poza pracg Googlersi majg wiele zainteresowad, takich
jak kolarstwo gérskie, degustacja win, latanie i frishee.5

Prace badawcze i realizacja wizjonerskich pomystow

Zatozyciele firmy realizujg swoje aspiracje naukowe i badawcze. Siergiej Brin byt jednym
z gtéwnych méwcow na réznych miedzynarodowych forach naukowych, biznesowych i tech-
nicznych, takich jak Swiatowe Forum Ekonomiczne oraz konferencja Technology, Entertain-
ment and Design Conference. Swoimi pogladami na temat branzy technicznej i przysztosci
wyszukiwania informacji dzielit sie z widzami Charlie Rose Show, CNBCi CNNfn. W roku 2004
wraz z Larrym Page'em zostat uznany za ,Cztowieka Tygodnia” przez ABC World News Toni-
ght.65

Zatozyciele firmy sg prawdziwymi wizjonerami. Google Inc. wspdlnie z Fundacjg X Prize
ufundowata nagrody w tacznej wysokosci 30 milionéw dolaréw za skonstruowanie bezzato-
gowej jednostki robotycznej, ktéra wyladuje na Ksiezycu. Organizatorzy Google Lunar X Prize
maja nadzieje, ze wyscig na Srebrny Glob otworzy droge do tanich lotéw ksiezycowych. Kon-
kurs ogtoszono w 2007 roku i jak dotgd nikomu jeszcze nie udato sie zdoby¢ tej nagrody. W 2004
roku zakofczyt sie konkurs Ansari X Prize, jego celem byto zbudowanie statku kosmicznego
zdolnego do lotéw suborbitalnych. Zwycieska druzyna — Scaled Composites, konstruktorzy Spa-
ceShipOne, zdobyli nagrode w wysokosci 10 milionéw dolaréw. Zwyciezcy Nagrody Ansari pra-
cuja obecnie nad ulepszona wersjg jednostki dla firmy inwestujacej w komercyjne loty w kosmos
Virgin Galactic. Réwnolegle do konkursu Lunar powstata jego odmiana dla dzieci i ich rodzicow,
organizowana przez Fundacje X Prize, LEGO Systems, National Instruments i serwis interneto-
wy Wired's GeekDad. Konkurs dla dzieci nazywa sie ,MoonBots — A Google Lunar X PRIZE LEGO
MINDSTORMS Challenge”. Jego celem jest zachecenie dzieci i ich rodzicéw do zaprojektowania,
zaprogramowania i skonstruowania robotéw, ktére symulowatyby misje na Ksiezycu.®

& http://www.google.pl/corporate/facts.html, z dnia 30.07.2010 .
% http://www.google.pl/corporate /execs.html, z dnia 30.07.2010 .
% Nagroda 20 min USD w robotycznym konkursie Google Lunar X Prize nadal czeka na zwyciezce, http:/ /www.robotyka.
com/fundacja_wiadomosc.php/wiadomosc.55, z dnia 24.07.2010 1.
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Wspétpraca z macierzystq uczelniq

Uniwersytet Stanforda wprowadzit program promujgcy przedsiewziecia z zakresu réznych
technologii, ktory zapewnia szeroki dostep do bezptatnych materiatéw dydaktycznych, w tym
plikéw wideo prezentujgcych rézne firmy wywodzace sie z tej uczelni wyzszej, w tym Google,
oraz analizy przypadkéw i krétkie biografie przedsiebiorcdw. Materiaty takie znajduija sie na jej
stronie www. Firma wspdtpracuje z macierzystg uczelnig — wspdlnie z Google na przyktad do-
konano digitalizacji znacznej czesci ksiazek pochodzacych ze zbiordw biblioteki uniwersyteckiej
w ramach projektu SULAIR &

Realizacja projektu zgodnego z zainteresowaniami studentoéw w trakcie studiéw na
uczelni to poczatek firmy Google. Z drugiej strony znaczenie miat fakt, iz zatozyciele jako
uzytkownicy sieci Internet zauwazali braki zwigzane z trudnoscig wyszukiwania zasobow
w sieci. Poszukiwania rozwigzan tej sytuacji sie powiodty. Co prawda, nie mieli oni srod-
kéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej, jednak nie tracili wiary w swoje rozwigzania,
widzac w nich ogromny potencjat. Na szczescie wtadze uczelni nie tylko pozwolity utrzy-
mywac na poczatku wyszukiwarke na uczelnianym serwerze, pomogty jeszcze skontakto-

wac sie z potencjalnymi inwestorami. W koricu udato sie, Aniot Biznesu, ktéry jest absol-
wentem tej samej uczelni, wspart nowe przedsiewziecie. Dalej byto juz tylko pasmo suk-
cesow, a zatozyciele firmy nadal pozostali sobg, co przektada sie na nietypowg atmosfe-
re w tej organizacji, jak i na podejmowanie préb spetnienia marzer catej ludzkosci, takich
jak chociazby fatwe i wygodne podréze w kosmos. Czyz nie warto wiec probowaé poszu-
kiwac rozwigzah nurtujacych nas problemow, wykorzystujac wiedze uzyskang w trakcie
studiow?

Opracowano na podstawie:

1. Gurba K, WWW - Wynalazca Wie Wiecej. Internetowe narzedzia wspierania innowacyj-
nosdi, ,Nauka. Innowacje. Marketing. Biznes”, Nr 3, Krakdw/Lublin, czerwiec 2009, http://
www.nimb.pollub.pl /Dokumenty /NIMB_03_UJ.pdf , z dnia 24.07.2010 r.

. http://gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90439,3899838 html, z dnia 20.07.2010 1.
. http://news.astronet.pl/

. http://pl.wikipedia.org /wiki/Google, z dnia 25.07.2010 r.

. http://www.google.pl /corporate /execs.html, z dnia 30.07.2010 .

. http:/ /www.google.pl/corporate/facts.html, z dnia 30.07.2010 r.

. http://www.googlelunarxprize.org/

. http:/ /www.i-slownik.pl/1,587,google.html

. http://www.moonbots.org/

. http://www-sul.stanford.edu/about _sulair/special projects/google sulair _project faq.
html, z dnia 30.07.2010 1.
. Mitraszewska A., Najlepszy pracodawca swiata, czyli jak sie pracuje w Google,
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¢ http://www-sul.stanford.edu/about _sulair/special _projects/google sulair_project fag.html, z dnia 30.07.2010 .
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12. Nagroda 20 min USD w robotycznym konkursie Google Lunar X Prize nadal czeka na zwy-
ciezce, http://www.robotyka.com/fundacja_wiadomosc.php/wiadomosc.55, z dnia
24.07.2010r.

13. Skorek J., Przekué wiedze na biznes, http:/ /www.s-pin.pl/?p=/pl/menu/3/artykuly /Prze-
kuc_wiedze na_biznes, z dnia 23.07.2010 1.

14. Stodolak S., Jak powstata potega wyszukiwarki Google?, http://mambiznes.pl/artykuly/
czytaj/id/964, z dnia 23.07.2010 1.
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Branza: uczelnie
Kraj: Szkocja

Ogolna charakterystyka podmiotu

Heriot-Watt University w Edynburgu (Szkocja) jest 6smym, najstarszym uniwersytetem
w Wielkiej Brytanii, zatozonym w 1821 roku. Podzielony jest na szes¢ szkét (School of the Built
Environment, School of Engineering and Physical Sciences, School of Life Sciences, School of
Mathematical and Computer Sciences (MACS), School of Management and Languages, School
of Textiles and Design, Edinburgh Business School oraz Institute of Petroleum Engineering),
z ktérych wiekszos¢ daje mozliwos¢ studiowania na poziomie licencjatu i studiéw magisterskich.
Jedynie dwie ostatnie oferujg wytacznie poziom magisterski. Uniwersytet jest uznawany na are-
nie miedzynarodowej jako centrum badan najwyzszej klasy w zakresie nauki, inzynierii i bizne-
su. Wysoki poziom osiggnie¢ w zakresie badafh ma bezposredni wptyw na jakos¢ oferowane-
go nauczania.

Heriot-Watt jest jednym z wiodacych uniwersytetow w Wielkiej Brytanii, ocenianym jako
instytucja innowacyjna swiadczaca ustugi dla biznesu i przemystu.

Park naukowy - infrastruktura dla biznesu

Uniwersytet oferuje fachowga wiedze i doradztwo w zakresie finansowania wspdlnych pro-
jektéw badawczych i pomoc w uzyskaniu dostepu do Zrodet finansowania.

Wspbtpraca z przemystem jest podstawowg dziatalnoscig uczelni. Tworzone sg innowa-
cyjne powigzania miedzy przemystem a Srodowiskiem naukowym, celem udzielenia pomocy
w uzyskaniu dostepu do funduszy na wspdlne projekty badawcze. Uczelnia oferuje szerokg
game laboratoridw, warsztatow i sprzetu specjalistycznego, do ktérych firmy mogg uzyskac do-
step. Na terenie kampusu w Edynburgu zlokalizowany jest park naukowy Heriot-Watt Research
Park®®. Jego celem jest zapewnienie jak najlepszej lokalizacji dla istniejgcych i nowych firm do
podijecia rozwoju nowych produktéw, proceséw i ustug, poprzez bezposredni dostep do wszyst-
kich pracownikéw uczelni i urzadzen. Obecnie znajduije sie w nim ponad 30 firm.

Z inicjatywy uniwersytetu podjeto udostepnianie zasobdw wiedzy wydziatdw uniwersy-
teckich i poszczegblnych cztonkéw personelu dla przemystu; uruchomiono Instytut Transferu

58 http://www.hw.ac.uk /research-park/



Technologii w zakresie dyscyplin dedykowanych do wspétpracy z przemystem; utworzono park
naukowy, gdzie firmy mogg zatozy¢ dziatalnos¢ w ramach kampusu uniwersyteckiego, umozli-
wiajgc im w petni wykorzystanie ustug i udogodnier oferowanych przez uniwersytet, przy za-
chowaniu petnej kontroli bezpieczefstwa i poufnosci ich dziatania. Park, utworzony przez uni-
wersytet, pozwala firmom na prowadzenie wtasnych badaf na terenie kampusu, a jego celem
jest zapewnienie jak najlepszej lokalizacji dla nowych firm do podijecia badari nad rozwojem no-
wych produktdéw, proceséw i ustug, poprzez bezposredni dostep do wszystkich pracownikéw
uczelni oraz do jej infrastruktury.

Firmy moga wynajmowac powierzchnie laboratoryjng lub budowaé witasne obiekty niestan-
dardowe. Kazda z nich ma petng kontrole nad wtasng dziatalnoscig. Korzysci z istnienia Parku
w kampusie jest wiele. Oczywiscie jest to tatwos¢ uruchamiania specjalnych projektéw i dostep
do obiektéw uniwersytetu, takich jak duze biblioteki naukowe, komputery i specjalistyczne ele-
menty wyposazenia laboratorium. Najwazniejszg zaletg jest jednak mozliwos¢ regularnych nie-
formalnych kontaktéw z pracownikami uczelni. Przedsiebiorstwa sg w stanie wyszukaé najbar-
dziej obiecujacych studentéw i korzystnie ich zatrudnic¢ po ukofczeniu studiéw. Pracownicy firm
maja dostep do wszystkich sportowych, spotecznych i kulturalnych udogodnien, ktére utatwiaja
nieformalne kontakty z pracownikami uczelni. Dostepnos¢ restauracji, klubéw pracownikéw, sal
konferencyjnych stanowi znaczne oszczednosci dla firmy. Obecnodé firm iich pracownikéw przy-
nosi korzysci dla uniwersytetu — rozszerzenie horyzontéw zycia naukowego, utrzymanie bliskich
kontaktéw, zrozumienie potrzeb przemystu oparte na naukowych podstawach, a takze informa-
cje zwrotne z branz, ktére mogg ksztattowac typ oraz treici przedmiotéw nauczania i studiow.

Istnieje mozliwod¢ dla pracownikéw i / lub studentéw przeprowadzenia badah pod patro-
natem firm zlokalizowanych w Parku i rozwoju wspélnych programéw badawczych w drodze
wzajemnego porozumienia miedzy poszczegdlnymi wydziatami i firmami.

Technology & Research Services (TRS) zajmuije sie transferem wiedzy, rozwojem badan i ko-
mercjalizacji, dziata w celu wzmocnienia powigzah miedzy przedsiebiorstwami a naukowcami.

Firmy moga skorzystac z wiedzy generowanej na uniwersytecie poprzez: wspdtprace, part-
nerstwa transferu wiedzy, partnerstwa w przemysle, licencjonowanie technologii, alianse stra-
tegiczne, wsparcie nowych firm, staty rozwéj zawodowy, ustugi doradcze, praktyki studenckie
oraz dostep do szerokiej puli badan. Oprécz wiasnych rozlegtych badaf, uniwersytet zapewnia
dostep do badafh prowadzonych w innych wiodacych uczelniach w catej Szkocji, za posrednic-
twem aktywnego uczestnictwa w réznych partnerstwach uniwersyteckich.

Converge - Championing Knowledge Exchange — to nowa, unikalna inicjatywa, ktéra ma
na celu zwiekszenie zdolnosci i utatwienie udziatu w badaniach w Szkocji, Wielkiej Brytanii
i przedsiebiorstwach globalnych. Wykracza poza tradycyjny transfer wiedzy, polega na rozwoju
korzystnych, dtugoterminowych, dwukierunkowych relacji z przemystem. Ma ona na celu t3-
czenie szerokiego zakresu wiedzy generowanej na potrzeby przemystu i przedsiebiorstw oraz
pomoc w znalezieniu innowacyjnych rozwigzan. Converge oferuje peten pakiet wsparcia rozwo-
ju dziatalnosci, opiera sie na rozwoju przedsiebiorczosci naukowcow i wprowadzania do obro-
tu wiedzy Heriot-Watt.

Przedsiebiorczosé

W zwigzku z projektem Coverage uruchomiono program utatwiania i promowania lepsze-
go zaangazowania i interakcji pomiedzy $rodowiskiem naukowym oraz istniejacymi i potencjal-
nymi wspbtpracownikami w przemysle.
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Licencjonowanie technologii i mozliwosci wspétpracy dotyczg m.in.: biotechnologii i nauk
0 zyciu; systemow wykrywania narkotykow; szybkiej diagnostyki czujnikéw do wykrywania
probek biologicznych; polimeréw przewodzacych; technologii ogniw paliwowych; bezpieczen-
stwa optycznego i etc.

Badania i alianse strategiczne na rzecz rozwoju biznesu

Heriot-Watt University specjalizuje sie w dziedzinie nauki i inzynierii, biznesu i zarzgdzania,
jezykdw obcych i projektowania. Badania obejmujg petne spektrum od badar podstawowych
i teoretycznych, poprzez badania majace bezposrednie znaczenie dla przemystu i handlu, do ba-
daf opartych na praktyce.

Uniwersytet posiada bogatg oferte wspdtpracy w dziedzinie badan poprzez rozwdj strate-
gicznych sojuszy z kluczowymi partnerami branzy. Ich celem jest tworzenie dtugoterminowych
relacji wzajemnych korzysci, zapewnienie dostepu do wiedzy, umiejetnosci i wiedzy dostepne;
na Heriot-Watt dla partneréw i dostarczanie indywidualnych rozwigzah poprzez lepsze zrozu-
mienie naszych partneréw biznesowych i potrzeb przemystu.

Heriot-Watt University jest cztonkim:

The Edinburgh Research Partnership in Engineering and Mathematics (ERPem) - partnerst-
wo badan w zakresie inzynierii i matematyki (ERPem) utworzone przez Heriot-Watt z University
of Edinburgh and Edinburgh Napier University. Jest on zorganizowany w szesciu Instytutach Ba-
dawczych (JRIs), prowadzi badania Swiatowej klasy, dostarcza innowacje i edukacje w zakre-
sie inzynierii i nauk matematycznych i szczyci sie wynikiem inwestycyjnym w wysokosci 22 min
funtéw.

The Scottish Universities Physics Alliance (SUPA) - Heriot-Watt University jest jednym z sze-
Sciu szkockich uniwersytetéw, ktore tacza sie, tworzac sojusz dla fizyki. SUPA zrzesza wiodace
miedzynarodowe instytucje w celu utworzenia najwiekszego fizycznego zgrupowania w Wiel-
kiej Brytanii. Tematyka badan naukowych obejmuije: astronomie, fizyke jadrowa i fizyke plazmy,
czastek elementarnych, fotonike i nauki o zyciu.

ScotCHEM in Chemistry and Engineering ScotCHEM - ScotCHEM ewoluowat od checi
wzmocnienia doskonatosci w badaniach chemii w Szkogji. Jest skierowany do gtéwnych swiato-
wych agenciji finansujgcych doktoraty.

The Scottish Informatics and Computer Science Alliance (SICSA) - zespét czotowych szkoc-
kich uniwersytetéw. Ma na celu wspdlng prace w celu konsolidacji i rozwoju jako miedzynarodo-
wego lidera w badaniach w dziedzinie informatyki.

The Marine Alliance for Science and Technology Scotland (MASTS) —ma na celu utrzyma-
nie konkurencyjno3ci nauk o morzu w Szkocji.

The Scottish Institute for Research in Economics (SIRE) - Heriot-Watt jest jednym z dziesie-
ciu wspbtpracujacych uniwersytetow.
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1. Heriot-Watt jest jednym z wiodacych uniwersytetow w Wielkiej Brytanii, ocenia-
nym jako instytucja innowacyjna Swiadczaca ustugi dla biznesu i przemystu. Cechami uni-
wersytetu saWiodaca rola jako instytucji badawczej — Heriot-Watt jest uznawany na are-
nie miedzynarodowej jako centrum badan najwyzszej klasy w zakresie nauki, inzynierii
i biznesu. Prawie 90% nauczycieli akademickich uczestniczy w dziatalnosci badawczej.
Ponadto odgrywa wiodacg role na forum miedzynarodowym, uczestniczac w réznych
centrach. Park naukowy byt pierwszym tego rodzaju w Europie, zapewniajac bezposredni
dostep do wiedzy dla wielu firm tam zlokalizowanych.

2.Szeroka wspdtpraca biznesu i przemystu — uniwersytet zatozyt kilka spotek w réz-
nych branzach, w tym tworzy kilka sojuszy strategicznych z kluczowymi przedsiebior-
stwami, takimi jak Cairn Energy i Renishaw plc. Wspétpraca w dziedzinie badan odby-
wa sie w ponad 25 krajach na catym Swiecie. Stworzono réwniez specjalistyczne osrod-
ki wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci, w tym George Davis Excellence Centre for Retail,
ktory jest w czotowce brytyjskiej. Wspdtpraca z przemystem to transfer wiedzy i doswiad-
czenia o wartosci 6,5 min GBP.

3. Dostarczanie rozwigzan i dzielenie sie wiedzg — uniwersytet jest znany na Swiecie
w réznych dziedzinach, takich jak inzynieria naftowa, matematyka finansowa i aktuarial-
na, fotonika, ttumaczenia pisemne i ustne, logistyka. Celem jest reagowanie na zmienia-
jace sie potrzeby i przyczynianie sie do rozwigzania kwestii dotyczacych wspétczesnego
spoteczefstwa.

4 .Miedzynarodowy charakter — partnerstwa uczelni na catym swiecie odzwierciedla-
ja zobowigzanie do zapewnienia powszechnego dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia.
Prowadzone s3 zajecia e-learningowe dla ponad 11 tys. studentéw w 150 krajach na catym
Swiecie. Ponadto uczelnia posiada kampus w Dubaju.

5.Rozwoj przywodztwa — celem jest rozwijanie lideréw ,jutra”, wyposazenie absol-
wentéw w umiejetnosci niezbedne do realizacji ich ambicji na wysokim poziomie. Stopnie
kariery sg ukierunkowane i dostosowane do potrzeb biznesu i przemystu, dlatego praco-
dawcy poszukuja aktywnie absolwentow tej uczelni.

Opracowano na podstawie:

1

2
3,
4

www.hw.ac.uk
www.erp.ac.uk
www.supa.ac.uk
Www.sicsa.ac.uk
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D]0]:{:{A IchemSp.zo.0.-,Wspblne przedsiewziecie jednostki
HNGRTd) naukoweji firm farmaceutycznych”

Branza: farmaceutyczna
Kraj: Polska

Ogolna charakterystyka podmiotu

Osrodek Badawczo-Produkcyjny Politechniki todzkiej Ichem Sp. z 0.0. wedtug PKD zajmuje
sie sprzedazg hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych; sprzedazg detaliczng pozo-
statych wyrobdw prowadzong w wyspecjalizowanych sklepach, a takze sprzedaza hurtowa wy-
robéw farmaceutycznych, medycznych i ortopedycznych.

Dziatalno3¢ Ichem Sp. z 0.0. w gtéwnej mierze koncentruje sie na produkgji i dystrybugji
produktédw spozywczych z grupy ,zdrowej zywnosci”. Celem jest propagowanie zywnosci so-
jowej i jej dobroczynnego wptywu na organizm ludzki. Produkty te promowane sg pod wspdl-
na marka ,Dr Soya poleca”. Od kilku lat firma specjalizuje sie rowniez w produkcji suplemen-
tow diety, wytwarzajgc produkty Swiatowego lidera w dziedzinie dietetyki i zywienia — Natur-
house. Ichem dziata tu jako producent kontraktowy. Wykorzystywane sg specjalistyczne fiol-
ki vials. Produkty powstajg w oparciu o maszyny i urzadzenia najwyzszej jakosci. Dostawcami
urzadzen i linii technologicznych wykorzystywanych w procesach produkcyjnych sg renomo-
wani producenci zaopatrujacy przemyst farmaceutyczny: IMA, HDG, Grunbeck. Proces pro-
dukcyjny zgodny jest z wymaganiami miedzynarodowej normy 1SO 9001:2001 oraz systemu
HACCP®. Nadzorem jako3ciowym objety jest caty proces wytwarzania od etapu pozyskiwa-
nia surowcéw poprzez caty proces produkcji, procesy towarzyszace az po kontrole i dystrybu-
cje wyrobdéw koncowych.

Jedna z dziedzin dziatalnosci jest takze sprzedaz hurtowa lekéw krajowych, jak i zagranicz-
nych producentdéw. Ichem prowadzi takze dziatalno3¢ za granica, gtéwnie na Litwie, Biatorusi,
Ukrainie i w Czechach.

Firma w 2009 roku zatrudniata 55 os6b. Byli to najczesciej absolwenci Politechniki £6dz-
kiej z Wydziatéw Chemii Ogbinej, Chemii Spozywczej i Biotechnologii oraz specjalisci-praktycy
z dziedziny chemii kosmetycznej. Struktura zatrudnienia ewoluuje w kierunku zatrudniania co-

8 System Analizy Zagrozefi i Krytycznych Punktow Kontroli Krytyczne Punkty Kontroli, zwany dalej ,systemem HACCP" - po-
stepowanie majace na celu zapewnienie bezpieczefistwa zywnosci przez identyfikacje i oszacowanie skali zagrozef z punktu
widzenia wymagaf zdrowotnych zywno3ci oraz ryzyka wystapienia zagrozef podczas przebiegu wszystkich etapdw produkdji
i obrotu zywnoscia i produktami spozywczymi; system ten ma réwniez na celu okreslenie metod eliminacji lub ograniczania za-
grozef oraz ustalenie dziatai korygujacych; (art. 3 ust. 3 pkt. 41 ustawy o bezpieczefistwie zywnosci i Zywienia z dnia 27 wrze-
$nia 2006 . (Dz. U. 2 2006 1. Nr 171, poz. 1225 ze zmianami).



raz wiekszej liczby mtodych absolwentéw wyzszych uczelni, ktérzy w dalszym ciggu uczg sie,
uczestniczac w réznego rodzaju studiach podyplomowych.

W 2009 roku firma otrzymata tytut ,Gazele biznesu” przyznawany prze Puls Biznesu. Za-
jeta ona 25 migjsce w wojewddztwie t6dzkim i 408 w kraju, osiggajac wzrost przychodu na po-
ziomie 223%. Gazelg okresla sie firme $redniej wielkosci, ktéra dzieki niezwykle dynamicznemu
rozwojowi doskonale daje sobie rade wsréd nawet znacznie wiekszych konkurentow.”™

Powstanie dzieki wspofpracy instytucji naukowych oraz podmiotow
gospodarczych

Ichem Sp. z 0.0. Osrodek Badawczo-Produkcyjny Politechniki todzkiej zatozony zostat
w 1988 roku jako wspblne przedsiewziecie Politechniki £ddzkiej, todzkich Zaktadéw Farmaceu-
tycznych ,Polfa”, Pabianickich Zaktadéw Farmaceutycznych ,Polfa”, Rzeszowskich Zaktadéw
Farmaceutycznych ,Polfa”, Kutnowskich Zaktadéw Farmaceutycznych ,Polfa”. Ichem jest takze
udziatowcem PHARMENA S.A., gdzie zajmuije sie produkgja, konfekcjonowaniem i magazyno-
waniem preparatéw kosmetycznych.

Badania na pierwszym planie

Osrodek Badawczo-Produkcyjny Politechniki todzkiej Ichem Sp. z o.0. jest cztonkiem Cen-
trum Zaawansowanych Technologii BioTechMed”. Celem jego jest wspdlne prowadzenie wielo-
letnich prac badawczo-rozwojowych i badawczo-wdrozeniowych nakierowanych na opraco-
wywanie nowych technologiii ustug w sferze ochrony i poprawy zdrowia ludzi oraz ochrony $ro-
dowiska przy wykorzystaniu osiggnie¢ biotechnologii, techniki i nauk medycznych. Centrum Za-
awansowanych Technologii BioTechMed wspétpracuje z Betchatowsko-Kleszczowskim Parkiem
Przemystowo-Technologicznym Sp. z 0.0. Koordynator Centrum - Politechnika tédzka jest jed-
nym z udziatowcéw BKPPT.

Fundusze unijne drogq do rozwoju

Spdtka Ichem korzysta z dofinansowania z Unii Europejskiej. W 2010 . Ichem Sp. z 0.0. re-
alizuje projekt ,Podniesienie konkurencyjnosci Spétki Ichem poprzez promocje przedsiebior-
stwa i jego produktéw podczas miedzynarodowych targéw ,PLMA’'s World of Private Label”
w Amsterdamie” wspétfinansowany w ramach Dziatania 3.2. Podnoszenie innowacyjnosci i kon-
kurencyjnosci przedsiebiorstw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkie-
go. Od 4 stycznia 2010 roku Ichem Sp. z 0.0. rozpoczat realizacje projektu szkoleniowego ,Re-
alizacja strategii rozwoju O3rodka Badawczo-Produkcyjnego Politechniki tédzkiej Ichem Sp.
z0.0. poprzez podniesienie kompetencji zawodowych pracownikdw spétki” wspdtfinansowanego
z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Gtéwnym celem projektu jest rozwdj przedsiebiorstwa
i podniesienie efektywnosci jego funkcjonowania poprzez rozwiniecie i wzmocnienie kompe-
tencji zawodowych pracownikéw oraz dostosowanie ich do zmian zachodzacych w organizagiji.
W ramach projektu pracownicy odbedg szkolenia w zakresie: umiejetnosci menadzerskich, wdra-

0 www.coface.pl
7 www.biotechmed.pl
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zania i audytu wewnetrznego norm 1SO (9001:2000, 22000) i HACCP standardéw GMP/GHP?,
zarzadzania produkcjg, technik komputerowych, sprzedazy i relacji z klientami, ksiegowosci,
kadr i ptac, a takze jezyka hiszparskiego. Od sierpnia 2008 roku Ichem Sp. z 0.0. realizuje pro-
jekt ,Wdrozenie innowacyjnej technologii produkgji suplementéw diety oraz zywnosci funkcjo-
nalnej” wspdtfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka o war-
tosci ponad 25 min zt. Inwestycja ta polega na wdrozeniu innowacyjnej technologii produkji su-
plementéw diety w standardzie farmaceutycznym wraz z rozbudowa infrastruktury magazyno-
wo-produkcyjnej, a takze zwiekszeniu potencjatu badawczo-rozwojowego. Spdtka Ichem wpro-
wadza na rynek nowe produkty zaréwno z obszaru zywnosci funkcjonalnej (tzw. nutraceutyki),
jak i suplementy diety.. S3 one wynikiem wiasnych prac badawczych i laboratoryjnych. Pierwszy
to wprowadzany na rynek kwas hialuronowy w formach przystepnych do absorpcji przez konsu-
menta. Drugi to produkt oparty na czystej rodlinie Yerba Mate jako suplement diety. Trzecia grupa
to wprowadzenie na rynek suplementéw diety pochodzenia roslinnego w nowych formach kon-
fekcjonowania, bez utraty swoich wartosci. Dywersyfikacja produkcji nastapi zatem poprzez in-
nowacje produktowa wyrob6w z punktu widzenia ich funkcjonalnosci, udoskonalenia technicz-
nego i materiatowego, a takze istotnego udoskonalenia utatwiajacego korzystanie z nich konsu-
mentowi. Potrzeba dywersyfikacji wynika z przeprowadzonych badar i analiz rynkowych. Spét-
ka, posiadajac bogate doswiadczenia badawcze w zakresie opracowywania sktadéw produktéw
spozywczych, kosmetycznych lub nutraceutykdw, wykorzystuje wtasne receptury. Wdrozenie
technologii umozliwiajgcej produkcje nowych wyrobdw jest warunkiem zapewnienia jej statego
rozwoju i pozycji lidera w tej branzy oraz jest spojne ze strategig rozwoju. Projekt przyczyni sie do
podniesienia poziomu profilaktyki zdrowotnej, umozliwi szersze korzystanie z produktéw zdro-
wotnych poprzez wzrost poziomu ich funkcjonalnosci na rzecz konsumentéw. Istotg projektu jest
uruchomienie produkgji tych wyrobéw w standardzie farmaceutycznym. Spétka zamierza doko-
na¢ implementacji tej technologii, co obejmuje poza nig sama budowe infrastruktury oraz moder-
nizacje zaplecza badawczo-rozwojowego. Korzysci, jakie zostang uzyskane po realizacji operadji,
to z jednej strony wprowadzenie na rynek nowych produktéw, z drugiej zas zapewnienie im stan-
dardu farmaceutycznego, o jest pomystem nowatorskim w branzy spozywcze;.

Spotka powstata jako wspdlne przedsiewziecie jednostki naukowej i krajowych firm
farmaceutycznych. Zajmuije sie przede wszystkim produkcja ,zdrowej zywnosci”. Istot-
na role w rozwoju firmy odgrywaja fundusze unijne, z ktérych spétka z powodzeniem ko-

rzysta. Otrzymane fundusze umozliwity firmie rozwiniecie nowoczesnej linii produkcyjnej,
wspartej zapleczem naukowo-badawczym. Dzieki temu spétka utrzymuije sie na pozydji li-
dera w branzy i ma zapewniony staty rozwoj.

Opracowano na podstawie:
1. www.ichem.com.pl

2. www.coface.pl

3. www.biotechmed.pl

2 GMP - Zasady Dobrej Praktyki Produkcyjnej oznaczaja dziatania, ktére musza by¢ podjete, i warunki, ktére musza by¢ spet-
niane, aby produkcja zywno3ci oraz materiatow i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig odbywaty sie w sposob
zapewniajacy whasciwa jako3¢ zdrowotng zywnosci, zgodnie z przeznaczeniem. GHP - Zasady Dobrej Praktyki Higieniczne;
oznaczaja dziatania, ktére musza zostaé podjete, oraz warunki higieniczne, ktdre musza by¢ spetnione na wszystkich etapach
produkji i obrotu zywnoscig, aby zapewni¢ bezpieczefistwo zywno3ci.
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PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

DO B R E Katolicki Uniwersytet w Leuven
HNGRZd] - .Spin-off'y kluczem do sukcesu komercjalizacji badar”
L

Branza: Uczelnie
Kraj: Belgia

Ogolna charakterystyka podmiotu

Katolicki Uniwersytet w Leuven (K.U. Leuven) zostat zatozony w 1425 roku przez Papieza
Marcina V. Jest to najstarszy uniwersytet katolicki na Swiecie. Obecnie zaliczany jest do 10 naj-
lepszych europejskich uniwersytetéw. Uczelnia znajduje sie w holenderskojezycznej czeici Flan-
drii. Cze$¢ uniwersytetu (francuskojezyczna) przeniesiono do nowo wybudowanego Leuven
(Louvain-la-Neuve).

Uniwersytet zatrudnia 5 287 os6b tworzacych srodowisko naukowe, 2 730 0s6b persone-
lu administracyjnego i technicznego oraz 8 172 osoby zatrudnione w szpitalach uniwersytec-
kich (uczelnia utrzymuje 5 szpitali oraz 3 szpitale stowarzyszone). Sktada sie z 14 wydziatow,
50 instytutow i okoto 240 katedr. W sktad uniwersytetu wchodzi sie¢ 30 bibliotek, posiadajg-
cych tacznie 4,3 min wolumendw, 14 500 czasopism i dziennikow oraz 7 492 czasopism elek-
tronicznych.

K.U. Leuven ma dtugg tradycje tworzenia spin-off'déw. Przez ostatnie 35 lat utworzono po-
nad 80 spin-off'déw, majgcych taczne catkowite obroty ponad 400 min euro i zatrudniajgcych
ponad 3 500 os6b.

Fundusze na rzecz nauki

Badania naukowe wymagajg znacznych naktadéw finansowych. Uniwersytet ponosi
ogromne wydatki na badania. W 1996 roku wydatkowano 123 min euro, za$ w 2005 juz 230 min.
Wzrost wydatkdw nastgpit gtéwnie za sprawa ,Special Research Fund” (BOF), , K.U. Leuven Re-
search & Development, and the Fund for Academic Research” (FWO). Ponadto rzad flamandz-
ki uruchomit program Odyseusz dla zagranicznych badaczy o miedzynarodowej renomie oraz
program Herkules, w ramach ktérego dokonuije sie zakupdw niezbednego wyposazenia nauko-
wego.

Badania na uniwersytecie notujg ciagty wzrost. Ponad 40% flamandzkich publikacji w 2005
roku powstato na uniwersytecie w Leuven, a potowa cytowanych Zrodet bibliograficznych po-
chodzi z uniwersyteckich publikacji. Zwieksza sie takze liczba artykutéw w czasopismach. Rok-
rocznie rosnie liczba doktorantdw, w tym zagranicznych. Program doktorancki zostat uzupetnio-
ny w ostatnim czasie o umiejetnosci konieczne dla przysztej pracy doktorantéw. Wiele projek-



téw, badar albo specjalizacji jest znanych w szerszych kregach, np. Sagalassos, kryptografia Leu-
ven, nanotechnologia, badania nad wzrostem komérek, genetyka. Uwaga koncentrowana jest
takze na innych dziataniach. Uniwersytet wspiera akademizacje edukacji w szkotach technicz-
nych. Tym sposobem przez zintegrowanie sie wydziatéw, badaczy z Leuven oferowana jest po-
moc college’om technicznym w staniu sie jednostkami opartymi na wiedzy.

Komercjalizacja badar za posrednictwem Biura Transferu Technologii

K.U. Leuven R&D jest Biurem Transferu Technologii Katolickiego Uniwersytetu w Leuven,
oddzielng jednostka na uniwersytecie z okreslong misjg — promowania i wsparcia transferu wie-
dzy i technologii miedzy uniwersytetem i przemystem. W tym celu Biuro Transferu Technologii
oferuje profesjonalne wsparcie prawne, techniczne, jak réwniez biznesowe.

Biuro oferuje wsparcie prawne, sporzadza szkic porozumiefi. Nie sg dostarczane standar-
dowe porozumienia, gdyz wystepuja réznego rodzaju potrzeby, np. prowadzenie testéw z wy-
korzystaniem infrastruktury uczelnianej, jej metodologii, studia wykonalnosci, krétkoterminowe
konsultacje, projekty badawcze. Biuro oferuje takze tworzenie listow intencyjnych. Stuzy aktyw-
nym wsparciem w zaktadaniu firm odpryskowych spin-off, ktére zorientowane badawczo wy-
korzystuja wiedze lub technologie rozwinigte na uniwersytecie.

Tworzenie spin-off'éw jest waznym mechanizmem komercjalizacji wynikéw badari uni-
wersyteckich. Biuro K.U. Leuven Research & Development aktywnie wspiera proces przeksztat-
cania pomystéw biznesowych i technologii w nowe i obiecujgce przedsiebiorstwa.

Multidyscyplinarny zespét ekspertéw od prawa, patentéw, ekonomistéw, inzynieréw ofe-
ruje wsparcie w nastepujacych dziedzinach:

1. Promowanie przedsiebiorczosci - kierunek Przedsiebiorczos¢ jest prowadzony kazdego roku
we wspbtpracy z Wydziatem Ekonomii i Zastosowar Ekonomii. Ten kurs jest otwarty dla
wszystkich badaczy i studentéw K U. Leuven bez wzgledu na ich specjalizacje. Omawiane sg
tu rézne funkcje w przedsiebiorstwie, dyskusje taczy sie z praktycznymi sesjami, gdzie prak-
tycy przedstawiajg swoje doswiadczenia. Cze$¢ estymacyjna oparta jest na rozwoju bizne-
splanu, ktéry studenci musza przygotowaé w grupach 4-6-osobowych.

Leuven.Inc (Leuven Innovation Networking Circle) przeprowadza program corocznych spo-
tkan taczacych ,otwartych” ludzi z grup naukowych, wysokospecjalistycznych start-up's, inicja-
tyw wspomagajacych dziatalnos¢, agencji doradczych, venture capitals, istnigjgcych przedsie-
biorstw z regionu Leuven. Wydarzenia te organizowane sg przez Leuven.Inc zawierajacy Visio-
nary Workshops, Keynote Seminars, Entrepreneurs’ Cafés i Management Courses skupione na
innowacjach i wysokim technologicznie poziomie przedsiebiorczosci.

2. Rozwdj biznesplanéw - badacze sg prowadzeni stopniowo w procesie ,,od pomystu do biz-
nesplanu” przez wewnetrznego, a jesli jest to konieczne, takze przez zewnetrznego dorad-
ce. Dzieki wysoce nowatorskiemu charakterowi produktéw i oferowanych ustug, wypraco-
wywanie biznesplanéw odbywa sie w ztozonym, ,szytym na miare” procesie dla kazdego
spin-off'a. Technologiczna wiedza specjalistyczna badaczy jest taczona z biznesowym ta-
lentem pracownikéw K.U. Leuven R&D, w celu utworzenia biznesplanéw, ktére stang sie in-
strumentem pomocnym w przekonaniu inwestordw oraz jako wewnetrzne kluczowe na-
rzedzie dla przedsiebiorcédw. Szablony dokumentédw wraz z opisami moga zosta¢ pobrane
z zaktadki kwestionariusze i dokumenty.

3. Ochronaieksploatacja wtasnosci intelektualnej — w poczatkowej fazie, jak réwniez na etapie
wzrostu spin-off'a ochrona i dalsza eksploatacja wiedzy jest decydujgca. KU. Leuven R&D

I 80 |



w zamknietej wspdtpracy z obszerng siecig europejskich patentowych adwokatéw, bada
.Wwolnos¢ dziatalnosci” i ekonomiczny potencjat spin-off. Ponadto K.U. Leuven R&D pomaga
w okresleniu odpowiedniej strategii patentowej, umow licencyjnych i rozwijajacej sie wspdt-
pracy.

Poszukiwanie inwestoréw — uniwersytet, w partnerstwie z dwoma gtéwnymi prywatnymi
bankami - Grupa KBC i Grupa Fortis — utworzyt wiasny fundusz inwestycyjny: the Gemma
Frisius Fund (GFF), ktéry ma na celu dostarczenie kapitatu poczatkowego we weczesnych fa-
zach rozwoju spin-off'a. Inwestowanie nie jest ograniczone do okreslonej domeny techno-
logii. Zatozony w pazdzierniku 1997 roku Fundusz zainwestowat w 16 spin-off'éw w okresie
od 1997 do 2002 roku — tacznie ok. 9 mIn euro. W lipcu 2002 roku zatozono Gemma Frisius
Fund Il jako joint venture (przy udziale tych samych partneréw). Okres inwestowania wy-
nosi Srednio od 7 do 10 lat. GFF gtéwnie skupia sie na pierwszym okresie finansowania, jed-
nakze, jesli zachodzi taka potrzeba, mozliwa jest druga runda finansowania w czasie wspét-
pracy z partnerem zewnetrznym. Inwestowany kapitat zmienia sie w udziaty kapitatowe.
Udziaty przyznawane sg na podstawie wyceny wtasnosci intelektualne;.

Poszukiwanie infrastruktury — K.U. Leuven R&D we wspdtpracy z réznymi wydziatami uni-
wersytetu, Centrum Innowagji i Inkubacji oraz z Parkami Naukowymi pomaga w znajdowa-
niu odpowiedniej infrastruktury dla spin-off'éw. Centrum Innowacgji i Inkubacji bedace wta-
snoscig uniwersytetu, miasta Leuven i przedsiebiorcow oferuje infrastrukture, wyposaze-
nie i ustugi dla nowych zorientowanych badawczo przedsiewzie¢. Parki Naukowe z Leuven
tworzg prawdziwy ,korytarz technologii”, gdzie funkcjonuje wiele wysoko technologicz-
nych spin-off'éw i miedzynarodowych przedsiebiorstw.

Negocjacje i wsparcie prawne — K.U. Leuven R&D dostarcza negocjacyjne i prawne wspar-
cie do tworzenia przepisdw wewnetrznych, porozumieri akcyjnych i porozumief wspétpra-
cy. Odbywa sie to na podstawie kontraktu pomiedzy K.U. Leuven R&D a przedsiebiorstwem
odpryskowym.

Zarzadzanie wzrostem — zatozenie spin-off'a powoduje objecie go pomocg w budowa-
niu strategicznej wizji podczas pierwszych lat dziatalnoici. Ponadto oferowana jest pomoc
w zarzadzaniu w réznych fazach wzrostu przedsiebiorstwa. Porady w kwestii strategicznych
decyzji w odniesieniu do procesu miedzynarodowego wzrostu sg dostarczane przez udziat
w Zarzadzie i osobiste kontakty z doradcami.

Pobudzanie sieciowania i klasteringu — K.U. Leuven R&D zainicjowat tez kilka sieci wspot-
pracy i inicjatyw klastrowych. Ich celem jest pobudzanie poziomego sieciowania sektoréw
i technologii, jak réwniez sieciowanie pionowe jako grona technologii. K.U. Leuven R&D jest
zatozycielem i cztonkiem Leuven.Inc (Leuven Innovation Networking Circle), DSP Valley and
L-SEC (Leuven Security Excellence Consortium).

Ochrona wifasnosci intelektualnej jako dziatalnos¢ K.U. Leuven B+R

Uniwersytet jest tworczym Srodowiskiem w ktérym t badacze i inni pracownicy uniwersy-

tetu tworzg wiedze w réznych formach — wynalazki, podreczniki, oprogramowanie, prace au-
diowizualne, etc. zwane wiasnoscig intelektualng. Czasami transfer wiedzy z uczelni do spote-
czefistwa najskuteczniej jest dostarczany poprzez komercjalizacje utworzonej wtasnosci inte-
lektualnej. Jednakze pomysina komercjalizacja albo eksploatacja czyjejs wtasnosci intelektual-
nej wymaga odpowiedniej ochrony, jak réwniez wiasciwej strategii dostarczania jej ze $wiata na-
ukowego do biznesu.
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Uniwersytet posiada prawa wtasnosci intelektualnej i wykorzystania know-how wytwo-
rzonego przez jego pracownikéw (podejécie odgérne). Sledzi on know-how, ktére moze zostaé
skomercjalizowane, a nastepnie decyduje o kierunku komercjalizacji dla poszczegdlnych przy-
padkéw: udzielania licencji lub wykorzystania jako podstawy do zatozenia nowej firmy. W przy-
padku tworzenia nowej firmy (nowa firma uniwersytecka), uniwersytet musi zawrze¢ umowe
z inwestorami i trenerami (opiekunami) oraz wybra¢ dyrektora wykonawczego i nadzorowac
jego prace. Wartos¢ wytworzona trafia do uczelni”.

K.U. Leuven Research & Development oferuje aktywne wsparcie odnodnie wszystkich
aspektow zwigzanych z wiasnoicig intelektualng, jej ochrong i komercjalizacja. Wsparcie ofero-
wane jest odnosnie: transferu wiedzy nt. wiasnosci intelektualnej — Swiadomos¢ i wiedza z za-
kresu prawnej ochrony wtasnosci intelektualnej przekazywana jest na drodze nieformalnej pod-
czas codziennych kontaktéw pracownikéw K.U. Leuven R&D z uniwersyteckimi badaczami, jak
réwniez przez organizowanie seminariéw na ten temat; dostarczenia informagji o prawie wia-
snosci intelektualnej. Zespdt K.U. Leuven R&D posiada dostep do informacji odnosnie wszystkich
form praw wtasnosci intelektualnej, np. prawo autorskie, patenty, znaki towarowe, etc.; udo-
stepnienia fachowey literatury patentowej —dostep do informacji fachowej jest czesto utrudnio-
ny. Pomaga badaczom w znajdowaniu powigzanej fachowej literatury patentowej. Jednocze-
3nie istnieje ustuga subskrypcji informacji o nowych opublikowanych patentach; wykonalnosdi,
procedur patentowych i potencjatu rynku wynalazkéw — ocena obejmuje badanie wynalazku
pod katem nowosci, pomystowosci, jak réwniez schematyczne oszacowanie handlowego po-
tencjatu wynalazku; ustalenia strategii ochronnej — podczas procesu patentowego nalezy wzigé
pod uwage koszty i czas procedury, a takze czas dalszego prowadzenia i utrzymania patentu.
Decyzje w tej sprawie podejmowane sg we wspbtdziataniu z wynalazcami i zewnetrznymi pa-
tentowymi adwokatami; tworzenie wnioskéw patentowych —kiedy zapadnie decyzja, by ztozy¢
whniosek patentowy, rola K.U. Leuven R&D sprowadza sie do wypetnienia wniosku patentowe-
go; prowadzenie procedury patentowej i kosztowej — K.U. Leuven R&D administracyjnie zarza-
dza finansowg strong patentowej procedury. Sporzadzane sg umowy niejawnych porozumief
i porozumien transferu rzeczowego. Poznanie naukowe czesciowo zalezy od wymiany infor-
magcji i materiatéw badawczych. Jednakze naukowa tradycja wolnej wymiany nie jest zawsze
kompatybilna z dtugotrwatym celem komercjalizacji badan. Uzywanie nigjawnych porozumief
(NDA) i porozumief transferu rzeczowego (MTA) wystepuje, gdy wymieniajacy informacje
i materiaty chcg rozwigzac ten problem. K.U. Leuven R&D dostarcza NDA i MTA do grup badaw-
czych, ktore chea transferowac informacje albo materiaty trzeciej stronie na okreslonych warun-
kach. Dodatkowo K.U. Leuven R&D ocenia i negocjuje otrzymywane umowy NDA i MTA; nego-
¢gjacje i umowy licencyjne —w sytuacji, gdy partner przemystowy chce komercjalizowaé wiedze
uniwersytetu w Leuven, K.U. Leuven R&D reprezentuje uczelnie w negocjacjach odnosnie wa-
runkdw porozumienia licencyjnego i bierze aktywny udziat w sporzgdzaniu szkicu porozumie-
nia; poszukiwanie przemystowych partnerow — cze5¢ z naukowcdw posiada bogate kontakty
w swojej dziedzinie. Najczesciej to oni sami znajdujg kanaty komercjalizacji wynalazkéw i paten-
téw. Jednakze K.U. Leuven R&D w sytuadji, gdy zajdzie taka koniecznod¢, poszuka przemysto-
wych partnerow.

3 JG. Wissema, Technostarterzy, dlaczego i jak?, PARP Warszawa, 2005r,, s. 62
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K.U. Leuven w sieciach poziomych

W Leuven mozemy odrdéznia¢ dwa typy sieci: poziome i pionowe. Przyktadem poziomej sie-
ci jest Leuven Inc. To sie¢ przedsiebiorstw wysokiej techniki, ktéra taczy otwartych ludzi ze $ro-
dowiska naukowego, badan, wysokiej techniki start-up'y, firmy konsultingowe, venture capitals
i istniejgce w regionie Leuven przedsiebiorstwa.

Kolejnym jest Flanders Smart Hub. Celem Flanders Smart Hub jest dgzenie do wzrostu re-
gionalnego. Dziatalnos¢ jego skupia sie na szesciu gronach klastréw przedstawionych we Fla-
mandzkiej Polityce Nauki (VRWB): logistyce, e-zdrowiu, technologiach medycznych, nanotech-
nologiach, technologiach socjologicznych, technologiach ekologicznych.

K.U. Leuven w sieciach pionowych

Pionowe sieci sg zorganizowane w celu taczenia przedsiebiorstw z konkretnego obszaru
technologicznego. Przyktadami takich sieci sg: L-Sec i DSP Valley. L-SEC (Leuven Security Excel-
lence Consortium) jest niekomercyjng organizacjg dziatajaca, by promowaé uzycie zaawanso-
wanej e-ochrony. Zostata utworzona w lutym 2002 roku przez 8 cztonkéw: Banksys, Crypto-
mathic, DATA4s, HyperTrust, K.U. Leuven, Telindus, Ubizen and Utimaco Safeware. Cztonkiem
sponsorujacym byt PricewaterhouseCoopers.

L-SEC korzysta z ogélnoswiatowej unikalnej koncentracji wiedzy specjalistycznej nt.
e-ochrony przedsiebiorstw w regionie Leuven — Bruksela. Celami jej sa:

1. Wsp6lIna reprezentacja cztonkdw sieci,

2. Promocja cztonkéw sieci na miedzynarodowym rynku bezpieczefistwa,

3. Rozwoj programéw i inicjatyw, ktére powodujg wzrost konkurencyjnosci cztonkéw na
rynku i rynkach miedzynarodowych,

4. \Wzmocnienie szans rozwojowych sektora,

5. Wprowadzenie w zycie wspbtpracy i inicjatyw, zajmujacych sie badaniami nad bezpie-
czehstwem, rozwojem.

DSP Valley jest organizacjg sieci technologii, skupiajaca sie na projektowaniu sprzetu kom-
puterowego i oprogramowania dla systeméw cyfrowego przetwarzania. Grupuje cztonkéw réz-
nych rodzajéw: uniwersytety, instytuty badar i przedsiebiorstwa przemystowe (od starts-up'éw
do duzych miedzynarodowych grup). Celami DSP Valley s3:

1. Promocja regionu jako centrum doskonatosci w projektowaniu DSP (Digital Systems Pro-
cessing) i wiedzy specjalistycznej przedsiebiorstw,

2. Szkolenia i edukacja dla wzrostu wiedzy specjalistycznej i jakosci kapitatu ludzkiego. DSP
Valley dysponuije liczbg ponad 1800 wysoko wykwalifikowanych inzynieréw projektantéw
posiadajacych odpowiednie umiejetnosci i wiedze specjalistyczna,

3. Wzrost przedsiebiorstw przez wykorzystywanie wspdtdziatania i komplementarnosci po-
przez wspdtprace i potaczenie,

4. \Wzrost regionu poprzez pomoc nowym przedsiebiorstwom zajmujacym sie dziatalnoscig
badawczo-rozwojowa we Flandrii.

5. Cztonkowie Doliny DSP dziatajg zaréwno w badaniach, jak i / lub produkgji metod i narze-
dzi dla: sieci cyfrowych, cyfrowego obrazowania, telekomunikacji i technologii nawigacyj-
nych.
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K.U. Leuven w partnerstwach

K.U. Leuven tworzy miedzynarodowe i regionalne partnerstwa z innymi uniwersytetami,
college’ami, przemystami i rzadami.

IMEC jest niezaleznym centrum badafh we Flandrii z zakresu mikroelektroniki. W IMEC klu-
czowa role odgrywa ponad 1200 pracownikéw i zagranicznych naukowcéw. Roczny budzet na
badania to aktualnie 120 min euro. IMEC stat sie Swiatowym centrum badawczo-rozwojowym
z certyfikatem 1SO 9001.

VIB (Flanders Interuniversity Institute for Biotechnology) to instytut badan obejmujacy po-
nad 720 badaczy i technikéw zajmujacych sie badaniami genetycznymi w réznych domenach,
np. w zdrowiu ludzkim i genetyce rodlin. VIB taczy sity 9 uniwersyteckich zespotéw badaw-
czych. Instytut jest zamknietym wspdlnym przedsiewzieciem miedzy centralg VIB w Zwijnaarde
(Gent), belgijskimii flamandzkim uniwersytetami z Antwerpii (UA), Brukseli (VUB), Gent (RUG)
i Leuven (K.U. Leuven). Miasto Leuven jest aktywnym partnerem Uniwersytetu w Leuven, m.in
w Gemma Frisius Fund.

Infrastruktura dla innowacyjnych przedsiewzieé

Centrum Innowagji | Inkubagji Uniwersytetu w Leuven dostarcza udogodnienia, wyposaze-
nie i ustugi dla nowych zorientowanych badawczo, innowacyjnych przedsiewzieé. Centrum ofe-
ruje do wspélnej dyspozycji firm:

- infrastrukture: cztery sale konferencyjne z wyposazeniem audiowizualnym, kuchnig,
kawiarnig i parkingiem,

- wyposazenie: sie¢ PC z oprogramowaniem, faksem, fotokopiarka i podtaczenie do kom-
puterowe; sieci U.K. Leuven,

- ustugi administracyjne: recepcja, sekretariat, ksiegowos¢,

- ustugi zarzadcze: finanse i doswiadczeni manedzerowie.

Centrum jest skoncentrowane na zorientowane badawczo przedsiewziecia przynoszace
nowatorskie ustugi i / albo produkty do rynku. Priorytetowo traktowane sg przedsiebiorstwa
wspbtpracujace z uniwersytetem lub z IMEC.

Bio-inkubator Leuven — dostarcza nowatorskiego dynamicznego i inspirujacego srodowi-
ska, w ktorym przedsiebiorcy i przedsiebiorstwa z sektora biotechnologii moga rozwija¢ swo-
je pomysty i technologie. Inkubator ma 12 modutéw kazdy o powierzchni 250 m?, laboratorium
i biuro wraz ze wsparciem eksperckim. Znajduje sie on w Leuven Arenberg Research Park nieda-
leko siedziby VIB i IMEC.

Parki Naukowe w Leuven to prawdziwy ,Korytarz Technologii”, umieszczony na potudniu
miasta. Do 2010 roku ten korytarz bedzie sktadat sie z trzech parkéw.

Park Naukowy Haasrode, z catkowitym obszarem 120 hektaréw, miesci dziesigtki wyso-
kiej technologii bizneséw, zatrudniajac okoto 5 000 ludzi, sktadajg sie na niego spin-off'y zato-
zone przez uniwersytet, takie jak Leuven Measurement Systems (LMS), ICOS Vision Systems,
Easics i Materialise, jak réwniez stawne miedzynarodowe przedsiebiorstwa, np. JSR Electronics
and Heraeus Sensor-Nite. Na terenie Parku znajduje sie miasteczko uniwersyteckie Greenhill. Po-
wierzchnie biurowe wynosza tacznie 19 650 m2. W 2004 roku utworzono na obszarze 90 tys. m?
Park Naukowy Arenberg, zlokalizowany jest on blisko IMEC, skupia sie gtéwnie na przedsiebior-
stwach aktywnych w ICT, biotechnologii i rozwoju nowych materiatéw. Trzeci park, Park Nauko-
wy Termunck, jest aktualnie w fazie planowania. Powstaé ma na obszarze 35 hektaréw i bedzie
obejmowat ponad 120 000 m? powierzchni.
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Uniwersytet w Leuven posiada dtugoletnia tradycje w zakresie rozprzestrzeniania przed-
siebiorczosci. Jest to jeden z 10 najlepszych uniwersytetéw w Europie. Ma bogatga trady-
cje w komercjalizacji wiedzy poprzez tworzenie nowych przedsiebiorstw. Odniesiony na
tym polu sukces wynika z posiadania przez uniwersytet wysoce umotywowanego zespo-
tu, ktéry moze transferowaé technologie od naukowcéw do przedsiebiorstw oraz dostep-
nosci naukowej wiedzy specjalistycznej, technologii i produktéw / ustug, ktére moga sta-
nowi¢ podstawe spin-off'éw.

Transfer wiedzy do Swiata biznesu odbywa sie poprzez:

. Uczestnictwo i zarzadzanie sieciami wspétpracy,

. Uczestnictwo w partnerstwach na rzecz rozwoju technologii,

. Posiadanie wtasnej infrastruktury transferu technologii, tj. parki naukowe, inku-
batory, centra transferu technologii,

. Udziat w tworzeniu infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi przedsiebiorczosdi,
tj. centra biznesowe,

. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju naukowego pracownikow,

. Posiadanie wtasnych funduszy inwestycyjnych stuzacych finansowaniu firm
odpryskowych,

. Korzystanie z zewnetrznych Zzrédet finansowania,

. Ktadzenie nacisku przede wszystkim na rozwoj kapitatu ludzkiego i badan.

K.U. Leuven w Belgii korzysta ze wsparcia srodkéw samorzadu regionalnego. Uni-
wersytet powotat do zycia organizacje K.U. Leuven Badania i Rozwdj odpowiedzialng
za komercjalizacje know-how uniwersytetu, poprzez licencjonowanie i zaktadanie no-
wych firm. Zarzadza ona prawami wtasnosci intelektualnej i jest wspétwiascicielem
dwdch funduszy inwestycyjnych (ustanowit je wraz z dwoma bankami handlowymi).

Opracowano na podstawie:
1. www.kuleuven.be/english
2. Wissema J.G., Technostarterzy, dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005
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Branza: uczelnie
Kraj: Stany Zjednoczone

Ogolna charakterystyka podmiotu

Lehigh Nanotech powstat w 2006 roku na Uniwersytecie Lehigh w Pensylwanii. Lehigh Na-
notech jest firmg opartg na wiedzy, koncentrujgca sie na rozwoju nowych i innowacyjnych pro-
duktow rekultywacji sSrodowiska. W tym celu wykorzystywana jest technologia nanoczasteczek
zelaza, ktére umozliwia oczyszczanie gruntu, jak i wod gruntowych z zanieczyszczef. Szczeg6l-
nie wazne jest ich korzystne oddziatywanie eliminujgce oporne zanieczyszczenia, takie jak chlo-
rowane weglowodory, pestycydy, jony metali. Rozwigzania firmy Lehigh Nanotech dostarczaja
catkowicie nietoksyczna i tanig alternatywe w stosunku do tradycyjnych, nieskutecznych metod
walki z zanieczyszczeniami. W latach 2004 i 2005 opatentowany odczynnik opracowany w fir-
mie otrzymat nagrode Innovation Environmental Product of the Year.

Cztowiek z uniwersytetu

Zatozycielem Lehigh Nanotech jest pracownik naukowy Uniwersytetu Lehigh dr Zhang Wei
-Xian. Dr Zhang jest wynalazca opatentowanego odczynnika do oczyszczania srodowiska na-
turalnego z zanieczyszczen. Za swoj wynalazek zdobyt uznanie w US Environmental Protection
Agency (EPA) oraz w takich czasopismach, jak Chemical & Engineering News i MIT Technolo-
gy Review.

Innowacyjny produkt

Produkt Lehigh Nanotech uzywany jest miedzy innymi do czyszczenia sktadowisk odpa-
déw, zaktadbéw produkcyjnych, w tym chemicznych. Technologia wynaleziona na uniwersytecie
pozwala na usuniecie materiatdw toksycznych, metali ciezkich, nawozéw i pestycydoéw z gle-
by i wdd. Opatentowana technologia wykorzystuje zastrzezony patentem odczynnik — zawie-
sine bardzo matych czastek elementarnych zelaza. Jest to wiec zasadniczo naturalny preparat,
ktory sktada sie prawie catkowicie z zelaza — najczesciej wystepujgcego metalu na Ziemi. Nano-
iron wstrzykuije sie do zrédta lub obszaréw skazonych wéd podziemnych pod cisnieniem. Czast-
ki zelaza miesza sie z dodatkiem katalizatora z metalu szlachetnego w postaci wodnej zawiesi-
ny. Ponad 99% preparatu stanowi elementarne zelazo, za$ dodatki i katalizator to jedynie $la-



dowe ilodci. Dodatek katalizatora powoduije, ze czasteczki zelaza sg chemicznie potgczone (wy-
glada jak koncentrat czarnej kawy), tak ze wstrzykniety preparat moze ,podrézowac” poprzez
mieszanie sie z wodami podziemnymi. Po napotkaniu zanieczyszczef Nanoiron rozpoczyna pro-
ces oczyszczania w reakgji utleniania, stuzy jako nosnik elektronéw powodujacy skuteczng ko-
rozje lub utlenianie elementarnego zelaza.

Start z uniwersytetem

Uniwersytet Lehigh pomdgt uruchomié firme Lehigh Nanotech LLC. Spdtka ta powstata z
pomocg Biura Transferu Technologii Uniwersytetu Lehigh (Lehigh Office of Technology Trans-
fer) i swoje obiekty posiada w Campus Mountaintop na terenie uczelni. Biuro Transferu Tech-
nologii (OTT) w Lehigh University (LU) zarzadza, zabezpiecza wtasnos¢ intelektualng, opraco-
wang i stworzong na Uniwersytecie Lehigh, stuzac jednoczednie wyktadowcom, pracownikom
i studentom pomoca w zakresie aspektéw praw wtasnosci intelektualnej. Biuro miedzy innymi
chroni wtasnos¢ intelektualng, negocjuje porozumienia o transferze, poufnosci i licencji materia-
tu, promuje nowe i istniejgce relacje wtadz i przemystu.

Wspétpraca w ramach sieci

Lehigh Nanotech jest cztonkiem Lehigh Nanotech Network — zatozonego w 2004 roku i za-
rzadzanego przez Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Naotechnologii (CAMN) Uniwery-
stetu Lehigh. Uniwersytet Lehigh zacheca i wspiera sponsorowanie prac badawczych prowa-
dzonych w rézny sposdb. Centrum Zaawansowanych Materiatow i Naotechnologii (CAMN) ma
wieloletnig tradycje wspétpracy z przemystem. Zaréwno program wspdtpracy z przemystem
(Industrial Liaison Programme) oraz nanotechnologiczna sie¢ wspétpracy sa doskonatymi me-
chanizmami zaangazowania partneréw z branzy w trakcie badaf. Centrum umozliwia miedzy
innymi korzystanie ze specjalistycznego sprzetu.

Patenty i wsparcie z funduszy federalnych

Obecnie firma posiada w dorobku trzy patenty na opracowane w Lehigh technologie. Po-
nadto firma otrzymata wsparcie z funduszy Agencji Ochrony Srodowiska i Narodowej Funda-
¢ji Nauki.

Lehigh Nanotech to firma powstata przy pomocy uniwersyteckiego Biura Transfe-
ru Technologii, komercjalizuje wyniki badah w zakresie ochrony Srodowiska prowadzo-
ne na uniwersytecie. Zostata zatozona przez pracownika naukowego, korzysta ze wspar-
cia funduszy federalnych oraz ze sprzetu i pomieszczeri Uniwersytetu Lehigh. Sukcesem

firmy jest niewatpliwie posiadanie innowacyjnego produktu, ktéry mogt zostac opaten-
towany. Lehigh Nanotech korzysta takze na uczestnictwie w sieci wspdtpracy Lehigh Na-
notech Network.
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Opracowano na podstawie:

1. www.lehighnanotech.com

2. Sparking Economic Growth. How federally funded university research creates innovation,
new companies and jobs, The Science Coalition, 2010 r., www.sciencecoalition.org

3. http://lehighott.testtechnologypublisher.com/

4. The Office of Technology Transfer (OTT), www.lehigh.edu/~intectrn/

5. The Lehigh Nanotech Network, www.lehigh.edu/~inantech/
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Branza: informatyka
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Ogolna charakterystyka podmiotu

Lenovo Group Limited to miedzynarodowa korporacja zajmujaca sie technologiami z zakre-
su informatyki pochodzaca z Chin. Jej dziatalnos¢ dotyczy przede wszystkim prac badawczych,
produkgji oraz sprzedazy komputerdw stacjonarnych i przenosnych komputeréw osobistych,
stacji roboczych, serweréw, macierzy dyskowych, oprogramowania do zarzadzania IT* Lenovo
jest najwieksza firmg komputerowa i drugim najwiekszym producentem urzadzen elektronicz-
nych w Chinach. Firma Legend Group powstata w Hongkongu w 1988 roku. Rozpoczeta wow-
czas dziatalno¢ jako podmiot typu spin-off wywodzacy sie w Chiriskiej Akademii Nauki (Chine-
se Academy of Sciences) (CAS).

Lenovo od 1996 roku utrzymuije pozycje lidera sprzedazy w Chinach. Dzieki nabyciu czesci
IBM w 2005 roku Lenovo uzyskato trzecig pozycje na $wiecie pod wzgledem wielkosci sprze-
dazy komputeréw.” IBM stat sie wiascicielem 18,9% Lenovo w 2005 roku w ramach przejecia
dziatu komputerdw osobistych IBM, jednak od tego czasu IBM stale obniza swoje udziaty w fir-
mie Lenovo.” Na dzief 31 paZdziernika 2008 roku 50,4 % Lenovo byto wtasnoscig akcjonariuszy
publicznych, 42,3% w rekach Legend Holdings Limited, 6,6% w posiadaniu Texas Pacific Gro-
up (TPG Capital), General Atlantic LLC i Newbridge Capital i 0,7% miat zarzad firmy. Jednocze-
$nie Chifiska Akademia Nauk jest wiascicielem 65% Legend Holdings, rzad chinski posiada oko-
to 27% Lenovo, wobec czego jest jego najwiekszym akcjonariuszem. Zgodnie ze sprawozda-
niem roczna sprzedaz w roku finansowym 2008 wyniosta okoto 14,9 miliardéw dolaréw (do 31
marca 2009 roku).

Lenovo sprzedaje swoje produkty bezposrednio konsumentom, matym i Srednim oraz du-
zym przedsiebiorstwom. Ma wtasng sie¢ sklepdw na terenie Chin oraz wspdtpracuje z wieloma
detalistami najwiekszych dystrybutoréw i dostawcéw technologii, poza tym prowadzi sprze-
daz on-line.

™ Company history, www.lenovo.com

> K Chen, M. Kenney, Universities / Research Institutes and Regional Innovation Systems: The Casus of Bejjing and
Shenzhen, ,World Development” 2007, Vol. 35, No. 6.

6 P. Deng, What Determines Performance of Cross-border M&A by Chinese Companies? An Absorptive Capacity Per-
spective, ,Thunderbird International Business Review", 6 pazdziernika 2009 .



W 2001 roku oddziat firmy Digital China zatozyt na Florydzie duze laboratorium badaw-
€zo-rozwojowe zajmujace sie tworzeniem aplikacji dla e-biznesu. W pracach laboratorium bio-
ra udziat tacy giganci, jak Oracle.

Gtéwnie osrodki badawcze Lenovo znajdujg sie w Pekinie — Chiny, Morrisville — Péthocna
Karolina w Stanach Zjednoczonych oraz w Singapurze. Ponadto inne miegjsca, w ktérych firma
ma swoje oddziaty, to Szanghaj, Shenzhen, Xiamen i Chengdu w Chinach oraz Yamato w pre-
fekturze Kanagawa, Japonia.

Pracownicy instytucji naukowej wsrod zatozycieli

Liu Chuanzhi - zatozyciel Lenovo — w 1984 roku zajmowat niskoptatne stanowisko informa-
tyka. W swojej pracy dostrzegt, ze wyniki prowadzonych badar nie zmienity sie w nic, co miato-
by wymiar praktyczny, dlatego tez jego gtéwnym celem przy zaktadaniu firmy byta komercjali-
zacja wynikéw badan w dziedzinie ICT.” Swoja firme zatozyt wraz z 10 kolegami z Chifiskiej Aka-
demii Nauki.

Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem parku technologicznego
przy placowce naukowej

Akademia CAS w latach 80. zmienita kierunek prac badawczych ze zwigzanych z obronno-
Scig na prowadzenie badari naukowych. Zostato utworzone Technology Licensing Office (TLO)
oraz wraz z samorzadem lokalnym Science & Technology Development Center w Haidian Di-
strict. Instytucje te miaty utatwia¢ komercjalizacje wynikéw badan prowadzonych w CAS. Po-
nadto w ramach uczelni powstata jednostka typu venture capital China Science and Technology
Promotion and Economic Investment Company, ktéra miata wspieraé pracownikdéw CAS w two-
rzeniu nowych firm. Poczawszy od 2004 do 2007 roku CAS zainwestowata oraz wsparta oko-
to 400 firm typu spin-off, w tym osiem, ktére byty notowane na gietdzie. Wsr6d najwiekszych
sukceséw firm pochodzacych z Akademii wyrdznia sie Lenovo Group Limited. Ponadto dzieki ini-
Cjatywie rzadu powstata strefa nauki i technologii Zhongguancun w ramach reformy krajowe-
go systemu nauki i technologii, ktéry umozliwiat tworzenie nowych firm niepublicznych w Chi-
nach. Strefa ta nazywana jest chifiskg doling krzemowa i sktada sie z siedmiu parkéw, w tym Ha-
idian Park, Fengtai Park, Changping Park, Electronics City w Chaoyang, Yizhuang Park, Desheng
Park i Jianxiang Park.

Lenovo powstato w ramach Institute of Computing Technology (ICT) Chiriskiej Akademii
Nauki w listopadzie 1984 roku w strefie Zhongguancun pod nazwg New Technology Developer,
ktéra nastepnie zostata zastagpiona nazwa Legend Group. Przedsiebiorstwo rozpoczeto swo-
ja dziatalnos¢ z kapitatem w wysokosci 25 000 dolaréw, ktére byty wtasnoscig chifskiego Skar-
bu Pafstwa. Poza wsparciem finansowym uzyskano wsparcie technologiczne oraz powierzch-
nie biurowa.

7 D. Ernst, Can Chinese IT Firms Develop Innovative Capabilities within Global Knowledge Networks?, [w:] China’s
Quest for Independent Innovation, M. Gong Hancock, H. S. Rowen, W. F. Miller eds, Shorenstein Asia Pacific Research
Center and Brookings Institution Press, Washington 2007.
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Wsparcie kapitatowe ze strony placowki naukowej

Pierwsza siedziba przedsiebiorstwa byt pokdj o powierzchni 20 m?, a Legend zajmowato sie
produkgja i sprzedaza cyfrowych zegarkéw. Tanie zegarki byty wéwczas, oprocz podkoszulek
i trampek, najbardziej znanym chiriskim produktem eksportowym. W pierwszym roku zysk fir-
my wynidst 900 000 juandéw (ponad 100 000 dolaréw).

Lenovo jako firma powigzana z CAS czerpata od samego poczatku korzysci z reform gospo-
darczych. Wrecz mozna stwierdzié, ze byta elementem modelu okreslanego jako ,jedna uczel-
nia i dwa systemy”, rozumianego jako potaczenie badaf naukowych i systemu technologii ko-
mercjalizacji pod szyldem jednej organizacji. Akademia od samego poczatku pomaga Lenovo
w zakresie preferencyjnego wsparcia przy jednoczesnej petnej autonomii w podejmowaniu de-
cyzji zarzadczych, planowaniu finansowym, rekrutacji pracownikéw, jak i petnym dostepie do
innych zasobdw CAS. Poza tym Akademia, o czym juz wspomniano, jest wiascicielem pakietu
kontrolnego firmy.’®

Uczenie sie od konkurentow

Zatozyciele Lenovo uwazajg, iz firma zawdziecza swoj sukces wielu czynnikom, w tym
istotne znaczenie miat fakt, ze oferowane produkty byty tatwe w obstudze i tarsze niz te produ-
kowane przez swiatowych lideréw. Swéj model biznesowy firma oparta na’: a) znajomosci spe-
cyfiki rynku i wymagan uzytkownikéw, b) szerokiej krajowej sieci dystrybucji i zarzadzania infor-
macjami, ¢) zaawansowanych wzorach przemystowych, d) rozpoznawalnej marce, ) niskich
kosztach produkgji oraz f) dostepie do dobrze wyksztatconych i wyszkolonych pracownikéw.

Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze kiedy powstat Legend, jego zatozyciele nie mieli zadne-
go doswiadczenia w zakresie zarzgdzania organizacja. Nie byto réwniez zbyt wielu wzorcow,
jak to robic.8° Decyzja o wejsciu na rynek komputeréw osobistych nie byta tatwa. Pracownicy
byli naukowcami i nie rozumieli rynku. W zasadzie nauczyli sie zarzgdzania firmg metodg préb
i btedéw. Na przyktad, gdy w 1987 roku firma samodzielnie prébowata sprowadza¢ komputery
przez Hongkong, posrednik, ktéry miat dostarczy¢ maszyny, mimo wpfaty ponad 100 000 dola-
row przedpfaty, zerwat kontakty z przedstawicielami Legenda. Na szczescie ostatecznie pienig-
dze odzyskano, lecz do transakgji nie doszto.

Wiele sukceséw Lenovo wynikato réwniez z silnych relacji ze Swiatowymi liderami rynku. Le-
novo weszto na rynek chifiski jako dystrybutor produktéw zagranicznych, a nie jako producent.
W 1985 roku firma rozpoczeta dystrybucje komputeréw HR IBM i AST. Zwtaszcza dzieki HP, za-
rzadzajacy Lenovo nauczyli sie podstaw nowoczesnego zarzadzania firmg, w tym szczeg6lnie
wrazliwosci na warunki rynkowe. Wiedza o nowoczesnym podejsciu do zarzadzania pozwolita
na m.in. rekrutacje najlepszych absolwentéw wyzszych uczelni oraz na dobér mtodych ludzi po-
chodzenia chifiskiego, ktérzy juz mieli doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w czoto-
wych $wiatowych korporacjach. Jednak najwazniejsze byto stworzenie wiasnej sieci dystrybugji
i zaprojektowanie systemu komputerowej kontroli zapaséw i naleznosci.

Innym waznym Zrodtem wiedzy byta wspétpraca z przemystem branzy IT z Tajwanu,
w tym wspbtpraca z firma Acer, ktérej poczynania przekonaty firme do skupienia sie na ryn-
ku chiriskim. W przeciwieristwie do Tajwanu, gdzie maty rynek zmuszat firmy do podejmowa-

8 K. Chen, M. Kenney, Universities / Research Institutes and Regional.., op. cit.
s D. Ernst, Can Chinese IT Firms Develop.., op. cit.
8 D, Ernst, Can Chinese IT Firms Develop..., op. cit.
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nia podwykonawstwa, chifiski rynek byt wystarczajaco duzy, aby wykreowac i utrzymacé wta-
sng marke.

Warto zwréci¢ uwage, ze gdy w 1998 roku przedsiebiorstwo wyprodukowato milionowy
komputer, w uroczystosci z tej okazji udziat wziat prezes Intela Andy Grove, ktéry zabrat jeden
z komputeréw do muzeum swojej firmy.®

Zdobyte doswiadczenie w ramach dystrybucji PC pozwolito firmie na podjecie decyzji o roz-
poczeciu wiasnej produkcji. W 1997 roku, siedem lat od momentu podijecia dziatalno3ci gospo-
darczej, Lenovo stato sie najlepiej sprzedajgcym sie komputerem w Chinach. Firma nieustan-
nie inwestuje w badania i mozliwo3ci rozwoju. Na ten cel przekazuje co najmniej jeden procent
swoich rocznych przychodéw. Ponadto kazdy pracownik bierze udziat w opracowanym syste-
mie szkolef w ramach Lenovo University.

Rzad chifski realizuje strategie obecnoici za granicg, ktéra ma zacheca¢ chifiskie firmy do
ekspansji zagranicznej, m.in. przez ztagodzenie przepiséw dotyczacych zagranicznych przejec.
Celem takiej polityki jest przede wszystkim zapewnienie dostepu do sieci dystrybucji, marek oraz
technologii koniecznych, by rozszerzaé sprzedaz zagraniczna.® Inwestycje chiriskich firm zmie-
rzajg ku coraz nowoczesniejszym gateziom zagranicznych gospodarek, takie podejscie do in-
westowania Swiadczy o tym, iz wiadze Chin sg Swiadome, ze tylko wprowadzanie innowacyj-
nych rozwigzar pozwoli na dalszy rozwdj kraju.® Tak tez byto i jest w przypadku opisywane;j fir-
my. Ekspansja Lenovo poza rynkiem chifiskim nalezy do najwazniejszych celéw strategicznych
koncernu i byta powodem przejecia od IBM branzy komputerowej. W 2005 roku warta 1,75 mld
USD transakcja odsprzedazy dziatu komputeréw IBM zostata sfinalizowana. Lenovo dzieki niej
stato sie trzecim najwiekszym dostawca komputeréw osobistych na swiecie z rocznym przycho-
dem rzedu 13 mld USD.#

O powodzeniu przedsiebiorstwa zadecydowato kilka istotnych czynnikéw. Przede
wszystkim nie powstatoby ono, gdyby nie zgoda na realizowanie kierunkéw dziatalno-
Sci gospodarczej przez wtadze panhstwowe. Utworzono park technologiczny, kt6ry miat
za zadanie wspiera¢ podmioty gospodarcze. Klimat na tyle sprzyjat przedsiebiorczosci, ze
mtodzi ludzie z uczelni, nie majacy zadnego doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej, i co wiecej nie majgcy wzoréw do nasladowania, podjeli decyzje o zatozeniu
wtasnej firmy. Mimo poczatkowych niepowodzen wynikajacych nawet z samej niewiedzy
przedsiewziecie sie powiodto. Umiejetnos¢ uczenia sie pozwolita na wyniesienie z kazde-
go doswiadczenia duzej wiedzy. Szczegblnie relacje z zagranicznymi wielkimi koncernami
zaowocowaty ogromnym sukcesem rynkowym.

Opracowano na podstawie:
1. Biediger J., Decicco T, Green T, Hoffman G., Lei D., Mahadevan K., Ojeda J., Slocum J., Ward
K., Strategic Action at Lenovo, ,Organizational Dynamics” 2005, No. 34, s. 89-102.

8 M. Btofski, Legenda Lenovo, http://managermoney.pl/strategie/case study/artykul/legenda;lenovo,252,-1,261884.
html, z dnia 15.07.2010 r.

82 K Piliszek, Azja to juz nie tylko tania sifg robocza, http:/ /www.rp.pl/artykul /112767.html, z dnia 20.08.2010 1.

8 E Cieslik, Nadchodzi potezny kapitat, http:/ /www.bankier.pl/wiadomosc/Nadchodzi-potezny-kapital-1964138.html, z
dnia15.08.2010 1.

8 http://www.idg.pl/news /78297 /Lenovo.zakonczylo. przejecie.dzialu.PC.od.IBM.html, z dnia 15.08.2010 1.
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ka2009r.
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W. F. Miller eds, Shorenstein Asia Pacific Research Center and Brookings Institution Press,
Washington 2007.
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DOB RE NanoMas Technologies Inc.
HNQREY - .Wspotzatozyciel pracownikiem akademickim”

Branza: elektroniczna
Kraj: Stany Zjednoczone

Ogolna charakterystyka podmiotu

NanoMas Technologies Inc. jest Swiatowym liderem w rozwoju tanich i dobrze przewodza-
cych nanoczastek metalicznych. Firma zostata zatozona w roku 2006 przez trzech doswiadczo-
nych nanotechnologdw w Binghamton University. NanoMas Technologies Inc. tworzy innowa-
cje w dziedzinie nanotechnologii w nowych obszarach wydruku elektronicznego, energii odna-
wialnej. Firma angazuje sie w badania, rozwdj, inzynierie oraz komercjalizacje nanotechnolo-
gii i nanomateriatéw. Przedsiebiorstwo wytwarza rézne farby, takie jak srebro i ztoto nanocza-
steczek, farby polimeru sprzezonego i farby polimerowe dielektryczne, a takze farby nanokry-
staliczne pétprzewodnikowe do druku elektronicznego. Wiasne technologie, precyzja inzynierii
nanoskali w tanich procesach masowej produkcji o najwyzszej skutecznosci i farb pétprzewod-
nikowych przewodzacych nanoczasteczki dla powstajgcego przemystu elektronicznego druku
— to charakterystyka dziata firmy.

Wykorzystujgc swoje podstawowe procesy wytwarzania nanoczastek, spétka zamierza
dostarcza¢ gotowe produkty, ktdre spetniajg niezaspokojone potrzeby w szybko rozwijajgcych
sie rynkach energii stonecznej, produkcji komaérek, druku elektronicznego i montazu elektroniki.

Kapitat zatozycielski NanoMas Inc. zostat podniesiony w 2008 roku do 3 200 000 dolaréw,
m.in. przez inwestycje BASF Venture Capital. Pozostali inwestorzy to Earthrise Capital Partners,
Nanomaterials Investors LLC. NanoMas wykorzystato fundusze na zwiekszenie mocy produk-
cyjnych nanoczasteczek, inwestycje w badania i rozwdj oraz wspieranie sprzedazy produktu.
Ponadto firma zostata wsparta przez lokalne grupy inwestoréw.

Firma zatozona przez pracownikéw nauki i biznesu

Kierownictwo przedsiebiorstwa to osoby z ogromnym branzowym doswiadczeniem oraz
zwigzkami z uczelniami wyzszymi. | tak w kolejnosci: Hannafin John - prezes i dyrektor gene-
ralny, posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w branzy materiatéw elektronicznych, byty Wi-
ceprezes ds. Rozwoju Biznesu i Marketingu Parker Hannifin Corp, Corp Klej Nexus; ZhihaoYang,
Ph.D. - CTO i Wiceprezes, wspdtzatozyciel, tworca ponad 25 patentéw w USA (60 na $wiecie),
zajmowat wysokie stanowiska w dziatach B+R i technicznych, stanowiska kierownicze w East-
man Kodak i Sinus Rhythm Technologies, Tom Xu, Ph.D. - VP Engineering, wspétzatozyciel, do-



Swiadczony doradca do spraw materiatdéw i gornictwa; Wang Howard, Ph.D. — wspbtzatozy-
ciel, profesor materiatéw, Uniwersytet Stanu Nowy Jork, Uniwersytet Binghamton, autor ponad
80 publikacji technicznych, jego badania naukowe byty finansowane m.in. z funduszy National
Science Foundation, Roe David— Wiceprezydent ds. Rozwoju Biznesu, ponad 25 lat doswiadcze-
nia w branzy materiatéw elektronicznych, byty Wiceprezes Business Development w firmie Hen-
kel, National Starch, ICl, Dupont.

Innowacyjne produkty kluczowe dla wspéfczesnej gospodarki

Zastrzezone technologie firmy NanoMas pozwalaja na masowg produkcje wysokiej jako-
sci przewodnikéw do druku, pétprzewodnikéw i dielektrycznych farb, ktére sg jednymi z klu-
czowych elementéw dla wydruku elektronicznego. Aplikacje z farb NanoMas mozna znalezé
w wielu dziedzinach:

+ elastyczne i ptaskie ekrany,

« anteny RFID i uktady scalone,

+ plytki drukowane (PCB),

+ ekrany dotykowe,

+ odblaskowe lusterka i powtoki metaliczne,

+ odwietlenia elektroluminescencyjne,

+wyszukiwanie zaktdcen elektormagnetycznych (EMI) - w ekranach plazmowych, LCD, itp.
+ ogniwa stoneczne do druku.

NanoMas specjalizuje sie réwniez w masowej produkcji nanorurek weglowych i nanow-
tokien, ktére majg unikalne potaczenie wiasciwosci fizycznych, mechanicznych, elektrycznych
i optycznych, i sg obiecujace dla wielu nowych zastosowan: wielofunkcyjnych nanokompozy-
téw polimerowych czy biosensoréw w diagnostyce medycznej.

NanoMas produkuje obecnie przewodzace farby: NanoSilver™ i nanoztoto™. W opraco-
waniu wedtug opatentowanej technologii NanoMas bedzie posiadato takze nieorganiczne na-
noczastki i farby polimeréw pétprzewodnikowych, jak réwniez farby do druku i elektrolumi-
nescencyjnych zastosowan w elektronice. NanoMas réwniez posiada technologie do masowej
produkgji wysokiej jakosci nanorurek weglowych i nanowtékien weglowych.

Nanoczasteczki srebra sg odpowiednie do stosowania w tranzystorach, przewodach i pot-
przewodnikach. Srebro jest dobrze przewodzacym metalem i posiada lepsze wiasciwosci niz
inne metale w warunkach utleniajgcych. Proces chemiczny NanoMas pozwala nanoczastecz-
kom srebra na przetwarzanie w niskich temperaturach, zwiekszajac wydajnosé i obnizajac kosz-
ty. Proces ten jest réwniez idealny do druku elektroniki na materiatach wrazliwych na tempera-
ture, takich jak papier i tworzywa sztuczne. Wydrukowanie elektroniki jest podstawg do opraco-
wania lepszych parametrow wydruku etykiet (radio frequency identification, RFID), ktdre moga
by¢ wykorzystane do etykietowania tanich towardéw konsumpcyjnych. Technologia RFID etykie-
ty pozwoli w dtuzszej perspektywie zastgpic kody kreskowe wykorzystywane obecnie przez de-
talistéw. W procesie produkgji RFID, nanoczastki srebra NanoMas sg idealnym rozwigzaniem dla
przetwarzania elektronicznych przewodnikéw.
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NanoMas Inc., jak wiele innych firm typu spin-off wywodzacych sie z uczelni wyz-
szej, specjalizuje sie w bardzo waskiej dziedzinie naukowej, ktéra moze byé wykorzysty-
wana w dos¢ duzej liczbie zastosowar. Za tym wszystkim stoi wieloletnia praca naukowa

poszczegbinych os6b wspdttworzacych przedsiebiorstwo. Dzieki wzajemnej wspdtpracy
naukowcow ze sferg biznesu powstata firma zatozona przez przedstawicieli obu sfer, kt6-
ra moze realizowac zaréwno cele naukowe, jak tez biznesowe.

Opracowano na podstawie:

1.

2.
3.

4,

http://www.nanomastech.com/

http://www.basf-vc.de/
http://www.idtechex.com/events/presentations/low-temperature-sintering-
nanoparticle-inks-for-printed-and-flexible-electronic-devices-001412.asp
http://www.nanowerk.com /news/newsid=8150.php
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Branza: biotechnologia
Kraj: Szwecja

Ogélna charakterystyka podmiotu

Probi AB jest globalnym liderem w dziedzinie badar nad bakteriami probiotycznymi, ktére
majg swoje zastosowanie zardwno w zywnosci funkcjonalnej, jak i suplementach diety. Firma
powstata w 1991 roku jako spin-off Uniwersytetu w Lund (University of Lund), jej siedzibg jest
Park Naukowy Ideon znajdujacy sie nieopodal uczelni. Misjg firmy Probi jest zapewnienie konsu-
mentom na catym Swiecie mozliwosci osiggniecia dobrego samopoczucia, dzieki stosowaniu ba-
danych klinicznie produkt6w.®

Produkty tej firmy zawierajace probiotyki sg sprzedawane na ponad 40 rynkach cate-
go Swiata. Kluczowymi partnerami firmy Probi na rynku zywnosci funkcjonalnej sg szwedzka
Skanemejerier i amerykafiska NextFoods. W3rdd waznych partnerdw wyrézni¢ mozna takze:
HealthCrops (USA), Kraft Foods (USA), Danone (Francja) oraz podmioty zajmujace sie produk-
Cja suplementdw diety, w tym np.: Camox Pharmaceuticals (Afryka Potudniowa), Sanum Pol-
ska, Proton System (region Batkandw i Centralnej Europy), Institut Rosell (USA, Europa). Gtow-
na linia produktéw ProViva zdobywa coraz to nowszych klientéw poza granicami Szwecji, gtow-
nie na podstawie uméw licencyjnych z mleczarniami w danym kraju. W3rdd rynkéw, na ktérych
mozna spotkaé produkty firmy, wymienié nalezy chociazby Polske, Finlandie, Islandie, Niemcy,
Belgie, Danie i Wielkg Brytanie.

Do szczegblnych wyrézniefr mozna zaliczy¢ nagrode Leadership Technology, jakg otrzyma-
to Probi w 2005 roku od miedzynarodowej firmy konsultingowej Frost & Sullivan za udang ko-
mercjalizacje wyselekcjonowanych bakterii.

Pracownicy instytucji naukowej wsrod zatoZycieli

Probi AB jest wtasnoscig prof. Stiga Bengmarka (Instytut Chirurgii, Uniwersytet w Lund),
prof. Kére Larssona (Wydziat Technologii Zywnosci, Uniwersytet w Lund), prof. Nilsa Molina
(bytego pracownika Wydziatu Mikrobiologii Technicznej, Uniwersytet w Lund), Kaja Varemana
(Dyrektor Generalny), prof. Bengta Jeppssona, inz. Siva Ahrné, wyktadowcy uniwersyteckiego
Gorana Molina i dr Claesa Lonnera.®®

& www.probi.se/en
8 Furopejski sektor Zywnosci: Stan obecny i przyszty. Innowacje w europejskim sektorze rolno-spozywczym, Food-MAC pro-
ject, 5.9, http:/ /www.food-mac.com/Doc/Reports/FM3-Innovation_EU_report_PL_vl.pdf, z dnia 20.05.2010 .



W 1986 roku zatozyciele Probi jeszcze nie mieli zadnego doswiadczenia w $wiecie bizne-
su. Rozpoczeli wéwczas projekt badawczy na Uniwersytecie w Lund majacy na celu opraco-
wanie nowego suplementu diety, ktéry miat byé podawany bardzo chorych pacjentom. Byta
to niewielka grupa naukowcéw, w tym profesor Jeppsson, profesor Larsson i profesor Molin
oraz kilku doktorantéw, ktérzy pracowali nad rozwigzaniem problemu waznego z punktu wi-
dzenia medycznego. Otdz naukowcy na catym Swiecie mieli wowczas bardzo ograniczong wie-
dze natemat znaczenia flory jelitowej w procesie leczenia pacjenta, co za tym idzie projekt miat
charakter wrecz pionierski. Naukowcy badali flore jelitowa oséb zdrowych i chorych. Uzyska-
ne wyniki potwierdzity, ze flora ta rézni sie, co sktonito prowadzacych badania do wniosku, ze
.Zdrowych” bakterii brakuje wiekszosci powaznie chorych pacjentéw, a to utrudnia proces le-
czenia. CzeSciowym wyjasnieniem wydaje sie fakt, ze pacjenci sg leczeni przed operacjg za po-
mocg antybiotykdw w celu przeciwdziatania ewentualnemu zakazeniu wtérnemu po opera-
¢ji. Jednoczesnie jednak negatywnie oddziatujuje to na flore bakteryjng. Po operacji czynniki
chorobotwércze w postaci mikroorganizméw szybciej namnazaja sie w przewodzie pokarmo-
wym niz pozadana flora bakteryjna, a to oznacza, ze trzeba wprowadzaé odpowiednie bak-
terie z zewnatrz.¥

Finansowanie prac badawczych dzieki wspétpracy z partnerami
biznesowymi i uczenie sie od Swiata biznesu

Wiekszo3¢ znanych bakterii kwasu mlekowego jest produkowana na bazie mleka, w tym
przypadku jednak zaproponowano jako pozywke owies. Szczepy bakterii, ktére zostaty uznane
za najlepiej wptywajace na funkcjonowanie organizmu, zostaty starannie wybrane. Prace byty
realizowane przez naukowcéw z Lund Hospital i Uniwersytetu Lund w latach 1986-1993. Istot-
ne znaczenie miato wowczas wsparcie ze strony zaréwno regionalnych, jak i europejskich in-
westordw zwigzanych z przemystem farmaceutycznym. Projekt czesciowo wspierata finanso-
wo firma farmaceutyczna Kabi Invent. Cerealia dziatajgca w sektorze przemystu mtynarskie-
go uczestniczyta w w nim w zwigzku z faktem, iz podstawg do produkcji wyselekcjonowanych
szczepdw bakterii byt owies. Kiedy Kabi Invent zostata sprzedana innej firmie farmaceutycznej
Pharmacia, mato brakowato, a projekt zostatby zamkniety, jednak Pharmacia pomagata w zna-
lezieniu nowego partnera. Zostata nim duza holenderska firma farmaceutyczna Nutritcia. To po-
zwolito na uzyskanie dalszego statego wsparcia finansowego, jednak przedstawiciele firmy Nu-
tritcia nie byli przekonani, co do efektéw projektu badawczego, co za tym idzie umowa na roz-
woj produktu zostata wkrétce zakoriczona.®

W tym momencie grupa naukowcéw prowadzacych badania stwierdzita, ze badania sa na
etapie, ktéry pozwoli im na komercjalizacje ich wynikéw. W tej sytuacji podjeto decyzje o za-
tozeniu wiasnej firmy Probi AB. Na poczatku specjalizowata sie ona w dziedzinie badaf i roz-
woju oraz komercjalizacji prac badawczych nad ochrong zdrowia, dzieki wykorzystaniu wyho-
dowanych szczepéw bakterii. Firma miata na celu identyfikowanie i hodowanie bakterii, kt6-
re stuzytyby pierwotnemu celowi, ktéry zostat podjety w ramach prowadzonego projektu me-
dycznego.

8 C. Mark-Herbert, Functional Foods for Added Value Developing and Marketing a New Product Category, Swedish Univer-
sity of Agricultural Sciences, Uppsala 2002, s. 61, http://diss-epsilon.slu.se:8080 /archive /00000298 /01/cillamark-herber-
tavhandling2002-3.pdf

8 C. Mark-Herbert, Functional Foods for Added.., op. cit., s. 62.
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Nikt tak cie nie zrozumie jak absolwent z Twojej uczelni

Z czasem prowadzacy badania juz w ramach firmy Probi AB zwrécili uwage na prawdopo-
dobne szersze mozliwosci zastosowania dla zidentyfikowanych szczepéw bakterii. Uznali, ze
potencjalnym odbiorcami mogg by¢ producenci zywnosci. Doswiadczenie we wspdtpracy ze
Swiatem biznesu w trakcie realizacji wczedniejszego projektu badawczego, zachecito zatozycie-
li firmy do poszukiwania nowych partneréw gospodarczych.

Pierwszy kontakt z przedsiebiorstwem Arla, gtéwnym szwedzkim producentem dziataja-
cym w przemysle mleczarskim, nie zakofczyt sie powodzeniem, gdyz miat on juz w swojej ofer-
cie jogurt funkcjonalny. Innym waznym partnerem Probi AB byta firma rodzinna SIA Glass AB
zajmujaca sie produkgja lodéw mlecznych. Kolejnym kierunkiem prac na poczatku dziatalno-
Sci firmy Probi byto podjecie przez jej filie Probi Feed AB produkgji preparatu probiotycznego dla
koni pod nazwg ProEquo. Zostat on opracowany we wspétpracy z Veterinary Hospital w Hel-
singborg.®

W kofcu przedstawiciele firmy Probi AB skontaktowali sie z Kennethem Anderssonem ze
Skanemejerier, ktéry studiowat na Uniwersytecie w Lund. Celem spotkania byto oméwienie no-
wych mozliwosci rozwoju produktéw mleczarni w oparciu o zidentyfikowane przez zespét na-
ukowcodw szczepy bakterii. Na poczatku nie byto zbyt duzego zainteresowania ze strony mle-
czarni pracg nad wspdlnym produktem. Do spotkania jednak doszto, gdyz przedstawiciele mle-
czarni, a szczegblnie Andersson — absolwent Uniwersytetu w Lund, byli ogélnie zainteresowa-
ni kontaktem i rozmowa z ludZmi ze Swiata nauki. Przedstawione propozycje przekonaty jed-
nak przedsiebiorce, ze projekt ma znaczacy potencjat. Wynikiem spotkania byto powotanie fir-
my Probi Food AB, jako spétki zaleznej Probi AB i Skanemejerier. Mleczarnia uzyskata 12% udziat
w nowej spotce.®

Dodatkowy wkfad finansowy pozwolit na prowadzenie dalszych badan. Szczegblne zna-
czenie dla rozwoju firmy miato wsparcie ze strony mleczarni w zakresie sprzedazy i promocgji pro-
duktu z wykorzystaniem wiedzy partnera oraz jego mozliwosci produkcyjnych, a takze posia-
danej sieci dystrybugji.” W 1994 roku powstat napdj o nazwie ProViva®, bedacy wspdlnym pro-
jektem Skanemejerier i Probi AB. Skdnemejerier byta odpowiedzialna za wprowadzenie na rynek
i produkgje, ktéra odbywata sie w mleczarni Lunnarp na potudniu Szwecji.

ProViva to naturalny napdj owocowy majacy dodatkowe korzysci zdrowotne obok orzez-
wienia i uzupetnienia ptynéw. Zawiera zywe kultury bakterii kwasu mlekowego Lactobacillus
plantarum 299v (lp 299v). Napdj ten nalezy do grupy probiotykdw, nazywanych réwniez zyw-
noscig funkcjonalna. Tego typu produkty zawieraja zywe kultury bakterii, ktére korzystnie wpty-
wajg na rownowage mikrobiologiczng uktadu pokarmowego cztowieka. Tworzg one rodzaj ba-
riery ochronnej, bronigc organizm przed innymi szkodliwymi bakteriami.®* Lactobacillus planta-
rum 299v jest jedna z kilku korzystnych bakterii, ktdrej bezpieczne i skuteczne dziatanie w or-
ganizmie ludzkim zostato naukowo udowodnione. Napoje ProViva w przeciwiefistwie do innych
produktéw zawierajgcych bakterie kwasu mlekowego nie sg produkowane na bazie mleka, lecz

8 C. Mark-Herbert, Functional Foods for Added.., op. cit., s. 63.

% The food cluster in the @resund region, EMCC case studies, European Foundation for the Improvement of Living and Work-
ing Conditions, European Monitoring Center on Change, Dublin 2006, s. 13.

%' The food cluster in the @resund region.., op. cit., s. 14.

2 C. Lars, M. Jerker, Putting Constructed Regional Advantage into Swedish Practice? The case of the VINNVAXT initiative
,Food Innovation at Interfaces”, Lund Unversity, Centre for Innovation, Research and Competence in the Learning Economy
(CIRCLE), Paper No. 11, Lund 2008, s. 17-19.

% Europejski sektor Zywnosci: Stan obecny..., op. cit., s. 9.
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powstajg poprzez mieszanie zywych kultur bakterii kwasu mlekowego — Lactobacillus planta-
rum 299v ze sfermentowang maka owsiang i owocami.**

Na poczatku napdj sprzedawano w Szwecji i Wielkiej Brytanii. Produkt ten byt pierwszym
w ofercie firmy zaliczanym do sektora zywnosci funkcjonalnej. W latach 1994-2000 sprzedaz
ProViva wzrosta 0 800% -z 1000 do 8000 ton rocznie. Oferta linii ProViva zostata w kolejnych
latach wielokrotnie poszerzona, np. o nap6j sportowy ProViva Active, czy produkcje ProViva
Shot. Probi udziela licencji dla firm dziatajgcych w sektorze spozywczym. Zazwyczaj ma ona po-
sta¢ honorarium od sprzedazy produktéw dla klientéw. W przypadku suplementéw diety, Pro-
bi zwykle sprzedaje wyroby gotowe luzem, nastepnie sg one pakowane przez dystrybutordw.

Waznym wydarzeniem w 2010 roku byto podpisanie uméw licencyjnych firm Danone i Pro-
bi poprzez ich filie na okres 10 lat, ktéra pozwala koncernowi Danone uzywac technologii Probi
Ip299v w owocowych napojach probiotycznych oraz sokach owocowych poza terenem Amery-
ki Pétnocnej. Danone przejat réwniez 51% udziatéw w ProViva AB od Skanemejerier. Dzieki tej
transakgji Danone bedzie mégt kontynuowaé wzrost ProVivy w Szwecji oraz rozbudowywacé biz-
nes miedzynarodowy bazujacy na sukcesie szwedzkiego przedsiebiorstwa.®®

Funkcjonowanie w innowacyjnym Srodowisku tworzonym
przez klaster Zywnosci

Firma ma sprzyjajgce warunki do dalszego rozwoju. Jest uczestnikiem klastra zywnosci z re-
gionu @resund. Korzystajac z tego, co najlepsze w szwedzkiej i duriskiej nauce, badaniach i prze-
mysle opartym na innowacjach, @resund zapewnit sobie silng pozycje w globalnej konkurencji.
Wspbdtpraca pomiedzy uniwersytetami, biznesem i rzagdem umozliwia regionowi uzyskanie po-
zycji jednego z najbardziej atrakcyjnych w Europie obszaréw gospodarki opartej na wiedzy. Re-
gion @resund moze pochwali¢ sie najwiekszg populacjg wysoko wyksztatconych mieszkafcow
w catej pdtnocnej Europie. Znajdujacych sie na jej terenie 12 szk6t wyzszych jest miejscem nauki i
pracy dla 150 tys. studentéw i 14 tys. naukowcdw. Twércy regionu @resund postawili na pie¢ sek-
toréw gospodarczych, tworzac w nich klastry w dziedzinie: medycyny i biotechnologii; IT & te-
lekomunikacji; ochrony srodowiska; logistyki; produkcji zywnosci.*

@resund Food Network powstata w ramach Szwecji i Danii. Znajduje sie na terenie tacza-
cym duriska Kopenhage i szwedzkie Malmo. Jest to jedno z najsilniejszych na Swiecie centrow
kompetencyjnych w sektorze nauki i technologii zywnosci. Klaster zywnosci obejmuije rolnic-
two, przemyst przetworczy zywnosci, producentéw sktadnikdw, opakowari i urzadzeh prze-
tworczych i kontrolnych, zaktady przygotowania zywnosci, restauracje oraz punkty dystrybu-
qji i sprzedazy. Przyktady duzych firm zwigzanych z sektorem spozywczym to Tetra Pak, Fin-
dus, Cerealia, Danisco, Arla Foods, Danish Crown i Carlsberg. W sektorze tym pracuje ponad
300 pracownikéw naukowych. Jego rozwojowi towarzyszy zaawansowana wiedza z zakresu
IT i biotechnologii, ktérg mozna wykorzystaé do wspdtpracy z tradycyjnymi dziedzinami wiedzy
zwigzanymi zywnoscia.” Przyktadem wspétpracy jest inicjatywa ,Region Naukowy @resund”,
wspierana przez program INTERREG w ramach polityki spdjnosci Unii Europejskiej, uznana przez
Komisje Europejskg za jeden z najbardziej innowacyjnych projektéw i uhonorowana nagroda

% Europejski sektor zywnosci: Stan obecny.., op. cit., s. 9.

% http://www.forummleczarskie.pl/NEWS/1006/, z dnia 30.05.2010 1.

% T Achrem, Wzrost cisnienia przy ciesnienie, ,Metropolia”, http://iker.org.pl/127,%5BMetropolia%5D-Wzrost-cisnienia-
przy-ciesninie.html, z dnia 30.05.2010 r.

" http://www.food-mac.com/Doc/Reports/FM3-Innovation_EU_Annex_PL_vl.pdf http://www.oeresundfood.org
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.Regio-Stars” w lutym 2008 roku. W ramach szesciu platform wspétpracuja ze sobg wtadze re-
gionalne, przedsiebiorstwa i 14 uniwersytetéw z obu stron granicy, zajmujac sie kwestiami zyw-
nosdi, logistyki, srodowiska naturalnego, technologii informatycznych, ochrony zdrowia i pro-
jektowania.®

Wspéipraca z innymi instytucjami B&R

Firma wcigz prowadzi prace badawczo-rozwojowe, przy czym przyjeta sobie nastepuja-
ce cele: 1) udokumentowanie zdrowotnych skutkdw weczesniej rozpoznanych szczepdéw bak-
terii probiotycznych i prowadzenie badaf nad nowymi bakteriami, 2) wyizolowanie nowych
szczepbw bakterii i udokumentowanie ich wptywu na zdrowie, 3) badanie mechanizméw le-
zacych u podstaw utrzymania dobrego stanu zdrowia, na przyktad poprzez badanie interak-
qji ,ztych” bakterii, nabtonka jelitowego i uktadu odporno3ciowego z priobiotykami, 4) udoku-
mentowanie bezpieczeristwa stosowania bakterii, patentowanie bakterii i koncepcji nowych
produktéw.*

Probi obecnie prowadzi aktywne badania naukowe w nastepujacych dziedzinach podsta-
wowych: 1) zaburzenia zotadka i przewodu pokarmowego, 2) uktad odpornosciowy, 3) zespét
metaboliczny (w tym choroby uktadu krazenia, cukrzyca typu 2 i otytosci), 4) stres. Proces two-
rzenia i przejscia od pomystu do produktu czesto zajmuje od trzech do pieciu lat. Wiekszos¢
tego czasu zajmuije sie powadzeniem badaf klinicznych. Co wazne, szczepy sa wolne od organi-
zmbw modyfikowanych genetycznie (GMO) i wytwarzane w zaktadach, w ktérych nie uzywa
sie sktadnikéw z GMO. W zaleznosci od potrzeb mogg by¢ dostarczane szczepy bakterii w wer-
sji koszernej, hipoalergicznej, z certyfikacja ekologiczng. Badania kliniczne sg prowadzone zgod-
nie z najwyzszymi standardami naukowymi. Wigze sie to z przeprowadzaniem badar z rando-
mizacjg przy zastosowaniu metody podwaojnej slepej proby'®. Niektére analizy wykonywane sg
w laboratorium akredytowanym firmy (SWEDAC SS-EN ISO / IEC 17025) oraz w sieci akredyto-
wanych laboratoriéw zewnetrznych.

Probi opracowuje rézne sposoby dostarczenia probiotykéw. Moga one byé sprzedawane
w nastepujacej formie: liofilizowane, nadajace sie do produktéw suchych i napojow; zamarz-
nietych granulek nadajacych sie do zimnych napojow i przetworéw mlecznych; zamarznietych
kultur bakterii nadajacych sie do mleka i sokdw; suplementéw diety, dostepne w postaci kap-
sutek i saszetek o okresie trwatodci 24 miesiecy w temperaturze pokojowej i w postaci tabletek
przeznaczonych do zucia lub ssania o okresie trwatosci 18 miesiecy w temperaturze pokojowej.

W sferze badaf firma wspétpracuje z licznymi osrodkami badawczymi, w tym z Uniwersy-
tetem w Lund, czy Malmo University Hospital. Posiada okoto 140 patentéw na swoje produkty
i badania na catym Swiecie.

% Zapewnianie sprzyjajgcego otoczenia dla przedsigbiorstw z regionu Morza Baftyckiego: Danuta Hiibner uczestnikiem
szczytu Baftyckiego Forum Rozwoju, IP/08 /1839 Bruksela, z dnia 28.11.2008 ., http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.
do?reference=IP/08 /1839&format=PDF&aged=0&language=PL&guiLanguage=en, z dnia 25.05.2010 1.

% R Langlais, N. Janasik, H. Bruun, Managing Knowledge Network Processes in the Commercialization of Science: Two Probi-
otica Discovery Processes in finland and Sweden, ,Science Studies” 2004, No. 1.

100 Randomizacja to inaczej dobdr losowy; metoda podwajnej Slepej proby, to inaczej tzw. podwaojne maskowanie polegaja-
ce na tym, ze ani podmiot, ani obserwator (badacz), ani oceniajacy wynik nie wiedza, czy podmiot przypisany jest do grupy
kontrolnej, czy eksperymentalnej. Por. R. Nizankowski (i in.), Analiza efektywnosci, Priorytety Zdrowotne — Narzedzia Oceny i
Analizy, Zeszyty Naukowe nr 5, Uniwersyteckie Wydawnictwo Medyczne Vesalius, Warszawa 2002; http:/ /www.umed.lodz.
pl/kmz/doc/kmz_rodz_prac_bad.pdf, z dnia 12.05.2010 .
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O sukcesie firmy zawazyto wiele czynnikéw. Przede wszystkim warte uwagi jest, ze
to pracownicy uczelni intensywnie prowadzacych badania naukowe w obliczu trudnej sy-
tuacji zwigzanej z ich finansowaniem, postanowili sami podja¢ dziatania na rzecz komer-
cjalizacji ich wynikéw. Troche wiedzieli juz o Swiecie biznesu, bo do tej pory mogli liczyé
na wsparcie finansowe ze strony podmiotéw gospodarczych. Gdy sytuacja w zakresie fi-
nansowania projektu badawczego nie byta juz tak pewna, oni wiedzieli, jak daleko zaszli
ze swoimi badaniami i ze moga w tych okolicznosciach kontynuowac je w formie wiasne;

dziatalnosci gospodarczej. Udato sie. Absolwent uczelni od dawna dziatajacy w sferze biz-
nesu podjat ich propozycje i zgodzit sie na wspdlne prace nad innowacyjnym produktem.
To zaowocowato ogromnym sukcesem — produkty firmy s3 znane na catym Swiecie. Za-
stanawiajace jedynie pozostaje, na ile to upér naukowcow zadecydowat o rozpoczeciu
dziatalnosci we wtasnej firmie, a naile przyczynit sie do tego klimat przedsiebiorczosci, jaki
wydaje sie by¢ wszechobecny w regionie, zwigzany z preznym dziataniem wielu instytucji
i podmiotéw oraz wtadz w ramach klastra zywnosci.

Opracowano na podstawie:

1.

2.
3.

12,

13.
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PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

DO {:{=3 Protox Therapeutics Inc. - ,Komercjalizacja procesu
HNQR4d] badan w formie przedsiebiorstwa"

Branza: biofarmacja
Kraj: Kanada

Ogolna charakterystyka podmiotu

Protox Therapeutics Inc. to pierwsza firma typu spin-off, ktéra powstata w ramach Uniwer-
sytetu Wiktoria (University of Victoria) w Kanadzie. Jest tez pierwszym podmiotem pochodza-
cym z tej uczelni, ktory zagoscit na gietdzie Toronto Stock Exchange (TSX). Protox Therapeutics
Inc. zakoriczyt pierwszg sesje na rynku gietdowym na poziomie 4,5 miliona dolaréw, co pozwo-
lito firmie na sfinansowanie prowadzonych badaf oraz dalszy rozwdj. Firma rozpoczeta swojg
dziatalno3¢ w 2002 roku w Vancouver. Zajmuje sie rozwojem lekéw onkologicznych, wykorzy-
stujgc w tym celu toksyne bakteryjng aerolizyne.™'

Dziatania Protoxu sg ukierunkowane na synteze biatek terapeutycznych w oparciu o trzy-
komplementarne platformy technologiczne: PORxin™, INxin™ i HUMxin™. Najbardziej jed-
nak firma koncentruje sie na chorobach gruczotu krokowego na bazie pierwszej z platform PO-
Rxin. PRX302 jest obecnie (rok 2010) na etapie zakofczenia trzeciego etapu badan. Zostato
przebadanych 155 oséb w pieciu badaniach klinicznych z PRX302. Platforma INxin z produktem
PRX321 otrzymata zgode od U.S. Food and Drug Administration (FDA) na kolejng 2b (przed-
ostatnig) faze badaf klinicznych w leczeniu nawracajacego glejaka wielopostaciowego (Glio-
blastoma Multiforme — GBM), ktory jest najbardziej Smiertelng forma nowotworu mozgu. Do
tej pory tacznie 86 0séb byto leczonych za pomocg PRX321 w przeprowadzonych czterech ba-
daniach klinicznych. Platforma HUMxin jest na etapie przedklinicznym.

Warto tez podkresli¢, ze w 2005 . firma znalazta sie na liscie pierwszego w historii rankin-
gu najlepszych nowo powstatych spétek publicznych w Kanadzie notowanych na TSX Ventu-
re Exchange. , TSX Venture 50™" to 10 firm w kazdym z pieciu gtéwnych sektordéw przemystu:
gbrnictwa, ropy i gazu, technologii, nauk przyrodniczych i pozostatych branz. Rankingu doko-
nuje sie na podstawie rocznych dochoddw, zwrotu z inwestycji, wzrostu gospodarczego, kapita-
lizacji rynkowej i wolumenu obrotu.

101 Aerolizyna jest silng toksyna, ktéra prowadzi do Smierci komérek stercza. Zatem aktywnos¢ enzymatyczna PSA w tkance
zmienionego nowotworowo gruczotu wykorzystana jest w tym przypadku do aktywadji protoksyny (proaerolizyny) i indukgji
specyficznej Smierci komérek raka gruczotu krokowego. Por.: M. Salagierski, Sprawozdanie z konferencji naukowej Prostate can-
cer translational research in Europe (PCTRE) Amsterdam, 22-23 czerwca 2009 ., ,Przeglad Urologiczny” 2009, nr 10/4 (56).
192 Protox Therapeutics 2010 Q1 Report, 13 May 2010, Vancouver Canada.



Pracownik instytucji naukowej rozpoczyna dziafalnosé gospodarczg
za posrednictwem osrodka transferu technologii

Zatozycielem firmy jest biochemik z Uniwersytetu Wiktorii dr inzynier Tom Buckley. W ra-
mach pracy na uczelni prowadzit on badania nad aerolizyng w terapii przeciwrakowej. Od sa-
mego poczatku powstania firmy towarzyszyto jej kilka podmiotéw, ktére przyczynity sie do sil-
nego rozwoju Protoxu i majg znaczacy wptyw na jego dalsze losy. Przedsiebiorstwo nie miatoby
mozliwosci rozwoju, gdyby nie wsparcie, ktére zostato mu udzielone przez biuro transferu tech-
nologii pochodzace z Uniwersytetu Wiktoria — Innovation and Development Corporation (IDC).
Dziatalnos¢ IDC skupia sie na transferze wiedzy z uczelni do sektora prywatnego poprzez wspie-
ranie komercjalizacji wynalazkéw i innowacji pochodzacych z University of Victoria. Od momen-
tu powstania w 1992 roku, IDC pomégt rozwingé ponad 30 komercyjnych przedsiewziec typu
spin-off, w oparciu o badania pracownikéw lub studentéw Uniwersytetu Wiktoria. Nalezg do
nich firmy m.in. produkujgce szczepionki, wprowadzajace rozwigzania diagnostyczne w zakre-
sie akwakultury, prowadzace prace nad bezpieczefstwem formularzy elektronicznych, produ-
kujace bezpieczne dla srodowiska Srodki chwastobdjcze.™™ Z jego ustug skorzystat réwniez Pro-
tox, co przyczynito sie do opatentowania technologii zwigzanej z modyfikacjami aerolizyn, jak
réwniez do rozwoju struktury firmy na jej wczesnym etapie formowania. Innovation and Deve-
lopment Corporation jest akcjonariuszem firmy Protox.

Wspéipraca z innymi instytucjami B&R

Poza tym Protox wspdtpracuje, w ramach prac nad leczeniem raka stercza, z naukowcami
z Uniwersytetu Wiktiora oraz z Johns Hopkins University w Maryland. Prowadzi réwniez wspot-
prace z National Research Council Institute of Biological Sciences w Ottawie (NRC-IBS) nad ba-
daniami w zakresie wykorzystania aerolyzin w walce z rakiem ptuc. Protox Therapeutics Inc. od
2005 roku ma z tym instytutem podpisang wytagczng umowe licencyjng na catym Swiecie do ko-
mercjalizacji genetycznie zmodyfikowanych aerolizyn opracowanych przez instytucje badawcze
w terapii celowej raka ptuc.

Dzielenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci badawczej z innymi podmiotami
Protox dziata w sektorze badawczym i na efekty jego pracy, réwniez te w postaci zysku,
trzeba poczekaé. Stad wirdd szczegdlnych partneréw wspomagajacych dziatalnodé tej firmy
biofarmaceutycznej wymienié nalezy takze instytucje finansowe. Jednym z pierwszych inwesto-
réw Protoxa, ktérego wktad pozwolit na utworzenie zespotu zarzgdzajacego i uruchomienie fir-
my, byt QWest Emerging Biotech Fund Ltd."* Znaczace wsparcie Protox uzyskat takze od inne-
go z funduszy typu venture capital Lion Capital Corporation, ktéry w znacznym stopniu wspierat
jego wejscie na gietde w 2004 roku. Fundusz pomaga w dalszym pozyskiwaniu innych Zrodet fi-
nansowania i ich koordynacji. W okresie od 2004 do 2008 roku, kapitat przedsiebiorstwa Protox
wzrdst tacznie o 33 400 000 dolaréw, w tym inwestycje w wysokosci 7 100 000 dolaréw byty
bezposrednio zwigzane z Lions Capital Corporation i jego wiascicielami. Inwestowanie przez
tego typu instytucje podkresla zaufanie do firm o charakterze badawczym i daje duze szanse na
osiggniecie sukcesu rynkowego przez opracowywanie w ramach Protoxu rozwigzania.

13 M. Lironi, Protox is first UVic spin off company on TSX, ,Ring the University of Victoria’s Community Newspaper”,
September 2004, Vol. 30, No 8.
14 Ch. Abel, WestLink’sinterns — where are they now??, The Link, Issue 11, Fall 2004, s. 5.
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Tak naprawde firma Protox jest obecnie na poczatku dziatalnosci — przedsiebiorstwo kon-
centruje sie na rozwoju pierwszego leku, ktory zostanie zaklasyfikowany do Investigational New
Drug Application w US FDA i umozliwi przejicie do kolejnych faz procesu badawczego. Tego ro-
dzaju dziatalnos¢ badawcza wymaga nie tylko prowadzenia procesu badafh przedklinicznych
i badan klinicznych, ale takze w przysztosci zajecia sie produkcjg oraz inng dziatalnoscig opera-
cyjng potrzebna dla normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Znaczenie ma dobre skoor-
dynowanie wszystkich zadar, a tym samym utatwianie komunikacji, monitorowanie terminéw
oraz przydzielenie odpowiednich zasobow. Nalezy réwniez negocjowac umowy na outsourcing
i dopilnowaé poziomu ich wykonania. Mozna wiec stwierdzi¢, ze prowadzenie tego rodzaju
dziatalnosci, jakg zajmuije sie Protox, to bardzo rozbudowany projekt, ktéry wymaga odpowied-
niego nim zarzadzania. Wydaje sie jednak, ze zaréwno trwatos¢ wspétpracy z uczelniami wyz-
szymi, jak i wsparcie ze strony instytucji finansowych, pozwolg firmie na osiggniecie wielkiego
sukcesu badawczego i naukowego. Przed firmg Protox stoi wiele wyzwan, jednak ogtoszone na
poczatku stycznia 2010 roku dalsze kierunki rozwoju przedsiebiorstwa, zwigzane z dobrymi in-
formacjami o rozpoczeciu kolejnej fazy badari 2b nad lekiem PRX302, dajg dalsze szanse na wy-
soki zwrot z inwestycji. Bedzie to przektadac sie na korzystny kurs akgji firmy na rynku.

Niewatpliwie dalsze duze szanse rozwoju dla tej firmy daje tez fakt, iz péki co, wedtug ana-
liz Frost & Sullivan, rynek leczenia gruczotu krokowego szacuje sie 3,4 mld dolaréw w 2011 roku
w samych tylko Stanach Zjednoczonych. Rzeczywisty procent udziatu w rynku, jaki mozna osia-
gnad, bedzie zaleze¢ od wielu kwestii, jednak ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na tego typu
Srodki, beda to znaczne kwoty. Istotng staba strong firmy jest jej rozmiar. Jak dotad jest to mate
przedsiebiorstwo, dopiero rozwijajgce swoje mozliwosci pozyskania dochodéw i z minimalnym
poziomem zasobdw. W tej sytuacji wspdtpraca z innymi podmiotami jest nieodzowna dla dal-
szego rodzaju Protoxu. Firma ma zobowigzania na podstawie umowy licencyjnej — ptatnosci wo-
bec John Hopkins University oraz Uniwersytetu Wiktorii, przy jednoczesnym braku statego Zr6-
dta dochodéw.

Instytucje tworzone przez uczelnie, takie jak parki technologiczne, centra transfe-
ru technologii, inkubatory maja za zadanie wspiera¢ dziatalnos¢ podmiotéw tworzonych
przez studentdw, absolwentéw i pracownikdw nauki. Takg tez role spetnit tego rodzaju
podmiot, wspierajgc od samego poczatku dziatalnos¢ podijetg przez pracownika uczelni

wyzszej opisang powyzej. Nie do przecenienia pozostaje réwniez otrzymywane wsparcie
ze strony prywatnych funduszy wysokiego ryzyka, ich przedstawiciele liczg na sukces pro-
wadzonych badar, ktérych wyniki sg bardzo obiecujace.
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Ogélna charakterystyka podmiotu

Firma RE: Lab jest przedsiebiorstwem typu spin-off powstatym w 2004 roku. Projektowa-
nie, rozwdj, tworzenie prototypdw i walidacji urzadzen technologicznych, ktére wspétdziatajg
z uzytkownikamiw celu podejmowania bardziej efektywnych, skutecznych i bezpiecznych inte-
rakcji - to ciggte wyzwania, jakie sobie stawia.

Podstawa dziatalnosci przedsiebiorstwa sg interfejsy i interakcje, to znaczy budowa lep-
szych relacji pomiedzy technologiami produktéw oraz ich uzytkownikiem, zaréwno w przemy-
stowych zastosowaniach, jak i w przypadku produktéw do uzytku domowego, prowadzenia
biznesu, czy tez spedzania wolnego czasu. W celu osiggniecia dobrego poziomu odbioru goto-
wego produktu z tatwym jego procesem obstugi, firma opracowuje potaczenie rdéznych umiejet-
nosci, ktére nazywa ,inzynierig interakgji”.

Gtoéwnymi partnerami w projektach badawczych przedsiebiorstwa sg m.in. Airbus, Conti-
nental Automotive, Ford, Electric 80, Thales Railroad, Austrian Institute of Techlonology, Fraun-
hofer Institute, Oxford University, TU Graz, VTT.

Natomiast do grupy gtéwnych klientéw firmy RE: Lab zliczyé nalezy: ARAG srl, Argo Tractors
spa, Centro Ricerche FIAT, CNH Case New Holland spa, Ferrari spa, Fiat Group Automobiles Spa,
Indesit Company spa, Piaggio & Spa, SIFI Diagnostic spa, Tetra Pak spa.

Firma zatozona przez pracownikéw naukowych

Poczatkow firny nalezy poszukiwac na uczelni wyzszej. Firma powstata na Uniwersytecie
w Modenie i Reggio Emilia na skutek wzajemnej wspdtpracy grupy oséb w ramach tzw. Hu-
man Machine Interaction Group (HMI) - grupy badawczej zajmuijgcej sie interakcjami pomiedzy
ludZmi a maszynami powstatej w 2002 roku na Wydziale Inzynierii tegoz uniwersytetu. Sita gru-
py HMI tkwi w wielobranzowej strukturze, ktéra taczy wiedze z réznych dziedzin naukowych.
Human-Machine Interaction Group z Uniwersytetu w Modenie i Reggio Emilia stawia sobie za
cele projektowanie, prototypowanie i realizacje systeméw sterowania i informagji dla aplikacji
uzytkownika w kilku dziedzinach: motoryzacyjnej, mechatronicznej, przemysle przetworczym,
komputeréw mobilnych, multimedialnych, telekomunikacyjnych, urzadzeniach biomedycznych,
logistyce i transporcie. A to wszystko dla realizacji efektywnej, skutecznej i bezpiecznej interak-
¢ji pomiedzy maszyng a uzytkownikiem.



Idea taka przyswieca rowniez firmie RE: Lab. Dzieki potaczeniu wiedzy i umiejetnosci, ktore
wyrazajg interdyscyplinarny charakter tej firmy, RE: Lab prowadzi dziatalnos¢ w kilku branzach,
takich jak przemyst samochodowy, rolnictwo, maszyny do robét ziemnych, produkcja urzadzeri
gospodarstwa domowego, urzgdzern biomedycznych, zaawansowanych aplikacji interneto-
wych oraz automatyki przemystowe;j.

Misja RE: Lab koncentruje sie na koncepdji ,inzynierii interakcji”, ktéra polega na znalezieniu
i ksztattowaniu najlepszego dopasowania pomiedzy ludZmi i urzgdzeniami. Przedsiebiorstwo
stawia sobie za cel projektowanie, rozwijanie i ocene najbardziej odpowiednich sposobdw inte-
rakcji pomiedzy urzgdzeniami technologicznymi oraz uzytkownikiem.

Prowadzone prace badawczo-rozwojowe

Jednym z celéw RE: Lab jest tworzenie rozwigzan t3czacych w sobie ergonomike oraz
wszechstronnos¢ zastosowania. W realizacji tego celu firma w swoim krétkim okresie dziafal-
nosci badawczo-rozwojowej zdotata juz ztozy¢ pie¢ patentéw oraz opracowac dwie linie pro-
duktow.

Pierwsza z nich, BlueDash™ pozwala na potgczenie funkgji telefonu z réznymi innymi ele-
mentami Srodowiska zycia cztowieka, w ktérym mieszka, pracuje lub po prostu sie znajduje.
Na przyktad BlueDash Technology™ moze by¢ zainstalowany w kazdym modelu samochodu.
Ma dostep do danych na poktadzie pojazdu i przesyta je do inteligentnego telefonu przez Blu-
etooth. Dane mogg by¢ wykorzystywane przez potencjalnie nieskofczong ilos¢ zastosowan.
Na ekranie dotykowym urzadzenia przenosnego, takiego jak iPhone i Android, mozliwe jest na
przyktad wyswietlenie osiggdw samochodu, zuzycia paliwa i emisji spalin.

BlueDash moze pracowac w kazdym srodowisku: w domu — w ktérym mozna kontrolowac
gospodarstwa domowe i rozrywke, czy tez w pracy — w przypadku zdalnego zarzadzania ma-
szynamii urzgdzeniami. BlueDash zamienia telefon w portal, aby uzyskac dostep do Srodowiska
wokét cztowieka w zyciu codziennym.

Druga linia produktéw ISOBUS jest technologig oprogramowania i elektroniki, ktéra ujed-
nolica systemy interakcji pojazdéw rolniczych, zwieksza wydajno$é produkgji i stuzy zmniejsza-
niu ryzyka wypadkow, ktérych przyczyng jest rozproszenie uzytkownika lub zadanie zbyt ucigz-
liwe i powtarzalne.

RE: Lab to przyktad komercyjnego wykorzystania wiedzy i doswiadczenia zdobytego
na uczelni wyzszej. Gtéwna sita przedsiebiorstwa jest mozliwos¢ zastosowania swoich in-

nowacyjnych rozwigzan w réznych dziedzinach zycia, na co pozwala interdyscyplinarnosé
zespotu pracujacego w przedsiebiorstwie.

Opracowano na podstawie:

www.bluedash.it

http://www.netval.it/pagine/pagina.aspx?ID=Re lab S r I001&L=IT, z dnia 7.07.2010r.
http:/ /www.hmi.unimore.it/

wwwi.isobus. it

https://www.mogentes.eu/content /relab-srl, z dnia 7.07.2010 r.

http://www.RE: Lab.it/en/contacts, z dnia 7.07.2010 .
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Branza: biotechnologia
Kraj: Kanada

Ogolna charakterystyka podmiotu

Sarritor Inc. to kanadyjska firma biotechnologiczna, ktérej poczatek datowany jest na rok
2004. Wowczas to dr Alan Watson, pracujac przez ponad 25 lat na kanadyjskim McGill Univer-
sity, postanowit skomercjalizowac swoje wieloletnie odkrycia naukowe.

Sarritor z siedzibg w Montrealu specjalizuje sie w produkgji substancji zwalczajgcych w spo-
s6b naturalny i przyjazny Srodowisku chwasty i szkodniki. Tego typu nowatorskimi pracami na-
ukowymi na Plant Science Department of McGill University zajmowat sie wspétzatozyciel przed-
siebiorstwa. W chwili obecnej Sarritor obok sprzedazy swoich produktéw prowadzi szeroko za-
krojone prace badawcze nad nowymi Srodkami zwalczania chwastow. "

Sarritor jest firmg biotechnologiczng specjalizujaca sie w rozwoju produktéw kontroli natu-
ralnie wystepujacych szkodnikdw, ktore sg przyjazne dla Srodowiska i fatwe w uzyciu. Jak moz-
na przeczytac na stronie internetowej firmy, Sarritor dziata, poSwiecajac sie ochronie Srodowi-
ska, zapewniajgc jednoczesnie, ze ich produkty nie spowodujg zadnych szkéd. Oferowany pro-
dukt moze m.in. skutecznie kontrolowa¢ mniszek lekarski, gtéwny lidciasty chwast wystepuja-
Cy W murawie.

Innowacyjny i przyjazny Srodowisku produkt

Aktywnym sktadnikiem produktu jest Sclerotinia moll, naturalnie wystepujacy gatunek
grzybdw w Kanadzie. Po zastosowaniu preparatu na lisciaste czesci chwastow, grzyby wrasta-
ja w nie i dzieki absorpcji tkanki roslinne chwastéw catkowicie znikajg. Po chwastach nie ma $la-
du, grzyb umiera i nie pozostawia pozostatosci. Produkt firmy Sarritor nie stanowi wiec zagroze-
nia dla zdrowia ludzkiego lub srodowiska naturalnego i jest zgodny z wszystkimi normami srodo-
wiskowymi. Jest w 100% naturalny i tak samo skuteczny jako herbicydy w zwalczaniu ,mlecza”
w torfie. To produkt ekologiczny, idealny substytut tradycyjnych zabiegéw herbicydami chemicz-
nymi, ktére zostaty zakazane w wielu miastach w catej Kanadzie. Sarritor jest obecnie na eta-
pie szybkiego rozwoju. Dzieje sie to w momencie, gdy wielu jurysdykcjach Kanady sg wprowa-
dzane zakazy stosowania chemicznych srodkéw chwastobdjczych do zwalczania chwastéw na

195 http: / /www.spinka.com.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=28



trawnikach. Tym samym produkt bazowy Sarritor wyrazne wypetnia powstajacg nisze rynkowa.
Réwnolegle na macierzystym uniwersytecie dra Watsona trwaja dalsze badania nad rozwojem
kolejnych rozwigzan mozliwych do zastosowania w zyciu codziennym i oferowanych do sprze-
dazy zgodnie z regutami rynku.

Przyktad Sarritora pokazuje mozliwos¢ przekucia wieloletnich doswiadczef i wyni-
kéw badarn naukowych w sukces na rynku komercyjnym. Za sukcesem firmy stoi ogrom-
ne doswiadczenie naukowe oraz chec skomercjalizowania efektéw wieloletnich prac oraz

zaplecze w postaci infrastruktury badawczej ze strony Uniwersytetu McGill i zespotu ba-
dawczego pracujgcego w Plant Science Department.

Opracowano na podstawie:
1. http://www.sarritor.ca

2. http://www.spinka.com.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=55&Ite-
mid=28
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Ogélna charakterystyka podmiotu

Selvita jest polskg firmg badawczo-rozwojowg zatozong w 2007 roku przez Pawta Prze-
wieZlikowskiego i Bogustawa Sieczkowskiego. Firma powstata jako spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnoscig. Wysoko3¢ kapitatu zaktadowego spétki wynosita 2 575 000 zt. 6 pazdziernika
2010 roku zostata przeksztatcona w spétke akcyjna.

Celem firmy jest opracowywanie rozwigzan przyczyniajacych sie do wydtuzenia i poprawy
jakosci zycia. W swoich dziataniach Selvita kieruje sie szacunkiem dla zycia ludzkiego w kazdej
jego fazie i nie prowadzi badan ani terapii naruszajgcych godno3é cztowieka.

Misja Selvity jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan dla jednostek badawczo-rozwo-
jowych umozliwiajgcych obnizenie kosztéw wprowadzania innowacyjnych produktéw na ry-
nek. Realizowana jest ona poprzez: prowadzenie wiasnych projektéw zmierzajgcych do opra-
cowania oryginalnych czasteczek chemicznych o dziataniu terapeutycznym; Swiadczenie ustug
badawczo-rozwojowych dla sektora biotechnologii i farmacji; tworzenie innowacyjnych i efek-
tywnych kosztowo rozwigzan informatycznych przyspieszajgcych prowadzenie badaf i zmniej-
szajgcych ryzyko ich niepowodzenia; zapewnienie w modelu outsourcingu wykwalifikowanych
zespotéw naukowo-badawczych, wyspecjalizowanych w okreslonych fragmentach procesu
wprowadzania nowych substancji na rynek.

Innowacyjne struktury biologicznie aktywne Selvity sg efektem prac badawczych prowa-
dzonych na polskich uczelniach oraz projektéw wtasnych firmy. Selvita zamierza je wprowadza¢
na rynek we wspdtpracy z wiodacymi polskimi i miedzynarodowymi firmami farmaceutyczny-
mi, z ktérymi bedzie wspbtpracowac w fazie badar klinicznych.

Firma uczestniczy w projektach badawczych zaréwno komercyjnych, jak i wspétfinanso-
wanych ze srodkdw publicznych (np. programy badawcze Unii Europejskiej, Inicjatywa Techno-
logiczna).

Selvita jest réwniez wiekszosciowym udziatowcem w krakowskiej firmie BioCentrum wy-
konujacej ustugi w zakresie badan przedklinicznych, chemii biatek, krystalografii i produkji en-
Zymow.

Selvita zatrudnia 120-osobowy zespdt wysokiej klasy specjalistéw z obszaru medycyny,
chemii, farmacji, biologii molekularnej, biotechnologii i informatyki. Wielu specjalistéw legi-
tymuje sie dtugoletnim doswiadczeniem w firmach biotechnologicznych i farmaceutycznych



w USA, Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Polsce oraz publikacjami w najlepszych czaso-
pismach naukowych, m.in. Nature Biotechnology, Science i Journal of Medicinal Chemistry. Po-
nad trzydziestu pracownikéw firmy posiada tytut doktora w zakresie badan biomedycznych.
Wspbtpracuje z wiodgcymi uczelniami i osrodkami badawczymi z Polski, Europy i Stanéw Zjed-
noczonych.

Rozpoczecie dziatalnosci za posrednictwem parku technologicznego

Firma zlokalizowana jest na terenie Parku Technologicznego Life Science w Krakowie.
Pawet PrzewieZlikowski, Prezes Zarzadu, z wyksztatcenia informatyk, w latach 1994-2007 byt
pracownikiem firmy informatycznej ComArch. Jako cztonek, a pdzniej Wiceprezes Zarzadu
spbtki od 1996 r., brat udziat w procesie transformacji uniwersyteckiego spin-off w najwiek-
sz firme informatyczna w Polsce. W grupie kapitatowej ComArch byt takze wspétzatozycielem
i pierwszym Prezesem Zarzadu portalu Interia.pl w latach 1999-2000. Bogustaw Sieczkowski,
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Selvita — takze informatyk, réwniez byt zwigzany
z grupa ComArch — jako Wiceprezes Zarzagdu Comarch Internet Ventures S.A. tworzyt pierwszg
w Polsce platforme ustug ASP. Byt odpowiedzialny m.in. za prace zespotow realizujgcych wdro-
zenia dla wiodacych osrodkéw naukowych i Swiatowych lideréw sektora finansowego.

Stolica biotechnologii - Krakow

Na siedzibe firmy wybrano Krakéw z uwagi na wiele zlokalizowanych tu znaczacych oérod-
kéw akademickich, takich jak:Akademicki Inkubator Przedsiebiorczodci Uniwersytetu Jagiellor-
skiego, siedziby wiodacych szpitali, Klaster Life Science oraz inne struktury wspierajgce dzia-
talnos¢ nowoczesnych firm. Uwarunkowania te wptywajg na wytworzenie przyjaznego klima-
tu dla dziatalnosci biotechnologicznej. Spdtka wynajmuje pomieszczenia m.in. w Jagiellofiskim
Centrum Innowacji, w Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczoici UJ, korzysta réwniez z in-
frastruktury Klastra Life Science, ktéry zapewnia takze ulgi podatkowe.

Od badania do wdrozenia

Selvita jest autoryzowanym partnerem firmy STARLIMS Corporation, jednego z wiodacych
Swiatowych producentéw systemow zarzadzania informacjg laboratoryjna. Na liscie referencyj-
nej firmy znajduje sie ponad 500 wdrozer w 40 krajach catego Swiata, w takich dziedzinach jak:
farmacja, diagnostyka, badania kliniczne, kryminalistyka, przemyst chemiczny, petrochemiczny,
spozywczy, ochrona srodowiska i inne.

Selvita to strategiczny inwestor BioCentrum. W wyniku porozumienia Selvita poczatkowo
objeta 64% udziatéw w BioCentrum poprzez podniesienie kapitatu spdtki i odkupienie udzia-
téw od udziatowcdw mniejszosciowych, nie zwigzanych aktualnie z firma. W ramach nawia-
zanej wspbtpracy BioCentrum weszto do grupy kapitatowej Selvita i ma zadanie skoncentro-
wacé caty potencjat obydwu firm w zakresie badan kontraktowych ADMET dla firm farmaceu-
tycznych, w tym analiz biochemicznych w zakresie chemii biatek i mikrobiologicznych oraz pro-
dukgji preparatéw biatkowych. W ramach konsolidacji grupy kapitatowej Selvita w pazdzier-
niku 2010 roku przejeta kolejne 36% udziatéw w spdtce zaleznej BioCentrum Sp. z 0.0. w za-
mian za nowo wyemitowane akcje wtasne. W ten sposéb udziat Selvity w BioCentrum wzrést
do 100%. W zamian za udziaty w BioCentrum mniejszosciowi udziatowcy objeli 7% akcji Selvi-
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ty. BioCentrum bedzie nadal funkcjonowato i rozwijato sie jako autonomiczny podmiot w ra-
mach grupy Selvita.™®

Selvita jest zainteresowana badaniami biomedycznymi o potencjale komercyjnym, taki-
mi jak nowa czasteczka, terapeutyczne przeciwciato monoklonalne, szczepionka, mechanizm
regulacji ekspresji genéw, nowy mechanizm dziatania znanych ligandéw, biomarkery, nowe mo-
dele zwierzece, testy diagnostyczne oraz metody molekularne. W polu szczegélnego zaintere-
sowania znajdujg sie prace dotyczace innowacyjnych substancji terapeutycznych bedace wyni-
kiem badan prowadzonych na polskich uczelniach. Kupno praw do takiej substancji bedzie mia-
to na celu jej rozwiniecie i przeprowadzenie przez spektrum badar przedklinicznych, a nastepnie
komercjalizacje we wspdtpracy z przemystem farmaceutycznym. Partnerami Selvity w procesie
komercjalizacji sg przede wszystkim polscy naukowcy, uczelnie, a takze osrodki transferu tech-
nologii oraz przemyst farmaceutyczny. Czasteczki, ktérych poszukuje firma, muszg mie¢ stwier-
dzone dziatanie in vitro, a badania przeprowadzone in vivo na modelach zwierzecych sg dodat-
kowym plusem w procesie ewaluacji. Po wstepnym kontakcie z naukowcem lub uczelnianym
centrum transferu technologii i podpisaniu umowy o poufnosci ujawnianych informacji, gwa-
rantujacej prawa intelektualne osoby ujawniajacej, projekt przechodzi trojstopniowa ewaluacje
wewnatrz naszej firmy. W pierwszym etapie krytyczne informacje, takie jak zdolno3¢ patento-
wa, innowacyjnos¢ oraz obszar terapeutyczny sg gtéwnymi kategoriami oceny zwigzku. W na-
stepnym etapie na podstawie informacji dostarczonych od naukowca sporzadzany jest dogteb-
ny raport dotyczacy zardbwno merytorycznej, jak i komercyjnej strony projektu, w ktorym szcze-
gblny nacisk potozony jest na poréwnanie z projektami konkurencyjnymi i potencjat komercyjny
projektu. Na podstawie tych dokumentéw Zarzad we wspétpracy z Radg Naukowa podejmu-
je decyzje odnosnie kupna zgtoszenia / licenji / patentu na projekt bedacy przedmiotem ewa-
luacji. Podjecie decyzji o kupnie licencji lub patentu prowadzi do rozpoczecia negocjacji ze stro-
na bedacg wiascicielem danego patentu i koriczy sie po dojsciu do porozumienia podpisaniem
odpowiedniej umowy.

Do firmy zgtaszanych jest wiele obiecujgcych przedsiewzie¢, bedacych w poczatkowej
fazie rozwoju, a wiec trudnych do komercjalizacji. Firma jest zainteresowana kontynuowa-
niem takich projektéw i prowadzeniem szeroko zakrojonej wspétpracy z naukowcami w ob-
szarze rozwoju nowych substancji terapeutycznych. Podobnie jak w przypadku projektéw ko-
mercyjnych, pomyst na taki projekt przechodzi tréjstopniowa ewaluacje wewnatrz naszej firmy.
W pierwszym etapie krytyczne informacje, takie jak innowacyjnos¢, obszar terapeutyczny danej
substancji oraz mozliwosci opatentowania, sg gtéwnymi kategoriami oceny projektu. W nastep-
nym etapie — na podstawie informacji dostarczonych od naukowca - sporzadzany jest dogtebny
raport dotyczacy zardwno merytorycznej, jak i komercyjnej strony projektu, w ktérym szczeg6l-
ny nacisk potozony jest na poréwnanie z projektami konkurencyjnymi i szeroko rozumiany po-
tencjat przedsiewziecia. Na podstawie tych dokumentéw Zarzad Selvity we wspétpracy z Radg
Naukowa podejmuje decyzje o finansowaniu badafh naukowych przez naszg firme lub ztozeniu
wspblnego projektu naukowego w celu uzyskania dodatkowego dofinansowania ze zrédet pu-
blicznych, takich jak Inicjatywa Technologiczna lub inne srodki Unii Europejskiej. Oprécz meryto-
rycznego, finansowego oraz laboratoryjnego wsparcia takich projektéw, nasza firma przygoto-
wuje biznesplan przedsiewziecia obejmujacy wszystkie etapy rozwoju i uwzgledniajacy kamie-
nie milowe w jego rozwoju.

106 http: / /www.selvita.com/pl/wydarzenia/selvita-s.a.-powieksza-swoje-udzialy-w-biocentrum-do-100.htm|
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Jednym z wymagan, ktére jest podstawa udanej wspbtpracy pomiedzy naukowcami oraz
firma Selvita, jest orientacja na efekt terapeutyczny powigzany z sukcesem komercyjnym takiej
substancji, kosztem opdZnienia publikacji wynikow.

Selvita rozwija wtasne innowacyjne struktury biologicznie aktywne, bedace efektem prac
badawczych na polskich uczelniach oraz badafh wtasnych, jako kandydatéw do pdzniejszej ko-
mercjalizacji przez klientéw — firmy farmaceutyczne. Zadaniem Selvity jest prowadzenie projektu
do zakonczenia fazy badan przedklinicznych. Obecne projekty dotyczg réznych obszaréw tera-
peutycznych, ze szczegbinym uwzglednieniem onkologii, choréb osrodkowego uktadu nerwo-
wego i uktadu immunologicznego.

Wsparcie z Unii Europejskiej

Od momentu powstania firmy Selvita czyni starania o uczestnictwo w miedzynarodowych
projektach badawczych o aplikacyjnym charakterze, gtéwnie poprzez 7. Program Ramowy Unii
Europejskie;.

0d 1 stycznia 2009 roku Selvita uczestniczy w realizacji projektu o akronimie Peplaser, kt6-
rego celem jest opracowanie innowacyjnej technologii i aparatury do syntezy peptydéw w fazie
statej. Projekt ten bedzie przetomowy dla badar w dziedzinie proteomiki w podobny sposéb, jak
technologia mikromacierzy DNA w dziedzinie genomiki.

Selvita jest polska firma biotechnologiczng, ktérej misjg jest wspieranie polskich
i zagranicznych firm oraz osrodkéw akademickich w procesie badawczo-rozwojowym.
Celem jest zakup substancji terapeutycznej bedacej wynikiem prac badawczych prowa-
dzonych na polskich uczelniach w celu jej rozwiniecia i przeprowadzenia przez spektrum
badan przedklinicznych, a nastepnie komercjalizacja we wspdtpracy z przemystem farma-
ceutycznym. Partnerami w procesie komercjalizacji sa przede wszystkim polscy naukowcy,
uczelnie, odrodki transferu technologii, firmy doradcze i konsultingowe, przemyst farma-

ceutyczny oraz fundusze venture capital. Wsrdd projektow w sferze zainteresowar Selvity
sg pomysty, ktére moga by¢ przedmiotem ochrony patentoweyj, jak np. nowa czasteczka,
terapeutyczne przeciwciato monoklonalne, szczepionki, mechanizm regulacji ekspres;ji ge-
néw, nowy mechanizm dziatania znanych ligandéw, biomarkery, nowe modele zwierze-
ce lub testy diagnostyczne. Zasadniczym wymogiem jest innowacyjnos¢ takich pomystow
w skali Swiatowej oraz brak weczesniejszych publikacji i patentéw odnosnie danego po-
mystu.

Opracowano na podstawie:

1. Selvita strategicznym inwestorem w BioCentrum, portal biotechnolog.pl, data publikacji 26
marca 2008 r. http://www.biotechnolog.pl /news-780.htm

www.selvita.com
http://www.jci.pl/pl/oferta/park-lifescience/lokatorzy-parku-lifescience
http://naukawbiznesie.pl/pliki/Selvita-Bank _Aplikacji_Biznesowych.pdf
http://www.selvita.com/pl/wydarzenia/selvita-s.a.-powieksza-swoje-udzialy-w-
biocentrum-do-100.html
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6. Mozliwosci wspbtpracy z firma Selvitg w celu komercjalizacji badar biomedycznych. Komer-
cjalizacja badan naukowych - dlaczego warto?
7. www.otwt.uni.wroc.pl/.../Oferta_Selvity dla_naukowcow.pdf
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PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

D]0]:{:{ TrigendoSp.zo.0.
NGR4T El - .Profesorska wiedza i Aniof Biznesu"
¢y

Branza: biotechnologia
Kraj: Polska

Ogélne informacje o podmiocie

Jak gtosi misja krakowskiej firmy Trigendo spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, to
innowacyjna spdtka biotechnologiczna o kapitale polskim, zajmujaca sie pozyskaniem i oceng
przydatnosci klinicznej wybranych zwigzkéw chemicznych pochodzacych z kawy.

Kolejnym obszarem dziatalnosci Trigendo jest opracowanie receptury technologii produk-
Gji lekbw dermatologicznych i kosmeceutykdw, do stosowania miejscowego, leczacych choroby
i stany zapalne skéry oraz wspomagajacych gojenie uszkodzer powierzchni skéry. Wtasnosé in-
telektualng spétki stanowi unikalne know-how dotyczace substancji czynnych zawartych w ka-
wie, stanowigce przedmiot badan udziatowcow-zatozycieli oraz technologia produkcji zywnosci
i kosmetykow, zawierajgcych te substancje czynne.

Firma zatozona przez naukowcow

Profil firmy i obszar badan sg wynikiem wysitkow jej zatozycieli. Spétka zostata powotana
w 2006 roku przez trzech profesoréw: prof. dr. hab. nauk medycznych Stefana Chtopickiego, za-
trudnionego na petnym etacie w Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellofiskiego jako profe-
sor nadzwyczajny (cztonek Rady Nadzorczej firmy Trigendo Sp. z 0.0.), prof. dr. hab. nauk che-
micznych Jerzego Gebickiego, zatrudnionego na petnym etacie w Politechnice t6dzkiej jako pro-
fesor zwyczajny (wspbtzatozyciel i przewodniczacy Rady Nadzorczej firmy Pharmena Sp. z 0.0.,
wspbtzatozyciel i cztonek Rady Dyrektoréw firmy Cortria Corporation, cztonek Rady Nadzorczej
firmy Trigendo Sp. z 0.0.) oraz dr. hab. nauk chemicznych Andrzeja Marcinka, zatrudnionego na
petnym etacie w Politechnice t6dzkiej jako profesor nadzwyczajny (cztonek Rady Nadzorczej
firmy Trigendo Sp. z 0.0.).

Wsparcie finansowe Aniota Biznesu

Ponadto do zatozenia firmy przyczynit sie Aniot Biznesu, wczedniej przedsiebiorca — Piotr
Wilama, tworca portalu Onet.pl, czy tez wydawnictwa Pascal (przewodniczacy Rady Nadzor-
czej firmy Trigendo Sp. z 0.0). W pierwszej fazie dziatalnosci firma finansowana byta przez Anio-
ta Biznesu. Dzieki tym funduszom firma przeprowadzita badania w zakresie wyodrebnienia



z kawy najbardziej obiecujgcych zwigzkdw. Wykonata takze pilotazowe badania przedkliniczne,
ktére w chwili obecnej sg juz chronione prawami wtasnosci intelektualnej.

Prace badawczo-rozwojowe i patenty

Wiasnos¢ intelektualna Trigendo zabezpieczona jest wnioskami patentowymi, ztozonymi
w Polsce, USA oraz na innych rynkach miedzynarodowych (w procedurze Patent Cooperation
Treaty). Jednak gtéwny obszar dziatalnodci spétki to badania chemiczne, biochemiczne i farma-
kologiczne, prowadzace do wyodrebnienia nowych lekow, przeciwdziatajgcych dysfunkgji srod-
btonka naczyniowego. Spodziewany efekt to zapobieganie i leczenie przyczyn najwazniejszych
choréb cywilizacyjnych, w tym:

+ degeneracji watroby,

« cukrzycy typu ll,

« choroby wieficowej,

« choréb degeneracyjnych nerek,
* otytosci.

Dodatkowg dziatalno3cig spdtki jest opracowanie zywnosci funkcjonalnej i suplementéw
zywnosciowych, ktérych przyjmowanie moze dziata¢ zapobiegawczo w chorobach powodo-
wanych dysfunkcjg srodbtonka naczyniowego.

Reasumujgc szczegbtowe obszary zainteresowar Trigendo to badania substancji mogacych
stanowic leki, a takze badania, produkcja i sprzedaz zywnosci funkcjonalnej,suplementéw zyw-
nosciowych jak rowniez kosmetykow i kosmeceutykow.

Sprzyjajqcy klimat przedsiebiorczosci w klastrze

Trigendo Sp. z 0.0. jest cztonkiem Klastra Life Science Krakdw powstatego jako projekt Q, kt6-
ry jest wspdlnym przedsiewzieciem podmiotéw tgczacych dazenie do zrealizowania wspdinej mi-
sji wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w obszarze Life Science oraz tworzenie warun-
kéw dla skutecznej komercjalizacji wynikéw prac badawczych i rozwojowych. Gtéwne cele, jakie
stawia sobie klaster, to: stworzenie sieci wspotpracy w obszarze Life Science, umozliwiajgcej efek-
tywne potaczenie i wykorzystanie istniejgcego w tym obszarze potencjatu oséb, przedsiebiorstw,
uczelni wyzszych, jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz lo-
kalnych i regionalnych. Ponadto klaster stawia sobie za cel wspieranie przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci w obszarze Life Science oraz tworzenie warunkéw dla skutecznej komercjalizacji wy-
nikéw prac badawczych i rozwojowych oraz taczenie i rozwijanie zasobéw oraz kompetencji z
obszaru Life Science w celu efektywnego wykorzystywania zaréwno istniejacych mozliwosci, jak
i szans zwigzanych z rozwojem innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy.

W przypadku firmy Trigendo mozemy méwic o udanym zwigzku sfer do niedawna
niemozliwych do potaczenia — potencjatu naukowego tkwigcego w ludziach nauki z wie-
loletnim do3wiadczeniem oraz Swiata biznesu, ktéry chcac pomnazac zasobnosé portfela

inwestora wychodzi z pomocng dtonig do Swiata nauki. To wszystko powoduje, iz w chwi-
li obecnej firma jest na etapie dynamicznego rozwoju, rozszerza obszary swojej dziatalno-
$ci, poza wspomniane w misji firmy.
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Opracowano na podstawie:

1. http://www.trigendo.pl
2. http://www.lifescience.pl/content.php?component=com _publisher&section id=7&ar-

ticle _id=268
3. http://www.cebiotech.com/www /BiotechNews /186
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D]0]::{3 University of Twente
HNQR44l - .Przedsiebiorczy uniwersytet"

Branza: uczelnie
Kraj: Holandia

Ogolna charakterystyka podmiotu

Region Twente znajduije sie pomiedzy Amsterdamem i Zagtebiem Ruhry. Upadek przemystu
wibkienniczego — jednego z gtéwnych, na ktérym bazowata gospodarka regionalna — stworzyt
potrzebe zachecenia przedsiebiorcow i mieszkancéw do podejmowania innych rodzajéw dzia-
talnosci w celu doprowadzenia do ozywienia gospodarczego regionu.

Uniwersytet Twente (University of Twente) (UT) zostat utworzony przez rzad holender-
ski w 1961 roku jako trzeci uniwersytet techniczny obok Delft University of Technology (1842)
i Eindhoven University of Technology (1956) w Holandii. Decyzja o powstaniu uniwersytetu we
wschodnim regionie Twente byta podyktowana potrzeba wzmocnienia gospodarki regionu z sil-
nie rozwinigtym przemystem tekstylnym. Innym problemem tego obszaru byto peryferyjne po-
tozenie.

Od samego poczatku istnienia UT miat stymulowaé rozwoj nowych przedsiebiorstw po-
przez zachecanie i utatwianie dziatalnosci przedsiebiorczej prowadzonej przez jego studentéw
i pracownikéw. Zaletg bliskiego potozenia przy uczelni jest tatwos¢ wspbtpracy ze studentami,
ktorzy moga by¢ dobrymi, a jednoczednie niedrogimi pracownikami. To wtasnie inteligentni lu-
dzie pracujacy w firmach znajdujacych sie wokdt uniwersytetu i niewielkie koszty dziatalnosci
stanowig podstawe sukcesu takich podmiotéw. W Holandii uczelnie otrzymuja pienigdze za kaz-
dego absolwenta, dlatego tez wiekszo3¢ dziatah uniwersytetu jest nastawiona witasnie na ab-
solwentéw. UT inwestuje w nich dopiero po studiach, jesli zatoza wtasng firme. W zasadzie ta-
kie podejicie jest szczegblnie wazne z punktu widzenia finanséw uczelni, gdyz student, ktory
zaktada firme na Il czy Il roku, moze nigdy nie skoriczy¢ studiow albo zrobi to z duzym op6z-
nieniem.”

Innowacyjne produkty firm z regionu Twente powstajg na bazie wiedzy, ktérg dysponuje
uniwersytet. Jednak tak naprawde o sukcesie decyduje wdrozenie i komercyjne zastosowanie
w firmach tej ,akademickiej” wiedzy. Bez praktycznego wdrozenia nie mozna méwic o innowa-
cji. Do tego potrzebna jest dobra wspdtpraca uczelni z biznesem.

Firmy znajdujace sie w poblizu uniwersytetu korzystaja z jego potencjatu szerzej niz tylko
zatrudniajgc do pracy studentdw. Znaczenie ma takze wspdtpraca z badaczami, w celu zaje-

107 A, Szoszkiewicz, Od frustragji do innowagji, Biuletyn Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,Innowacyjni”
2008, nr2 (5), s.16-17.



cia sie nowymi produktami od strony naukowej. Takie naukowe uzasadnienie waloréw danego
produktu lub ustugi zazwyczaj znaczaco podnosi jego wartos¢. Poza tym zdarza sie, ze uniwer-
sytet proponuje wspbtpracujagcym z nim przedsiebiorcom poprowadzenie zajec ze studentami
z praktycznej przedsiebiorczodci.

Przedsiebiorczos¢ akademicka wpisana w historig uczelni

W ramach uczelni byto i jest realizowane wiele dziatar na rzecz wsparcia przedsiebiorczo-
sci w regionie, dzieki czemu zyskata miano ,przedsiebiorczego uniwersytetu”. Wsparcie przed-
siebiorczosci absolwentéw i pracownikdw uczelni realizowane jest obecnie przez kilka instytucji i
w ramach kilku istotnych dziataf. Ponizej przedstawiono kilka wybranych przyktadéw:

Program TOP (TOP = Temporary Entrepreneurial Positions) zostat uruchomiony w 1984
roku. Miat na celu pobudzanie i utatwianie absolwentom oraz pracownikom uniwersytetu za-
ktadania wtasnych firm. Program oferowat dotacje (p6Zniej za$ zwrotne atrakcyjne pozyczki)
na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci. Badania musiaty dotyczy¢ badar wydziatéw uniwersyte-
tu i by¢ powigzane z jego rocznymi planami. Poza tym mogty by¢ to takze podmioty, ktére zy-
skaty aprobate ze strony ,komitetu” utworzonego z przedstawicieli innych regionalnych przed-
siebiorstw.

Jego start byt mozliwy, dzieki dotacji ze strony Ministerstwa Gospodarki. Kolejnym Zrodtem
wsparcia byt Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). Nastepnie w roku 2003 finansowanie Progra-
mu TOP zostato zabezpieczone na kolejne lata ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz Innovatie Impuls Overijssel — programu innowacyjnego realizowanego w pro-
wincji Overijssel.

Kazdego roku UT udostepnia pewng liczbe miejsc dla firm rozpoczynajacych swojg inno-
wacyjna dziatalnos¢. Celem jest pomoc nowym przedsiebiorcom w pierwszym roku dziatalnosci.
W tym okresie powinni oni rozwina¢ swéj produktu lub ustugi i rozbudowac swoja strukture or-
ganizacyjng. Jednak, aby zakwalifikowac sie do wsparcia, dany podmiot musi spetniaé odpo-
wiednie kryteria. Program TOP skierowany jest do: a) absolwentdw i doktorantéw z UT, b) ab-
solwentow innych uczelni oraz ¢) innych osdb przedsiebiorczych, ktdre chcg rozwijac swoje in-
nowacyjne pomysty na nowy produkt w ramach UT. Oprécz finansowania rozpoczynajacy moga
uzyskac wsparcie, zaréwno techniczne, jak i z zakresu przedsiebiorczosci.

W ofercie programu TOP uczestnik moze otrzymaé na poczatek niewielkg kwote okoto
2500 euro, ktérg moze wydatkowaé na rézne urzadzenia potrzebne do rozpoczecia dziatalno-
Scii pokrycie kosztéw operacyjnych prowadzenia dziatalnosci w ciggu jej pierwszego roku funk-
cjonowania. Formy wsparcia ze strony programu TOP mogg by¢ nastepujace: 1) powierzchnia
biurowa; 2) ustugi biurowe — przedsiebiorcy moga korzysta¢ z komputera, faksu, kopiarki i te-
lefonu na potrzeby rozpoczynanej dziatalnosci gospodarczej; 3) korzystanie z wyposazenia la-
boratoryjnego uczelni — w zaleznosci od rodzaju firmy, niektére musza miec¢ dostep do drogiego
sprzetu; 4) naukowy mentoring — zwykle decydujac o przyjeciu przedsiebiorcy do danej grupy
badawczej, staje sie takze jego opiekunem naukowym, czasem za$ cata grupa badawcza pet-
ni te role. W ten sposdb wiedza jest tatwo dostepna dla nowego przedsiebiorcy; 5) kurs ,Jak zo-
staC przedsiebiorcg”, w ramach ktérego moze rozwingé swoje kompetencje oraz opracowac
biznesplan. Kurs jest czescig programu nauczania uniwersyteckiego i jest oferowany za darmo
dla studentdw, zas jako przedsiebiorcy studenci musza dokonac niewielkiej optaty; 6) finanso-
wanie — przedsiebiorca moze otrzymaé nieoprocentowang pozyczke, ma ona specyficzng for-
me, gdyz jest udzielana na dang osobe, a nie na rzecz spétki. Pozyczka musi by¢ sptacona w cig-
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gu 4 lat, poczawszy od drugiego roku dziatania przedsigbiorstwa; 7) biznesowy mentoring — po-
niewaz przedsiebiorca nie ma doswiadczenia w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, celem
wsparcia zapewnia mu sie nawigzanie kontaktu z doswiadczonymi biznesmenami, ktérzy od
dtuzszego czasu prowadza wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Program TOP wptywa réwniez na dziatalno3¢ instytutéw badawczych dziatajacych w ra-
mach uniwersytetu. Przynosi przychody z tytutu korzystania ze sprzetu i wiedzy tworzonej na
uczelni. Pozwala na realizacje wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych przedsiebiorcom
i naukowcom. W jego ramach sg opracowywane rézne dodatkowe ekspertyzy, co jest mozliwe
dzieki uczestnictwu w projekcie partneréw z uczelni i biznesu. To daje mozliwo3¢ ciagtej inspira-
¢ji do podejmowania nowych tematéw badawczych, dzieki pozyskiwaniu aktualnych informa-
¢ji o rynku. Uczestnicy moga korzystaé z obiektéw uniwersyteckich, laboratoriéw, jak réwniez
uczestniczyé w sieci kontaktow uniwersytetu. Dzieki uczestnictwu w programie mozliwe jest
prowadzenie dziatalnoici pod szyldem Uniwersytetu Twente.

Przyjecie do programu TOP odbywa sie na podstawie biznesplanu. Powinien on odzwiercie-
dla¢ m.in. rodzaj spétki, zakres kompetendji, produkty i / lub ustugi. Standardowy format bizne-
splanu znajduije sie na stronie www programu. Potencjalny przedsiebiorca jest wspierany przez
menedzera odpowiadajgcego za wtasciwe przygotowanie tego rodzaju dokumentéw. Nastep-
nie biznesplan jest omawiany w ramach odpowiedniej komisji, a po jego zatwierdzeniu przed-
siebiorca moze wejs¢ do programu. Poza tym w ciggu roku komisja monitoruje i udziela porad
dla objetych programem przedsiebiorcoéw. Po szesciu miesigcach od momentu wejscia do pro-
gramu firma jest poddawana przegladowi. Komisja po raz drugi spotyka sie z przedsiebiorcg na
koniec roku, na tzw. exit interview. Sprawdza wowczas, czy przedsiebiorca zajmuije sie deklaro-
wanym rodzajem dziatalnosci. Czasami stwierdza sie, ze przedsiebiorca nadal nie podjat decyzj,
co do kierunku swojej dziatalnosci gospodarczej i ma trudnosci z pozyskaniem klientéw. W ta-
kich przypadkach komisja odgrywa wazng role, gdyz ma za zadanie przekona¢ przedsiebiorce,
ze jesli nikt nie podjat do tej pory dziatar zmierzajacych w kierunku rozwoju produktu lub ustu-
gi, to jest bardzo prawdopodobne, ze nikt nie bedzie chciat zakupic jego produktu, gdy juz zo-
stanie on wprowadzony na rynek.

Czynniki sukcesu programu sg zwigzane znaczaco z jego specyfikg dotyczacg synergii z in-
teresami pracownikéw uczelni. Wazne jest wysokie zaangazowanie ze strony wtadz uczelni,
dzieki czemu program jest realizowany nieustannie od 25 lat. Jego zaletg jest wtasny odnawial-
ny fundusz pozyczkowy. O wysokiej efektywnosci programu Swiadczy fakt, ze podmioty rozpo-
czynajace swojg dziatalnos¢ w jego ramach cechuje wysoki wspétczynnik przezycia wynoszacy
okoto 80% w pierwszych 5 latach dziatalnosci.

Inng wazna inicjatywa jest powstanie w 2001 roku Dutch Institute form Knowledge In-
tensiva Entrepreneurship - Niderlandzkiego Instytutu Przedsiebiorczosci Opartej na Wie-
dzy (NIKOS). Organizacja zajmuije sie zardwno budowa naukowych podstaw przedsiebiorczosci
w oparciu o tworzone Centrum Doskonatosci Przedsiebiorczodci Opartej na Wiedzy, jak i prak-
tyczng pomocg (szkolenia, konsultacje) dla mtodych przedsiebiorcow. Misjg NIKOS jest stanie sie
tzw. centrum doskonato3ci w dziedzinie przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, prowadzenie ba-
dah naukowych, nauczanie, Swiadczenie ustug doradczych i wspieranie rozwoju przedsiebior-
czo3ci oraz nowych i istniejgcych firm i udziat w spoteczno-gospodarczej i technologicznej sieci.

NIKOS jest bardzo mtodym instytutem badawczym, ktéry powstat w ramach Uniwersyte-
tu Twente. Jest on czeicig jednego instytutéw UT: Instytute for Governance Studiem. W zasa-
dzie jednak jego historia rozpoczeta sie znacznie wczesniej, bo zwigzana jest z realizacjg progra-
mu TOP.
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NIKOS realizuje dziatania w czterech obszarach. Pierwszym z nich jest transfer technolo-
gii, a kolejne to badania i nauczanie. Oba kierunki dziatar s realizowane w ramach juz opisane-
go Programu TOP oraz instytucji zwigzanych z transferem technologii, ktérych zatozycielem czy
wspbtzatozycielem jest uczelnia.

W5r6d dziataf realizowanych w ramach NIKOS w trzecim obszarze wymienié nalezy szko-
lenia i doradztwo. Pracownicy NIKOS sg zaangazowani w dziatania w tym zakresie. Od wie-
lu lat co roku jest organizowany ,Unispin Workshop” we wspdtpracy z DIT z Irlandii i Linko-
ping ze Szwecji. Poza tym prowadzone sg chociazby szkolenia ,ProTon Europe” na temat pod-
staw transferu technologii. Byty réwniez organizowane szkolenia w Rosji (Moskwa) na jednym
z instytutéw badawczych. Cztonkowie NIKOS petnig role konsultantéw oraz aktywnie wspie-
rajg przedsiebiorcow w podejmowaniu wtasnej dziatalnoici gospodarczej. Wspieraja oni takze
pracownikéw instytutéw badawczych uniwersytetu w zakresie proceséw komercjalizacji wy-
nikéw badan. Co za tym idzie, mozna stwierdzié, ze to, co najczesciej jest realizowane oddziel-
nie, tu zostato potaczone - badania, nauczanie, rozwoj przedsiebiorczoici oraz szkolenia i co-
aching — obszary, ktére majg Scisty zwigzek. Najczesciej pracownicy sg zaangazowani w co naj-
mniej dwa rodzaje dziatalnosci.

Czwarty obszar realizowany w ramach NIKOS to wsparcie rozwoju przedsiebiorstw. W za-
sadzie mozna uznaé, ze w okresie ponad 20 lat Uniwersytet Twente prowadzi dos¢ spojng po-
lityke w zakresie szerzenia wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci i komercjalizacji wynikéw ba-
dah. W potowie lat 90. UT wyrazit szczeg6lnie gtebokie zainteresowanie przedsiebiorczoscig
i transferem technologii. Przedstawiciele instytutéw badawczych uczelni uznali, ze potrzebu-
ja doswiadczenia w sferze gospodarczej. To zapotrzebowanie zbiegto sie z ofertg utworzone-
go w tym czasie instytutu NIKOS, ktéry podjat dziatania w tym zakresie. Jego eksperci angazo-
wali sie w badania prowadzone przez instytuty UT, w tym w zakresie nanotechnologii ICT, kie-
runkéw mechanicznych, chemii, czy technologii biomedycznych. Wszystkie te kierunki miaty za
zadanie opracowac programy badar zwigzane z tworzeniem firm typu spin-off oraz transfe-
ru technologii. Miaty zapisane te kwestie takze w swoich misjach, jak i w postaci sformutowa-
nych celéw rocznych.

Unia Europejska uznata NIKOS w 2002 roku za centrum doskonatosci w dziedzinie przed-
siebiorczosci opartej na wiedzy i wyznaczyta w jego ramach Marie Curie Training Site™®, co kwa-
lifikuje go do dotacji dla wyzszych i podyplomowych naukowcéw. Dodatkowe $rodki finanso-
we pochodzg z réznych projektdw finansowanych przez UE i sieci; dwéch ministerstw holender-
skich (mianowicie Gospodarki i Edukadji, Kultury i Nauki) oraz dwdch holenderskich wtadz pro-
wingji (mianowicie Gelderland i Overijssel). NIKOS zatrudnia okoto dwudziestu pracownikéw,
w tym doktorantéw, asystentéw i docentéw, naukowcdw, doradcdw rozwoju biznesu i pra-
cownikéw administracji. Poza tym kadra statych pracownikéw jest uzupetniona w razie potrze-
by przez kolegdw z jednostek UT oraz profesoréw wizytujgcych Marie Curie, stypendystow i in-
nych pracownikéw czasowych.

198 Punkty szkoleniowe to jeden z rodzajéw wyjazdéw naukowych, ktérych celem jest promowanie mobilnosci badawczo-ro-
zwojowej 0s6b rozpoczynajacych swoja kariere naukowa. Punkty takie musza spetnia¢ wymagania, takie jak zespot badawczy
usytuowany w kraju Unii Europejskiej / kraju stowarzyszonym (uczelnia, instytut naukowy, przedsigbiorstwo), ktory cieszy sie
uznaniem migdzynarodowym i ma do3wiadczenie w szkoleniu doktorantéw. Punkty takie sg finansowane przez Komisje Eu-
ropejska w ramach Programéw Ramowych.
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Park Wiedzy - Twente Kennispark

Inng inicjatywa uniwersytetu jest Park Wiedzy — Kennispark Twente, ktéry istnieje od 2006
roku. Powstat on z inicjatywy Uniwersytetu Twente, miasta Enschede (w imieniu Netwerkstad
Twente) oraz prowincji Overijssel. Ambicjg zatozycieli byto stworzenie 500 nowych miejsc pracy
opartych na wiedzy i 30 nowych firm do roku 2008 oraz 10 000 miejsc pracy do 2020. Utworze-
nie tej instytucji miato sprzyja¢ zatrudnianiu specjalistow wysokiej jakosci w regionie Twente. Park
oferuje infrastrukture fizyczna, technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) oraz pracowni-
kéw obstugujacych. Zajmuije sie wspieraniem dziatalnosci przedsiebiorczej w zakresie zaawanso-
wanych technologii. Jego dziatania nastawione sg na innowacyjno3¢, co ma sprzyja¢ rozwojo-
wi regionu Twente i poprawie sytuacji gospodarczej w regionie. W swojej dziatalnosci Park opie-
ra sie na doswiadczeniach i historii gospodarczej Uniwersytetu Twente i jest z nim silnie zwigzany.

Ustugi Kennispark Twente polegaja gtéwnie na funkgji koordynacyjnej w zakresie wspiera-
nia i wdrazania zaawansowanych technologii. Park Swiadczy ustugi z zakresu coachingu i szko-
lenia mtodych przedsiebiorcdw, ktére sg oferowane w ramach miedzy innymi takich specjalnie
do tego celu stworzonych podmiotéw, jak: Embedded Coaching, czy Venturelab Twente. Innym
rodzajem ustug sa porady prawne. Zdajac sobie sprawe z faktu, iz mtodzi przedsiebiorcy czesto
maja problemy prawne, Kennispark Twente wspiera ich w zakresie informacji prawnej, ktéra do-
tyczy kwestii rozpoczynania wtasnej dziatalnosci gospodarczej, czy tez samego pobytu w Ho-
landii. Park posiada sie¢ prywatnych i formalnych inwestoréw, chcacych zainwestowac w cieka-
we mozliwosci. Wspdlnie ze swoimi partnerami Kennispark Twente oferuje migjsca w inkuba-
torze. W ramach oferty jest takze wsparcie transferu wiedzy, ktéry obejmuje wspdlne programy
badawcze miedzy naukowcami a przedsiebiorstwami i uzyczenie wyposazenia laboratorium.
Poza tym Kennispark Twente organizuje wiele innych dziatan dla przedsiebiorcéw i na rzecz ich
przysztych pracownikéw. Jest chociazby wspétorganizatorem imprez dla przedsiebiorcéw, kto-
rych celem jest tworzenie sieci i uczenie sie od siebie nawzajem.

Park powstat w sgsiedztwie kampusu. Dostepne dane statystyczne Parku za lata 2006-
2007 wskazuja, ze w roku 2007 zostato uruchomionych przez studentéw 55 podmiotow, zas
w ramach programu TOP wsparcie zostato dostarczone 10 podmiotom w roku 2006 i 21 pod-
miotom w roku 2007. W roku 2006 na terenie Parku znajdowaty sie 302 podmioty, zas w 2007
—324. Jedli chodzi o transfer wiedzy, to w roku 2006 podmioty znajdujace sie w Parku uzyska-
ty 24 patenty, a w roku 2007 - 20. Dzieki dziatajgcemu w ramach Parku tzw. Knowledge Portal,
ktérego dziatalnod¢ rozpoczeta sie w 2006 roku, w ciagu 12 miesiecy nawigzano wspbtprace ze
114 podmiotami. Poprzez Scienceshop w 2006 roku udzielono 72 odpowiedzi, zas w 2007 - 69.
Przyznano ponadto 82 tzw. bony na innowacje (Innovation Vouchers) w 2007 roku. W ramach
Parku ilod¢ miejsc pracy 2006 roku wynosita 4 669, zas w roku 2007 zwiekszyta sie 0 306 miejsc
pracy, do poziomu 4 975 miejsc pracy.’”

Inkubator - High Tech Factory

Kolejne dziatanie uniwersytetu to High Tech Factory™. Jest to inkubator powstaty w ra-
mach Instytutu Nanotechnologii Mesa+, w ktérym pracuje okoto 450 naukowcéw w dziedzi-
nie nanotechnologii. Na jego terenie znajduije sie okoto 30 spétek spin-off. High Tech Factory jest

105 M. Klimczuk, Rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy do przedsiebiorstw, Zeszyty Naukowe Politechniki Rze-
szowskiej, ,Zarzadzanie i Marketing” 2010, zeszyt 17, nr 3/10, s. 164-165.

110 http://www.mesaplus.utwente.nl/news/htf.doc/, z dnia 3.05.2010 r.
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czescig Kennispark. Inwestycja ta ma za zadanie potgczenie obiektéw produkcyjnych 40 spét-
ek. Dziatania w tym kierunku rozpoczeto w kwietniu 2008 roku, gdy zostat zatwierdzony wnio-
sek projektu przez Ministerstwo Gospodarki i prowingji Overijssel. Inwestycja ma na celu roz-
woj produktéw i procesdéw zwigzanych z badaniami, pakowaniem i montazem w oparciu o wy-
specjalizowane urzadzenia. High Tech Factory skupi¢ sie ma na obszarze technologii opartej na
wiedzy, w szczegdlnosci w dziedzinie nanotechnologii oraz technologii mikrosysteméw, a tak-
ze w istotny sposéb przyczynic sie do rozwoju obszaréw wiedzy na temat zdrowia i technolo-
gii zywienia. Przedsiebiorstwom beda udostepniane urzadzenia produkcyjne. Beda one mogty
réwniez korzystac z tzw. ,cleanroom”, czyli sterylnego Srodowiska produkcyjnego, ktére jest po-
trzebne przy prowadzeniu dziatalnosci z zakresu nanotechnologii, a dla przedsiebiorstw budo-
wa tego typu pomieszczeh jest ogromnym wydatkiem.

Uzytkowane do tej pory laboratorium MESA+ zostanie takze przeniesione na teren inkubato-
ra. Inwestycja High Tech Factory ma zostaé zrealizowana do kofica roku 2010, ze $rodkéw pocho-
dzacych z Ministerstwa Gospodarki — wsparcie o wartosci 7 600 000 euro, przy czym cata wartosé
projektu wynosi do 11600 000 euro i pochodzi m.in. z takich Zrodet, jak wsparcie wiadz prowingji
Overijssel i regionu Twente. High Tech Factory stanowic bedzie czes¢ Kennispark Twente.

Park technologiczny - Business Technology Centre

Business Technology Centre (BTC) zostat zatozony w 1982 roku. Jest to potozony w po-
blizu UT inkubator, ktéry znajduje sie w ramach Business & Science Park Enschede. Mogg tu
dziataé firmy o charakterze spin out powstajgce w ramach uniwersytetu. Jego grupa docelowa
53 ,przedsiebiorstwa wiedzy" oraz z sektoréw high-tech.

Oferowane sg w nim powierzchnie biurowe o powierzchni od 12 do 300 m2. W cenie czyn-
szu zawarte sg koszty energii, sprzatania oraz innych ustug administracyjnych. Oprécz po-
wierzchni biurowej BTC Twente oferuje takze pomieszczenia produkcyjne. Znajduje sie na po-
wierzchni 5 000 m? powierzchni. W ciggu 26 lat skorzystato z jego ustug okoto 450 najemcow
i w jego ramach zostato stworzonych 4 000 nowych miejsc pracy. Sredni czas pobytu firmy w ra-
mach BTC Inkubator to 3,5 roku. W wiekszosci z jego ustug, bo w 85% korzystajg osoby maja-
ce zwigzek z uczelnia. Do tej pory prowadzona dziatalno3¢ nie powiodta sie tylko 4% podmio-
téw, ktore rozpoczety swojg dziatalnos¢ w tym inkubatorze. BTC Twente nie tylko oferuje po-
wierzchnie biurowa we wtasnym budynku na terenie Business & Science Park Enschede, ale tak-
ze w budynkach Capitool (Capitool 50) i Institutenweg (Tpoint) — w poblizu ktérego znajduje sie
Business & Science Park. Czwarte miejsce zajete przez inkubator to Roombeek, obszar Brouwe-
rijstraat w Enschede, w ktérych miesci sie National Telematics Institute, a BTC Twente ma tutaj
swoje pomieszczenia biurowe.™

VentureLab

Kolejny element realizowanych dziataf na rzecz przedsiebiorczosci i transferu wiedzy w ra-
mach UT to VentureLab™. Z jego ustug skorzystaé mogg duze firmy przede wszystkim typu
venture, dodwiadczeni przedsiebiorcy, absolwenci kierunkéw inzynieryjnych, jak réwniez specja-
lisci w dziedzinie marketingu, finanséw, czyli tak naprawde wszyscy, ktérzy chcg sie stac przy-

™ www.btc-twente.nl, z dnia 5.05.2010 .
2 http://www.venturelabtwente.com/about/, z dnia 5.05.2010 .
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sztymi wtascicielami firm na szybko rozwijajgcym sie rynku high-tech. Catkowita wysokos¢ rod-
kéw przeznaczona na jednego uczestnika programu wsparcia to 30 000 euro, w tym wktad
przedsiebiorcy stanowigcy optate wpisowa wynosi 2 000 euro. Dotacja 28 000 euro jest finan-
sowana ze srodkéw Unii Europejskiej, prowingji Overijssel, regionu Twente, Saxion University,
Uniwersytetu Twente (w ramach Instytutu Nikos).

Uzyskane wsparcie dotyczy wczesnego etapu dziatalnosci, w tym w zakresie: planowania
biznesowego, marketingu, produkgji, finanséw. Drugi obszar wsparcia to budowa i praca w ze-
spofach interdyscyplinarnych, co ma sprzyjaé wspdtpracy réznych podmiotow. Zas obszar trze-
ci to tzw. ,dynamiczna spotecznos¢ przedsiebiorcza”, na ktérg sktada sie udostepnianie urzadzer
biurowych i laboratoryjnych, stymulowanie srodowiska i sieci wspétpracy oraz wsparcie w zakresie
znalezienia klientéw dla podmiotow korzystajacych z ustug tej instytucji oraz wsparcie finansowe.

W ramach VentureLab oferowane sg cztery opcje Swiadczonych ustug, ktére odpowiadajg
na potrzeby réznych rodzajoéw przedsiebiorcow i przedsiewzie¢ typu high-tech, w tym: 1) Ven-
tureLab Training obejmuje catoroczny program szkolenia VenturelLab Twente. Program rozpoczy-
na sie trzy razy w roku i moze obja¢ do 40™ nowych uczestnikow (w lutym, maju i pazdzierni-
ku). Optata za uczestnictwo wynosi 2 500 euro; 2) VentureLab Open Training jest ofertg dla pod-
miotdw, ktére nie wiedzg jeszcze, w jakim rodzaju szkolef chciatyby wzig¢ udziat. Jest to otwarte
szkolenie, ktére pozwala wyrobic poglad, jaki program szkolenia jest potrzebny danej firmie. Nie
ma w tym przypadku zadnej optaty rejestracyjnej; 3) VentureClass VenturelLab to organizowane
co miesigc szkolenia dla szerokiej publicznosci, ktére dajg mozliwos¢ zapoznania sie ze specyfika
dziatania instytucji oraz z jej spoteczno3cia. Impreza ta jest bezptatna; 4) VenturelLab Soft Lan-
ding - to program, ktéry zostat opracowany w celu wsparcia rozwoju i komercjalizacji zaawan-
sowanych technologii przez potencjalnych przedsiebiorcdw i przedsiebiorstwa spoza Holandii.
Zapewnia on ,miekkie lgdowanie” na rynkach Europy Zachodniej, gdyz VentureLab oferuje takim
podmiotom potrzebne wsparcie w zakresie zapoznania sie ze specyfika rynku holenderskiego.

Kierunek dziatania opisanej uczelni, jakim jest wspieranie transferu wiedzy do gospo-
darki i tworzenie klimatu przedsiebiorczosci, zostat nadany uniwersytetowi w zasadzie
juz w momencie jego powotania do zycia. Trudna sytuacja gospodarcza skfaniata wia-
dze uczelni do wychodzenia naprzeciw sytuacji poprzez realizacje zaréwno programéw
nauczania, ktére kazdego studenta zapoznajg z wiedza na temat podstaw przedsiebior-
cz05ci, jak rowniez innych bardziej wyrafinowanych dziatarh skupiajgcych sie na prowa-
dzeniu kurséw dla absolwentéw i réznych formach wspierania przedsiebiorczych postaw
wsréd cztonkéw spotecznosci lokalnej. Podjete dziatania owocujg nie tylko powstawa-
niem firm, ale — co wiecej — silng wspétpracg tych podmiotéw z instytucjami wywodzacy-
mi sie z uczelni. Taki stan rzeczy prowadzi do znacznego transferu wiedzy z uczelni do go-
spodarki. Co wiecej, panujgca atmosfera przedsiebiorczosci w regionie Twente udziela sie
nie tylko studentom i absolwentom uczelni, ale réwniez spotecznosci lokalnej i prowadzi
do sytuacji, ze kazdy wie jedno: dobrze widziana jest wspdtpraca z uczelnig i potwierdze-
nie oferowanych produktéw firm badaniami naukowcéw, gdyz zapewnia to wiekszg wia-
rygodnos¢ takiego partnera. Jednym stowem, dobrze wspdtpracowac z uniwersytetem,
bo z taka uczelnig kazdemu po drodze.

"3 J. van Tilburg, Supporting high-tech high growth business creation using university resources What are our success fac-
tors?, http://ed2011.org/Upload /Documents/Presentations29,/Jaap %20van %20Tilburg %20ed2009%20- %20Room %202.
pdf, zdnia10.07.2010 .
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PRZEDSIEBIORCZOSC
AKADEMICKA

D]0]:{2{ Uniwersytet Wroctawski -, Budowa osrodkow transferu
HNQRZ 4] wiedzy stuzacych przedsiebiorczosci akademickiej”
“//77\\\ .
=

Branza: uczelnie
Kraj: Polska

Ogédlna charakterystyka podmiotu

Uniwersytet Wroctawski jest uczelnig wyzszg realizujgcg program nauczania dla okoto 40 ty-
siecy student6éw na 10 wydziatach, 31 kierunkach studiéw oraz ponad 50 specjalnosciach. Uczel-
nia zatrudnia okoto 1750 nauczycieli akademickich oraz prowadzi studia doktoranckie dla ponad
1300 uczestnikéw. Pracownicy naukowi uczelni biorg udziat w wielu programach badawczo-ro-
zwojowych. Wyrdzni¢ mozna wsrdd nich: projekty badawcze finansowane ze srodkéw krajo-
wych i zagranicznych, badania wtasne, specjalne programy badawcze, dziatania wspomagajgce
badania, inwestycje aparaturowe. Uczelnia prowadzi szerokg wspétprace w dziedzinie transfe-
ru wiedzy i technologii z jednostkami badawczo-rozwojowymi, administracjg krajowa i samorzg-
dowa. Realizowane w tym zakresie prace wykonywane sg na rzecz podmiotéw gospodarczych
w kraju i za granicg. Do najwazniejszych dziedzin, ktére uczelnia aktywnie wspiera i rozwija, nale-
23 biotechnologia, biochemia, ochrona srodowiska, geologia, medycyna i informatyka.

Uniwersytet wspbtpracuje z wieloma firmami farmaceutycznymi w zakresie innowacyjnych
technologii postaci lekdw, jak i nowych farmaceutykédw. Wiele istotnych zastosowan przyniesé
mogg prowadzone na Uniwersytecie Wroctawskim badania dotyczace biologii choréb nowo-
tworowych, komplekséw metali, magnetykdw, biopaliw, czy tez prace nad wykorzystywaniem
organizméw transgenicznych oraz nad nowymi prototypami ulepszonych dla potrzeb przemy-
stowych i farmakologicznych roslin. W roku akademickim 2006-2007 z Uniwersytetu Wroctaw-
skiego zgtoszono w Urzedzie Patentowym Rzeczpospolitej Polskiej pie¢ wynalazkéw w trybie
krajowym i jeden w trybie europejskim PCT. Byly one zgtaszane przez pracownikéw Wydziatu
Chemii - 2 zgtoszenia i pracownikéw Wydziatu Biotechnologii — pozostate.™ Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej (RP) w 2008 roku na rzecz Uniwersytetu Wroctawskiego udzielit trzech
patentéw na wynalazek. Ponadto zgtoszono do ochrony patentowej trzy wynalazki w trybie
krajowym i dwa wynalazki w trybie miedzynarodowym. Poza tym w sierpniu 2008 roku Uniwer-
sytet Wroctawski ztozyt w Urzedzie Patentowym RP oswiadczenie o gotowosci udzielenia licen-
gji na korzystanie z pieciu wynalazkéw. 18 sierpnia 2008 roku Uniwersytet Wroctawski zawart
z firmg ,Madex" S.J. z Torunia umowe licencyjna w sprawie korzystania z patentu na wynalazek,
dzieki ktorej rozpoczeto prace nad wdrozeniem wynalazku do przemystu tekstylnego dotycza-
cego produkcji odziezy z Inu, ktora sie nie gniecie.

"4 Sprawozdanie roczne Rektora z dziatalnosci Uniwersytetu Wroctawskiego w roku akademickim 2006,/2007, 5. 39-40.



Uniwersytet wspiera przedsigbiorczos¢ akademickq

Istotne znaczenie ma wspbtpraca uczelni z regionem Dolnego Slaska w dziedzinie transferu
wiedzy i technologii do przedsiebiorstw. W ramach realizowanych programéw uczelnia zbudo-
wata instytucjonalne formy wspierania innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie. Znaczacg
role we wspbtpracy z gospodarka petni kilka opisanych ponizej instytucji, ktérych jest on zatozy-
cielem lub w ktérych ma swoj udziat. Wymienié tu mozna: Osrodek Transferu Wiedzy i Techno-
logii Uniwersytetu Wroctawskiego, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Dolnoslgski Aka-
demicki Inkubator Przedsiebiorczosci, Wroctawski Park Technologiczny S.A. oraz Miedzyuczel-
niane Centrum Biotechnologii Agregatéw Lipidowych.

Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Wroctawskiego (OTWT) dzia-
ta od dnia 1stycznia 2006 roku. Powstat na mocy porozumienia konsorcjum powotanego dla re-
alizacji projektu ,Rozwdj Regionalnego Systemu Innowacji — Sie¢ Osrodkéw Transferu Wiedzy
i Technologii” (RRSI), ktérego koordynatorem byta Politechnika Wroctawska. Projekt ten reali-
zowany byt w ramach dziatania 2.6. Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego. W projekcie uczestniczyty najwazniejsze uczelnie i agencje rozwoju regionalnego z Dol-
nego Slaska.

Dziatalnos¢ Osrodka wychodzi naprzeciw potrzebie niwelowania barier pomiedzy sferg na-
uki i gospodarki. Powotany zostat w celu zwiekszenia dostepu firm do wynikéw badar nauko-
wych realizowanych na uczelni oraz wspomagania procesu transferu uczelnianej wiedzy i tech-
nologii. Istota funkcjonowania Osrodka jest wzmocnienie wspétpracy miedzy Srodowiskiem na-
ukowym a szeroko pojeta sferg gospodarki. Celem nadrzednym jest za$ stworzenie modelu ak-
tywnej komunikacji pomiedzy osrodkami akademickimi a matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
(MSP) z regionu Dolnego Slaska. Ponadto dziatalnos¢ Osrodka przyczynié sie ma do zwieksze-
nia mozliwosci komercjalizacji wynikdw badah prowadzonych na uniwersytecie do szeroko po-
jetej praktyki gospodarczej.

OTWT realizuje swoje cele poprzez: 1) promowanie innowacyjnosci, 2) prowadzenie kon-
sultacji dla MSP i srodowisk naukowych, jak réwniez 3) stworzenie Uczelnianej Bazy Ofert Ba-
dawczych pracownikéw naukowych Uniwersytetu Wroctawskiego, 4) dziatania promocyjne
prezentujace oferte badawcza, technologiczng, ale réwniez ustugowa, szkoleniowa i konsultin-
gowg Uniwersytetu Wroctawskiego w srodowisku spotecznym i gospodarczym Wroctawia, Dol-
nego Slaska i Polski, jak réwniez poza granicami kraju.

OSrodek petni trzy funkcje: 1) edukacyjna: seminaria, szkolenia, konferencje - odbiorcami
$3 Wszyscy uczestnicy procesu transferu wiedzy i technologii — Srodowiska uczelniane, przed-
siebiorcy; 2) informacyjna: promocja innowacji i kultury wspétpracy uczelnia-biznes; 3) badaw-
zg i praktyczng: opracowania naukowe i analizy, audyty technologiczne w firmach, baza ofert
technologicznych.

OTWT na swojg oferte podzielong na ustugi na rzecz nauki i przedsiebiorcoéw. We wspot-
pracy z innymi partnerami projektu RRSI oferuje dla pracownikéw nauki miedzy innymi nastepu-
jace ustugi: a) mozliwo3¢ zamieszczania wtasnych ofert i zapytaf w regionalnej bazie ofert i za-
pytan technologicznych, b) mozliwos¢ komercjalizacji wynikdw prac naukowo-badawczych, c)
realizacja prac ustugowych na rzecz matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) przez pracowni-
kéw instytucji badar i rozwoju, d) kontakt z firmami zainteresowanymi wspétpraca, e) doradz-
two w zakresie transferu wiedzy, f) korzystanie z ustug szerokiej sieci OTWT wspdtpracujgcych
w ramach projektu, g) uczestnictwo w regionalnych konferencjach dotyczacych tematyki trans-
feru technologii, innowacyjnosci, praw witasnosci intelektualnej i przemystowej. Poza tym na
podstawie informacji pozyskanych od pracownikéw naukowych tworzona jest Uczelniana Baza
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Ofert Badawczych. Jest to inicjatywa skierowana do pracownikéw Uniwersytetu Wroctawskie-
go, ktdrzy sg zainteresowani komercjalizacjg wynikbw wtasnej aktywnosci w ramach opraco-
wanych przez siebie technologii, produktéw, badan czy ustug. Na stronie Osrodka zamieszczo-
ny jest formularz, w ktérym mozna zamiesci¢ oferty. S3 one nastepnie udostepniane w formie
bazy internetowej oraz wydawnictwa. Moga z nich skorzysta¢ podmioty z sektora prywatnego,
publicznego, jak i pozarzadowego.

Oferta dla przedsigbiorcow to przede wszystkim: a) dostep do regionalnej bazy ofert i za-
pytan technologicznych, b) mozliwos¢ korzystania z wynikéw zakoficzonych i prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych, c) korzystanie ze specjalistycznego wyposazenia bedacego
w dyspozycji instytucji B+R, d) opracowywanie kalkulacji prac zlecanych instytucji B+R, e) indy-
widualne konsultacje obejmujgce réznego rodzaju doradztwo, f) uczestnictwo w regionalnych
konferencjach dotyczacych tematyki transferu technologii, innowacyjnosci, praw wtasnosci in-
telektualnej i przemystowej, finansowania technologii, g) poszukiwanie partnera handlowego,
h) audyty technologiczne, zaprojektowanie i przeprowadzenie audytu lub czesciowe doradztwo
zwigzane z audytem i zakupem ustug certyfikacyjnych, i) wydanie opinii o technologii (przy-
gotowanie i wydanie dokumentéw i opinii o innowacyjnosci technologii stosowanej, zakupio-
nej lub wdrazanej przez klienta), j) dziatania informacyjne i wspierajgce na rzecz klienta z sek-
tora MSP. Na stronie Osrodka znajduje sie formularz zgtoszeniowy dla poszukujgcych: innowacgji
technologicznych, produktowych, procesowych; nowoczesnych metod zarzadzania oraz know
-how; fachowych konsultacji i ekspertyz oraz partnera do rozwigzania problemu technologicz-
nego. Innym rodzajem wsparcia jest baza naptywajacych ofert pracy oraz przyjmowanie studen-
téw 3, 4 lub 5 roku studiéw na staz w O3rodku.

Osrodek w 2007 roku przeprowadzit sze$¢ audytéw technologicznych w firmach Dolnego
Slaska. Ponadto brat udziat w zawarciu czterech uméw transferu technologii miedzy pracowni-
kami uniwersytetu a podmiotami zewnetrznymi.™

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego (AIP) zo-
stat powotany "™Uchwatg Nr 7/2006 Senatu Uniwersytetu Wroctawskiego z dnia 18 stycznia
2006 roku. Jest to jednostka ogéinouczelniana uniwersytetu. Podstawe prawng stanowi usta-
wa Prawo o szkolnictwie wyzszym, a szczegbinie zapisy art. 8623. Inkubator prowadzi dziatal-
nos¢ ustugowa, szkoleniowa i naukowa. Zostat on utworzony w celu lepszego wykorzysta-
nia potencjatu intelektualnego i technicznego Uniwersytetu Wroctawskiego oraz celem transfe-
ru wynikéw prac naukowych do gospodarki, a takze wsparcia dziatalnosci gospodarczej srodo-
wiska akademickiego, w tym pracownikéw uczelni i studentéw bedacych przedsiebiorcami.”"

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego wspétpracuije z Biu-
rem Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw, Osrodkiem Transferu Wiedzy i Technolo-
gii oraz utworzonym we Wroctawskim Parku Technologicznym S.A. — Dolnoslaskim Akademic-
kim Inkubatorem Przedsigbiorczosci (DAIP). Zgodnie z zapisem z Regulaminu AIP™ dziatalnos¢
jego jest prowadzona w oparciu o dotacje Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz dotacje ze Srod-
kéw Unii Europejskiej.

" Sprawozdanie.. 2006/2007, op. it., . 83.

"6 http://bip.biuletyn.info.pl/php/strona.php3?bip=bip _uniwr&id dzi=15&lad=a&id _dok=792&id men=67&powro-
t=1&slowo_szuk=&archiwum_szuk=&gdzie szuk=#7,z dnia10.06.2010.

" http: / /www.careers.uni.wroc.pl/index_pl.php?box=przedsiebiorczosc _opis&page=1&pid=34, z dnia 11.06.2010 1.

"8 Kwiecifiski, Aktywnos¢ innowacyjna i zakres internacjonalizacji przedsiebiorstw akademickich. Badania ilosciowe przed-
siebiorcow zlokalizowanych w Dolnoslgskim Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci, [w:] Warunki skutecznej wspéfpra-
¢y pomiedzy naukq a przedsiebiorstwami, red. M. Bak, P. Kulawczuk, Warszawa 2009, s. 99-100.
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O skorzystanie z pomocy AIP moga ubiega¢ sie osoby fizyczne lub inne podmioty, ktére
zamierzajg prowadzi¢ lub prowadza dziatalnos¢ gospodarcza, zarejestrowang nie pdzniej niz
6 miesiecy przed wypetnieniem: formularza wsparcia biznesowego i deklaracji przystapienia do
DAIP. Osoba taka powinna by¢ studentem, absolwentem wroctawskiej publicznej szkoty wyz-
szej lub pracownikiem Uniwersytetu Wroctawskiego. Pierwszefistwo w przyznawaniu pomo-
¢y majg studenci i absolwenci, ktérzy prowadzg firmy 1-9-osobowe o charakterze ustugowym,
w szczeg6Inosci charakteryzujace sie innowacyjnym charakterem proponowanych ustug z wy-
korzystaniem tzw. nowych technologii.

AIP udziela pomocy na wniosek zainteresowanego podmiotu. Przy czym do sktadanej de-
klaracji o przystgpienie do DAIP nalezy obligatoryjnie dotaczyé skrécony opis planowanego
przedsiewziecia (biznesplan). Przy ocenie projektu pod uwage sg brane: jakos¢ biznesplandw,
innowacyjnos¢ projektéw, oryginalnos¢ pomystow, szanse powodzenia i determinacja do rze-
czywistego zatozenia firmy. Szczegbtowe wytyczne, ktére powinny zostaé zawarte w biznespla-
nie oraz kryteria oceny tych dokumentéw, okresli Rada Nadzorujaca AIP. Ocena wniosku wraz
z zatgczonym biznesplanem dokonywana jest przez cztonkdw Rady Nadzorujacej AP oraz Rady
DAIP. Po zakwalifikowaniu do pomocy, dany podmiot jest rekomendowany przez Dyrektora AIP
do skorzystania z pomocy DAIP lub zostaje mu udzielone wsparcie w ramach oferty Akademic-
kiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Wroctawskiego.

Kluczowym czynnikiem powodzenia realizacji przedsiewziecia byta wspétpraca sieciowa
Z innymi szkotami wyzszym i parkiem technologicznym.™ W strukture AIP wigczono Osrodek
Transferu Wiedzy i Technologii Uniwersytetu Wroctawskiego, poniewaz pojawity sie na poczatku
problemy lokalowe, wyposazenia w infrastrukture, mozliwosci finansowania, jak i samej efek-
tywnosci przedsiewziecia. Wéwczas to, wykorzystujac zawigzane wczesniej partnerstwo, na
podstawie ktérego funkcjonowat Wroctawski Park Technologiczny S.A., Uniwersytet Wroctaw-
ski, Politechnika Wroctawska oraz Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu oraz Park zdecy-
dowaty sie powotac do zycia Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci i umie-
Sci¢ go w strukturze Parku. Jest to wiec swego rodzaju przedsiewziecie noszace znamiona part-
nerstwa publiczno-prywatnego, wpisujgcego sie w nowe formy zarzgdzania sferg publiczna.
Na podstawie zawartej 12 maja 2006 roku umowy ustalono regulamin DAIP. Na podstawie pa-
ragrafu 3. Regulaminu DAIP o wsparcie w ramach DAIP dopuszcza sie zawarcie umowy przed-
wstepnej, na okres zamkniety nie dtuzszy niz dwa miesigce, z osobami fizycznymi, ktére rozpo-
czety organizacje wiasnej firmy.

Dla przedsiebiorcéw, ktérzy zdecyduja sie umiesci¢ swojg dziatalnos¢ w DAIP, przewidu-
je sie wsparcie w zakresie: a) udostepniania miejsca na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
b) najmu powierzchni biurowej oraz laboratoryjnej wraz z wyposazeniem, ) najmu przestrze-
ni produkcyjnej, d) obstugi biurowej (w tym obstugi recepcyjnej oraz korespondencii), e) obstugi
prawnej oraz finansowo-ksiegowej, f) doradztwa, g) organizacji szkolef, h) promocji przedsie-
biorcow akademickich miedzy innymi poprzez strone internetowa, i) udostepniania taczy inter-
netowych, j) ustug informatycznych, k) udostepniania sali konferencyjne;.

Przedsiebiorcy mogg dziataé w DAIP przez okres 2 lat, a w uzasadnionych przypadkach do
3 lat, czyli do czasu osiggniecia tzw. proof of concept — potwierdzenia technicznego i bizneso-
wego potencjatu. Przedsiebiorca dziata w DAIP na wtasny rachunek. Aby monitorowac poste-
py przedsiebiorcy, kazdy z nich jest zobowigzany do sktadania Radzie DAIP pisemnych raportéw
dotyczacych realizacji biznesplanu po kazdym kwartale.

9L Kwiecifski, Aktywnos¢ innowacyjna i zakres internacjonalizacj., op. cit., s. 104.
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Na powierzchni 443 m? zlokalizowanych jest 13 pokoi o powierzchni od 15 do 25 m? oraz 17
biurek w tzw. przestrzeni open space. W zalezno3ci od rodzaju najmowanej powierzchni opta-
ta waha sie od 100 PLN za miesigc za biurko oraz od 300 do 500 PLN za pokéj. Po kazdym pét-
roczu dziatania w DAIP ceny te zwiekszajg sie o okoto 50%, aby motywowac do rozwoju lub
z drugiej strony demotywowaé do ponoszenia strat.

Od maja 2006 roku do paZdziernika 2009 w ramach DAIP dziataty tacznie 34 firmy, z cze-
go 15 wyszto z inkubatora i funkcjonuje juz na warunkach rynkowych, 6 przedsiewzie¢ zakon-
czyto sie niepowodzeniem, a obecnie inkubowanych jest 13 przedsiebiorstw akademickich.™

Wsparcie DAIP to rowniez tatwy i preferencyjny dostep do pracowni i laboratoriéw: 1) za-
awansowane laboratorium diagnostyczne wtasciwosci fizycznych, mechanicznych i elektrycz-
nych, 2) laboratorium proceséw fotochemicznych, 3) pracownia zaawansowanych metod ob-
robki i potgczen mechanicznych, 4) laboratorium niskich temperatur, wysokich cisniefi i proz-
ni, 5) laboratorium i prototypownia proceséw biotechnologicznych, 6) laboratorium i prototy-
pownia technologii i przekazu technik multimedialnych, 7) laboratorium fotometryczne. Wspar-
ciem sg objeci pracownicy naukowi, studenci, absolwenci publicznych szkét wyzszych (prefero-
wane s3 jednak trzy uczelnie — Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Wroctawska i Uniwersy-
tet Przyrodniczy).

Warunki, jakie musza spetni¢ zainteresowani, to dziatalno3¢ zarejestrowana nie péZniej niz
6 miesiecy przed wypetnieniem: biznesplanu i deklaracji przystagpienia do DAIP. Przy ocenie pro-
jektu brane s3 pod uwage takie elementy, jak: jako3¢ biznesplanéw, innowacyjnos¢ projektow,
oryginalnos¢ pomystéw, szanse powodzenia, determinacja do zatozenia i skutecznego prowa-
dzenia firmy.

Uniwersytet Wroctawski ma swoj udziat we Wroctawskim Parku Technologicznym
S.A. (WPT)™', Park powstat w 1998 roku jednoczesnie z powotang do jego zarzadzania spot-
ka. Gtéwnym akcjonariuszem Parku jest gmina Wroctaw dysponujaca 90,51% udziatéw. Pozo-
stali akcjonariusze to Uniwersytet Wroctawski, BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., Politechnika Wro-
ctawska, Agencja Rozwoju Przemystu, Uniwersytet Przyrodniczy, Fundacja Rozwoju Politechni-
ki Wroctawskiej, Dolnoslaska Izba Gospodarcza i Skarb Pafstwa. Na dziatalno$¢ Parku przezna-
czono dziatke inwestycyjna o powierzchni 10 ha. Wroctawski Park Technologiczny znajduje sie
w strefie znacznej aktywnosci gospodarczej Wroctawia. Jest to teren dobrze skomunikowany
z centrum miasta, z miedzynarodowym portem lotniczym, autostrada oraz siecig drég krajo-
wych i tranzytowych. Celami WPT sa: a) kreowanie warunkéw dla wykorzystania naukowego
i przemystowego potencjatu Wroctawia i regionu oraz stymulacja rozwoju przemystu zaawan-
sowanych technologii, b) utatwienie budowania prototypdw i wytwarzania innowacyjnych pro-
duktow i ustug oraz stymulacja komercjalizacji wynikéw badar naukowych, c) promocja przed-
siebiorstw innowacyjnych, pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych.

WPT udostepnia powierzchnie biurowa, laboratoryjng i produkcyjng w Dolnoslgskim Inku-
batorze Naukowo-Technologicznym (DINT) oraz Inkubatorze — Centrum Technologii (I-CT). Bu-
dynek DINT dzieli sie na nastepujace grupy pomieszczen: a) powierzchnie podstawowa, prze-
znaczona na dziatalnos¢ produkcyjng o charakterze biurowo-laboratoryjnym z uwzglednieniem
produkji nieucigzliwej, faczna powierzchnia 4 301 m?, b) powierzchnie podstawowg — uzupet-
niajaca, w postaci parterowej hali produkcyjnej o powierzchni 889 m?, ¢) powierzchnie obstu-
gujaca, przeznaczong do obstugi firm: sala konferencyjna (220 m?) oraz cze$¢ gastronomiczna

20 http:/ /www.pi.gov.pl/osrodki_innowacji/baza_parkow _technologicznych/rid,8.html, z dnia 05.06.2010 1.
2 http: / /www.ibmb.uni.wroc.pl /micebal.htm, z dnia 10.06.2010 1.

11391



(130 m?), d) powierzchnie pomocnicza (983 m?), e) powierzchnie biurowa, przeznaczong dla
zarzadu i administracji Parku Technologicznego (75 m?). Pod wzgledem funkcjonalnym budy-
nek I-CT dzieli sie na nastepujgce grupy pomieszczer: a) powierzchnia podstawowa - na dzia-
talnos¢ o charakterze biurowo-laboratoryjnym z uwzglednieniem produkgji nieuciazliwej, tacz-
na powierzchnia - ok. 5300 m?, b) powierzchnia podstawowa — hala produkcyjna o powierzch-
ni 625 m?, ¢) powierzchnia uzupetniajgca do hali — pomieszczenia bezposrednio przylegajace do
hali produkcyjnej, taczna powierzchnia ok. 700 m?, d) powierzchnia obstugujaca, przeznaczo-
na do obstugi firm: sala konferencyjna (120 m?) oraz pokoje goscinne, e) powierzchnia pomoc-
nicza — tacznie 983 m?.

Na terenie Wroctawskiego Parku Technologicznego dziata ponadto 6 laboratoriéw i pra-
cowni: 1) Laboratorium Diagnostyczne Wtasciwosci Fizycznych, Mechanicznych i Elektrycznych,
2) Laboratorium Niskich Temperatur, Wysokich Cisnieri i Prozni, 3) Laboratorium Fotooptyczne,
4) Laboratorium i Prototypownia Procesow Biotechnologicznych, 5) Pracownia Wytwarzania
i Diagnostyki Ptytek oraz Obwoddw Elektronicznych, 6) Prototypownia Obrobki Mechaniczne;.

Pracami Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. kieruje trzyosobowy zarzad, przy kté-
rym dziata dziesiecioosobowa rada nadzorcza. Ogétem w spbtce zarzgdzajacej Parkiem zatrud-
nionych jest 11 os6b.

Oferta Parku to przede wszystkim udostepnianie wysokiej jakosci powierzchni biurowej,
dostosowanej do potrzeb innowacyjnych przedsiebiorstw, a takze laboratoriéw badawczych.
Dodatkowo Park wsp6tpracuje z firmami-lokatorami, oferujac wsparcie w komercjalizacji tech-
nologii.

Nowg inicjatywa Wroctawskiego Parku Technologicznego jest Dolnoslaski Akademicki In-
kubator Przedsiebiorczosci, zlokalizowany na | pietrze budynku Inkubatora — Centrum Techno-
logii (I-CT) opisanego wyzej. Park oferuje przedsiebiorstwom wsparcie na polu transferu i ko-
mercjalizacji technologii. Niektére firmy juz z tego typu pomocy skorzystaty z pozytywnym skut-
kiem w postaci uzyskanego patentu lub zastrzezenia wzoru uzytkowego.

Miedzyuczelniane Centrum Biotechnologii Agregatow Lipidowych'? to konsorcjum
powotane przez zespoty naukowe Uniwersytetu Wroctawskiego, Akademii Rolniczej, Akademii
Medycznej i Politechniki Wroctawskiej. Miedzyuczelniane Centrum Biotechnologii Agregatéw
Lipidowych (MiCeBAL) powstato na podstawie porozumienia Rektoréw Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, Politechniki Wroctawskiej oraz Akademii Rolniczej we Wroctawiu z dnia 12 czerwca
2001 roku, decyzja Rektora Uniwersytetu Wroctawskiego. Jego gtéwnym zadaniem jest taczenie
badan podstawowych z aplikacyjnymi w obszarze jednej z najbardziej zaawansowanych obec-
nie i najbardziej dochodowych technologii, jakimi interesuje sie sektor biotechnologiczny i far-
maceutyczny. Dotyczy wykorzystania liposoméw jako precyzyjnych nodnikdw substancji leczni-
czych. W liposomach mozna dokona¢ niejako ,zamkniecia” substancji czynnej leku, przeciwciat
czy antygendw, aby nastepnie dzieki ich specjalnemu zaprogramowaniu (wrazliwo3¢ na tempe-
rature lub pH) doprowadzi¢ do dostarczenia tych substancji do cisle okreslonej komérki w or-
ganizmie (cztowieka lub zwierzecia).

Dziatalnos¢ naukowa Centrum spotkata sie z zainteresowaniem instytucji zagranicznych.
Fifiska spotka CTT Cancer Targeting Technologies Ltd. wystgpita z pomystem powotania miedzy-
narodowego (fifisko-szwedzko-polskiego) joint-venture bedgcego forma naukowego spin-off
bazujgcego na dorobku naukowcéw pracujgcych dla Centrum. Po kilkunastu miesigcach nego-
Cjacji z wladzami jednostek tworzacych Centrum, majacymi na celu okreslenie zasad dostepu

122 P Tamowicz, Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spétki spin-off w Polsce, PARP Warszawa 2006, s. 21-22.
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do infrastruktury, personelu naukowego oraz praw wtasnosci intelektualnej, w grudniu 2004
roku powstata spdtka Novasome. Jej udziatowcami zostaty spdtka zagraniczna (tgcznie 39%
udziatdw) oraz o$miu polskich, fifiskich i szwedzkich naukowcéw. Ponadto jednostka ta ofe-
ruje ustugi dydaktyczne na wszystkich poziomach — od ksztatcenia magistrantow, doktorantéw
az po specjalistyczne kursy technologii agregatéw lipidowych dla farmadji, jak i biologii moleku-
larnej (np. terapie genowe).

Rada Centrum decyduje o biezgcych sprawach Centrum, okresla cele i nadzoruje ich reali-
zacje, jest upowazniona do podpisywania uméw ogdlnych. W sktad Rady wchodza kierowni-
¢y laboratoriéw tworzacych centrum. Miedzynarodowy Komitet Doradczy Centrum sktada sie
z pracownikdw naukowych pracujgcych nad technologia kierowanych nosnikow lekéw, przed-
stawicieli instytucji europejskich o podobnym do Centrum charakterze oraz przedstawicieli prze-
mystu z kraju i z zagranicy. Do zadah Komitetu nalezy: a) konsultacja w zakresie projektow ba-
dawczych, b) wypracowywanie oraz podejmowanie inicjatyw strategicznych na forum europej-
skim, c) organizacja stazy dla studentéw w zakresie technologii kierowanych nosnikdw lekow,
d) wspétdziatanie w zdobywaniu srodkdw finansowych ze Zzrodet miedzynarodowych.

W sktad Centrum wchodzg cztery laboratoria nie powigzane prawnie i bedace niezalezny-
mi jednostkami badawczymi, w tym: 1) Laboratorium Biochemii i Immunologii, Wydziat Wete-
rynarii, Akademia Rolnicza we Wroctawiu, 2) Laboratorium Biologii Molekularnej Bton, Instytut
Biologii Molekularnej, Uniwersytet Wroctawski, 3) Laboratorium Lipidow i Liposomdw, Instytut
Biologii Molekularnej, Uniwersytet Wroctawski, 4) Laboratorium Biofizyki Agregatow Makro-
czasteczkowych, Instytut Fizyki, Politechnika Wroctawska.

Cele Centrum podzielono na trzy rodzaje: 1) dydaktyczne: a) podjecie ksztatcenia specjali-
stéw w zakresie technologii kierowanych nosnikéw lekéw na poziomie studiéw dyplomowych,
b) organizacja szkolefi podyplomowych oraz warsztatow w zakresie technik liposomowych,
¢) organizacja specjalistycznych zajec (laboratoria, wyktady) oraz przygotowanie materiatow
dydaktycznych (opracowanie skryptéw i podrecznikéw), d) organizacja specjalistycznych sta-
2y zagranicznych w wiodacych osrodkach badawczych, e) opracowanie oraz aktualizacja pro-
gramu nauczania studentéw w dziedzinie kierowanych nosnikow lekéw; 2) naukowe: a) opano-
wanie i rozwijanie technologii kierowanych nodnikow lekéw, b) rozwijanie warsztatu badawcze-
go, wprowadzanie nowych i istotnych, z punktu widzenia opracowywanych technologii, tech-
nik oraz procedur, c) synchronizacja programéw naukowych zespotdéw badawczych wchodza-
cych w sktad Centrum tak, aby mozliwa byta sprawna realizacja podjetych tematéw badaw-
czych, d) koordynacja zakupdw aparatury badawczej oraz optymalizacja ich wykorzystania,
e) wspdlne wystepowanie o finansowanie badan do instytucji krajowych i zagranicznych,
f) organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych oraz nawigzywanie wspétpracy
z grupami badawczymi, ktére realizujg badania istotne z punktu widzenia Centrum; 3) ustugo-
we: a) gromadzenie danych dotyczacych rozwijanej technologii kierowanych nosnikow lekow,
b) wdrazanie technik pomiarowych, ktére moga stac sie podstawa Swiadczenia ustug specjali-
stycznych, c) opracowywanie nowych formulagji i preparatow dla potrzeb przemystu farmako-
logicznego, kosmetycznego i spozywczego, d) przygotowanie procesu produkcji opracowanych
preparatow, e) produkcja preparatéw w ilosciach wymaganych do przeprowadzenia badan kli-
nicznych (w przypadku lekéw) oraz pilotazowych (w przypadku innych wyrobéw), ) aktywne
promowanie celéw i mozliwosci Centrum.

Tak szeroki zakres celéw Centrum wynika z faktu, ze jest ono organizacjg akademicka, kt6-
rej zadaniem jest przygotowanie wysoko kwalifikowanej kadry dla nauki i gospodarki. Dodatko-
wo réznorodnosé zadan pozwala na dynamiczng adaptacje do aktualnych potrzeb i mozliwosci
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rynku. W przypadku, gdy pojawia sie mozliwos¢ skutecznej realizacji szczegdtowego zagadnie-
nia lub tematyki, cele te bedg odpowiednio modyfikowane.

Uniwersytet Wroctawski wychodzi naprzeciw nowym wyzwaniom, jakie stawiajg
uczelniom zachodzace zmiany gospodarcze. Nie tylko jest tu realizowana dydaktyka, czy
prowadzone sg prace naukowe w tradycyjnie rozumianej formie badan w zaciszu labo-
ratorium uczelnianego, lecz dostrzega sie potrzebe wychodzenia w kierunku podmiotéw
gospodarczych. Dziatania w tym zakresie polegajg na udziale w inicjatywach prowadza-

cych do tworzenia réznorakich instytucji i inicjatyw wspierajacych przedsiebiorczos¢ pra-
cownikéw i studentéw uczelni, w tym chociazby Osrodka Transferu Wiedzy i Technologii,
czy Miedzyuczelnianego Centrum Biotechnologii Agregatéw Lipidowych. Oferta tych in-
stytucji wychodzi réwniez naprzeciw potrzebom przedsiebiorstw, ktére moga skorzystac
z réznorakich ustug naukowcdw uczelni.

Opracowano na podstawie:

1.

2.

12,
13.

14.

High Technology Wroctaw 2006/2007. Oferta technologiczna uczelni wroctawskich,
http://www.otwt.uni.wroc.pl /boi/oferta.pdf.
http://bip.biuletyn.info.pl/php/strona.php3?bip=bip uniwr&id dzi=15&lad=a&id do-
k=792&id _men=67&powrot=1&slowo_szuk=&archiwum_szuk=&gdzie szuk=#7, z
dnia 10.06.2010 .

. http://www.careers.uni.wroc.pl/index_pl.php?box=dzial&did=15, z dnia 11.06.2010 1.
. http://www.careers.uni.wroc.pl/index _pl.php?box=przedsiebiorczosc_opis&page-

=1&pid=34, z dnia 11.06.2010 1.

. http:/ /www.ibmb.uni.wroc.pl/micebal.htm, z dnia 10.06.2010 1.

. http:/ /www.otwt.uni.wroc.pl/aktual _res.php?id=53, z dnia 11.06.2010r.

. http://www.pi.gov.pl/osrodki_innowacji/baza parkow_technologicznych/rid,8.html, z
dnia 05.06.2010 .

. Kwiecifiski L, Aktywnos¢ innowacyjna i zakres internacjonalizacji przedsiebiorstw akade-

mickich. Badania ilosciowe przedsiebiorcéw zlokalizowanych w Dolnoslgskim Akademic-
kim Inkubatorze Przedsiebiorczosci, [w:] Warunki skutecznej wspotoracy pomiedzy naukq a
przedsiebiorstwami, red. M. Bak, P. Kulawczuk, Warszawa 2009.

. Niciak T, Praktyczne zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczosciq akademickg,

http://www.bitt.com.pl/page attachments/0000/0033/OTWT - Tomasz Nicia-
k 01 2009r  WCTT_DAIP_- Kopia.pdf, zdnia 20.06.2010 r.

. Sprawozdanie roczne Rektora z dziatalnosci Uniwersytetu Wroctawskiego w roku akade-

mickim 2006,/2007.

. Sprawozdanie roczne Rektora z dziatalnosci Uniwersytetu Wroctawskiego w roku akade-

mickim 2007/2008.

Tamowicz P., Przedsiebiorczos¢ akademicka. Spétki spin-off w Polsce, Warszawa 2006.
www.chemipark.pl

www.eitplus.wroclaw.pl

11421



PRZEDSIEBIORCZOSC

AKADEMICKA
D]0)]:{:{= YoungDigital Planet S.A. - Wiedza ze studiow
NG44l wprowadzona w zycie w postaci przedsiebiorstwa”
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Branza: wydawnictwo multimedialne, e-publishing
Kraj: Polska

Ogolna charakterystyka podmiotu

Przedsiebiorstwo Young Digital Planet S.A. (YDP) powstato w 1990 roku jako spétka cywil-
na, poczatkowo pod nazwg Young Digital Poland Laboratorium Inzynierii Dzwieku. W Young
Digital Planet S.A. pracuje okoto 400 specjalistdw. Obecna siedziba przedsiebiorstwa miesci sie
w poblizu lotniska Gdansk-Rebiechowo im. L Watesy. Lokalizacja bardzo sprzyja rozwojowi mie-
dzynarodowej dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktére ma szerokie kontakty na catym Swiecie.'
Stosowane unikalne technologie informatyczne pozwalajg odpowiadaé na potrzeby klientéw,
zaréwno z krajow Starego Kontynentu (m.in. Holandia, Francja, Chorwacja, Wegry, Wielka Bry-
tania), jak i Dalekiego Wschodu (Chiny, Malezja, Indonezja), czy z Afryki (RPA).

Do grona swoich partnerdw Young Digital Planet S.A. zalicza wiodgce wydawnictwa edu-
kacyjne, miedzy innymi: Cambridge University Press, Oxford University Press, Harcourt Educa-
tion i Malmberg. Dochody ze sprzedazy wydawnictw interaktywnych w 2008 roku przekroczy-
ty 128 min zt.

Firma Young Digital Planet S.A. to najwiekszy w Polsce producent i wydawca edukacyjnych
programéw komputerowych. Firma jest dostawcg systemow szkoleniowych i tresci edukacyj-
nych, opartych na technologiach informacyjnych. Odbiorcami sg klienci indywidualni, instytucje
oSwiatowe oraz przedsiebiorstwa. Celem YDP jest dostarczanie rozwigzan, ktére charakteryzu-
ja sie najwyzszg jakoscig oraz sprawdzong efektywnoscia. Idea przyswiecajaca firmie to zastg-
pienie edukacji zorientowanej na bierne stuchanie, metodami wrazliwymi na indywidualne moz-
liwosci, potrzeby i tempo uczenia sie. YDP znajduije sie w czotéwce wydawnictw edukacyjnych
w Polsce. W ramach wydawnictw multimedialnych prowadzone jest: cyfrowe modelowanie zja-
wisk, tworzenie wirtualnej rzeczywistosci, czyli obrazu symulowanego Srodowiska wraz z pod-
stawowymi zaleznosciami i zachowaniami jednostek i grup w tym Srodowisku. Sa tez tworzo-
ne interfejsy multimedialne MIHD, ktére sg systemami pozwalajgcymi na komunikacje pomie-
dzy cztowiekiem a maszyna. Szeroko rozumiany e-publishing obejmuje: telewizje, kino, Internet,
e-edukacje, gry komputerowe i reklame.™*

M. Serafin, Young Digital Poland, czyli 10 lat po dyplomie, http:/ /www.pg.gda.pl/pismo/?y=2000&n=08&f=cz4.pdf, z
dnia 20.07.2010r.

12 Przedsiebiorczos¢ intelektualna i technologiczne XXI wieku, red. M. Bak, P. Kulwaczuk, Krajowa Izba Gospodarcza, War-
szawa 2009, s. 238.



Firma ma dwie filie zagraniczne: jedng w Wielkiej Brytanii (YDP UK) i drugg w Norwegii
(CyberBook). Te nowe przedsiebiorstwa nie petnig roli biur przedstawicielskich czy sprzedazo-
wych, ale uczestnicza w formutowaniu propozycji YDP na rynki, na ktérych dziataja, w tym réw-
niez promocji nowych produktéw edukacyjnych na tych rynkach.

Produkty firmy Young Digital Planet S.A. wielokrotnie zdobywaty prestizowe nagrody oraz
wyrdznienia w kraju i za granica, stajac na czele wiekszosci rankingéw przygotowywanych przez
renomowane instytucje i wydawnictwa branzowe™. Do najwazniejszych nagrod krajowych na-
leza: bragzowe godta konkursu Forum Jakosci Quality International 2009, a takze tytut ,Amba-
sador Polskiej Gospodarki” otrzymany przez YDP w kategorii Kreator rozwigzan XXI w. Najbar-
dziej istotng nagrodg zagraniczng jest EuroPrix, przyznawana najlepszym europejskim produk-
tom multimedialnym przez Austriackie Ministerstwo Gospodarki i Komisje Europejska. Produk-
ty firmy zdobyty wiele nagréd, w tym m.in. Srebrny medal 108. Miedzynarodowych Targdw Wy-
nalazczosci Concurselépine 2009 w Paryzu, Medal Europejski dla Wyrobéw 2009, Brazowe go-
dto w konkursie Forum Jakosci Quality International 2009, Srebrne godta w IV edycji konkursu
Forum Jakosci Quality International 2010, w kategorii QI product — produkt najwyzszej jakosci.

Absolwenci wsrod zatozZycieli firmy

Firma zostata zatozona przez czterech studentéw Politechniki Gdanskiej: Waldemara Ku-
charskiego, Artura Dyro, Piotra Mroza i Jacka Kotarskiego. Jako absolwenci Wydziatu Elektroniki
w Katedrze Inzynierii Dzwieku Politechniki Gdanskiej, korzystajac z wiedzy uzyskanej w ramach
studiéw, podjeli decyzje o wtasnej dziatalnoici gospodarczej, chociaz trzech z nich miato pozo-
sta¢ na uczelni, zas jeden zamierzat powrécié do rodzinnego miasta Bydgoszczy i podjaé prace
w Zaktadach Radiowych ELTRA z Bydgoszczy, z ktérymi wspdtpracowat bedac jeszcze na stu-
diach - projektowat instrumenty klawiszowe."?®

Pierwsze migjsce istnienia firmy stanowit niewielki pokoik wynajety od klubu alpinistyczne-
go Alpinex. Od poczatku zatozyciele byli producentamii sprzedawcami, dopiero po trzech latach
zdecydowali sie na zatrudnienie pierwszego pracownika. Stworzyli oprogramowanie (na dys-
kietkach) i sprzedawang wraz z nim karte dZzwiekowa. Nauczyciele angielskiego przygotowy-
wali zawarto3¢ kursu i nagrywali gtos. Produkt pojawit sie na rynku w 1992 roku w sklepiku kom-
puterowym przy warszawskim Dworcu Centralnym. Klient raz ptacit za program, a lekcje do pro-
graméw rozsytano, jesli kto3 przystat dyskietki, na ktére kopiowat je zatrudniony pracownik.””
W ciggu dwoch lat firma zajeta wszystkie pokoje, jakie posiadat klub, a w roku 1994 przeniosta
sie do dawnych koszar Marynarki Wojennej. W firmie pracowato wéwczas 10 oséb. Kiedy w bu-
dynku wojskowym zabrakto migjsca, wéwczas postanowiono przeniesé sie do nowoczesnej sie-
dziby, co miato miejsce w czerwcu 1999 roku.

Young Digital Poland zajeta sie takze pracg nad programami i sprzetem do terapii wad wy-
mowy. System nazwano LogoGry. Trafit do placéwek pracujgcych z dziemi gtuchymi lub niedo-
styszacymi. Jednak to réwniez nie byt zbyt duzy rynek, a zatozyciele firmy wcigz poszukiwali pro-
duktu, ktéry pozwolitby dotrze¢ do masowego klienta. Kolejny kierunek dziatan okazat sie Swiet-
nym rozwigzaniem, byta to produkcja programéw komputerowych do nauki jezykéw obcych.

% http:/ /www.ydp.com.pl/
% Waldemar Kucharski w 2008 r. otrzymat nominagje do tytutu Gdariszczanin Roku 2007, http:/ /www.xxv.jesienne-

spotkania-pti.org/pg/148 /31
277 7. Domaszewicz, Gdariska firma wybita sie na Swiat, http:/ /www.ipis.pl /artykul. php?idartykul=998&poddzial=Artyku%
(3%84%C4%85%C3%A2%E2%82%AC%C5%Aly%20wszystkie, z dnia 15.07.2010 .
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Finansowanie prac dzieki inwestorowi strategicznemu

Poczatkowo finansowano rozwdj firmy z jej zyskéw. Ale w okresie internetowego boomu
w 1999 roku uznano, ze istnieje potrzeba wiekszych srodkéw finansowych, by wykorzystaé ko-
niunkture panujacg na rynku. W 1999 roku wiasciciele YDP sprzedali 29,9% akcji miedzynaro-
dowej grupie Sanoma, a w 2001 roku udziat inwestora strategicznego wzrost do 55,1%. Wejscie
inwestora strategicznego w sposéb zdecydowany poprawito mozliwosci pozyskiwania srodkéw
finansowych z rynku kredytowego. Pienigdze umozliwity opracowanie nowych linii produktéw,
m.in. zestawdw edukacyjnych do szkét podstawowych i gimnazjéw (eduROMéw). Od 2001
roku Young Digital Planet S.A. zrealizowata eksport multimedialnych podrecznikéw eduROM,
m.in. do Rosji, Czech, Chin, Stowacji, RPA.

Pierwszym projektem w nowej strukturze organizacyjnej z partnerem byt Reflex, interak-
tywny magazyn do nauki jezykéw obcych. W roku 2000 do oferty wprowadzono kursy jezyko-
we z serii Reflex, ktére poszerzaty réwniez wiedze o poszczegdlnych krajach. Ponadto podejmo-
wano proby ttumaczenia na jezyk polski gotowych programéw multimedialnych funkcjonuja-
cych na rynkach zagranicznych lub tez rozwijano je od podstaw.

W 2002 roku Komisja Europejska przyznata serii multimedialnych podrecznikéw eduROM
nagrode EuroPrixQualitySeal, za$ podczas Targéw Ksigzki Dzieciecej w Bolonii eduROMy zosta-
ty uhonorowane nagrodg za ,najbardziej innowacyjny produkt edukacyjny” Innovation in Lear-
ning 2003.

Nastepnie YDP postanowita poszukaé poza Polska partneréw w obrebie wtadz szkolnictwa
publicznego, ktorzy w sposéb przejrzysty zapewnialiby popyt na wytworzone produkty dla sys-
temu edukacyjnego. Wybér padt na Malezje i Republike Chin (Tajwan). Uczestnictwo w konku-
rencyjnych procedurach przetargowych funkcjonujgcych w tych krajach przyniosto YDP duze
i dobre zlecenia oraz otworzyto rynki w innych czesciach $wiata.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Obrét prawami autorskimi i prawami do ich eksploatacji stanowi wazny element dziatania
YDP i decyduje o jego powodzeniu. Specyfikg programéw komputerowych jest fakt, ze nie pod-
legajg prawu patentowemu, a chroni sie je zasadniczo za pomocg prawa autorskiego. Firma za-
strzega znaki towarowe i wzory przemystowe na wielu rynkach, na ktérych dziata.””® Bardzo
waznym elementem zarzadzania wtasnoscig intelektualng jest staty monitoring ewentualnych
naruszen praw wtasnosci intelektualnej. Przedsiebiorstwo zidentyfikowato kilka istotnych naru-
szef swojej IP z czego jedna sprawa zakorczyta sie korzystng dla YDP ugoda. W 2009 roku ob-
serwowano duze zagrozenie IP w jednym z krajéw afrykanskich, jednak przedsiebiorstwo pré-
buje rozwigza¢ problem drogg perswaz;i.

Wspotpraca z innymi instytucjami B&R

Young Digital Planet S.A. realizuje swojg dziatalno3¢ takze w sferze badawczo-rozwojowe;j
poprzez nastepujgce rozwigzania®: a) rozwdj zupetnie nowych produktéw, np. platformy do
nauczania na odlegtos¢ w systemie e-learningu (LMS, TMS - do sieci intranetowych); b) aplika-

128 Przedsiebiorczos¢ intelektualna i technologiczna..., op. cit., s. 250.
129 Stymulowanie innowacyjnosci i zdolnosci eksportowych polskiej gospodarki poprzez poprawe struktury napfywu
inwestygji zagranicznych do Polski, red. T. Kalinowski, IBnGR, Gdafsk, czerwiec 2007, 5. 64.

11451



cje, w ktérych tworzone sg edukacyjne programy multimedialne; c) zabezpieczenia oprogramo-
wania autorskimi kluczami sprzetowymi; d) dostosowywanie zaawansowanych technologicz-
nie rozwigzan zagranicznych do polskich warunkéw, np. systemu rozpoznawania mowy; e) wta-
sne narzedzia do tworzenia contentu (np. edytor Leo, Open Office Authoring Tool, Leo Lokaliza-
tor — edytor umozliwiajacy lokalizacje); f) narzedzia wewnetrzne: AMS - aplikacja do udostep-
niania zasobow, PSS - aplikacja do zarzadzania projektami, CRM - narzedzie do rejestracji i ge-
nerowania numerdw licendji i kluczy; g) przygotowanie programéw do diagnozy i terapii rézne-
go typu zaburzen, np. w obszarze logopedii.

Zatozyciele firmy dobrze wspominajg czasy studiéw i chetnie wspbtpracuja z uczelnia. Fir-
ma wraz z Katedrg Systeméw Multimedialnych z Wydziatem Elektroniki, Telekomunikacjii Infor-
matyki Politechniki Gdariskiej przygotowata na targach ITM (Innowacje - Technologie - Maszy-
ny) stanowisko, gdzie mozna byto obejrze¢ i wyprobowaé ,ustomysz” — urzadzenie pozwalajgce
sterowac kursorem na ekranie komputera przy pomocy ust. Po skalibrowaniu kamera sledzi ruch
ust i na ich podstawie kieruje kursorem. Odpowiednie utozenie ust oznacza klikniecie. Urzadze-
nie zostato stworzone z myslg o osobach niepetnosprawnych, ktére nie moga sterowac trady-
cyjng myszka. Dzieki dodatkowej aplikacji, osoba niepetnosprawna, ktéra nie moze méwié, kli-
ka na ekranie pola z napisem, np. ,Poméz mi sie potozy¢”, ,Chce mi sie pic” i w tym samym mo-
mencie z gtodnikdw rozlegnie sie komunikat o takiej tresci. Ustomysz jest urzagdzeniem prostym,
gdyz sktada sie kamery internetowej i odpowiednich aplikacji. Twércy wynalazku otrzymali Zto-
ty Medal Miedzynarodowych Targéw Poznariskich.’°

Na podobnej zasadzie dziata Eyetracker, ktéry $ledzi kamerg ruch Zrenic. Urzadzenie moze
by¢ przydatne przede wszystkim dla oséb sparalizowanych, ktére nie ruszajg ustami. Jego za-
stosowanie jest jednak znacznie szersze, gdyz pozwala na sprawdzenie, na ktérych elemen-
tach ekranu najczeiciej skupia sie wzrok. Uzyskane w ten sposéb informacje moga by¢ pomoc-
ne chociazby w badaniach marketingowych, jak i dla szkét czy poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, gdyz pozwalaja sprawdzi¢, czy dziecko ma problemy z koncentracja, a specjalny pro-
gram wykaze, na czym dziecko najczesciej skupiato wzrok.

Trzecie nowatorskie rozwigzanie to tzw. inteligentny dtugopis. To specjalne urzadzenie po-
moze dzieciom z dysleksjg prawidtowo trzymac dtugopis, dociska¢ go do kartki oraz prawidto-
wo kresli¢ odpowiednie ksztatty. Wielu terapeutéw potwierdzito przydatnos¢ inteligentnego
dtugopisu w pomocy dzieciom majgcym problem z dysleksja.” Wynalazki prezentowane na tar-
gach ITM Polska 2009 w Poznaniu w ramach salonu ,Nauka dla Gospodarki” zostaty zrealizowa-
ne w ramach grantu celowego. Co najwazniejsze to fakt, ze dzieki kooperacji inzynierowie maja
pewnos¢, ze to, co stworzyli, trafi do sprzedazy.®?

B0 http://www.mmpoznan.pl/5549,/2009/6/17 /ustomyszki-komputerowe-i-inne-cuda-techniki?districtChanged=true,
zdnia15.07.2010 .

B http://www.mmpoznan.pl/5549,/2009/6/17 /ustomyszki-komputerowe-i-inne-cuda-techniki?districtChanged=true,
zdnia15.07.2010 .

B2 http://tech.wp.pl/kat,1009779,title, Komputer-sterowany-spojrzeniem,wid, 11252556, wiadomosc.html, z dnia 20.07.2010
r

146



Wiedza zdobyta na studiach byta Zrédtem dochodu dla jednego z zatozycieli firmy
jeszcze na studiach. Pozostali zamierzali pozostaé na uczelni. Jednak wspdlnie podjeli de-
cyzje o otworzeniu przedsiebiorstwa. Rynek nie byt nasycony, nawet kursy z jezyka an-
gielskiego nagrywane na dyskietki byty czyms zupetnie nowym i tatwiejszym do sprzeda-
nia niz pierwszy pomyst — projektowanie komputerowych systeméw do pomiaréw aku-
stycznych. Zatozyciele nie ograniczali sie jedynie do rynku krajowego, ale podjeli takze
wspbtprace z wydawnictwami zagranicznymi. Weszli na rynki wielu krajéw, co byto moz-

liwe zaréwno dzieki ciggtemu rozwijaniu produktéw, jak i pozyskaniu partnera strategicz-
nego. Taka dziatalnos¢ wymaga jednak polityki ochrony wtasnosci intelektualnej, co tez
jest wcigz w przedsiebiorstwie realizowane. Po wielu latach pracy i znacznych osiggnie-
ciach na rynku, bogatsi o zdobyte doswiadczenie, zatozyciele firmy wchodza w dziedzi-
ny, ktore byty im bliskie od poczatku funkcjonowania, czyli prace zwigzane z projektowa-
niem, badaniami nad nowymi produktami zwigzanymi z dZzwiekiem, kt6re moga utatwic
zycie wielu osobom.

Opracowano na podstawie:

1.

10.

Domaszewicz Z., Gdariska firma wybita sie na Swiat, http: / /www.ipis.pl/artykul. php?idar-
tykul=998&poddzial=Artyku%C3%84 % C4%85% (3%A2%E2%82%AC%C5%Aly %20
wszystkie, z dnia 15.07.2010 r.

http://tech.wp.pl/kat,1009779,title, Komputer-sterowany-spojrzeniem,wid, 11252556, wiad
omosc.html, z dnia 20.07.2010 r.
http://www.i-slownik.pl/1,1607,young,digital, poland.htm|
http://www.mmpoznan.pl/5549/2009/6 /17 /ustomyszki-komputerowe-i-inne-cuda-
techniki?districtChanged=true, z dnia 15.07.2010.

http://www.ydp.com.pl/

http:/ /www2.ydp.com.pl /ydp/multimedia/1065, Profil-firmy.html

Przedsiebiorczos¢ intelektualna i technologiczne XXI wieku, red. M. Bak, P. Kulwaczuk, Kra-
jowa Izba Gospodarcza, Warszawa 2009.

Serafin M., Young Digital Poland, czyli 10 lat po dyplomie, http://www.pg.gda.pl/pismo
/?7y=2000&n=08&f=cz4.pdf, z dnia 20.07.2010 .

Stymulowanie innowacyjnosci i zdolnosci eksportowych polskiej gospodarki poprzez popra-
we struktury naptywu inwestygji zagranicznych do Polski, red. T. Kalinowski, IBnGR, Gdansk,
czerwiec 2007.

Waldemar Kucharski w 2008 r. otrzymat nominacje do tytutu Gdariszczanin Roku 2007,
http://www.xxv,jesienne-spotkania-pti.org/pg/148 /31
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