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Magdalena KLIMCZUK'

ROLA UCZELNI WYZSZYCH W PROCESIE
TRANSFERU WIEDZY DO PRZEDSIEBIORSTW

W artykule przedstawiono rézne formy transferu wiedzy z uczelni do gospodarki, jak
réwniez rodzaje strategii zarzadzania tym zasobem. Szczegdlna uwagg poswigcono roli
uczelni wyzszych, ktére — jak si¢ wydaje — oprdécz dziatalnosci w dziedzinie edukacji po-
winny zintensyfikowa¢ dziatania w zakresie badan i przedsigbiorczo$ci. Wskazano gtéwne
bariery w procesie rozpowszechniania wiedzy tworzonej na uniwersytetach, jak réwniez
wagg tworzenia przez uczelnie podmiotéw takich jak centra transferu technologii czy inku-
batory przedsigbiorczosci w ich przezwycigzaniu. Podsumowanie stanowi ukazanie dziatal-
nosci w tych trzech obszarach: edukacji, badan i przedsigbiorczosci przez Uniwersytet
Twente w Enschede w Holandii, ktéry moze by¢ ciekawym przyktadem do nasladowania
dla polskich uczelni.

Stowa kluczowe: transfer wiedzy, zarzadzanie wiedza, bariery rozwoju przedsigbiorczosci

1. WPROWADZENIE

Do wprowadzania innowacji nie sa wystarczajace tradycyjne czynniki produkcji,
a wigc praca, ziemia i kapitat. Nalezy doda¢ czwarty zaséb, jakim jest wiedza. To wladnie
ona stanowi fundament dzialalno$ci innowacyjnej. Wykorzystanie wiedzy odpowiedniej
do potrzeb danego podmiotu nie zawsze jest mozliwe. Brak dostgpu do jej zrédel, jak
i niedobdr innych zasobéw, w tym ludzkich czy finansowych, umozliwiaja pozyskanie
odpowiedniej wiedzy i nie pozwalaja na prowadzenie dzialalno$ci majacej znamiona
innowacyjnosci.

Uczelnie jako podmioty prowadzace badania i zajmujace si¢ edukacja staja si¢ w tym
kontekscie niezbgdne w procesie innowacji. Ich rola nie powinna przy tym ograniczac si¢
jedynie do edukacji, lecz obejmowac takze obszar badan i ksztaltowania podstaw przed-
sigbiorczych. Komercjalizacja wynikéw prac badawczo-rozwojowych uczelni, jak row-
niez wspieranie procesu tworzenia nowych podmiotdw przyczyniajg si¢ do upowszech-
nienia wiedzy z uczelni w gospodarce. To za$§ przektada si¢ na poprawg innowacyjnosci
1 konkurencyjnos$ci podmiotéw, regiondw i krajow.

Celem opracowania jest proba udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy i w jaki sposéb
uczelnie moga odpowiada¢ na to nowe stawiane im wyzwanie, jakim jest dzialanie
w obszarach innych niz dydaktyka. Inng kwestia jest, czy i jak moga one zblizy¢ si¢ do
sektora gospodarki, tak aby rzeczywiscie miat miejsce transfer wiedzy do przedsigbiorstw.

2. ISTOTA ZARZADZANIA WIEDZA

Wiedza jako nieliczny z zasobéw spelnia wszystkie kryteria przypisywane tzw. klu-
czowej (wyrdzniajacej) umiejgtno$ci organizacji. Zgodnie z definicja przyjgta przez

' Dr Magdalena Klimczuk, Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy.
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C. Montgomery i D. Collinsa’, takie zdolnosci podmiotu do dziatania powinny by¢: lepsze
i cenione na rynku danego produktu, trudne do imitacji, trudne do zastapienia przez inny
zas6b lub umiejetnos¢, trwale oraz trudne do przejgcia przez konkurencjg.

Nabycie wiedzy i jej wlasciwe wykorzystanie wigze si¢ jednak z szeregiem procesow,
ktére sktadaja si¢ na zarzadzanie wiedza. Podobnie jak pozostate zasoby organizacji, tak
i wiedza wymaga wiaSciwego pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzania i udost¢pniania
we wlasciwej formie i czasie jej uzytkownikom. Zarzadzanie wiedza wedtug P. Murraya
i A. Myersa to ogdt proceséw umozliwiajacych tworzenie, upowszechnianie i wykorzy-
stanie wiedzy do realizacji celéw organizacji’. Na tej podstawie T.H. Davenport i L. Pru-
sak wyrdzniajq trzy zasadnicze procesy dotyczace wiedzy, polegajace na jej tworzeniu,
kodyfikacji i transferze*. Tworzenie wiedzy jest szczegdlnie wazne, gdyz stanowi podsta-
we calego procesu. Sktada si¢ z zestawu specyficznych dziatan i inicjatyw, ktére podmio-
ty podejmuja w celu zwigkszenia iloci wiedzy organizacyjnej. Zwraca si¢ uwagg, ze
zrédla wiedzy moga by¢ dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, sa to zrédla wewngtrzne,
w tym kreowana przez pracownikéw wiedza, ktéra powinna by¢ upowszechniana na dro-
dze tworzenia przez kierownictwo sprzyjajacych warunkéw dla tworzenia si¢ wspdlnot
wymiany do$wiadczen w ramach organizacji. Jako inne przyktady mozna poda¢: odpo-
wiednia strukturg organizacyjna, styl zarzadzania, a takze kultur¢ organizacyjng i system
warto$ci przedsigbiorstwa, ktére sprawiaja, ze pracownicy chgtnie zaangazuja si¢ w pro-
ces tworzenia wiedzy. Zrédla zewngtrzne moga byé rozumiane jako przejecie innych
podmiotéw przez dane przedsigbiorstwo, zatrudnianie wykwalifikowanych pracownikéw
czy pomoc ze strony firm konsultingowych.

Kodyfikacja wiedzy polega na nadawaniu jej odpowiedniej formy, co utatwia dostgp
do wiedzy, pozwala odnalez¢ potrzebny jej fragment. Wér6d metod kodyfikacji wymieni¢
mozna tworzenie tzw. map wiedzy, ktére nie tyle przechowuja cale jej zasoby, ale i wska-
zuja jej zrodta. Moze to by¢ lista pracownikéw, ktérzy zetkngli si¢ z podobnym proble-
mem, czy wykaz ekspertéw z danej dziedziny.

Trzeci wyrézniony proces, transfer wiedzy, rozumiany jest jako transmisja, czyli wy-
stanie, zaprezentowanie wiedzy i absorpcja — jej przyjecie. Wazne jest, by osoba, ktéra
dzieli si¢ swoja wiedza, cieszyla si¢ szacunkiem i zaufaniem tych, ktérym wiedzg przeka-
zuje, poniewaz tylko wtedy odbiorcy zaakceptuja ja.

Modeli zarzadzania wiedza jest wiele’, jednak tym, na co szczegdlnie warto zwrécié
uwagg, jest fakt, ze kazda organizacja znajduje si¢ pod wptywem wiedzy ze zrédet ze-
wngetrznych. Jej umiejetne wykorzystanie poprzez uczenie si¢ od otoczenia pozwala na
szybsze i bardziej elastyczne reagowanie na zmiany w nim zachodzace, a co za tym idzie

2 D.J. Collins, C.A. Montgomery, Creating Corporate Advantage, ,,Harvard Business Review” 76/3 (1998).

* P. Murray, A. Myers, The Facts about Knowledge. Special Report, ,nformation Strategy” XI 1997 — za:
N. Witulska, Zarzqdzanie wiedzq w aspekcie osiqgania przewagi konkurencyjnej, [w:] Przemiany i perspektywy
polskich przedsiebiorstw w dobie integracji z Uniq Europejskq, red. K. Piech, G. Szczodrowski, Instytut
Wiedzy, Warszawa 2003, s. 147.

T.H. Davenport, L. Prusak, Working Knowledge: How Organizations Manage What They Know, Harvard
Business School Press, Boston 1998 — za: N. Witulska, op. cit., s. 147.

Na przyktad model G. Probsta, S. Rauba i K. Romhardta, ktérego autorzy wyrdzniaja szes¢ podstawowych
proceséw zwiazanych z zarzadzaniem wiedza: lokalizowanie wiedzy, pozyskiwanie wiedzy, rozwijanie wie-
dzy, dzielenie si¢ wiedza i rozpowszechnianie jej, wykorzystywanie wiedzy i zachowywanie wiedzy. Por.
G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.
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— prowadzi do osiagnigcia i utrzymania przewagi konkurencyjnej’. Moze temu sprzyjaé
bedacy jednym z elementéw zarzadzania wiedza proces transferu wiedzy.

3. TRANSFER WIEDZY - FORMY I STRATEGIE

W literaturze przedmiotu czg$ciej wystepuje zagadnienie transferu technologii niz
transferu wiedzy. W ujeciu syntetycznym transfer technologii jest wymiana przede
wszystkim wiedzy technologicznej i organizacyjnej, dokonywana pomigdzy tymi, ktérzy
t¢ wiedz¢ maja, a tymi, ktérzy tej wiedzy potrzebuja. W kazdym procesie transferu tech-
nologii wystgpuja dwie strony — dawca technologii i jej nabywca — ktére zawieraja ze
soba transakcje.

Jako narzedzie transferu wiedzy stuzy¢ moze literatura fachowa, Internet czy oferowa-
ne produkty rynkowe. W takich sytuacjach transfer ogranicza si¢ jednak do zastosowania
dostgpnej wiedzy przy jednoczesnym przestrzeganiu praw wiasnoS$ci intelektualnej, ktdre
okreslaja pojgcie m.in. wzoru i wynalazku, a sprowadza si¢ to do zastrzezenia, Ze nie
mozna powiela¢ wzoréw i parametréw bgdacych przedmiotem ochrony wlasnosci intelek-
tualnej chronionej przez prawo danego kraju czy tez migdzynarodowe prawo patentowe.
Innym szczegdlnym przypadkiem nabycia przez przedsigbiorstwo nowych technologii lub
wiedzy technologicznej sa wysoko wykwalifikowani pracownicy pozyskani z innych
przedsigbiorstw badz jednostek naukowo-badawczych’.

W odniesieniu do pojecia transferu technologii spotka¢ si¢ mozna w literaturze przed-
miotu z jego podzialem na pionowy i poziomy. Transfer technologii poziomy jest charak-
terystyczny dla relacji pomigdzy przedsigbiorstwami. Moze on przybra¢ forme¢ sprzedazy
patentéw, licencji i know-how, wspdtpracy przemystowej, przedsigwzigé joint venture
i ustug technicznych. Drugi rodzaj — transfer pionowy — zachodzi pomig¢dzy publicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi a przedsigbiorstwami. NajczgSciej wystgpuje w posta-
ci: licencji na wynalazki, wzoréw uzytkowych, projektéw zamawianych przez przedsig-
biorstwa lub badania kontraktowe, firm spin-off, informacji zawartych w artykutach na-
ukowych, informacji przekazywanych podczas konferencji naukowych, seminariéw
i szkolen. Na podstawie powyzszego uzna¢ mozna, ze transfer technologii jest traktowany
jako proces, w ktérym udzial biora podmioty z zewnatrz przedsigbiorstwa.

Jeszcze innego podziatu na formy transferu technologii i innowacji dokonuje A. Sokoét.
W zestawieniu réznych form uwzglednia podzial ze wzgledu na przedmiot transferu,
sposob jego zorganizowania oraz aspekty instytucjonalno-prawne charakterystyczne dla
tego procesu (tabela 1)*.

Jednak jak zauwazaja sami autorzy opracowania Organizacja transferu technologii
w sieciach instytucji otoczenia biznesu, termin ,transfer technologii” wskazuje, ze jego
przedmiotem w $cistym znaczeniu powinna by¢ technologia. Takie podejscie nie obejmu-
je szeregu innowacji technicznych, rozwiazan informatycznych czy nowych rozwigzan
nietechnicznych, czyli tzw. innowacji organizacyjnych. A przeciez przedmiotem transferu

® M. Klimczuk, Mate i Srednie przedsiebiorstwa jako organizacje uczqce sie, [w:] Przedsiebiorstwo i jego oto-
czenie. Przemiany i perspektywy, red. A. Manikowski, A. Psyk, t. II, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2007, s. 124.

" P. Czuprynski i in., Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, Matopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakéw 2006, s. 17.

8 A. Sokét, Wptyw barier na zakres wspélpracy przedsiebiorstw ze sferq B+R i ich implikacje dla rozwoju
innowacji w Polsce, [w:] Materiaty z V Konferencji Naukowej z cyklu ,,Wiedza i innowacje” pt. ,,Ochrona
wiedzy i innowacji” (Krakéw, 12009), http://instytut.info/Vkonf (6 III 2010).
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sq takze maszyny i urzadzenia oraz wiedza know-how, nie uwzgledniona w zadnej doku-
mentacji technologicznej, a konieczna do jej prawidlowego zastosowania. ,,W praktyce
zatem przedmiotem transferu nie sa wylacznie wasko rozumiane rozwigzania technolo-
giczne, ale innowacje w szerokim tego stowa znaczeniu™. Podobnie J. Baruk zwraca
uwage, ze powstawanie innowacji bazuje nie tylko na niezbednej wiedzy naukowej
i technicznej, ale réwniez wiedzy o rynku i wiedzy handlowe;j'’. Stad tez nalezy raczej
moéwic o transferze wiedzy, czy wiedzy i technologii. Takie sformutowanie stosowane jest
chociazby przez I. Bielskiego''.

Tabela 1. Formy transferu technologii i innowacji

Rodzaj form transfe-
ru technologii

przedmiotowe 1. Wymiana informacji naukowo-technicznej i ekonomiczne;.

2. Wymiana, szkolenie i doskonalenie kwalifikacji kadry naukowo-

technicznej, doradztwo naukowo-techniczne i ekonomiczne.

3. Prowadzenie prac naukowo-badawczych i rozwojowych oraz

wymiana wynikéw badan i aparatury badawczej, wymiana do$wiad-

czen w dziedzinie zastosowan i wdrozen rezultatéw prac badaw-

czych.

4. Wymiana licencji i know-how.

organizacyjne 1. Koordynacja badan.

2. Kooperacja i specjalizacja w prowadzeniu badan.

3. Wspdlne badania.

4. Wspdlpraca we wdrazaniu wynikéw badan.

instytucjonalno- 1. Wielostronne umowy i porozumienia migdzynarodowe dotyczace

prawne transferu technologii.

2. Migdzynarodowe porozumienia dwustronne.

3. Porozumienia migdzy instytucjami oraz organizacjami naukowymi

i technicznymi.

4. Porozumienia mi¢dzy przedsi¢biorstwami przemystowymi.

Formy transferu technologii i innowacji

Zrédto: A. Sokét, Wptyw barier na zakres wspGlpracy przedsigbiorstw ze sfera B+R i ich implika-
cje dla rozwoju innowacji w Polsce, [w:] Materiaty z V Konferencji Naukowej z cyklu
,Wiedza i innowacje” pt. ,,Ochrona wiedzy i innowacji” (Krakéw, 1 2009),
http://instytut.info/Vkonf (6 III 2010).

Mozna przy tym rozrézni¢ kilka strategii zarzadzania wiedza, a w tym przeprowadza-
nia procesu transferu wiedzy. Sprowadzaja si¢ one do nastg¢pujacych dziatah:

* do tworzenia wiedzy wewnatrz organizacji — wiedza powstaje w laboratoriach,
osrodkach B+R, zespotach projektowych, procesowych, kotach jakosci;

* do tworzenia wiedzy przez wspoétdziatanie — wiedza powstaje podczas wspdlpra-
cy organizacji z instytucjami zewngtrznymi;

* do absorpcji wiedzy z zewnatrz poprzez stosowanie benchmarkingu, wspéiprace
z klientami i innymi firmami, udziat pracownikéw w kursach, szkoleniach i kon-
ferencjach, przyjgcie do pracy nowych pracownikéw;

® P. Czupryaski i in., op. cit., s. 18-19.

107, Baruk, Zarzqdzanie wiedzq i innowacjami, Adam Marszatek, Torun 2000, s. 58.

1. Bielski, Zarzqdzanie wiedzq w przedsiebiorstwie innowacyjnym. Nowe koncepcje zarzadzania jako odpo-
wiedz na zmiany w Srodowisku biznesu, ,,Studia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Wiedzg” 8
(2007), s. 9-10.
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* do transferu, udostepniania i rozpowszechniania wiedzy w organizacji'>.

Nie nalezy przy tym oczywiscie pomija¢ form transferu technologii przedstawionych
wczeéniej. Podzial ten nie wyczerpuje r6znorodnych relacji miedzy réznymi podmiotami
w ramach transferu wiedzy. Potwierdza jednak wage innych podmiotéw w tym procesie,
a wniosek plynacy z tego podziatu strategii moze by¢ nastgpujacy: w procesie transferu
wiedzy bazuje si¢ nie tylko na swoich wewngtrznych zasobach, lecz znaczacy wplyw
moze mie¢ tu udziat innych podmiotéw, zewngtrznych wzgledem danej organizacji. Wy-
daje sig, ze szczegdlnie wazne staja si¢ one, gdy chodzi o wiedzg specjalistyczng, bazuja-
ca na dlugotrwatych badaniach. Jesli podmiot w swoich strukturach ma jednostk¢ badaw-
CzO-rozwojowa, moze wystgpowaé pewne niwelowanie znaczenia innych podmiotéw,
a wiedza generowana w ramach organizacji moze okaza¢ si¢ wystarczajaca. Nalezy jed-
nak pamigta¢, ze przytlaczajaca wigkszo$¢ podmiotéw na przykltad w Polsce to mate
i $rednie przedsigbiorstwa, wsrdéd ktérych duzy jest udzial tzw. mikroprzedsigbiorstw,
ktére najczesciej nie moga sobie pozwoli¢ na wtasne badania przy bardzo ograniczonych
srodkach finansowych na prowadzenie dziatalnosci. Wéwczas znaczenia nabiera wsp6t-
praca z sektorem nauki.

4. UCZELNIE JAKO PODMIOTY TWORZACE WIEDZE

Szczegdlng rolg zardwno w procesie generowania, jak i transferu wiedzy powinny
peni¢ instytucje prowadzace dziatalno§¢ badawcza i rozwojowa. W Polsce wymienic¢
mozna w tym obszarze przede wszystkim: placéwki naukowe Polskiej Akademii Nauki
(PAN), jednostki badawczo-rozwojowe (instytuty naukowo-badawcze, o$rodki badawczo-
rozwojowe, centralne laboratoria), szkoty wyzsze, jednostki obstugi nauki (biblioteki
naukowe, archiwa, stowarzyszenia, fundacje) oraz jednostki rozwojowe — podmioty go-
spodarcze zajmujace si¢ dzialalnoscia B+R obok swojej dziatalnosci podstawowej'”. Kaz-
dy sposréd wymienionych rodzajéw podmiotéw odznaczal si¢ do tej pory pewna nadana
mu odgoérnie specyfika. Uczelnie wyzsze traktowane byly przede wszystkim jako prowa-
dzace dziatalno$¢ edukacyjna, za$ realizowane w ich ramach prace badawcze mialy sta-
nowi¢ uzupetnienie realizowanej dydaktyki. Badania sa bardziej charakterystyczne dla
placéwek PAN, ktére sa nastawione na tzw. badania podstawowe. Jednostki badawczo-
rozwojowe natomiast funkcjonuja przede wszystkim w zakresie tzw. badan stosowanych
i prac rozwojowych, czyli tak naprawde to one do tej pory sytuowaly si¢ najblizej pod-
miotéw gospodarczych'.

Jednak w sektorze nauki zachodza pewne zmiany, sprawiajace, ze pojawiaja si¢ ocze-
kiwania co do zmiany zakresu dzialalno$ci uczelni wyzszych, ktére de facto juz maja
miejsce. Przede wszystkim bowiem nast¢puje zmniejszenie si¢ zatrudnienia w sektorze
jednostek badawczo-rozwojowych i PAN przy jednoczesnym systematycznym wzroscie
zatrudnienia w sektorze szkét wyzszych. Powodowane to jest przede wszystkim wzrostem
liczby studentéw i powstawaniem w ostatnich latach kolejnych szkét prywatnych, co

2M. Dolinska, Wplyw kapitatu intelektualnego organizacji na rozwdj innowacji, http://www.e-
mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=14&id=262 (10 V 2010).

'3 J. Baruk, op. cit., s. 57.

M. Daszkiewicz, Jednostki badawczo-rozwojowe jako zrédlo innowacyjnosci w gospodarce i pomoc dla
matych i srednich przedsiebiorstw, PARP, Warszawa 2008, s. 36.
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mozna traktowa¢ jako swego rodzaju ,umasowienie studiéw”'”. Nie przetozyto sig to
w istotny sposéb na zaangazowanie uczelni w badania naukowe. Wrgcz przeciwnie —
widoczne trendy §wiatowe to przede wszystkim odchodzenie od tzw. humboldtowskiego
modelu uczelni wyzszej'®. Wynika to miedzy innymi z pojawienia si¢ konkurencji takze
w tym sektorze gospodarki. Co wigcej, rywalizacja migdzy uczelniami nie dotyczy jedy-
nie szczebla regionalnego czy krajowego, ale ze wzgledu na zachodzace procesy globali-
zacyjne nalezy méwi¢ o niej w skali Swiatowej. W tym kontekécie mozna wrgcz uzy¢
pojgcia ,.konkurencyjnej uczelni” jako tej, ktéra ,,potrafi nowocze$nie nauczaé, wykorzy-
stujac najlepsza mozliwa kadre, [...] stosuje nowoczesny jezyk marketingu”'” oraz tworzy
dogodne warunki do samoksztatcenia i nauki oraz warunki socjalne dla swoich studentéw.
Takie podejécie sprzyja¢ bedzie przyciagnigciu studentéw, ktérzy staja si¢ coraz bardziej
mobilni i §wiadomi korzysci, jakie uzyskaja dzigki wybraniu wlasnie tej, a nie innej
uczelni.

Ponadto zauwaza si¢, ze coraz wigcej badan naukowych prowadzonych jest raczej —
jesli w ogble — na styku uczelni i jednostek pozauczelnianych'®. Przy takim stanie rzeczy
niewla$ciwe byloby podtrzymywanie czgsto pojawiajacego si¢ twierdzenia, ze uczelnie
wyzsze sa jedynie jednostkami prowadzacymi dziatalno$¢ edukacyjng. Obecnie mozna
wrgez mOwi¢ w najlepszym przypadku o trzech obszarach dziatalnosci uczelni, ktérymi sa
edukacja, badania i przedsigbiorczo§¢. Nie oznacza to, ze uczelnie majg przestaé¢ by¢
Swiatyniami wiedzy”, jednak jest to naturalny proces dostosowania si¢ tego rodzaju
podmiotéw do zmian zachodzacych w ich otoczeniu. Odpowiedziag na oddzialywanie
czynnikéw zewngtrznych moze by¢ wilasnie wejscie w sektor badan i rozwoju, przy czym
najprawdopodobniej bedzie to mozliwe dzigki tworzeniu lub przystgpowaniu do specjal-
nie powotanych w tym celu instytucji, sprzyjajacych nie tylko tworzeniu, ale i transferowi
wiedzy do gospodarki.

Takie podej$cie mozna odnalez¢ chociazby w dokumencie ,Innowacyjna przedsig-
biorczo$¢ akademicka. Warto$¢ dla uczelni, wiedza dla przedsigbiorczosci” Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, gdzie zapisano: ,,W nowoczesnym spoteczenstwie uczel-
nia nie jest juz tylko instytucja zapewniajaca proces ksztalcenia studentéw, specjalistow,
przyszte kadry dla gospodarki, ani tez o$rodkiem badawczym, stanowigcym zaplecze
dziatalnosci dydaktycznej. Petni¢ akademickoS$ci uczelnia uzyskuje, kiedy stwarza warun-
ki do wykorzystania wiedzy, potencjatu intelektualnego, pomystéw, zapatu mtodych lu-
dzi, studentéw, absolwentéw oraz pracownikéw nauki. Uczelnie sa najlepszym, najbar-
dziej bogatym i obfitym zrédlem nowych idei, gdzie ksztaltuja si¢ mysli, przekazywana

15 M. Pawlikowski, Polskie uczelnie wobec wyzwan procesu bolonskiego, Zesp6t Promotoréw Bolonskich,
http://www.dzn.agh.edu.pl/nowa/doc_wew1234/proces/opracowania/polskie_uczelnie_wobec_wyzwan_proce
su_bolonskiego.pdf (15 V 2010), s. 4.

16 Model humboltowski uczelni bazuje na zalozeniu laczeniu nauczania i badan naukowych, ,,poszukiwanie
prawdy wolne od wszelkich uprzedzen traktujac jako nadrz¢dny imperatyw”. Stuzy¢ temu miato wprowadze-
nie seminariow i laboratoriow do organizacji uniwersytetu i do systemu nauczania. Ponadto uniwersytet byt
finansowany z budzetu panstwa i mial stuzy¢ panstwu. Model ten zostal sformutowany przez Wilhelma
i Aleksandra Humboldta przy okazji tworzenia w 1810 r. Uniwersytetu Berlifiskiego. Humboldtowski model
uniwersytetu okreslat wyzsze szkolnictwo w wigkszosci krajow europejskich w ciggu nastgpnych dwdch stu-
leci. B. Geremek, Idea uniwersytetu, ,,Alma Mater” 2001, http://www3.uj.edu.pl/alma/alma/26/01/35.html
(15V 2010). Zob. réwniez S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ,uniwersytetu” i ich rozne przejawy,
http://www.dsw.edu.pl/fileadmin/user_upload/seminaria/Kropiwnicki_Guri_Rosenblit_Wiele_idei_uniwersyte
tu.doc (16 V 2010), s. 1-32.

'7 1. M. Pawlikowski, op. cit., s. 7.

18 Ibidem, s. 5.
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jest wiedza, prowadzone sa badania. Tam tez rodza si¢ nowe pomysty, ktére bardzo czgsto
moga by¢ wykorzystane do uruchomienia nowej dziatalnosci gospodarczej”. Co wigcej,
w dokumencie pada stwierdzenie, ze niewykorzystanie tego aspektu dziatalnosci uczelni
wyzszych ,,$wiadczytoby o utracie czeéci potencjatu rozwoju gospodarczego kraju™"”.

Obecnie w obszarze edukacji rzeczywiscie nastgpuje poprawa wspélczynnika schola-
ryzacji w catym kraju. Jednak prowadzenie badan pozostaje przede wszystkim domena
uczelni technicznych i medycznych. Trudno tez zauwazy¢ §cisty zwiazek pomigdzy wzro-
stem liczby uczelni i wzrostem liczby studentéw a potencjalem i szansami rozwojowymi
przedsigbiorczosci®®. W tym kontekscie nalezy méwié o roli uczelni w procesie transferu
wiedzy — roli tym bardziej istotnej, iz jak wspomniano wyzej, prowadzone badania i wie-
dza zdobyta w procesie dydaktycznym powinny odnajdywa¢ swoje zastosowanie w prak-
tyce gospodarcze;j.

Przejawem takiego podejscia jest koncepcja tzw. przedsigbiorczosci akademickiej, ro-
zumianej jako proces powstawania przedsigbiorstw ,,odpryskowych”, tzw. spin-off lub
spin-out”'. Poza ta mozliwoscia istnieja inne formy relacji z macierzysta instytucja na-
ukowa, np. wspétpraca bez formalnych powigzan, umowy licencyjne na wykorzystanie
rozwigzan technicznych, udzial kapitalowy obejmowany przez instytucje naukowa
w zamian za udost¢pnienie praw wlasnosci intelektualnej, o ktérych po czgéci byta juz
mowa.

Realizacja postulatu usprawnienia transferu wiedzy z uczelni wyzszych do gospodarki,
czy to przez pryzmat koncepcji przedsigbiorczosci akademickiej, czy tez po prostu po-
przez komercjalizacj¢ wynikéw badan realizowanych w ramach uczelni, napotyka jednak
na wiele znaczacych barier.

5. BARIERY TRANSFERU WIEDZY Z UCZELNI DO GOSPODARKI

Najogo6lniej bariery w transferze wiedzy z uczelni do gospodarki mozna podzieli¢ na
organizacyjne, prawne, finansowe, popytowe, mentalno-kulturowe i kompetencyjne. Wy-

' Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Innowacyjna przedsiebiorczos¢é akademicka. Wartosé dla
uczelni, wiedza dla przedsigbiorczosci, Warszawa 2008, http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/inicjatywy-
ministerstwa/programy-ministra/innowacyjnosc/przedsiebiorczosc-akademicka-konsultacje (20 V 2010), s. 2.

R, Drozdowski, Potencjal regionéw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej, [w:] Ekspertyzy
i analizy na potrzeby resortu Ministerstwa Gospodarki, dotyczqce zagadnien transformacji wiedzy, konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, opracowane przy wspotudziale PARP, Instytut Technologii Eksploatacji
— Panstwowy Instytut Badawczy, Radom 2007, s. 34.

2l Brak przy tym jednoznacznej definicji firm spin-off i spin-out. Wedtug PARP firma typu spin-off okresla sig

podmiot, ktéry powstal w wyniku usamodzielnienia si¢ pracownikéw jednostki macierzystej, wykorzystujac
jej potencjat materialny i intelektualny. Warto zaznaczy¢, iz za jednostke¢ macierzysta uznaje si¢ zarowno
przedsigbiorstwo, jak tez osrodki akademickie i jednostki badawcze. Podstawowym powodem zatozenia firmy
spin-off czy spin-out jest komercjalizacja wynalazku, nowych technologii czy badan.
Drugim typem przedsigbiorstw odpryskowych sa firmy typu spin-out. Elementem odrézniajacym je od firm
typu spin-off jest relacja z organizacjq macierzysta. Spin-out powstaje najczesciej za wiedza zarzadu macierzy-
stego podmiotu (przedsigbiorstwa lub uczelni). Przedsigbiorstwo takie pozostaje w powigzaniu kapitalowym
lub operacyjnym z jednostka macierzysta, a wigc w zakresie m.in. obstugi prawnej, ksiggowej i marketingowej
oraz korzystania z kanatéw dystrybucji instytucji macierzystej. Inna definicja zapisana zostala na potrzeby
programu operacyjnego ,,Kapitat ludzki 2007-2013”. Wedtug niej firma typu spin-out nie jest formalnie zwia-
zana z macierzysta uczelnia. W tej klasyfikacji mieszcza si¢ réwniez firmy zakladane przez absolwentéw wy-
korzystujacych wiedzg zdobyta w trakcie studiéw. Por. Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red.
K. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, s. 131; Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Szczegotowy opis priory-
tetow programu operacyjnego ,,Kapitat ludzki 2007-2013”, zatacznik V: Stownik terminologiczny dla szcze-
gotowego opisu priorytetow PO KL, Warszawa 2009, s. 338.
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daje si¢ jednak, ze szczegdlnag rola uczelni wyzszych w procesie transferu wiedzy z sekto-
ra nauki do gospodarki jest niwelowanie barier o charakterze mentalno-kulturowym
i kompetencyjnym.

W tym zakresie przede wszystkim warto zwr6ci¢ uwagg na stan wiedzy i kompetencji
pracownikéw naukowych oraz studentéw w zakresie przedsigbiorczosci, ktéry wydaje si¢
niewystarczajacy. Potwierdzenie takiej diagnozy odnalez¢ mozna w wynikach wielu ba-
dan dotyczacych przedsigbiorczosci.

W literaturze wskazuje si¢ na znaczenie kompetencji w rozwijaniu przedsigbiorstw.
Poszukujac odpowiedzi na pytanie, jaki jest czy tez powinien by¢ przedsigbiorca, badacze
formutuja poglady w odniesieniu do teorii kompetencji. Pojecie kompetencji oznacza
wyksztalcenie, wiedze i umiejgtnosci stanowiace przestanki do zajmowania odpowiednich
stanowisk, podejmowania decyzji i sprawowania kontroli. Tak wigc osoba kompetentna to
taka, ktdéra zna si¢ na rzeczy i pod kazdym wzgledem jest przygotowana do wykonywanej
pracy. Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej oraz inne formy transferu wiedzy przed-
stawione juz w opracowaniu wymagaja odpowiednich kompetencji*.

Poniewaz wiedza stanowi przedmiot réznych dyscyplin naukowych, w celu zdobycia
odpowiednich kompetencji konieczne jest studiowanie, trenowanie oraz praktyczne sto-
sowanie wiedzy z réznych dyscyplin naukowych. Wéréd wymienianych w literaturze
przedmiotu obszar6w kompetencji przedsigbiorcéw wskaza¢ mozna zarzadzanie, marke-
ting, personel, finanse i wiedzg o otoczeniu. Kazdy z tych obszar6w obejmuje zaréwno
wiedzg, jak 1 umiejgtnosci jej wykorzystania w konkretnej rzeczywistosci.

Okazuje sig, co ujawnily badania prowadzone w Wielkopolsce, ze do rozwoju przed-
sigbiorczosci akademickiej moze przyczyni¢ si¢ wsparcie w zakresie dostarczenia ,,wie-
dzy praktycznej, bo do$¢ czgsto bariera rozwojowa tego typu sa niedostateczne umiejgtno-
Sci operacyjne, w tym takze brak umiejgtnosci stworzenia strategii rozwoju firmy czy brak
umiejetnosci operacyjnego wdrazania tej strategii. W konsekwencji, relatywnie duzo
nawet dobrze skonceptualizowanych projektéw biznesowych nie odnosi na rynku sukce-
su, gdyz wdrazajace je w zycie osoby okazuja si¢ mie¢ niewystarczajace przygotowanie
menedzerskie. Takie zle do§wiadczenia z istniejacych juz podmiotéw wskazuja na ko-
nieczno$¢ prowadzenia szeregu dziatan na rzecz wsparcia kompetencji oséb, ktére moga
potencjalnie zatozy¢ przedsigbiorstwo™>.

Wisréd innych barier o charakterze kompetencyjnym wymieni¢ mozna niski poziom
znajomosci jezykéw obcych, nieznajomos$¢ przepiséw (prawnych, podatkowych), niski
poziom praktycznej wiedzy o biznesie i brak do$wiadczen biznesowych®. Inna kwestia
jest potaczenie wiedzy i kompetencji naukowych z kompetencjami i ,,zacigciem” bizne-
sowym. Jest to bardzo wazny czynnik w procesach komercjalizacji.

Druga grupa szczeg6lnie istotnych barier w transferze wiedzy z uczelni do gospodarki
to bariery mentalno-kulturowe. Zwiazane sa one przede wszystkim z trudno$cia w prze-
konaniu pracownikéw naukowych i studentéw do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci go-

2 Zob. F. Blawat, Przedsiebiorca w teorii przedsiebiorczosci i praktyce matych firm, Gdanskie Towarzystwo
Naukowe, Gdansk 2003; K. Safin, Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci — proba systematyzacji, [w:]
Uwarunkowania przedsiebiorczosci, red. K. Jaremczuk, Wydawnictwo PWSZ, Tarnobrzeg 2004; J.G. Wisse-
ma, Technostarterzy — dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005.

2 Public Profits, Opracowanie modelu wspierania przedsiebiorczosci akademickiej w Wielkopolsce. Raport
koncowy [dla Urzedu Miasta Poznania], Poznan 2006, s. 86.

2 R. Drozdowski, op. cit., s. 37.
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spodarczej”. Wielu autoréw badafh w tym zakresie podkresla konieczno$é podejmowania
dziatan prowadzacych do przezwycig¢zania tej jednej z ,,najpowazniejszych barier na dro-
dze do rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej”, ktéra wynika miedzy innymi z ,.braku
Swiadomosci korzysci ptynacych z komercjalizacji nauki i strachu przed ryzykiem zwia-
zanym z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej”*®.

Dominuje orientacja na pracg¢ najemna, ktéra ma ,,glgbokie zakorzenienie spoteczno-
kulturowe, objawiajace si¢ m.in. niechgcia do podejmowania ryzyka gospodarczego czy
nieakceptowaniem zasady odroczonej gratyfikacji”. Jednocze$nie zauwaza si¢ brak mo-
tywacji do angazowania si¢ w projekty migdzynarodowe, udzial w ktérych ,,umozliwia
uczenie si¢ od instytucji i regionéw posiadajacych dluzsze i bogatsze doswiadczenia we
wspieraniu przedsiebiorczoéci akademickiej”*’. Przedsigbiorczo$¢ przybiera czesto postac
»przedsigbiorczosci obronnej”, co polega na przyklad na decydowaniu si¢ na samozatrud-
nienie w wyniku obawy przed utrata dotychczasowego miejsca pracy™.

Inna bariera jest wzrost kosztéw wejscia w dziatalno$¢ gospodarcza, a takze wigksza
wiarygodnos$¢ dla kredytobiorcy oséb majacych stale dochody z tytutu pracy $wiadczonej
w oparciu 0 umowg¢ bezterminowa. Ludzie sa zainteresowani ,,odpowiednio wysokimi
dochodami uzyskiwanymi z tytulu pracy wykonywanej na rzecz duzych, korporacyjnych
podmiotéw gospodarczych”. Jednocze$nie dochodzi do tego niski poziom zaufania spo-
fecznego. Spoteczenstwo polskie nie tylko nie ufa panstwu i jego instytucjom, ale i sobie
nawzajem. W takich okoliczno$ciach ,,wszelcy inni, wszelcy dalsi partnerzy spoteczni
traktowani sa raczej jako potencjalni rywale niz jako potencjalni wspdlnicy i kooperan-
ci”®. Nie nalezy lekcewazy¢ tez innej waznej kwestii, ktéra odnosi si¢ bezposrednio do
uczelni wyzszych, a ktdra jest atmosfera panujaca na uczelniach.

Wymienione i pokrétce przeanalizowane dwa rodzaje barier moga by¢ w znacznym
stopniu zmniejszane dzigki prowadzeniu odpowiednich dziatan ze strony uczelni wyz-
szych. I nie wymaga to od nich specjalnego zaangazowania finansowego czy wysitku
organizacyjnego. Moze by¢ w zasadzie realizowane w ramach prowadzonego systemu
edukacji. Bez watpienia jednak rowniez w pewnym zakresie uczelnie moga zaradzi¢ po-
zostatym rodzajom barier.

Gdyby sig przyjrze¢ barierom organizacyjnym w ramach struktur uczelni, mozna cho-
ciazby wskaza¢ na og6lnie czgsty brak wsparcia studentéw i absolwentéw. Wyniki badan
przedsigbiorczo$ci akademickiej w Polsce wskazuja, ze nawet wsparcie udzielane przez
osrodki przedsigbiorczosci akademickiej — utworzone przeciez w celu wsparcia takiej
dziatalno$ci — jest niewystarczajace. W szczeg6lnosci niedobdr ten dotyczy wsparcia
o charakterze typowo biznesowym, na przyklad w postaci praktycznych szkolen czy sku-
tecznego posredniczenia mig¢dzy startujacymi przedsigbiorstwami a inwestorami instytu-
cjonalnymi’.

Do barier prawnych w kontek$cie warunkéw tworzonych na uczelni zaliczy¢é mozna
migdzy innymi niedobory w zakresie regulacji wspélpracy nauki z gospodarka. Sa to

» Zob. W. Radkiewicz, Psychiczne determinanty przedsiebiorczosci, [w:] Przedsiebiorczosé w procesie prze-
mian strukturalnych w Europie Srodkowo-Wschodniej, red. K. Jaremczuk, Wydawnictwo Politechniki Rze-
szowskiej, Rzeszéw 1999.

% Public Profits, op. cit., s. 80.

7 Ibidem, s. 60, 78.

2 Samozatrudnienie. Analiza wynikow badan, red. R. Drozdowski, P. Matczak, PARP, Warszawa 2004.

% R. Drozdowski, op. cit., s. 32.

0 R. Drozdowski, op. cit., s. 37.
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przede wszystkim: brak jednoznacznych regulacji w zakresie praw intelektualnych; wza-
jemnie wykluczajace si¢ przepisy prawa dotyczace transferu technologii; oraz brak roz-
wigzan wewnatrzuczelnianych na poziomie statutéw czy regulaminéw dotyczacych za-
rzadzania wynikami badan oraz wlasnoscia intelektualna®'. Inne kwestie stanowia: brak
rozwigzan formalnoprawnych do tworzenia firm odpryskowych, niedopracowane przepisy
podatkowe dotyczace ulg inwestycyjnych i innowacyjnych oraz uprawnienia do projek-
towania nalezace do os6b indywidualnych, a nie do jednostki, co w zasadzie nie zachgca
do tworzenia spétek typu spin-off*".

Przeprowadzone do tej pory badania przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce ujaw-
nity, ze istotng bariera rozwojowa przedsigbiorczosci akademickiej jest ,nie tyle nawet
brak jej dostgpu do kapitatu inwestycyjnego mogacego zainteresowaé si¢ przedsigbior-
stwami akademickimi”, co ,,brak mechanizméw wspotpracy przedsigbiorczosci akade-
mickiej z inwestorami instytucjonalnymi i z aniotami biznesu™*’.

Utrudnienia w dostgpie do rynku finansowego sprawiaja, ze wigkszo$¢ projektéw zo-
staje ,,zaprogramowana na mikroskale™**. Ponadto zauwaza si¢ niedob6r wiedzy o rynku
inwestycyjnym i jego mechanizmach, brak powigzan z funduszami inwestycyjnymi oraz
brak dostatecznego autorytetu przedsigbiorstw akademickich wéréd inwestoréw>.

6. UCZELNIA JAKO PODMIOT TRANSFERU WIEDZY

Szereg przedstawionych wyzej rodzajéw barier w transferze wiedzy do gospodarki
moze by¢ w pewnym stopniu zniwelowany — m.in. poprzez zmiany w programach na-
uczania kladace nacisk na pozyskanie wiedzy z zakresu przedsigbiorczos$ci przez studen-
téw réznych kierunkéw studidw,czy poprzez zmiany w regulacjach wewngtrznych uczel-
ni. Dalej idacym rozwigzaniem jest wsparcie rozwoju instytucji, ktére tworzy¢ moga
swego rodzaju pomost mi¢dzy uczelniami wyzszymi a gospodarka. Mozna stworzy¢ listg
wielu rodzajéw takich instytucji. Wéréd nich wymieni¢ warto chociazby: centra transferu
technologii czy centra zaawansowanych technologii; inkubatory przedsigbiorczosci,
w tym tzw. akademickie inkubatory przedsigbiorczosci; inkubatory technologiczne; parki
naukowo-technologiczne i przemyslowe; konsorcja badawczo-rozwojowe; fundacje
wspierajace transfer technologii i przedsigbiorczo$¢, dziatajace w powiazaniu z uczelnia-
mi; firmy odpryskowe (spin-off / spin-out); biura karier; firmy doradcze i doradcow; insty-
tuty badawczo-rozwojowe; aniotéw biznesu; fundusze venture capital; oSrodki szkole-
niowo-doradcze.

Sposréd powyzszych na szczegdlng uwage w kontekscie roli uczelni w procesie trans-
feru wiedzy zastuguja wedtug J. Baruka parki naukowe i technologiczne oraz inkubatory
i centra techniki i innowacji’®. Koncepcja bazujaca na tworzeniu parkéw naukowych ma
sprzyja¢ rozwojowi badan, szczegélnie ze gléwna cechg tych podmiotdéw jest powiazanie
przedsigbiorstw nalezacych do parku ze szkotami wyzszymi. Przedsigbiorstwa dzigki
wspotpracy z uczelniami wyzszymi zyskuja dostgp do wiedzy naukowej, ktéra moze zo-
sta¢ przetworzona w rzeczywiste rozwigzania, natomiast uczelnie moga by¢ miejscem

3 Ibidem, s. 37.

32 Transfer wiedzy i nauki do biznesu — doswiadczenia regionu Mazowsze, red. M.A. Weresa, Instytut Gospodar-
ki $wiatowej—SGH, Warszawa 2007, s. 129.

3 Public Profits, op. cit., s. 60.

* Ibidem, s. 84.

35 R. Drozdowski, op. cit., s. 37.

7. Baruk, op. cit., s. 130-131.
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powstawania nowych przedsigbiorstw. Tworzone dzigki tej wspotpracy ,.terytorialne $ro-
dowisko innowacyjne” pozwala na rozwdj przedsigbiorczosci, na tworzenie sieci wsp6t-
pracy pomigdzy przedsigbiorstwami, ich dostawcami i odbiorcami oraz osrodkami ba-
dawczymi i naukowymi, co wptywa na wyksztalcenie specyficznych kompetencji, norm
i zachowan w danej lokalizacji’’.

Koncepcja oparta na tworzeniu inkubatoréw ma na celu tworzenie nowych miejsc pra-
cy i nowych przedsigbiorstw. W tym przypadku potrzeby badawcze nie sa az tak wazne.
Jednoczesnie jednak warto zauwazy¢, ze inkubatory jako wyodrgbnione organizacyjne,
budzetowo i lokalowo jednostki, ktére zapewniaja poczatkujacym przedsigbiorcom
z sektora matych i §rednich przedsigbiorstw pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy,
moga by¢ nastawione przede wszystkim na firmy oferujace produkt lub obstuge powstata
w wyniku wdrozenia nowej technologii™. Inkubator technologiczny oferuje wiele ustug
podobnych do tradycyjnych inkubatoréw przedsigbiorczosci, jednak funkcje, jakie spet-
nia, polegaja takze na optymalizacji warunkéw niezbednych dla transferu oraz komercja-
lizacji technologii™ .

Nalezy przy tym wspomnie¢ jeszcze o jednym rodzaju inkubatora, jakim jest akade-
micki inkubator przedsigbiorczosci. Podstawowa jego rola jest rowniez wspieranie przed-
sigbiorczo$ci, przy czym jest on bardziej nastawiony na wyszukiwanie w ramach uczelni
pomystéw, koncepcji i osiagni¢é¢ naukowych, ktére moglyby stanowi¢ podstawe do uru-
chomienia dziatalnosci gospodarczej, na systematyczna wspétpracg¢ z podmiotami gospo-
darczymi dzialajacymi w regionie oraz na organizacj¢ szkoleh w zakresie wiedzy nie-
zbednej do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej skierowanych do $rodowiska akade-
mickiego®. Rola akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci jest wigc wspieranie
Srodowiska akademickiego.

Tworzenie centréw techniki i innowacji ma zachgcaé uniwersytety i rzadowe instytu-
cje badawcze do tworzenia relacji z przedsigbiorstwami zdolnymi do komercjalizacji
wynikéw badan naukowych i zamiany ich na nowe produkty i procesy, czyli innowacje.
Tego typu zwiazki, zwlaszcza z uczelniami wyzszymi, sg szczegdlnie wazne. Instytucje
petiace rolg centréw techniki i innowacji (inaczej: centra transferu technologii) to jed-
nostki sfery nauki: placéwki naukowo-badawcze, instytuty i jednostki badawczo-
rozwojowe, czgsto bedace czgScia uczelni, oraz jednostki dzialajace w ramach parkéw
technologicznych, agencji rozwoju regionalnego i inkubatoréw przedsigbiorczosci funda-
cji. Ich zakres dzialania reguluje ustawa ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. Zapisano
w niej, ze centrum transferu technologii moze by¢ stworzone w celu sprzedazy lub nieod-
ptatnego przekazania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki. Moze zostaé
stworzone w formie jednostki ogdélnouczelnianej lub tez w formie spéiki handlowej czy
fundacji*'.

Centra transferu technologii przeprowadzaja audyty we wspoétpracy z ekspertami re-
gionalnej politechniki i ekspertami biznesowymi.** Ponadto zajmuja si¢ rechnology watch
przez Sledzenie biezacych osiagnigé technologii, kojarza partneréw do wspdtpracy techno-

1. Pietrzyk, Paradygmat rozwoju terytorialnego, [w:] Gospodarka przestrzenna i regionalna w trakcie prze-
mian, red. W. Kosiedowski, UMK, Torun 1995, s. 20-21.

3 W. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2004, s. 65.

* http://www.sooipp.org.pl/pliki/osrodki/ink_techn_opis.pdf (7 12007).

O MNiSW, Innowacyjna przedsiebiorczosé akademicka..., s. 6.

! Ustawa z 27 stycznia 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU nr 164, poz. 1365, art. 86).

“2W. Burdecka, op. cit., s. 66.
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logicznej, oferuja pomoc przy poszukiwaniu partneréw do konkretnych projektéw wspot-
pracy technologicznej oraz prowadza bazy ofert i zapotrzebowan technologicznych.

Ich dziatalno$¢ sprowadza si¢ wiec przede wszystkim do posrednictwa w przeplywie
informacji migdzy jednostkami naukowo-badawczymi posiadajacymi pomysty, patenty
1 wyniki badafh naukowych a przedsigbiorstwami, ktére moga wykorzystywaé te wiedzg
w praktyce. Funkcje centréw transferu technologii moga petni¢ niektére jednostki badaw-
czo-rozwojowe, a czgsciowo takze stowarzyszenia techniczne.

Na szczegblng uwagg z punktu widzenia mozliwosci wspierania transferu wiedzy
przez uczelnie zastuguja oprécz juz wymienianych takze konsorcja badawczo-rozwojowe,
biura karier, fundacje wspierajace transfer technologii, instytuty uczelniane czy firmy
spin-off 1 spin-out. Wydaje sig, ze obok parkéw naukowych i technologicznych, inkubato-
réw 1 centréw techniki i innowacji — jak wynika z do§wiadczen nie tylko krajowych, ale
i zagranicznych — te rodzaje podmiotéw moga by¢ tworzone w ramach czy tez przy
wspotudziale uczelni wyzszych, a celem ich dziatalnosci jest sprzyjanie transferowi wie-
dzy z uczelni do podmiotéw gospodarczych.

W celu zachgcenia podmiotéw gospodarczych i uczelni do wzajemnej wspotpracy
tworzone sa konsorcja naukowo-badawcze (badawczo-rozwojowe). Jest to forma wspét-
pracy, ktéra w szczegdlny sposéb sprzyja komercjalizacji wynikéw badan. Jak stusznie
zauwaza profesor Z. Sojka z Uniwersytetu Jagiellonskiego, prowadzone badania powinny
zosta¢ sfinalizowane w postaci skutecznego wdrozenia ich wynikéw w przemysle. W tej
sytuacji jednak konieczne jest ich finansowanie, czemu moga sprzyja¢ wspomniane kon-
sorcja, szczegllnie gdy ich czlonkami sa instytucje o komplementarnych kompeten-
cjach®.

Jedna z inicjatyw uczelni wyzszych stuzacych studentom i absolwentom wsparciem
w podejmowaniu dzialan na rynku pracy sa biura karier. Prowadza one obok dziatalno$ci
poradniczej takze szkoleniowa oraz wspieraja innowacyjna przedsigbiorczo$¢ m.in
w formie inkubatoréw przedsigbiorczoéci®.

Powotywanie tego rodzaju instytucji przy uczelniach wyzszych w Polsce jest coraz
czgstsze. Tworzenie instytucji wsparcia w ramach uczelni wyzszych, czy nawet udziat
w nich, jest niewatpliwie jednym z przejawéw odpowiedzi uczelni wyzszych na wyzwa-
nia, jakie stawiaja przed nimi zachodzace zmiany. Nastawienie na blizsza wspdlprace
wyzszych uczelni z rynkiem pracy zaowocowato jednak w wielu krajach na $wiecie nie
tylko tworzeniem instytucji ogélnouczelnianych, ale i zmianami w kierunku profesjonali-
zacji zarzadzania uczelniami, nowymi modelami finansowania szkolnictwa wyzszego,
udzialem w procesie edukacji specjalistéw — praktykéw spoza uczelni — oraz zmianami
w programach studiéw ukierunkowanymi na wyzszy poziom przygotowania praktyczne-
g0"”. Za przyktad postuzy¢ moze strategia Uniwersytetu Twente (Universiteit Twente)
z Holandii. Na gruncie krajowym réwniez mozna poszukiwaé przyktadéw takiej wspot-
pracy i prowadzenia dziatan sprzyjajacych blizszej wspotpracy z przedsigbiorstwami, jak
ma to miejsce chociazby na Uniwersytecie Wroctawskim.

“ A. Lubnicka, Rola uczelni jest innowacyjno$é. Wywiad z prof. Zbigniewem Sojka, ,NIMB” 5 (2009),
http://www.cittru.uj.edu.pl/?q=pl/node/1042.

*P. Gérski, Cgynniki kulturowe oraz ich znaczenie dla wspélpracy szkolnictwa wyzszego z pracodawcami.
Przypadek zarzqdzania w turystyce, [w:] Referaty z konferencji ,,Ochrona wiedzy i innowacji” (Krakéw, 19—
2012009), s. 67-68.

* Uczelnie i ich otoczenie. Mozliwosci i formy wspdtdziatania, red. B. Minkiewicz, SGH w Warszawie, War-
szawa 2003, s. 35.
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7. ,,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET” — STUDIUM PRZYPADKU
UNIWERSYTETU TWENTE*

Region Twente znajduje si¢ pomigdzy Amsterdamem i Zaglgbiem Ruhry. Upadek
przemystu widkienniczego — jednego z gléwnych filaré6w regionalnej gospodarki — stworzyt
potrzebe zachgcenia przedsigbiorcéw i mieszkancéw do podejmowania innych rodzajéw
dziatalno$ci, by doprowadzi¢ do ozywienia gospodarczego regionu. W zasadzie regional-
ny system innowacji Twente jest obecnie bardzo silnie uzalezniony od dziatalnosci Uni-
wersytetu Twente (UT). Uczelnia ta zostala powotana przez rzad holenderski w 1961 r.
Byt to trzeci uniwersytet techniczny w kraju obok Technische Universiteit Delft (1842)
i Technische Universiteit Eindhoven (1956 1.).

W roku 2006 na UT studiowato okoto 6000 studentéw i pracowato 2800 pracownikéw
akademickich oraz czlonkéw personelu innych jednostek. UT wraz ze swoimi jednostka-
mi przyuczelnianymi ma bardzo istotny wptyw na rozwdj calego regionu. Podaje sig, ze
w ramach dziatan Uniwersytetu powstato co najmniej 500 przedsigbiorstw. Rokrocznie
powstaje w regionie okoto 1000 nowych miejsc pracy tworzonych przez firmy pochodza-
ce z UT. Co wazne, okoto 80% przedsigbiorstw pozostaje w bezposrednim sasiedztwie
uczelni.

Od 2001 r. UT sklada si¢ z pigciu wydziatéw, ktére sa odpowiedzialne za nauczanie.
Prowadza one zar6wno kierunki edukacji zwigzane z naukami spotecznymi, w tym zarza-
dzaniem i ekonomia, jak i elektrotechniczne, informatyczne czy obejmujace mechanikg.
Badania prowadzone na UT skupiaja si¢ na obszarach, w ktérych dziata pi¢¢ instytutéw
badawczych: Institute for Biomedical Technology (BMTI), Centre for Telematics and
Information Technology (CTIT), Institute for Nanotechnology (MESA+), Institute of
Mechanics, Processes and Control — Twente (IMPACT) i Institute for Governance Studies
GS).

W potowie lat 70. UT stat si¢ tzw. uniwersytetem z dwiema kompetencjami, co ozna-
czalo, ze w jego ramach dziataly nie tylko wydziaty techniczne, ale i uruchomiono kie-
runki zwigzane z naukami spolecznymi. Taka zmiana byla reakcja na prowadzona w tym
czasie krajowa polityke, w ramach ktérej przewidywano nawet zamknigcie tej uczelni.
Studenci zostali zobowiazani do podjgcia nauki nie tylko w ramach gtéwnego kierunku
nauki na uniwersytecie, ale i w zakresie nauki o zarzadzaniu i wiedzy dotyczacej przed-
sigbiorczosci. Takie podejscie, promujace interdyscyplinarno$¢, sprawito, ze uniwersytet
lepiej odpowiadal na potrzeby spoleczne i gospodarcze regionu. Przyjeto wrecz zalozenie,
ze uniwersytet ma sprzyja¢ wzmacnianiu regionalnej gospodarki. Wéwczas UT stal sie¢
»przedsigbiorczym uniwersytetem”.

W latach 80. na swego rodzaju ,,model Twente” sktadaty sig cztery kluczowe elemen-
ty:

1. Transferpunt — organizacja zatozona w 1979 r. w celu wsparcia matych i $rednich
przedsigbiorstw poprzez utatwienie im dost¢pu do pracownikéw uczelni. P6zniej
organizacja zostata przemianowana na Transfer Research and Development, po-
dobnie jak na uniwersytecie w Leuven, a w latach 90. — na Liaison Group. Osta-
tecznie grupa stala si¢ czg$cig utworzonego w ramach Uniwersytetu instytutu pod
nazwa NIKOS.

4 E. Arnold, J. Deuten, R. Zaman, Four Case Studies in University Modernisation: KU Leuven, Twente, Man-
chester and Loughborough. Report to the Royal Swedish Academy of Engineering, Technopolis, Brighton
2006; http://www.kennispark.nl, http://www.universiteittwente.nl, http://www.utwente.nl (10-20 V 2010).
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2. Business Technology Centre — zatozony w 1982 r. inkubator, potozony w poblizu
uczelni. W jego ramach moga dziata¢ firmy o charakterze spin out.
3. The Holding Technopolis Twente — organ prawnie wyodrgbniony, ktéry prowadzi

transakcje handlowe w ramach otoczenia zewngtrznego Uniwersytetu. Pierwszym
jego przedsigwzigciem byt rozwéj hotelu w ramach kampusu, ktérego celem byto
zapewnienie miejsc na organizacj¢ m.in. konferencji i innych dziatan na rzecz zdo-
bywania nowych kwalifikacji przez r6zne grupy odbiorcéw z uczelni i z zewnatrz.
Hotel okazat si¢ jednak dobra inwestycja — od samego poczatku przynosit znaczace
przychody uczelni.

4. Program TOP (Temporary Entrepreneurial Positions) — rozpoczgty w 1984 r. Miat
na celu pobudzanie i ulatwianie absolwentom oraz pracownikom Uniwersytetu za-
ktadanie wtasnych firm (spin-off). Program oferowat dotacje, a nastgpnie atrakcyj-
ne pozyczki na rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci. Kierunki dzialania podmiotéw
musiaty dotyczy¢ obszaréw badawczych realizowanych w ramach wydzialow
Uniwersytetu. Innym kryterium wyboru uczestnikéw programu byta koniecznos¢
uzyskania aprobaty ze strony komitetu utworzonego m.in. z przedstawicieli innych
regionalnych przedsigbiorstw. Obecnie program TOP prowadzi w imieniu UT in-
stytut NIKOS.

Jak juz wspomniano, w odniesieniu do UT w literaturze przedmiotu czgsto spotkac sig
pojgcie ,,przedsigbiorczego uniwersytetu”. Nawet w samej misji Uniwersytetu pojawia si¢
nastgpujace sformulowanie: ,,Uniwersytet Twente jest uniwersytetem przedsigbiorczym
opartym na badaniach”. W strategii rozwoju kladzie si¢ nacisk na rozwéj technologiczny
irozwdj w zakresie spoteczenstwa opartego na wiedzy. W trosce o przeplyw wiedzy
z uczelni do gospodarki prowadzone jest projektowanie i wdrazanie potencjatu wiedzy
w dziedzinie nauki i technologii, co ma na celu doprowadzi¢ uczelni¢ do zajgcia czotowe-
go miejsca wrdd uniwersytetéw technicznych w Holandii.

W ,Planie 2005-2010” UT zawarto trzy gtéwne kierunki zmian: globalizacjg, przej-
Scie od spoteczenstwa przemystowego do spoleczenstwa wiedzy i postgp w dziedzinie
technologii teleinformatycznych (ICT). Na poziomie regionalnym Uniwersytet Twente
przyjal za cel zachgcanie do aktywnego dzialania, przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Ze
wzgledu na swoje niewielkie rozmiary UT ma mie¢ unikalny profil, nastawiony na przed-
sigbiorczos¢ uczelni.

UT osiagnat jak dotad najlepsze efekty w zakresie liczby powstatych firm typu spin-
off sposréd wszystkich holenderskich uniwersytetéw. Dzialania w wielu dziedzinach majq
sprzyja¢ ekonomicznemu i spotecznemu rozwojowi UT, nie tylko w odniesieniu do p6t-
nocno-wschodniej czgéci Holandii i regionu Twente, ale i do euroregionu. W oparciu
0 powiazania spoteczne i innowacje technologiczne UT tworzy swego rodzaju sieci po-
wiazanych instytucji. W strategii Uniwersytetu zapisana zostala konieczno$¢ ,,zintensyfi-
kowania polityki w nadchodzacym okresie na dziataniach majacych doprowadzi¢ do osia-
gnigcia pozycji najbardziej przedsigbiorczego uniwersytetu w Europie”.

Zaleta bliskiego potozenia przedsigbiorstw przy uczelni jest tatwo$¢ wspétpracy ze
studentami, ktérzy moga by¢ dobrymi, zdolnymi, a jednocze$nie niedrogimi pracownika-
mi. To wlasnie inteligentni ludzie pracujacy w firmach znajdujacych si¢ wokét uniwersy-
tetu i niewielkie koszty dzialalno$ci stanowia podstawg sukcesu takich podmiotéw.
W Holandii uczelnie otrzymuja pieniadze za kazdego absolwenta, dlatego tez wigkszos¢
dziatan Uniwersytetu jest nastawiona wtasnie na absolwentéw. UT inwestuje w studentow
dopiero po studiach, jesli zatoza wtasna firm¢. W zasadzie takie podejscie jest szczegdlnie
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wazne z punktu widzenia finanséw uczelni, gdyz student, ktéry zaktada firme na drugim
czy trzecim roku moze nigdy nie skoficzy¢ studiéw albo zrobi to z duzym opéznieniem®’.

Innowacyjny produkt firm zlokalizowanych w regionie Twente powstaje na bazie
wiedzy, ktéra zwykle dysponuje Uniwersytet. Jednak tak naprawdg o sukcesie decyduje
wdrozenie i komercyjne zastosowanie w firmach tej akademickiej wiedzy. Dla wszystkich
studentéw uczelni i dla jej wladz jasne jest, ze bez praktycznego wdrozenia nie mozna
méwi¢ o prawdziwe] innowacji, a do tego potrzebna jest dobra wspétpraca uczelni ze
sfera biznesu.

Firmy znajdujace si¢ w poblizu Uniwersytetu korzystaja z potencjatu uczelni szerzej
niz tylko zatrudniajac do pracy studentdw. Znaczenie ma takze wspodtpraca z badaczami
w celu rozwinigcia danego produktu od strony naukowej. Takie naukowe uzasadnienie
waloréw danego produktu lub ustugi zazwyczaj znaczaco podnosi jego wartos¢. Poza tym
zdarza sig, ze Uniwersytet proponuje wspélpracujacym z nim przedsigbiorcom poprowa-
dzenie zaje¢ ze studentami z tzw. praktycznej przedsigbiorczosci.

Na podstawie misji i profilu UT mozna odczyta¢ trzykierunkowa polityke uniwersyte-
tu: nastawienie na przeptyw wiedzy do przemystu, wspieranie postaw przedsigbiorczych
pracownikow i studentéw uczelni oraz dziatania nastawione na budowg parku naukowe-
go.

W kontekscie przeptywu wiedzy do przemystu polityka UT nakierowana jest zaréwno
na juz istniejace, jak i na nowe przedsigbiorstwa. Dzialtajace firmy sa zachgcane do zloka-
lizowania swojej dziatalnodci na terenie lub w poblizu kampusu. Uniwersytet sprzyja
tworzeniu nowych firm w dziedzinach badawczych bliskich uczelni. Jedna z instytucji
stuzacych temu jest Innovation Lab, ktérego celem jest doskonalenie do$wiadczenia
w zakresie wlasnosci intelektualnej i podnoszenie poziomu wiedzy w tym zakresie.

W drugim obszarze Uniwersytet wspiera przedsigbiorczo§¢ wsréd pracownikéw i stu-
dentéw, opierajac si¢ na takich elementach UT, jak:

e programy TOP i TOP Plus dla firm rozpoczynajacych dziatalnos¢,

* inkubatory (np. BTC i MTF),

* inkubatory przedsigbiorczosci funkcjonujagce w ramach instytutéw badawczych
uniwersytetu (np. MESA +, BMTI),

* Innofonds — zapewnienie kapitatu podwyzszonego ryzyka,

e system patentdw, ktéry zapewnia, ze dochody z patentéw i licencji w spin-off tra-
fiaja nie tylko do UT (20%), ale takze do naukowcdéw i zespotéw badawczych
lub instytutéw.

Wazna inicjatywa Uniwersytetu byto powotanie w 2001 r. Niderlandzkiego Instytutu
Przedsigbiorczosci Opartej na Wiedzy (NIKOS). Organizacja zajgta si¢ zar6wno budowa
naukowych podstaw przedsigbiorczosci, jak i praktyczna pomoca (szkolenia, konsultacje)
dla mlodych przedsigbiorcéw. W misji NIKOS zapisane zostalo prowadzenie badan na-
ukowych, nauczanie, $wiadczenie ustug doradczych, wspieranie rozwoju przedsigbiorczo-
Sci oraz nowych i istniejacych firm, a takze udzial w sieci spoteczno-gospodarczej i tech-
nologicznej. NIKOS jest bardzo mtodym instytutem badawczym. W zasadzie jednak hi-
storia tego instytutu rozpoczgta si¢ znacznie wcze$niej, bo odziedziczyt on w spadku
zadania realizowane w ramach programu TOP i innych wcze$niejszych projektow. Insty-

T A. Szoszkiewicz, Od frustracji do innowacji, ,,Jnnowacyjni. Biuletyn Programu Operacyjnego »Innowacyjna
Gospodarka«” 2008/2 [5], s. 16-17.
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tut niejako powiazal je ze soba w jeden spdjny organizm. Realizacja misji Instytutu
w zasadzie bazuje na przedstawionych wyzej instytucjach.

NIKOS zatrudnia okoto dwudziestu pracownikéw, w tym doktorantéw, asystentow
i docentéw, naukowcow, doradcow i rozwoju biznesu pracownikéw administracji. Poza
statymi pracownikami kadr¢ NIKOS zasilaja inni pracownicy uczelni czy stypendysci
unijnego programu Marie Curie. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze Unia Europejska
(UE) uznata w 2002 r. NIKOS za centrum doskonato$ci w dziedzinie przedsigbiorczo$ci
opartej na wiedzy i wyznaczyla w jego ramach siedzibg osrodka szkoleniowego Marie
Curie (Marie Curie Training Site), co kwalifikuje NIKOS do otrzymywania dotacji dla
naukowcéw. Dodatkowe $rodki finansowe pochodza z réznych projektéw finansowanych
przez UE, dwa ministerstwa holenderskie — mianowicie Ministerstwo Gospodarki i Edu-
kacji oraz Ministerstwo Kultury i Nauki — oraz wtadze dwoéch holenderskich prowincji:
Gelderland i Overijssel.

Trzeci kierunek dziatania uczelni wyznacza uniwersytecki Park Wiedzy — Kennispark
Twente — ktory istnieje od 2006 r. Powstat on z inicjatywy Uniwersytetu Twente, miasta
Enschede (w imieniu Netwerkstad Twente) oraz prowincji Overijssel. Ambicjq zatozycieli
bylo stworzenie 500 nowych miejsc pracy opartych na wiedzy i 30 nowych firm do 2008 r.
oraz 10 000 miejsc pracy do 2020 r. Utworzenie instytucji miato sprzyja¢ zatrudnianiu
specjalistéw wysokiej jakosSci w regionie Twente. Park oferuje infrastruktur¢ fizyczna,
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) oraz obstugujacych je pracownikéw.
Zajmuje si¢ wspieraniem dziatalnosci przedsigbiorczej w zakresie zaawansowanych tech-
nologii. Jego dziatania nastawione sa na innowacyjnos¢, co ma sprzyja¢ rozwojowi regio-
nu Twente i poprawie sytuacji gospodarczej w regionie. W swojej dziatalnosci Park opie-
ra si¢ na do$wiadczeniach i historii gospodarczej Uniwersytetu Twente i jest z nim silnie
zZwigzany.

Park powstal w sasiedztwie kampusu. Dostgpne dane statystyczne Parku z lat 2006—
2007 wskazuja, ze w roku 2007 55 podmiotéw zostato uruchomionych przez studentéw,
za$ w ramach programu TOP wsparcie zostalo dostarczone 10 podmiotom w roku 2006
121 podmiotom w roku 2007. W 2006 r. na terenie Parku znajdowato si¢ 302 podmiotéw,
za$ w 2007 r. byly to 324 firmy. Jesli chodzi o transfer wiedzy, w roku 2006 podmioty
zlokalizowane w Parku uzyskaty 24 patenty, a w roku 2007 — 20 patentéw. Dzigki dziata-
jacemu w ramach Parku Knowledge Portal, ktérego dziatalno$¢ rozpoczeta si¢ w 2006 r.,
w ciggu roku nawigzano wspoétprace z 114 podmiotami. Poprzez Scienceshop udzielono
w 2006 r. 72 odpowiedzi; w 2007 r. odpowiedzi takich udzielono 69 razy. W 2007 r.
przyznano ponadto 82 bony na innowacje (innovation vouchers). Liczba miejsc pracy
w ramach Parku w 2006 r. wynosita 4669, zas w roku 2007 zwigkszylta si¢ o 306, do po-
ziomu 4975 miejsc pracy.

Ustugi Kennisparku Twente polegaja gléwnie na funkcji koordynacyjnej w zakresie
wspierania wdrazania zaawansowanych technologii. Park §wiadczy ustugi z zakresu co-
achingu i szkolenia mtodych przedsigbiorcéw, oferowane mi¢dzy innymi w ramach takich
specjalnie do tego celu stworzonych podmiotéw, jak Embedded Coaching czy Venturelab
Twente. Innym rodzajem ustug sa porady prawne. Zdajac sobie sprawg z faktu, iz mtodzi
przedsigbiorcy czgsto napotykaja na problemy prawne, Kennispark Twente wspiera ich
w zakresie informacji prawnej, ktéra dotyczy kwestii rozpoczynania wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej czy tez samego pobytu w Holandii. Park posiada sie¢ prywatnych i formal-
nych inwestoréw gotowych inwestowa¢ w ciekawe mozliwosci. Wspdlnie ze swoimi
partnerami Kennispark Twente oferuje nowym firmom miejsca w inkubatorze. W ramach
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oferty znajduje si¢ takze wsparcie transferu wiedzy, ktére obejmuje wspélne programy
badawcze naukowcéw i przedsigbiorstw oraz uzyczenie wyposazenia laboratorium. Poza
tym Kennispark Twente organizuje wiele innych dzialan na rzecz przedsigbiorcéw i ich
przysztych pracownikéw. Jest chociazby wspoétorganizatorem imprez dla przedsigbior-
cOw, ktérych celem jest tworzenie sieci i uczenie si¢ od siebie nawzajem.

8. ZAKONCZENIE

Uczelnie wyzsze coraz czgsciej kojarzone sa jedynie z dziatalno$cia edukacyjna i nie
jest to zjawisko charakterystyczne jedynie dla polskich uczelni. Je$li nawet sa prowadzone
badania, odbywa si¢ to raczej w oSrodkach panstwowych niz prywatnych. Ich wyniki
moga przyczyni¢ si¢ do poprawy zaréwno poziomu innowacyjnosci, jak i pozycji konku-
rencyjnej przedsigbiorstw. Czgsto jednak rezultaty badan nie trafiaja do podmiotéw go-
spodarczych. Warto zastanowic sig, jakie moga by¢ przestanki takiego stanu rzeczy. Za-
pewne jednak nie nalezy oczekiwaé, ze zadanie komercjalizacji lezy jedynie po stronie
uczelni wyzszych, ktérych celem jest raczej eksploracja nowych obszaréw wiedzy, pod-
czas gdy eksploatacja wynikéw badan jest zadaniem przedsiebiorstw™. By ten proces
usprawni¢, uczelnie moga jednak poczyni¢ pewne kroki w kierunku efektywniejszego
transferu tworzonej przez nie wiedzy. Rozwiazaniem moze by¢ powotywanie takich pod-
miotéw, jak centra transferu technologii czy inkubatory przedsigbiorczosci, lub partycy-
pacja w nich, oraz korzystanie z ich ustug. Zasadne jest takze podjgcie dziatan w zakresie
rozwoju wiedzy i umiejgtnosci studentdw w obszarze przedsigbiorczoSci.

Idac za przyktadem opisanego Uniwersytetu Twente stwierdzi¢ mozna, ze polityka ba-
zujaca na trzech kierunkach — na edukacji, badaniach i1 przedsigbiorczos$ci — sprzyja roz-
wojowi zaréwno uczelni, jak i podmiotéw oraz catego regionu. Wydaje sig, ze warto ko-
rzysta¢ ze wzorcOw, ktére juz si¢ sprawdzity i ktére sa bardziej odpowiednie do nowych
warunkéw, w jakich przyszto dziala¢ uczelniom. Wséréd okolicznosci tych wymienié
mozna chociazby stopniowy spadek wysokosci dofinansowania z budzetu panstwa, wzrost
konkurencji o studenta czy chociazby konieczno$¢ dopasowania kierunkéw prowadzo-
nych badan do oczekiwan rynku.

Warto podejmowaé analizy réznych rozwiagzan wprowadzonych przez uczelnie z in-
nych krajéw i wyciaga¢ z nich wnioski. Ponadto trzeba zauwazy¢, ze przeprowadzono juz
w Polsce wiele badan, dotyczacych migdzy innymi przedsigbiorczos$ci akademickiej, ktére
pozwalaja na zapoznanie si¢ z rodzajami barier, na jakie napotykaja studenci, pracownicy
nauki i przedsigbiorcy w procesie transferu wiedzy z uczelni do gospodarki. Moga by¢
one dobrym punktem wyjscia do podjgcia dzialan w zakresie usprawnienia procesu trans-
feru wiedzy z uniwersytetow do przedsigbiorstw.
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THE UNIVERSITIES ROLE IN PROCESS OF TRANSFER KNOWLEDGE
TO THE COMPANIES

The article presents different forms of knowledge transfer from universities to the econ-
omy as well as the strategies of knowledge management. Particular attention was paid to the
role of universities, which should educate people and also intensify their activities for re-
search and entrepreneurship. Identified major barriers in process of transfer knowledge
created at universities, as well as the importance of overcoming them by universities which
create technology transfer centers and business incubators. Summary is a presentation of ac-
tivities in these three areas: education, research and entrepreneurship by the University of
Twente in the Netherlands, which may be an interesting example to be followed by Polish
universities.



