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Rola klastrow gospodarczych w budowaniu kultury
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Synopsis: Opracowanie ukazuje rolg klastrow gospodarczych w procesie tworzenia kultury innowacyj-
nosci. Wskazane zostaly zalety klastrow jako miejsca sprzyjajacego prowadzeniu dzialalnosci innowa-
cyjnej. Przedstawiono réwniez przyktad regionu @resund jako lokalizacji o bardzo silnej kulturze in-
nowacyjnosci w Europie.

Wstep

Niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki w poréwnaniu do innych krajow moz-
na uznac za jej cechg permanentna. Poszukuje si¢ czynnikow, ktére maja wptyw na taki stan
rzeczy, przy czym wydaje si¢, ze wsérod szczegolnie istotnych wskaza¢ mozna brak odpo-
wiednich mechanizméw innowacyjnych przejawiajacych si¢ w zbyt ograniczonej wspolpra-
cy sektora nauki i sektora biznesu. W tym kontekscie na znaczeniu szczeg6lnie zyskuje
transfer wiedzy, ktora uznawana jest za jedno z najwazniejszych zrodet przewagi konkuren-
cyjnej przedsiebiorstw. Dzielenie si¢ nia wymaga jednak stworzenia odpowiednich warun-
kow, a sprzyja¢ temu moze przede wszystkim odpowiednia kultura regionalna. Efekty istnie-
nia jej widoczne moga by¢ zardwno w postaci wyzszego poziomu przedsigbiorczosci w da-
nym regionie, jak i w procesie uczenia si¢ i tworzenia wiedzy przez regionalne podmioty.
Szczegolnie podkresla sig role klastrow gospodarczych w stymulowaniu innowacyjno$ci
nalezacych do nich przedsigbiorstw.

Celem pracy jest ukazanie cech klastrow gospodarczych, ktore sprzyjaja tworzeniu spe-
cyficznego klimatu innowacyjnosci w regionie. Oprocz teoretycznych rozwiazan na ten te-
mat, ukazany zostanie przyktad klastra Zywnosci i jego cechy, ktore sprzyjaja innowacyjno-
$ci przedsigbiorstw. Przedstawiony zostanie rowniez przyktad innowacyjnej firmy, o rozwoju
ktorej zadecydowala panujaca w klastrze kultura innowacyjnosci.

Kultura innowacyjna — wymiar regionalny

W obliczu niskiego poziomu innowacyjnosci nalezy zwroci¢ uwagg, iz warto$¢ wynalaz-
ku jest w wigkszosci przypadkow ograniczona, gdyz bardzo czgsto patenty nigdy nie sa wy-
korzystane. Na innowacyjno$¢ sktada sig¢ nie tylko sam wynalazek, ale i prowadzone dziata-
nia zwigzane z przedsigbiorczoscia. Istotne znaczenie w tym kontek$cie przyznaé¢ nalezy
kulturze innowacyjno$ci rozumianej jako infrastruktura innowacyjna w polaczeniu z dobrym
zarzadzaniem [Verloop, 2004]. Kultura taka, prowadzi¢ bedzie do tworzenia systemu dzia-
tan sprzyjajacych rozwojowi dziatalnosci innowacyjnej, jak réwniez sprzyjaé wdrazaniu
innowacji. Wydaje si¢, ze inne wazne elementy sktadowe kultury innowacyjnosci to takze
zaufanie spoteczne i jego pochodne, ktorymi sa wspolpraca w roznych formach i che¢ dzie-
lenia si¢ wiedza z innymi podmiotami. Szczegdlnie jednak tworzenie relacji z otoczeniem
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w postaci réznego rodzaju sieci wspotpracy jest nicodzownym elementem kazdego $rodowi-
ska sprzyjajacego innowacjom.

Istota wspoétdziatania w sieciach

Zagadnienie wspotdziatania podmiotow zostato dostrzezone zaréwno w naukach ekono-
micznych, jak i w naukach o zarzadzaniu [Czakon, 2005, s.10]. W tym drugim przypadku
zaktada sig, ze we wspolczesnych warunkach o przewadze strategicznej podmiotow decyduja
nie cechy fizyczne produktow czy rynkow, lecz zdolnos$¢ do szybkiej i sprawnej reakcji na
dziatania konkurentéw. Stad tez pojawiaja si¢ nowe sposoby dziatan pozwalajace na osia-
gnigcie 1 utrzymanie trwalej przewagi konkurencyjnej, do ktorych naleza m.in. sie¢ relacji
zewnetrznych organizacji [Kanter, 1997, cyt. za Stachowicz, Kordel, 2005].

Tworzenie relacji sieciowych migdzy podmiotami jest specyficzna forma wspoétdziatania.
Zwraca na to uwage J. Meyer-Stamer twierdzac, ze w gospodarce $wiatowej nie konkuruja
juz miedzy soba ani samodzielne przedsigbiorstwa, ani panstwa [Meyer-Stamer, 1996, s.1—
2]. A. Jewtuchowicz zauwaza, ze konkuruja grupy przedsigbiorstw zorganizowane w sieci,
a ich konkurencyjno$¢ bazuje na skutecznosci i efektywnosci osrodkow przemystowych lub
gestoscei efektow zewngtrznych. Polegaja one na intensywnosci wspotdziatania z réznymi
rodzajami podmiotow, w tym m.in.: uniwersytetami, instytucjami szkoleniowymi, sfera ba-
dawcza, systemami informacji technologicznej, konsultantami prywatnymi, firmami han-
dlowymi, instytucjami finansowymi. Podejscie takie wymaga jednak rozwoju strategii
wspotpracy w ramach sieci partnerow, ktora moze przyczynic¢ si¢ do zajgcia lepszej pozycji
konkurencyjnej na rynku. Przyjgcie takich zalozen pozwala na wypracowanie wspolnych
usprawnien w ofercie rynkowej czy zdobycie wiedzy o nowych rynkach zbytu [Jewtucho-
wicz, 2000, s. 120].

Koncepcja wspotpracy w ramach sieci jest zgodna z pogladem, Ze ,,coraz wigcej organi-
zacji stwierdza, ze ich miejsce na rynku zalezy od umiejgtnos$ci wspolpracy z innymi. Orga-
nizacja nie moze dtuzej poszukiwa¢ funkcji produkcji jedynie w wewnetrznej wydajnosci,
gdyz obecnie jej zrodilo jest umiejscowione w zlozonej sieci powiazan gospodarczych”
[Wijnhoven, 2001, s.196]. Wiasciwym kluczem do sukcesu firm jest wigc zarzadzanie i roz-
woj sieci wspoélzaleznosci. Budowanie personalnych zwiazkow z kluczowymi interesariu-
szami, w ktorych podstawa jest zaufanie, co pozwala redukowac¢ ryzyko wynikajace z nie-
pewnosci otoczenia [Jewtuchowicz, 2006, s. 17-20].

Jak zauwazyt A. Pomykalski, zarzadzanie w warunkach struktury sieciowej jest raczej za-
rzadzaniem biznesem, gdzie ustawicznie poszukuje si¢ mozliwosci korzystnej alokacji zaso-
bow, niz zarzadzaniem przedsigbiorstwem w tradycyjnym ujeciu. Oznacz to, ze koncentruje
si¢ na relacjach przedsigbiorstwa z otoczeniem, wymaga m.in. umiej¢tnosci planowania stra-
tegicznego, marketingu, kierowania projektami, kreatywno$cia rozwiazywaniu problemow,
negocjowania z partnerami i reprezentantami wtasnej organizacji. Wydaje sig, ze umiejgtno-
$ci te sg znacznie wazniejsze od realizacji klasycznych funkcji zarzadzania skierowanych do
wewnatrz przedsigbiorstwa [Pomykalski, 2009, s. 326].

Sieci innowacyjne stanowia dopasowanie koncepcji sieci organizacyjnej do potrzeb okre-
$lonego zakresu dziatania przedsigbiorstwa, co wynika z faktu, iz sie¢ taka to wspotpracujaca
ze soba grupa organizacji, ktora tworzy, zdobywa, integruje i wykorzystuje wiedzg i umiejgt-
nosci niezb¢dne do powstania innowacji [Enkel, 2007, s.179-180 cyt. za Pomykalski, 2009].
W tym kontekscie stwierdzi¢ nalezy, ze budowa nowoczesnej gospodarki bazuje na zdolno-
sciach innowacyjnych, ktore nie zaleza tylko od przedsigbiorstwa, lecz w coraz wigkszym
zakresie od sieciowo zorganizowanej kooperacji o cechach systemow regionalnych.

W gospodarce wiedzy region okazuje si¢ jedna z najistotniejszych ptaszczyzn, stymuluja-
cych innowacyjna przedsigbiorczo$é, na co zwraca uwage chociazby K. Matusiak. Regiony
to poziom na ktorym nast¢puje lepsze wykorzystanie endogenicznych zasobow dostgpnych
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w danej przestrzeni. Sprzyjaja one procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji oraz
stymulujacych innowacyjna przedsigbiorczos$¢ [Matusiak, 2010, s. 77].

Jak rekomenduje A. Pomykalski [2009, s. 329], przedsigbiorstwa tworzace sieci powia-
zan powinny sklania¢ si¢ w kierunku tworzenia regionalnej tozsamos$ci. To za§ wymaga
zmian w $wiadomos$ci menedzeréw i przedsigbiorcow, ktore polegalyby na zrozumieniu
tendencji do poglebienia wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami, a przede wszystkim we
wlasciwym zrozumieniu istoty wspotpracy sieciowej. Duze znaczenie ma réwniez uwzgled-
nianie relacji biznesu i zaplecza tworzacego wiedzg i asymilujacego ja w praktyce gospodar-
czej przedsigbiorstwa. Autor jednoczesnie zwraca uwagg, ze klastry sa jedna z form sieci,
ktore sprzyjaja rozwojowi innowacji.

Klastry jako Srodowisko rozwoju innowacji

A. Marshall zauwazyt koncentracjg specjalistycznych przemystoéw w pewnych lokaliza-
cjach, ktore zostaty okreslone jako okrggi przemystowe. Scharakteryzowal te lokalizacje za
pomoca trzech elementow o charakterze lokalnym: wyspecjalizowanych zasobow pracy,
podmiotéw wspierajacych i petniacych funkcje uzupetniajace dla rozwoju branzy oraz po-
dziatu pracy migdzy firmami. Wskazal, ze proces lokalnej specjalizacji przemystowej kon-
centracji jest efektem specyficznej atmosfery panujacej w danej lokalizacji [Jewtuchowicz,
Pietrzyk, 2003, s. 12].

Wydaje sig, ze w ramach strategii lokalnego rozwoju gospodarczego istotne znaczenie ma
poznanie si¢ nawzajem réznych podmiotéw i prowadzenie przez nie wspdlpracy z innymi.
Moze to wptywaé na wspolne tworzenie sposobnosci do specjalizacji 1 wspolpracy oraz za-
checa¢ do zdrowej rywalizacji migdzy wspierajacymi instytucjami czy konsolidacji ustug na
rzecz wsparcia biznesu. Mezoinstytucje, ktore sa dobrze dopasowane do lokalnych potrzeb,
powinny poprzez to dostosowa¢ swoje programy dziatania do potrzeb lokalnych przedsig-
biorstw, w ten sposob tworzac warunki do rozwoju klastrow [Nielsen, 2000, s. 11]. Co wig-
cej, w tworzeniu sieci wspolpracy jakimi sa klastry gospodarcze, czgsto podkresla si¢ zna-
czenie w ksztattowaniu uwarunkowan ich rozwoju trzech grup podmiotéw: sektora badaw-
czo-rozwojowego, przemystu i administracji publicznej. Wszystkie te elementy uwzglednia
model potrojnej heliksy prezentowany przez H. Etzkowitza i 1 L. Leydesdorffa [1995, s. 14—
19].

Model potrdjnej heliksy prezentuje rownoczesnie trzy obszary wptywajace na regionalna
innowacyjnos¢: wiedzy, konsensusu i innowacji. Obszar wiedzy polega na koncentracji dzia-
fan badawczo-rozwojowych, ktére mozna identyfikowaé z regionalnym rozwojem gospodar-
ki opartej na wiedzy. Oznacza wigc skupienie na regionalnym srodowisku sprzyjajacym pro-
cesom innowacji, ktore jest tworzone przez rézne podmioty majace na celu poprawg lokal-
nych warunkoéw sprzyjajacych innowacyjnosci, np. koncentracji dziatan B+R. Tworzenie
przestrzeni konsensusu oznacza, ze w ramach potrojnej heliksy sa generowane zbiorowe
i obopdlne relacje, idee i strategie migdzy trzema wyrdznionych sektorami instytucjonalny-
mi. Sprzyja temu taczenie wiedzy i umiejgtnosci zasobow ludzkich celem tworzenia nowych
idei. Moga one mie¢ posta¢ debat publicznych przedstawicieli roznych instytucji dotycza-
cych kierunkow rozwoju regionu czy polega¢ na tworzeniu zespolow, bioracych udziat w
przygotowaniu strategii regionalnych [Etzkowitz, 2005, s.18]. Tworzenie obszaru innowacji
ma polega¢ na realizacji celow zdefiniowanych w przestrzeni konsensusu. Dzigki temu
utworzone podmioty moga stuzy¢ przyktadowo: doradztwem, udziela¢ wsparcia techniczne-
go 1 finansowego, co prowadzi do powstawania nowych podmiotdéw, taczac w ten sposob
elementy teorii i praktyki z r6znych srodowisk.

Powyzsze relacje sa charakterystyczne dla srodowiska jakie wystgpuje w rozwinigtych
klastrach gospodarczych. Klastry sa postrzegane jako forma organizacji produkcji o wyso-
kim potencjale innowacyjnym, a tym samym odgrywajaca kluczowa rol¢ w kreowaniu kon-
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kurencyjnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego, bo im bardziej rynki ulegaja procesom
globalizacji, tym silniejsza jest tendencja do lokowania zasobow w regionach bardziej atrak-
cyjnych dla danej branzy.

Klaster jest oparty na komunikacji i koordynacji dzialan migdzy jego czlonkami. Wazna
jest wigc infrastruktura sieci jaka tworza podmioty wchodzace w sktad grona. Przy czym dla
zaistnienia innowacji konieczne jest jednoczesne wystgpowanie konkurencji i wspolpracy
migdzy podmiotami. Szczegdlnie, ze za dobra sytuacja w kazdym gronie, ktore osiaga sukce-
sy, stoi grupa innowacyjnych firm prowadzonych przez ludzi, ktdrzy sa zaangazowani
W proces uczenia si¢ i tym samym sa oddani pracy dla wspolnej wizji danego przemyshu.
Przedsigbiorstwa te zajmujq nisze lub dziataja na rynkach, ktoére osiagaja szybki wzrost, co
za tym idzie nie zagraza im konkurencja. Mozna z tego wyciagna¢ wniosek, ze paradoksalnie
trwata przewaga konkurencyjna w gospodarce globalnej w znacznym stopniu ma charakter
lokalny. Sasiedztwo — geograficzne, kulturowe i instytucjonalne —utatwia m.in. dostgp do
zasobow, wzajemne stosunki i przepltyw informacji, ktore sa trudne do uzyskania, gdy wy-
stegpuje oddalenie podmiotéw [Porter, 2001, s.297]. Dzigki wielokrotnym interakcjom i in-
nym aspektom lokalizacji gron, tatwiej osiaga si¢ korzysci. Wraz z rozwojem klastra naste-
puje wchodzenie do niego przedsigbiorstw ze wzgledu na ich $wiadomos¢ korzysci z uczest-
nictwa w nim [Sosnowska, Lobejko, 2007, s.12—-13]. Réwniez M.E. Porter wsrod korzysci
z rozwoju klastrow, obok wptywu na efektywnos¢ i postawanie nowych firm, wymienia od-
dziatywanie na innowacyjnos$¢. Autor wskazuje, ze przedsigbiorstwa w klastrze lepiej i szyb-
ciej potrafia dostrzec: nowe potrzeby nabywcoéw; nowe mozliwosci techniczne, operacyjne
i logistyczne; wyzsza elastyczno$¢é w procesie innowacyjnym dzigki bliskiej wspolpracy
z dostawcami i odbiorcami; innowacyjnos¢, ktéra wymuszana jest przez bliskich konkuren-
tow dysponujacych podobnymi warunkami czynnikdéw produkceji [Porter, 2001, s.267-281].

Jak wskazuje R.M. Kanter, powiazania wystgpujace w klastrze migdzy jego poszczegol-
nymi elementami, wptywaja na pojawianie si¢ mechanizmow, ktéore moga napgdzaé tworze-
nie nowych idei, innowacji oraz utatwi¢ przeplyw informacji z firmy do firmy. Dynamika
klastréw promuje dany region jako uczacy si¢ i innowacyjny. A wystepujace w ich ramach
sieci sa narzedziem napgdzajacym i rozprzestrzeniajacym idee, informacje i dobre praktyki
na obszarze catego skupiska firm [Kanter, 1995 cyt. za Rosenfeld, 2002]. Kiedy klaster osia-
gnie pewien poziom rozwoju, firmy moga wykorzystywaé zbiorowe zdolno$ci, ktorymi sig
on charakteryzuje, a ktore sa dla nich dostgpne ze wzglgdu na umiejscowienie w nim. Re-
gion, w ktorym sa zlokalizowane, staje sig¢ takze atrakcyjnym miejscem dla nowych klien-
tow, dostawcow materiatlow i surowcow czy technologii. W dodatku, kiedy pozycja klastra w
regionie umacnia si¢, wowczas wladze lokalne oraz otoczenie okotobiznesowe koncentruja
coraz wigcej uwagi na specyficznych problemach sektora i jego potrzebach publicznego
wsparcia. Cata spotecznos¢ staje si¢ w pewien sposob odpowiedzialna za sukces klastra, a to
prowadzi do konsolidacji dziatan zewnetrznych ukierunkowanych na dany sektor, zaréwno
w zakresie modernizacji i rozbudowy specyficznej infrastruktura, jak i ustug zorientowanych
na sektor.

Innowacyjny region w Europie - Region Jresund

Region @resund znajduje si¢ poludniowej czgs¢ Szwecji 1 wschodniej czgsci Danii.
W regionie rozwijane jest 5 dziedzin w tym: medycyna i biotechnologia, IT & telekomunika-
cja, ochrona srodowiska, logistyka, produkcja zywnos$ci [Achrem].

Przyktadem wspotpracy jest inicjatywa ,,Region Naukowy @resund” — Oresund Science
Region. Jest ona wspierana przez program INTERREG w ramach polityki spdjnosci Unii
Europejskiej. Wspolpraca pomigdzy uniwersytetami, biznesem i rzadem umozliwia regiono-
wi uzyskanie pozycji jednego z najbardziej atrakcyjnych w Europie obszarow gospodarki
opartej] na wiedzy. Region Oresund ma najwigksza populacje wysoko wyksztalconych
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mieszkancoOw w calej potnocnej Europie. Na region ten sklada si¢ 5 platform zwiazanych
z gtéwnymi branzami regionalnymi, w tym: Oresund Environment, Oresund Logistics, Ore-
sund IT, Oresund Food Network i Medicon Valley Alliance.
Szwedzko-dunski region Qresund jest jednym z najbardziej dynamicznych obszaréw eu-
ropejskiego sektora zywnosciowego [Europejski...]. W zasadzie mozna tu mowic o istnieniu
klastra zywnosci 1 zdrowia ,,Food and Health Cluster”. Forma wspotpracy w ramach klastra
jest @resund Food Network, ktéra bazuje na rozwoj branzy zywnosciowej o dtugich trady-
cjach. W ramach tej sieci sa realizowane takie projekty jak: FINE (Food Innovation Ne-
twork Europé), A Nordic TechnologyTransfer Network, BaltFood, Food Processor czy BA-
SIC. Przemyst spozywczy jest jednym z najmocniejszych sektorow przemystowych w regio-
nie Morza Battyckiego.
Klaster zywnosci obejmuje rolnictwo, przemyst przetworczy zywnosci, producentdéw
sktadnikow, opakowan i urzadzen przetworczych/kontrolnych, zaktady przygotowania zyw-
nosci, restauracje oraz punkty dystrybucji i sprzedazy. Wsrod firm sektora wyrdznia si¢ np.:
TetraPak, Rexam Danisco, Chr Hansen, Novozymes, Alfa Laval, Carlsberg, Arla foods,
Lantménnen, Danish Crown, Probi, Skanemejerier, Oatly.
W przyblizeniu 225 tys. 0sob to pracownicy firm przemyshu spozywczego z regionu.
Okoto 60% produkcji przedsigbiorstw spozywczych z tego regionu jest eksportowane do
ponad 150 $§wiatowych rynkoéw. W regionie pracuje okoto 4 tys. naukowcow i technologow
zywnosci. Okoto 3 tys. studentdow uczy si¢ na kierunkach zwiazanych z nauka zywnosci
i zywienia oraz naukami pokrewnymi. Szczegélna wagg w sektorze przywiazuje si¢ do
wzrostu bedacego wynikiem wspolpracy uczelni ze $wiatem biznesu. Mozna wskazaé na
kilka waznych obszardw wsparcia przedsigbiorstw przetworstwa-rolno-spozywczego w tym:
— uczelnie wyzsze: Lund University, Sweden’s Agricultural University, Technical
University of Denmark, Copenhagen University;

— centra naukowe: Functional Foods Science Centre, LMC — The Danish Center for
Advanced Food Studies oraz Antidiabetic Food Centre;

— kilka instytucji §wiadczacych ustugi doradztwa za zakresu zarzadzania, jak i zwia-
zanego z technologiami;

—  parki naukowe i inkubatory, w tym park naukowy Ideon, Symbion oraz LU Innova-
tion.

Inicjatywa Region Naukowy @resund zostala uznana przez Komisj¢ Europejska za jeden
z najbardziej innowacyjnych projektow i uhonorowana nagroda ,,Regio-Stars” w lutym 2008
1. [Zapewnianie ...]

Podsumowujac wérod gldwnych cech tego regionu, ktdre czynia go szczegdlnie waznym
miejscem rozwoju przemystu, wymieni¢ mozna:

—  bardzo dobra komunikacje, dzigki dobrze rozwinigtej infrastrukturze,

— lokalizacje geograficzna w centrum potnocnej Europy,

—  duzy potencjat kadrowy mieszkancy regionu,

— niski poziom biurokratyzacji i korupcji [Dziwisz],

—  bardzo wysoki poziom wspotpracy podmiotéw sektora,

—  wsparcie ze strony wladz rzadowych i lokalnych na rzecz rozwoju przedsigbiorstw
1 sektorow,

—  wysoki poziom zaufania migdzy podmiotami z regionu,

— ukierunkowanie dziatan na 5 sektorow i skupienie na nich uwagi przez wtadze re-
gionalne i lokalne.

Jako przyktad innowacyjnej firmy pochodzacej z regionu @resund wskaza¢ mozna Probi
AB. Przedsigbiorstwo to jest globalnym liderem w dziedzinie badan nad bakteriami probio-
tycznymi, ktére maja swoje zastosowanie zarbwno w zywnosci funkcjonalnej, jak i suple-
mentach diety. Ta szwedzka firma z sektora biotechnologii powstata w 1991 jako podmiot
typu spin off Uniwersytetu Lund. Jej siedziba jest Park Naukowy Ideon znajdujacy si¢ nieo-
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podal uczelni. Misja firmy Probi jest zapewnienie konsumentom na catym $wiecie dobrego
samopoczucia dzigki stosowaniu produktoéw badanych klinicznie [Probi AB].

Produkty zawierajace probiotyki tej firmy sa sprzedawane na ponad 40 rynkach na catym
$wiecie. Kluczowymi partnerami firmy Probi na rynku zywnosci funkcjonalnej sa szwedzka
Skanemejerier i amerykanska NextFoods. Wsrdéd waznych partneréw wyr6ézni¢ mozna takze:
HealthCrops (USA), Kraft Foods (USA), Danone (Francja) oraz podmiotami zajmujacymi
si¢ produkcja suplementow diety, w tym np.: Camox Pharmaceuticals (Afryka Potudniowa),
Sanum (Polska), Proton System (region Batkandéw i Centralnej Europy), Institut Rosell
(USA, Europa). Glowna linia produktéw ProViva zdobywa coraz to nowsze rynki poza gra-
nicami Szwecji, glownie na podstawie umow licencyjnych z mleczarniami w danym kraju.
Wsrod rynkow na ktoérych mozna spotka¢ produkty firmy mozna tu wymieni¢ chociazby
Polske, Finlandig, Islandi¢, Niemcy, Belgi¢, Danig i Wielka Brytanig.

Firma wspotpracuje z licznymi osrodkami badawczymi, w tym z Uniwersytetem w Lund,
Malmo University Hospital, Lund Hospital. Probi ma okoto 140 patentow na swoje produkty
i badania na calym §wiecie.

Probi AB powstata dzigki silnemu zaangazowaniu w badania pracownikéw naukowych
z Uniwersytet w Lund [Europejski...]. W 1986 r. zatlozyciele Probi jeszcze nie mieli zadnego
doswiadczenia w §wiecie biznesu. Rozpoczeli woéwcezas projekt badawczy na Uniwersytecie
w Lund majacy na celu opracowanie nowego suplementu diety, ktory miat by¢ podawany
bardzo chorych pacjentom. Prace byly realizowane przez naukowcoéw z Lund Hospital
i Uniwersytetu w Lund w latach 1986—-1993. Istotne znaczenie miato wowczas wsparcie ze
strony zaréwno regionalnych, jak i europejskich inwestoréw zwiazanych z przemystem far-
maceutycznym. Firma farmaceutyczna Kabi Invent czg$ciowo wspierala projektu. Firma
Cerealia dzialajaca w sektorze przemystu mtynarskiego uczestniczyta w projekcie, w zwiaz-
ku z faktem, iz podstawa do produkcji wyselekcjonowanych szczepow bakterii byt owies.
Kiedy Kabi Invent zostala sprzedana innej firmie farmaceutycznej Pharmacia, mato brako-
walo, a projekt zostatby zamknigty, jednak Pharmacia pomagata w znalezieniu nowego part-
nera. Nowym partnerem byta duza holenderska firma farmaceutyczna Nutritcia. To pozwoli-
fo na utrzymanie stalego wsparcia finansowego, jednak przedstawiciele firmy Nutritcia nie
byli przekonania, co do efektéw projektu badawczego, co za tym idzie umowa na rozwoj
produktu zostata wkrétce zakonczona. W tej sytuacji podjeto decyzje o zatozeniu wiasnej
firmy Probi AB. Przedsigbiorstwo miato na celu identyfikowanie i hodowanie bakterii, ktore
stuzytyby pierwotnemu celowi, ktory zostal podjgty w ramach prowadzonego wczes$niej
projektu medycznego. Z czasem prowadzacy badania, juz w ramach firmy Probi AB, zwréci-
li uwagg na prawdopodobne szersze mozliwos$ci zastosowania dla zidentyfikowanych szcze-
pow bakterii. Uznali oni, ze potencjalnym odbiorcami moga by¢ producenci zywnosci. Do-
$wiadczenie we wspotpracy ze Swiatem biznesu w trakcie realizacji wczesniejszego projektu
badawczego, zachgcito zatozycieli firmy do poszukiwania nowych partneréw gospodar-
czych.

W koncu przedstawiciele firmy Probi AB skontaktowali si¢ z Kennethem Anderssonem
ze Skénemejerier, ktory wraz z nimi studiowat na Uniwersytecie w Lund. Na poczatku nie
byto zbyt duzego zainteresowania ze strony mleczarni praca nad wspolnym produktem. Do
spotkania jednak doszto gdyz przedstawiciele mleczarni byli ogo6lnie zainteresowani kontak-
tem i rozmowa z ludzmi ze $wiata nauki. Przedstawione propozycje przekonaty przedsig-
biorcg, ze projekt ma znaczacy potencjat. Wynikiem spotkania byto powotanie firmy Probi
Food AB, jako spotki zaleznej Probi AB i Skanemejerier (mleczarnia uzyskata 12% udziat
w nowej spolce) [The food..., s.12]. W 1994 r. powstal napoj o nazwie ProViva, bedacy
wspolnym projektem Skanemejerieri Probi AB. Skanemejerier byla odpowiedzialna za
wprowadzenie na rynek i produkcje, ktora odbywa si¢ w mleczarni Lunnarp na potudniu
Szwecji.
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Firma ma sprzyjajace warunki do dalszego rozwoju. Jest uczestnikiem klastra zywnos$ci
z regionu Yresund oraz klastra biotechnologii. Zarowno Skénemejerier, jak i firma Probi AB
naleza do Oresund Food Network.

Zakonczenie

O sukcesie firmy Probi AB zawazylo wiele czynnikow, szczegolnie jednak warto zwrocié
uwagg na mozliwosci wsparcia finansowego prowadzonych badan klinicznych przez firmy
zajmujace si¢ dzialalnos$cia komercyjna. Znaczenie miata rowniez umiejetnos¢ komuniko-
wania si¢ ze §wiatem biznesu. Wydaje si¢, ze znaczenie ma réwniez panujacy w regionie
klimat przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci, ktory jest tam wrecz wszechobecny, a wynika
z preznego dziatania wielu instytucji i podmiotéw oraz wtadz w ramach klastra zywnosci.

Przedstawiony przyktad regionu @resund powinien by¢ wzorem dla inicjatyw nakiero-
wanych na poprawg innowacyjnos$ci przedsigbiorstw. Zyskujacy na znaczeniu regionalny
charakter innowacji wymaga jednak wsparcia ze strony wielu rodzajow podmiotow. Wydaje
si¢ jednak, ze bez odpowiedniej kultury i zwiazanego z nia zaufania i wspolpracy trudno
bedzie o poprawg poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki.
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The role of regional clusters in building an innovation culture
for business and the region

Summary

The low level of innovativeness in the Polish economy in comparison to other countries
can even be considered as a permanent feature. Looking at the factors that affect this state of
affairs it seems particularly significant that these factors point to a lack of adequate mecha-
nisms for innovation, manifested in a very limited co-operation between science and the
business sector. In this context, the importance of gaining knowledge transfer, which is con-
sidered one of the most important sources of competitive advantage for businesses. Sharing
the knowledge requires creating the right conditions and above all contributes to the relevant
regional culture. The effects of the existence of innovation culture can be seen in a higher
level of entrepreneurship in the region, and in the process of learning and knowledge creation
by regional entities. in particular the role of economic clusters in stimulating innovation of
enterprises belonging to them is important.

The aim of this study is to show the characteristics of economic clusters, which foster the
creation of a specific climate of innovation in the region. In addition to theoretical solutions
to this issue, an example of the food cluster is shown and its features that promote innovation
in enterprises. Presented is an example of the development of an innovative company from
this regional cluster.



