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Pajko M. Byxeuh" (Rajko M. Bukvié)

ITPUMEHA NTHAEKCA JIMHJA Y HCTPA’KUBAILY KOHIHEHTPAIIMJE U
KOHKYPEHIIUJE Y BAHKOBHOM CEKTOPY CPBHUJE'

THE USE OF LINDA INDICES IN RESEARCH OF CONCENTRATION AND
COMPETITION IN SERBIAN BANKING SECTOR

Casricemak

YV paoy ce ananusupajy cmenen xonyenmpayuje u Koukypenyuja y oanxosnom cexmopy Cpbuje. 3a
OCHOBY aHanu3e NOCAYHCUIU CY PuHancujcku ussewmaju 6aunaxa 3a 2016. eoouny. Kao noxazamesmu
KOHYyeHmpayuje xopuwhenu cy najnpe mpaouyuonainu unoexcu xoumyeumpayuje (CRn, u mo CR3,
CR4 u CRS, xao u HH unoexcu), koje kopucmu y ceojum anaruzama u Hapoona 6anxa Cpouje. Ilopeo
moea, KOHYeHmpayuja je oyersusana u nomohy peramueno pemxo kopuuihenux unoexca Jlumnoa, xoju
¢y y Hawioj aumepamypu 2omogo HenosHamu. Cmenen KOHyenmpayuje je oopavyHam Ha oCHO8Y nem
NPOMEHBUBUX, OOHOCHO OUNIAHCHUX GeIUYUHA: VKYNHA AKMued, O0eno3umu, Kanumai, OonepamugHu
(nocnoenu) npuxoou u kpeoumu. Iloxasano je oa je y3 nocmojarbe peramusHo geiukoz opoja banaka y
Cpbuju nocmojehu cmenen KoHyewmpayuje HU3AK, U Nopeod 2eHepalHoZ pacma KOHYeHmpayuje y
mexyhoj oeyenuju. To npedcmasma 000py ocHo8Y 3a pazeoj 30pase KOHKypeHyuje mehy dankama.
Mehymum, ykasyje ce u Ha nosehare 6pedHOCmMU nokazamensa KoHYeHmMpayuje 3a cée OUlIaHcHe
senuuune. To je ynozopasajyhe kpemare, u cmpykmypy Ha 6aunkosnom mpowcuwumy Cpouje
npubnuxcasa cpeorwekonyenmpucanoj. Kao ynosopere ucmuuy ce u epeonocmu umoexca Jlumoa,
obpauyname 3a kanumai OAHAKA, Koje cy2epuuty CyMipy Ha nocmojarse 1a6agoe 01uconoJa.

Kwyune peuu. xonyenmpayuja, konkypenyuja, 6ankoenu cekmop, Cpouja, unoexcu Jlunoa,
Xepgunoan-Xupuwmarnos unoexc, koepuyujenmu KOHyeHmpayuje, oaucono

Abstract

The paper analyzes the degree of concentration and competition in Serbian banking sector on the basis
of bank financial statements for year 2016. It uses the traditional concentration indicators (CRn,
among them CR3, CR4, and CRS, as well as HH indices), which are used by the National Bank of
Serbia. In addition to these, the degree of concentration is measured by the relatively rarely used Linda
indices, which are not present in Serbian literature. The concentration degree is calculated based on
five variables: total assets, deposits, capital, bank operating income and loans. It was demonstrated
that in the case of the relatively large number of banks in Serbia, the existing concentration degree is
low, in spite of a general upward trend present in this decad. This provides suitable conditions for the
development of healthy competition among different banks. However, this paper also warns of an
increase in concentration degree in all the observed variables. This is a worrying tendency since it
brings the structure of the Serbian banking to a moderately concentrated one. Another alarming trend
are the values of Linda indices for bank capital, which suggest the presence of a loose oligopoly.

" Hayunu caBetnuk, I'eorpadckn uuctutyT ,,JoBan Lieujuh” CAHY, Beorpan, Cpbuja; nouacuu npodecop, Himkeropoackn
IIp’KaBHU HWHXXEHEPCKO-eKOHOMCKH yHHBep3uTeT, KmarmmuHo, Pycmja. Geographical Institute “Jovan Cviji¢” SASA,
Belgrade, Serbia; Nizhny Novgorod State University of Engineering and Economics, Knyaginino, Russia. e-mail:
r.bukvic@mail.ru
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1. YBOJ

VY mocnenmux HEKOJIHMKO JCHEHHja CHAXHO je MOpaciio WHTEPECOBAIE 3 CarjielaBambe W aHAIHN3Y
pa3Boja KOHKYpEHIIMje HE CaMO Yy TaKO3BaHOM PEAIHOM CEKTOpy eKoHoMmuje. Mebhy Tum apyrum
JETaTHOCTHMA, KOjH C€ Haja3e BaH pEATHOT CEKTOpa, WHQPPACTPYKTYpHHM Yy OKBHpPHMA KakKo
MOjeIUHAYHUX 3€Majba, TAKO M HA HUBOY CBETCKE EKOHOMHje, MOCEOHO HHTEPECOBAIE H3a3MBa
OaHKOBHM ceKTOop. HberoB 3Hauaj moBehan je He camMo y OMBIIMM 3eMJbamMa T3B. COIM]jATUCTUIKOT
CBETa, IIITO je MOBE3aHO C OIPOMHUM yBehameM yiore TpXKHIITa U MOCIEAUYHO JCPETyIHCAHEM U Yy
TOM U y JIpyTUM CEKTOpUMa, Beh M y pa3BHjeHMM 3eMJbaMa, TJe Cy Ce TOKOM IOCIEImbUX JeIeHHja
Takohe omuMrpaBa’M IMpOLECH Jeperyiandje u nudepanusanyje, npaheHu mporecuMa HHTErpaiyja
(cmajama W TpuIajama) OaHaka. Y IEIWHHU, Y UCTOM IMEPUOAY pa3BHjeHA (PUHAHCH]CKA TPIKUIITA,
0CceOHO eBPOIICKa (PMHAHCH]CKA TPXKHILTA [TOCTANA Cy BUIIIE TPXKHUIITHO OPUjEeHTHCAHA .

VY caBpeMeHO] €KOHOMCKO] TEOPHjU MPETIOCTaB/ba C€ Ja je 3a CTBapame €(PUKACHOT TPIKHUIIHOT
crcTeMa HEOINXOJaH YCIOB o0e30ehere KOHKYpEHTCKE CpeMHE Y CBUM CErMEHTHMa €KOHOMH]e, He
camo peainHe, Beh moceOHO y 6aHKOBHOM cekTopy. KoHKypeHIHja y 6aHKOBHOM CEKTOpY j€ jelaH O]
00JIMKa TPIKHIITHE 1<0H1<ypeHuI/1je.3 Omna je HacTasla KacHUje HETr0 KOHKYpPEHIIMja Y HHIYCTPHU]H, allu ce
OJITMKYje BHCOKOM WHTEH3WBHOIINY M BEIUKOM pa3sHOBpcHomhy ¢opmu u Metoma. OCHOBHE
KapaKTepUCTHKE OAHKOBHE KOHKYPEHIIH]€ IeTaJbHO Cy JaTe, Ha MPUMEp, Y YUOCHUKY YHjH j€ PEAAKTOP
I'. KopoGosa®.

Pa3Boj KOHKYpEHIIMje Y OBOM CEKTOPY MOKa3yje BUIIIE KAPaKTePUCTUYHUX MOMeHara. ako ce o HeKoM
By KOHKYpeHIje Meh)y 6aHkama Mo)ke TOBOPHUTH M KOJ MPBHUX 0aHaKa CPEHEBEKOBIbA, UTIAK CBE 0
nouerka 20. BeKa O TMPaBOj KOHKYPEHIMjH Y OBOM CEKTOPY TEIIKo Moxke OuTH peun.’ Chryammja ce
n3Mmenuia y 20. Bexy, Kaja cy 0aHke CTynuie y KOHKYPEHIH]Y YaK U y MOCIOBUMA KOJU CYy HU3TJIeAaIn
Kao HerpopuTabuwiHu. MelyTum, pa3Bujambe KOHKYpEHIIMje HUje OUI0 MPaBOJIMHU]CKO, OHA j€ YeCTO
Owra orpaHWyYaBaHa, YaKk M y Hajpa3BUjeHHjuM 3emsbama, momyT CAJl. OOnuiu orpaHuyaBama
KOHKYpEHIIHje, HE CaMO y OBO] 3€MJbH, OWIIM Cy paslIHuMTH, amu ce aBa moceGHo wucrmay.’ TIpeu ce
OJIHOCHM Ha OTrpaHW4YeHma, OJHOCHO 3a0paHe OCHUBaWma AOJATHUX (riMjana, U TO WIX Yy JIPYTrUM
CaBe3HHM JIp)KaBaMa, WIIM YaK Y IOjeMHUM JAp:kaBaMa yommre. OBUME je OorpaHMYaBaHa BEJIMYMHA
OaHaka W OHE Cy OuWBaje OorpaHWyYeHE caMO Ha ojpeheHe reorpadcke pernoHe. 3abpaHe, OJHOCHO
orpaHuuYema OBe BpcTe yKuHyTe cy 1994. Jlpyra BpcTa orpaHuuema npoucTtunana je u3 [mac-
CruranoBor 3akoHa (Glass-Steagall) n3 1933. u 1935, xojuM je HEOAaHKOBHUM HHCTHTYIIMjamMa OWIIO
3a0pamkeHO Ja ce ynymTajy y OaHKOBHO IIOCIOBame, 4MMe cy OaHke Omie 3amrtuheHe on

* Rajan, R. G. & L. Zingales. (2003). Banks and Markets: The Changing Character of European Finance, NBER Working
Paper 9595, Cambridge.

? TepMHH KOHKYPEHIIja MOTHYE OJ] JATHHCKOT CONCUITTO, CY[apaTh ce, MOGUTH e, CyKOBUTH Ce, U IOBE3yje Ce C M0jMOM
TakMH4ea Mel)y ydyecHHUIIMMa HEKOr NoayXxBaTa, Joralaja, nmporeca. ¥ TOM CMHCITy KOHKypeHalHja ce Moxe JAeuHucaTu
Kao TaKMUYEHE TOKOM KOTra YYECHHUIIH, 3aMHTEPECOBAHH y OCTBAPEHY UCTOT LINJba, TEXE J1a HaJMAllle CBOj€ CYIapHHUKE.

* Kopo6oga, I'. . (pex.) (2006) Bankosckoe deno, Mocksa: DKOHOMHCTS, ctp. 76—100.

> “Banking is a profession, not a trade”, octaio je ka0 mo3HaTa M3peKa CHIJTIECKNX OaHKapa, y YMjUM ce KPyroBHMa jOIl
ToKOM 19. BeKa cMaTpaio HEMOIITEHNM IIPEY3UMAaTH KIHjeHTe O/ APYrux OaHaka.

% Bunern, Ha npumep: Mishkin, F. S. (2006) Monetarna ekonomija, bankarstvo i finansijska trista, Beograd: Data status,
ctp. 40, 269.



KoHKypeHuuje. OBaj 3akoH ykMHYT je 1999. rogune. HapaBHo, mocTojamu Ccy W ApPYrd BUIOBU
orpaHuYerma, Kao MmTO je mo3HaTu mporuc Q, xojum cy denmepanHe pesepBe 3abpaHUIe UCILIATY
KaMmara Ha TPAHCAKIIMOHE padyyHe, Ha JIeno3uTe ¢ pokoMm 10 30 gaHa, OMHOCHO OTpaHUYHIIE KAMAaTHY
cromy Ha nerno3ute ¢ pokom o1 30 1o 90 nana Ha 1%. [Iponmc je Baxkuo no 1986. Ykuname oBUX, Kao
U JpYTUX OTpaHHWYCHa, Y OKBHUPY BEIUKOI Tajlaca Jeperyianuje, BOAWIO je Ka MOOIITPaBamby
KOHKypeHnuje. tbume cy, mehyrum, Ouna odyxsahena u mpyra Tp>KHINTa, IPe CBETa 3amaJHOECBPOIICKa,
aJId ¥ HE caMo OHa.

Toxom 20. Beka 0aHKOBHU TOCIOBH, moceOHO y EBpomu, mpexuBenu Cy IBE BEIUKE CTPYKTypHE
Tpancdopmamje, Koje cy u3Mely ocTamor umane opasza M Ha KOHKYPEHIH]y y 0BOM cektopy.’ IlIpe
Benmukor pata OCHOBY omepamuja BeIMKMX MpUBAaTHUX OaHaka 3amagHa EBpore uuHUIO je
KpEIUTUPAE MHIYCTPUjE M TOCIOBH C BpPEAHOCHMM THamupuma. Mana UWHAYCTpHjCKA H
MOJHONIPUBpPEIHA MTpey3eha oncinyXuBaHa cy IpeBacXoJAHO y KpeauTHUM 3aapyrama. llltenne 3aapyre
OrpaHUYaBajie Cy € MCKJbYYHMBO IITEJAHUM OIepanrjama U KopumhemeM MPUKYIJbeHE MITEImbEe paan
IyTOPOYHOT KpEAUTHPAIha.

[IpBa kpymHa cTpyKTypHa TpaHcdopmalija OaHKOBHE JENAaTHOCTH JOroJuia ce nmocie Bemukor pata
MOBE3aHO C TajlacOM paloHAIM3aurje y OAaHKOBHOM IIOCIOBambYy, M3a3BaHUM BaHPEIHO CHAXKHHM
MPOIIMPEHEM HETOTOBUHCKOT IPOMETa. YIIPAaBO y TOM MEPUOAY Y 3alaJIHUM KOMEPIHMjaTHUM OaHKama
MojaBWJIe Cy CE€ padyyHCKe MaliuHe ¢ mepdopkapTama, U YBEICHO j¢ BOhEHme KIMJEHTCKUX KHHUTa TI0
noceOHUM pauyHHMa. 3axBajbyjyhu Tome, OaHKE Cy OCBajajie HOBE KPYTroBe KIHjEHTYpe, a TO je jeJaH
0]l pasjiora Iojadama KOHIIEHTpaluje y OaHKOBHOM CEKTOpy. MHoroOpojHe Maje MpuBaTHE M
NPOBUHIIMjaTHE OaHKe Omie Cy MporyTaHe oJ CTpaHe KpynHHuX. Anu, 1 Mel)y caMuM KpynmHUM OaHKama
OWJIO je MHOTO CIiajama.

Jlpyra KpymHa CTpyKTypHa TpeHcdopmanuja GaHKOBHOT cekTopa modyena je y 3amagHoj EBpomu y
1960-um ronuHama, Kaja cy ce Kao HajBaXXHHJH U3BOP pecypca CBUX KPEAUTHUX WHCTUTYTA M0jaBUIIU
IITEIHU YJ03M CTAaHOBHUINTBA, a OMJIa je TOBE3aHa C MPOUIMPEHEM MacOBHUX orepanuja 6anaka. [lo
Tajga KpylHe KOMepIuujaaHe OaHKe ONCIyXHBaje Cy caMmo mpeay3eha W mpuBaTHA JIMIA C BUCOKHM
HUBOOM Joxojaka. lllupokuM mMacama CTaHOBHMIITBA OWJIE Cy JOCTYIHE Y CYIITHHU CaMO IITEIHE
kace. CuTyanuja ce NMpPOMEHWIA Yy BE3M C pacToM JO0XOJaKa IIMPOKHX Maca Koje Cy JOCTHIJIe
MO3UMIIM]Y TEPCIEKTUBHUX OaHKOBHHMX KiHjeHara. Tome je nompuHeno W yBoleme Oe3roTOBHHCKE
WCIIaTe HajaMHWHA. Y TOj CUTYyallMju HajBHUINE Cy JoOHWjajie MITeJHE Kace, ¢ HajOOJbMM Be3ama C
«J€IHOCTaBHUM JbyauMay. [lopen muX, UIak, CBOj yJaeo AONYHCKE KIMjEHType XTele ¢y Ja J00ujy u
KpynHe OaHKe, KOje Cy Iodelie 1a OTBapajy padyyHe cTaHOBHMHMINTBY. [locie Tor kopaka mocraio je
BaXHO TPETBOPUTH MUJIMOHE BJACHUKA pauyHa y IpaBe OaHKOBHE KIIHMjEHTE, LITO je MOCTHTHYTO
MOCPENICTBOM TpYyXama NMOMOhM y OBIIafaBamky HETOTOBHHCKMX OOpadyHa, Tpe cBera Ha padyH
NpOIIMpEkha acCOpTUMaHa MoTpomaukux kpeaura. [lopexa Tora, komepuujanne 6aHke U OaHKOBHE Ipyrie
rmodesie Cy Ja CTBapajy WHBECTHIIMOHE KOMIIaHHW]e, KOje Cy JdaBajie MOryhHOCT yiarama y BPEIHOCHE
nanupe. PakTuuku, 6aHKe Cy NpPBH IMyT moyene Aa ce 0aBe MapkeTHHroM. IIpommpeme MacoBHUX
orepanuja cBUX (PUHAHC]CKO-KPEIUTHUX WHCTHTYTa IMOBYKIIO je 3a coOoM Opucame paznuka uMehy
pa3nuuuTUX OaHKOBHUX Tpyla, YHHBEp3alu3alujy OaHKOBHE JEIaTHOCTH M, Kao TIOCIEIHILY,
rojayaBamke OaHKOBHE KOHKYPECHIIH]E.

VY 1960-um oTmodveo je jour jeaH Mpolec, ca 3HA4YajHUM YTUIAjeM Ha MOOIITPaBamke KOHKYPEHTCKE
CUTyauHje Ha €BpPOINCKMM OaHKOBHUM TpPXKUINTUMA — JUOepaiu3amyja ApKABHOT peryucama
JEeNaTHOCTH KoMepuMjanHux Oanaka. A 1980-e roauHe KapakTepuile Jajbe 3aolITpaBambe
KOHKYpEHIIMje, Ka0 W TEHJEHIIMja Ka TMpOIeCy KOju KapaKTepuIlle HE camMO OBaj CEKTOp — Ka
rno0anu3anuju, Koja MPOUCTUYE W3 OMNINTHje 3aKOHUTOCTH HHTEPHAIMOHANM3auuje (UHAHCH]CKUX

" Kopo6osa, I'. T. (pex.) (2006) bankosckoe dero, MockBa: DKOHOMHUCT, cTp. 97. U 1abe.



Tpkumra. OBaj npouec ce kpajem 20. Beka MPOUIMPUO M Ha 3eMJbe y pa3Bojy. CBe TO BOAM N1aJb0j
TCHJICHIIUJH TI0jayaBarba OaHKOBHE KOHKYPEHIIHjE, C HEKOJMKO OCHOBHUX KapaKTepHUCTHKA:
YHHUBep3aiu3anuja OaHKOBME [ENaTHOCTH, OOpa3oBame (PUHAHCHJCKMX KOHIJIOMEpaTa, IIHPOKO
npoaupame Ha OAHKOBHO TPKUIITE HEOAHKOBHHUX CTPYKTYp, NMPOIINPEHE PETHOHATHE W HALMOHAITHE
cdepe IeNaTHOCTH KPEAUTHUX HHCTUTYIHMja, TioOanu3anyja OaHKOBHE KOHKYpEHIIMje, KOHCTAaHTaH
pacT 3Hauaja HELCHOBHE KOHKYPEHIIH]e, THOepaln3alja IpKaBHOT PeryIncamba KOHKypeHmje.”

bankoBHM cekrop y Cpbuju nocie npomena y 2000. ronuHu Takohe je mpeTpreo 3HadajHE MPOMEHeE.
bugie HajkpymHUje OaHKe MpecTaie cy Ja MocToje U pajae (JTUKBUIAUPAHE CY), HA TPHKUIITE Cy CTYITHIIC
HEKe MHOCTpaHe OaHKe, OMIO je HeKonmko akBusuimja uta. Cama je Ha TpxumTy 30 GaHaka’, mpu
yeMy HU jeJHa OJ1 BhUX HEeMa yJeo KOju OM 3HauajHO MPEeBa3ujIa3uo yiAese APYTHX. 3a Maje 3eMJbe,
kakBa je CpOuja, TO je JocTa BeIUKH Opoj, WU OH omperesbyje 1oOpe MoryhHoctu 3a pasBoj
KOHKYypeHIIHje. YJla3ak CTpaHuX OaHaka M TPOIECH Jeperyianuje W JauOepanu3anuje, HapaBHO,
3a0IUTPUIIM Cy KOHKYPEHLHUjy Ha OaHKOBHOM TpxuIITy. Mnak, 4MHM ce, 030MJBHMX U JIOCIEIHUX
aHaJM3a KOHKYPEHIIMje Ha TOM TPXHUINTYy Hema. KOHKypeHIlMja y OBOM CEKTOpY HHje H3a3hBasia
UCTpaXMBa4ye HU y MPOTEKIMM BpeMeHuMa, uako je CpOuja (Jyrociasuja), 3a pasziavKy OJ JPyTUX
3eMajba COIMJATMCTHYKE EKOHOMHjE HMMajia J0CTa pa3BHJEHE TPXKHIIHE OJHOCe, 0ap y peasHoM
cextopy. Tako, y HajoONmmMpHH]oj ¥ HajoGyxBaTHH]joj MoHOrpadmji Ko Hac'’ KOHKYPEHIMja y OBOM
CEeKTOpy HHUje pa3MarpaHa. Takohe, y onroapajyhum ynOoeHHIIMMa Ha HAIIUM YHUBEP3UTETHMa OBa
TeMa HHje 3aCTYIJbCHA ', a He HANA3M Ce HH y HEKHM JPYTMM HOBHjUM M3aBmUMA, IONMyT 300pHHKA
pazoBa Koju je ypexro Yomarnosuh '%.

Cnuxa 1. bpoj 6anaka u 6poj 3anocnenux y 6ankognom cekmopy y Cpouju 2010-2016
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W3Bop: Fanxapcku cexmop y Cpouju. Keapmannu ussewmaj. (2010-2016)

bpoj Ganaka u Opoj 3amocneHux y 6aHkoBHOM cektopy CpOuje mokazanu cy Ha ciuuu 1. U 6poj
OaHaka u Opoj 3amocieHux y Tekyhoj AeleHuju cy cMameHH, U TO 3Ha4yajHo, 3a 10% oxHocHo 3a 20%.

8 Kopob6oga, I'. T'. (pen.) (2006) bankosckoe deno, Mockpa: IKOHOMUCTS, CTP. 99.

® ®opmanno, 6poj Ganaka y Cpbuju na nau 31. genem6pa 2016. roguue 6uo je 31, momrro je Kunecka Ganka (Bank of
China Srbija a.d. Beograd) nobwmia no3Bony 3a pax 20. genemOpa 2016. ronune. HapaBHo, mojanu 0 BEHOM MOCIOBAY
HUCY MOTJTIU OUTH YKJbYUYCHH Y OBY aHAJH3Y.

' Begovi¢, B.; R. Bukvi¢, B. Mijatovié, M. Paunovié, R. Sepi & D. Hiber. (2002) Competition Policy in FR Yugoslavia —
Existing Market Structures and Competition Institutions, Belgrade: Center for Liberal-democratic Studies.

" Bupern, na npumep: Cirovié, M. (2001) Bankarstvo, Beograd: Bridge Company; Pukié¢, D.; V. Bjelica i Z. Risti¢. (2003)
Bankarstvo, Beograd: Ekonomski fakultet; Hadzi¢, M. (2009) Bankarstvo, tree izdanje, Beograd:Univerzitet Singidunum.
12 Colanovi¢, B. (ur.) (1998) Savremeno bankarstvo, Beograd: Evropski centar za mir i razvoj Univerziteta za mir UN —
Svetski nau¢no-bankarski skup.



Nnak, 3a penatuBHO Mano (dpuHaHCHjcKO) Tpxkuinre CpOuje, U jeJaH U JPYry jOIl YBEK Cy 3HAYajHHU.
On ykynHor Opoja Oanaka 8 cy momahe a 22 crpane. OgHoc ydemrha gomahe — CTpaHO y YKYITHOJ
akTuBH je 23,3:76,7 a y xanurtany 20,6:79,4. Ykynan Opoj MOCIOBHUX jeJMHULIA (CBU OOJHUIIM JETI0Ba
MTOCJIOBHE MpEXe: IeHTpaste, (puiinjane, eKCIo3uType, MAaATEPH U Ipyre MOCIoBHE jenunurie) je 1.719.

2. METOAOJIOHIKA OBJAIIIIBEIHA

KonkypeHuuja y nenunu, noce0HO y 6aHKOBHOM CEKTOPY, KOMIUIEKCAH je U TeIIKO MEPJHHUB MPOLIEC, 3a
KOJH HE ITOCTOjH OMIITENpruXxBaheH! WK HajOOJbU MTPUCTYII, UK TTaK HEKaKaB jeJMHCTBEHU WHIUKATOP.
Crora cy u pa3pahleHH pa3jIMYUTH TPUCTYIH OICHUW HeHOr HuBoa. OHHM ce Jele Ha TUPEKTHE U
nocpenue. [IpBu ce 3acHuBajy Ha MepH TpXKHUILIHE BIacTu (Mohm), Kao W3BOPY TPXKUIIHOT AOAATKA HA
1eHy. JIMpeKTHO OICHhUBake MPETIOCTaB/ba MOJATKE O I[eHaMa OaHKOBHUX YCIyra W HHHXOBHM
IpPaHUYHUM TPOIIKOBHMA, LITO YeCTO HejocTaje. M3 THX pasiiora 3HaTHO yenrhe ce KOPUCTH TOCPETHO
OlLICKHUBAkE, KOje MOXKe OUTH CTPYKTYpPHO U HecTpyKTypHO. [IpBO mona3u o mapaaurme ,,CTPyKTypa —
noHamame — pesyarar’ (CIIP) m mpemmaxke na ce KOHKYpEHIIMja MEpPH CTENEHOM KOHIEHTpaluje
TpxumTa. HeCTpykTYypHO HErmpa Kopenanujy KOHIICHTpAIHje U KOHKYPEHIIH]je, TOCEOHO Y cUCTeMuMa
C HHCKMM TPOIIKOBMMA YIAcKa M M3/1acKa (KOHTeCTHOWIHA TpXWIuTa'®). Y OKBHDY OBOT TPHCTYIIA
BHIIIC MOJIE]la HUCIHTYje OaHOC u3Mely mepdopmaHcu OaHaka y 3aBHCHOCTH OJ Pa3HUX €T30TCHUX
dakropa (Mmogenu Panzar-Rosse, Boone u npyrn).

HNako He cmaTtpaMo Ja ce KOHKYPEHIIHja UASHTU(UKY]e ¢ KOHIICHTPAIM]OM, HAIl MPUCTYI (opMaIHO
ce Moxke yopojaTu y cTpykTypHe. [TomTo je 0BO nCTpakuBame jefaH o1 MPBUX KOpaKa y carjieaBamy
KOHKYypeHIIHje Y OaHKOBHOM CEKTOpPY KOJI Hac, MU CE€ MITaK HE ONpeAesbyjeMO UBPCTO 3a Taj MPHUCTYII.
YocranoMm, U y HECTPYKTYPHOM NPHUCTYITY UMajy MECTO KOe(pULIMjeHTH KOHIeHTpauuje. Mu MoxeMo
1a ne(MHAUIIEMO KOHIICHTPAL]y OHAKO KaKo je oHa oxpehena y Peunuky OEL': | KonuenTpauuja
ce OIHOCH Ha CTeIleH y KojeM Manu Opoj ¢pupmu uiu npeayseha moceayje BEIUKH YAEO y EKOHOMCKUM
aKTUBHOCTHMA Kao INTO Cy YKYyIHA MpoJiaja, MMOBHHA WJIM 3alOCICHOCT , HE y3umajyhu y o03up
pa3nuynTe KOHTEKCTE, Koje pazMaTpa Peunuk.

[Ipe onrorapajyhe emnupujcke anaimse Tpeda PEIIMTH jeTHO TPETXOAHO MUTamke. Ped je o ToMe, KakBe
BEIMYMHE KOje ce OJHOce Ha OaHKe M HUXOBO MOCIOBamke Tpeda KOPHUCTUTH. AKO je y Clyyajy
MHIyCTpHje, Kao W JAPYTUX I'paHa PEaJHOT CEKTOpa, TO IHTAame BHUILIE MM Mame PEIICHO, OBIE, Y
0aHKOBHOM CEKTOpPY, CHUTyallfja je Apyraudja: He MOTY C€ KOPUCTHTH BEJIMYMHE Kao IITO Cy 0OUM
NpONyKIHMje, WIA MPUXOA O mpojaje mpousBoga. Ctora cy Hy)KHH Opyrd mokasaresbu. Mehy muma
MOTY OWTH, PEIHMO, NPHBIAYCHHE JCMO3UTA', CPEACTBA M JEMOSHTH'°, CPEJICTBA, KPEIUTH |
JIeNO3UTH' |, [EMO3HTH U KPEAUTHPame (DU3MUKHX ¥ MPAaBHUX JIMIA'°, HCTH M CPEACTBA , MCTH M

" Baumol, W. J. (1982) Contestable Markets An Uprising in the Theory of Industry Structure, The American Economic
Review, 72 (1).

'* “Concentration refers to the extent to which a small number of firms or enterprises account for a large proportion of
economic activity such as total sales, assets or employment” Khemani, R. S. & D. M. Shapiro (compiled by) (1993).
Glossary of Industrial Organisation Economics and Competition Law, commissioned by the Directorate for Financial, Fiscal
and Enterprise Affairs, OECD.

' Berger, A. N. & T. H. Hannan. (1989) The Price-Concentration Relationship in Banking, The Review of Economics and
Statistics, 71 (2).

16 Berger, A. N.; R. S. Demsetz, Ph. E. Strahan. (1999) The consolidation of the financial services industry: Causes,
consequences, and implications for the future, Journal of Banking & Finance, 23 (2-4).

7 Ljumovié, I.; V. Pavlovi¢, J. M. Cvijanovié. (2014) Two Aspects of Concentration in Serbian Banking Sector, Industrija,
42 (3).

'8 Korodana, T. B. u II. C. Craxkosa. (2011) CpaBHHTEIBHBIA aHANN3 MPHMCHCHHS MOKA3aTellel KOHICHTPALUH HA



KAIUTan>’, CPeACTBA, KAMNTAT, KPEIWTH, JICTIO3UTH, MPHXOMM OF KAMATa H HETO T0OHT (IyOHTaK)
nocite mopesa”’. Tperien nureparype o Kopumlielby Mepa KOHICHTALHje Y GAHKOBHOM CEKTOPY 0
nouerka 2000-ux jat je y paxy Bukepa n Xaba®*. Hajsax, Hapoaua Ganka CpOuje y CBOjHM PeIOBHIM
KBapTAIHUM M3BEIITajuMa’ naje W Kpahe oCBpTe Ha KOHIEHTPALM]y M KOHKYPEHLH]Y Y GAHKOBHOM
CeKTOpy, KopucTehu neBeT OWIAaHCHMX BeNWYMHA OaHaKa: aKTHBA, KPeOuTH (YKYIHH), KPEIUTH
CTaHOBHUILTBY, KPEIUTH IMPUBPEIHUM IPYIITBHMA, JIEMO3UTH (YKYHNHH), JACHO3UTH CTAaHOBHUINTBA,
npuxou (YKyImHH), IPUXOIH Of] Kamarta, MPUXoau o HakHaaa. Kao mTo ce Moxke 3ama3urtu, Hajuemihe
KopuinheHa BelIWYMHA Cy YKYITHH aKTHBH, ajH JAIEKO OJl TOora Ja HHXOBO KOpHIINEme HCKIbydyje
apyre BenuuumHe. Mu ce Takohe HeheMo 3aI0BOJBUTH CaMO jE€HOM BEIMYMHOM, M3a0pajd CMO MeET
MH/MKATOPA: ONCPATHBHH TPUXOMM, YKYIHA aKTHBA, KAMATAI, AEMO3MTH M Kpemutu.”' M360p je,
HapaBHO, OMO YCJOBJbEH HE CaMO TEOPUJCKUM pa3iio3uMa, Beh M ayTopy AOCTYHMHHMM H3BOpHMA!
(rHAHCHjCKMM HM3BelITajuMa GaHaka, u3 6ase Haponse Ganke Cpbuje”. Mu cMO ce OrpaHHYHIM Ha
2016. roguny, anu hemo ce 3a oapehene motpede Mo3BaTH U Ha PaJioBE KOjU Cy 00YXBATHUIIH MTPETXOAHE
TO/INHE.

JIpyro MeTOMOJIOIIKO MUTame je W300p WHAMKaTopa (MHAEKa) KoHIeHTpauuje. M3melhy MmHOro
MH/HKATOpa ", HCTPAXKMBAYH, TIPE CBEra, TaKohe M MPaKTHYHA AHTMMOHOIOICKA MOTHTHKA, KOPUCTHIIH
Cy /ABa: KOC(QHIMJEHTH, WK KonuyHuLM KoHueHTpanuje CRn (yzeo n HajkpynHujux mpenyseha Ha
onrosapajyhem Tpxxuity, rae ce 3a n uzabupaino Hajuenthe 4) u HH unnexc (Xepdbunnan-Xupimmas,
Herfindahl-Hirschman wnzaekc, umnu jennocraBHo Xepdunpanos, Herfindahl, muaekc, xao cyma
KBaJpaTa yJieJla CBUX y4yeCHHMKa Ha TpxkuTy). O0a nHAeKca 3aCHUBA]y C€ Ha MOjeJUHAYHUM YAeauma
npenyseha Ha TPXKULITY

ey

rae je: Qi = ooum npoaykiyje npeayseha i, Q = ykynna npoaykiuja y rpanu. Hapasro, ymecto oouma
MPOAYKIMj€ MOTY C€ KOPUCTUTH U JpYyre BeTUYMHE, KA0 LITO Ce YeCTO U JelIaBa, YaKk U y aHaJIu3aMa y
OKBHPY PEATHOT CEKTOpa, Ha NMpHMEp MPUXOJ, WM aKTHBU mpemy3eha, moHekas 3amocieHoCT U Jp.
Koedumujentn CRn onpelenu cy kao cyma n Hajehux yzena, Ha cinenehu HauuH:

CRn=s,+s,++s, =X"s; 2)

npuMepe O0aHKOBCKOTO cekropa P®, Becmuux Canxm-Ilemepbypeckozo [ocydapcmeennoco Yuusepcumema. Cepus
Okonomuxka, (4).

" Pakma, A. II. (2010) KonkypeHuust B GaHkoBCKoi chepe, Bankosckoe deno, (11).

2 Longar, D. & V. Rajié. (2012) Concentration and Competitiveness of Banking Market in Serbia: Current Situation and
Possible Future Changes under the Influence of Market Consolidation, Ekonomika preduzeéa, 60 (7-8).

! Miljkovié, M.; S. Filipovi¢, S. Tanaskovié. (2013) Market Concentration In The Banking Sector — Evidence From Serbia,
Industrija, 41 (2)

** Bikker, J. A. & K. Haaf. (2002) Measures of Competition and Concentration in the Banking Industry: a Review of the
Literature, Economic & Financial Modelling, 9 (2).

* Bauxapcku cexkmop y Cpouju. Keapmannu useewmaj. (2010-2016) Beorpan: Hapona 6anka Cp6uje.

*V onmocy Ha nomenytu pedepar Byksuh, P. M. (2017) KoHrleHTpanuja 1 KOHKypeHIHja y 6aHkoBHOM cektopy Cpbuje,
XLIV Simpozijum o operacionim istraZivanjima, SYM-OP-IS 2017 Zlatibor 25-28 septembar 2017, Zbornik radova, ur.
Goran Cirovi¢, Beograd: Visoka gradevinsko-geodetska $kola, 2017, 0BOM NpHJIMKOM y aHANM3Y je yKJ/bydeHa U GHMIaHCHA
BEJIMYMHA KPEIUTH U APYra MOTPaXHBamba, YAME j€ HCTPAKHBAKBE YIHHECHO KOMIUIETHHJUM, 1 Y OCHOBH YHOPEIHBHM C
moKa3zaresbuMa Koje kopuctu HapomHa 6anka Cpouje.

»  PBumanc cramalycrexa Oamaka, beorpax: Hapomma Gamka Cp6mje, 2017. /Financial —Statements/
http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_5.html

%% Bugern, Ha npuMep: Martié, Lj. (1986) Mjere nejednakosti i siromastva, Zagreb: Brotehnika.



a xoepunujenTn (naaekc) HH xao cyma kBagpara yziena CBUX yY€CHHKA Ha TPXKUIITY:

Iyy = Z?il(si)z (3)

Hagenene mupekce kopuctuheMo M Mu. AJHM, 3a PasiuKy Of HOMEHYTOT paja’, riae Cy Ouim
u3pauyHnatu u kopumrhenu ungekcu CR4 u CRS8, mu hemo u3pauynatu u kopuctut u nngekce CR3.
Cwmarpamo, u 110 caga ce Beh Buie myra mokasano, na je uaaekc CR8 3a CpOujy cyBuIle BEIUKH, U 1a
Hema moceGan 3nadaj. OcoOHTO, ¢ aCIIeKTa HalIer paja.”

[IpeqHOCTH W HEXOCTAauH IoKasatesba (2) u (3) y Jmreparypu cy noGpo ommcanu’ . V Hammm
o0OpadyHUMa OJIpeIniIi cMO o0a Ta ToKa3aresba, JOHEKIe mpoMemeHa. [lopen Tora, y3umajyhu y 063up
BUXOBE HEIOCTaTKe, MW CMO H3a0pajau JOoIl jelaH HHAEKC, y CPIICKO] JUTepaTypu 10 caaa
HekopuiheH, alu Koju je Takohe W y JpYruM 3emibaMa, IOCeOHO y 3emibaMa C Ipeja3HoM (Wid
TPaH3HUIIHOHOM) €KOHOMU]OM peTKo KopuinheH. JeaaH o mpuMepa meroBor Kopumhiema’ OJHOCH ce
ynpaBo Ha O6ankoBHH cekTop (y Pycuju). Taj unnmekc (TauHuje, cucteM MHAEKCA) U3padyHaBa ce IO
cnenehoj ommToj hopMysu, KOja ce€ HapaBHO 3a CBAKO M pa3BHja y moceOHy dhopmyy:

IL, = 1 Z?Zlm_i' CRi )

m(m-1) <= i  CRm-—CRi

OBaj MHACKC KOHCTPYHCAO je U UCTTUTHBAO KpajeM 1960-ux u y Toky 1970-ux capagauk Komucuje EY
Pemo Jlunga (Rémo Linda)Sl. Kao um unpexc CRn, oH ce u3pauyHaBa camMo 3a HEKOJHUKO (M)
HajKpYMHUjUX mpeny3eha u, mpema Tome, Takohe ce 6aBu ,,je3rpom’ a HE U ,liepudeprujoM” TPIKUIITA.
Nnak, 3a pa3nuky ox nnHaekca koHreHtpanuje CRn unaexc Jlunga (L-index) opujeHTHCAH je yrpaBo
Ha pa3MmaTpame pasiuka y ,je3rpy’ Tpxkwumra. Jpyrum peumma, L-wHaekc Tpeba pasmarpatu y
KOMOMHAIMjU ¢ Koe(UIMjeHTuMa KOHIEHTpaluje, OH MEpHU ,,0JMTONOJIMCTHYKY PaBHOTEXKY Aajyhu
nHpopMaljy O pelaTUBHOM YJely W HEroBoM pa3Bojy Mmehy Boaehum dupmama. Mu cmo Beh

7 Ljumovi¢, L; V. Pavlovié, J. M. Cvijanovi¢. (2014) Two Aspects of Concentration in Serbian Banking Sector, Industrija,
42 (3).
% HapaBHo, y BEJIMKHM 3eMJbaMa H GKOHOMHjaMa Kao MOKA3aTelb KOHICHTPALIH]e MOXKe ce KOpHCTUTH 1 Koedumujert CRn
¢ nanexo Behom Bpennomrhy n. Tako je, permumo, y pany [['opaees u Kitagosa, 2015] xopumrhen u nokaszaress CR200, mto
je 3a ycimoBe y CpOuju He caMO He3aMHCIIMBO, Beh M HEW3BOAJEHBO, IIPH TOME HE caMO y OaHKOBHOM, Beh M y peamHnM
ceKTopuMa exoHomuke. HapaBHo, kopumheme mocieqmer MokazaTesba Kao CBOjy MPETIOCTaBKY MOpaio OM Aa MMa He
CcaMoO BEJMKO TPXKUIITE (Tj. BEIUKY 3eMJbY), Beh M CHTyalHnjy y KOjOj je HAI[MOHAJTHO TPKHUIIIITE XOMOTEHO, Tj. TAE CBH
YUECHUIIM UMajy MIPUCTYT TPXKUIITY y CBUM JEIIOBUMA TOT HAIIMOHAJIHOT TPXKHIINTA. J{pyrum peunmMa, u OBJe ce Kao OuTaH
TNojaBJbyje MOjaM peJeBaHTHOT TpKUIITA. KOJIMKO je TakBa MMpeTIiocTaBKa peaHa, HapaBHO, HUjE TEIIKO 3aKJby4UTH U 0e3
noceOHMX pa3MaTrpama.

Bunern, na mnpumep: bykBuu, P. (2015) Punox: xouxypemyus u mononoaus, KusruamHo: Hmxeropopackuii
rOCY/IapCTBEHHBIN HH)XEHEPHO-9KOHOMHUUECKHI YHUBEPCHUTET.
% Komogana, T. B. u II. C. Craxkosa. (2011) CpaBHHTENBHEIH aHANN3 NPUMEHEHHS IOKa3aTeleil KOHIECHTPALMH Ha
npuMepe OaHKOBCKOTO cekropa P®, Becmuux Canxm-Ilemepbypeckozo [ocydapcmeennoco Yuusepcumema. Cepus
Okonomuxka, (4)
! Bugern, na mpumep: Linda, R. (1976) Methodology of concentration analysis applied to the study of industries and
markets, Brussels: Commission of the European Communities; Linda, R. (1976) Static and Dynamic Methods for Analysing
Industrial Concentration: The Italian Case, in: Markets, corporate behavior and the state, edited by A.P. Jacquemin and H.
W. de Jong, The Hague: Martinus Nijhoff, pp. 143—166..



OKA3aqM TPEIHOCTH NpHMeHe HHaekca JImHma®, Majga je Taj Ham pajg OHO MPEBACXOIHO
WITyCTPAaTHBHOT KapakTepa.

N3pauyHaBama OBOT MHJEKCA BpILIE C€ HAU3MEHWYHO (PEKYP3UBHO). 3a CBaKy BpeAHOCT m (m=2, 3, ...)
pasBujameM u3pasa (4) nobuja ce mocebHa dhopmysa, Koja ce yCIoKmbaBa ¢ moBehameM BpEeTHOCTH m.
[TornenajMo kako oHe u3riIenajy — Buaetu uspase (5), (6) u (7).

WNunekc JInaaa 3a nBe Hajehe dpupme (m = 2) 6uhe jenHak moaoBUHHU (IIPOIIEHTHOT) OJTHOCA FlbUXOBHUX
TPXKULLIHKUX yAena:

1 s1

ILZ = 2 Sz-

&)

VY cnyuajy m = 3 unnekc Jlunnma oapelyje ce kao apuTMeTHYKa CpeluHa JBajy cienehux omHoca
IIOMHO’K€Ha ca 1/m:

a) ogHoca u3mely yzaena HajBehe ¢upMe u apuTMeTHUKe cpenuHe yaena apyre u tpehe ¢upme mo
BEJINYNHE;

0) omHoca m3mel)y aputmernuke cpeauHe ynena asejy Hajehux ¢upmu u ynena tpehe dupme mno
BEJIMYUHHU, Tj.:

1L3 — é . % (51+52)/2:|. (6)

[
(s2+s3)/2 3

3a wetupu dupme (m = 4) ungekc Jlunga u3padyHaBa ce Kao apuTMETHYKa cpenuHa ciaeachux tpujy
OJTHOCA MMOMHOXeHa ca 1/m:

a) onHoca m3Mehy yzaena HajBehe dupMe m apuUTMETHUKE CpelnHE ynena Tpujy cienehux dupmu mo
BEJIMYMHU;

0) onHoca u3Mel)y apuTMETHUKE CpeArHE yaela JBejy HajBehux u apuTMeTH4Ke cpeaune yaena tpehe
U 4eTBpTe pUpMe;

B) oAHOCa n3Mel)y apUTMETHUKe CpeuHe yiena Tpujy HajBehux ¢pupmu u yzaena yeTBpre Gupme:

1L4 =

El[ S1 (s1t+s2)/2 (S1+sz+s3)/3]
4 3Ll(szHs3+sa)/3  (s3+s4)/2 4

(N

3a cnenehe BpeqHoctd m (m =5, m = 6 utn.) unaekc Jlunga oapel)yje ce aHamorHO HaBEICHOM.

Kao mro ce Moxxe BHIETH, U3payyHaBama Cy HA4YEIHO JOBOJHHO 3aXTeBHA M MyKOTprHa. HapaBHo,
ynorpeba KOMITjyTepa MOCIeAmy MpuMendy 4YuHU Oe3HadyajHOM, 0e3 o03upa IITO y MOMYyTapHUM
nmporpaMmuMa HeMa nipeBul)eHrX (PyHKIM]ja KOje OBE MHCKCE U3padyHaBajy.

Y pajoBnMa y Hamoj IuTepaTypu mocselieHHM mpobIeMuMa Koje OBJie pasMaTpamo’ mHaekc JInmHma
Huje kopumheH, amu jecy CRn, HH wu npyru: wHAekc penmumpoyHOCTH, CBEOOYXBAaTHHU HWHIEKC

32 Bykeuy, P. (2013) MccinenoBanue poIHOYHBIX CTPYKTYP: HHICKC KOHUCHTpawnn JInnna, [Ipobiemsl meopuu u npakmuxu
ynpaenenust, (10).

3 Ljumovi¢, L; V. Pavlovi¢, J. M. Cvijanovié. (2014) Two Aspects of Concentration in Serbian Banking Sector, Industrija,
42 (3); Loncar, D. & V. Raji¢. (2012) Concentration and Competitiveness of Banking Market in Serbia: Current Situation
and Possible Future Changes under the Influence of Market Consolidation, Ekonomika preduzeca, 60 (7-8); Miljkovi¢, M.;



KOHIIeHTpanuje unn Xopsatos uHaekc, Horvath-index, (CCI), unaekc entponuje (E-index) u bunujen
koeurmjent.”* 3a Hawre UIbEBe Y OBOM pany, cem nHaekca CRn, TH APyrH HHICKCH HeMajy 3Hadaj.

3. KOHIHEHTPAIIMJA 1 KOHKYPEHIIMJA Y BAHKOBHOM CEKTOPY CPBUJE

3a pas3NuKy O] HEKHUX eMITMPHjCKHUX HCTPaKHMBama Koja Jieje O0aHKOBHU CEKTOP Ha Maje, Cpeame U
KpynHe GaHke™, MH heMO MOCMATpaTH I€0 CEKTOp KAO jeIMHCTBEH. JacHO, TO HE 3HAYM 13 Y
TEOPHJCKOM CMUCITY TPETIOCTaB/baMO TaKaB MPHUCTYI. [J1aBHM pa3jor Hamer u30opa JOBOJHHO je
jacan: 6e3 003upa Ha peIaTUBHO BeNUKU Opoj OaHaka, onrosapajyhe tpxumre y CpOuju je Maino, u TO
10 CBUM pPEJICBAHTHUM IIOKa3aTe/bUMa: YKYITHM aKTUBU OaHaka Ha nmaH 31. 12. 2016. u3HOocumm cy
3.241.505 munmroHa auHapa, 11eo KanuTai o6uo je jeqHak 632.486 munnoHa nuHapa (y3 BadyTHH Kypc 1
eBpo = 123,4723 npunapa). Crora, 3a HWJHEBE OBOT pajia HE CMATPAMO CBPCUCXOAHUM HETOBY MOACITY
o OMJI0 KOM KPUTEPHUjyMy.

Tabena 1. Koedpuyujenmu xonyenmpayuje y 6anxosnom cexkmopy Cpouje y 2016.

Kpurepujym CR3 CR4 CR8 HH
VYKyIHa akTHUBa 39,6 47,4 69,4 813
Jleno3utu u apyre o0aBese 40,1 479 69,7 819
Kanwuran 38,7 474 73,6 882
OrnepaTUBHU NPUXOIU 36,8 44.6 67,9 764
Kpenutu n norpaxxnsama 36,9 45,3 67,9 763

W3Bop: Ha ocHoBy rHaHCHjckuX u3BemTaja, http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_5.html

CreneH KOHIEHTpalMje MpeMa TpaJulMOHATHUM WHJEKCHMMa Ioka3yje Tabena 1. M3abpanu cy
koedurjentn CR3, K0Oju ce KOPUCTU Y aHTUMOHOTIOJNICKO] MPAaKCH y MHOTUM 3eMJbama, u CR4, koju je
gecto kopuiheH y HCTpaKHBambUMa y OHBIIOj JyrociaBuju° ', Takolje i y HajuCIpITHIjoj MOHOrpaduju
nocBelieHOj TPKUIIHAM CTPYKTypaMa y Haioj 3emibn° ', kao 1 CR8. Jlatu cy u urgexcn Xepdurgaa-
Xupmmana, mro je Owio Mmoryhe u3payyHaTH NOUITO Cy ayTopy OWJIM JOCTYNHHU (DPUHAHCH]CKH
M3BENITaju 3a CBe cyOjekTe (0aHKe), MTO y OAroBapajyhuMm aHaim3aMa HUje YBEK CIy4aj.

S. Filipovi¢, S. Tanaskovi¢. (2013) Market Concentration In The Banking Sector — Evidence From Serbia, Industrija, 41
(2).

* [Totpe6Ho je, UIak, MOMEHYTH jefjaH, HAKO U He CYIITHHCKH, n3y3etak. Munexe Jlunaa momumse ce y pagy Puri¢in, D.; V.
Raji¢ i D. Loncar. (2008) Merenje koncentracije trzista: primer sektora prehrambene maloprodaje Beograda, Ekonomika
preduzeca, 56 (1-2), rne je, o MULIUBbEHY ayTopa, n KopuiiheH, y3 Ipyre rokasartesbe KoHIeHTpauyje. Mehyrum, Tamo je y
nperjeny HM3pauyHaTHX MOKaszaTesba Jlara caMoO jeJHa BPEJHOCT OBOT MHJEKCAa, NPU YeMy YaK W HHUje EKCIUTUIHUTHO
cneuuduIpaHo Koja je To BpeaHocT (Tj. KOIUKo je Boaehux mpenyseha OMIIO yKIbYUEHO y HEHO M3padyHaBame), HaKo ce
MOCPEHO MOXKE 3aKJbYUYHTH JIa je y MUTamy 4eTupu npenyseha. BepoBaTHo crora, M TymMaueme JOOHMjEHOI pe3ynrara je
HEjacHO, U Y CYLITHHH HeaJIeKBaTHO.

* Bunern, va npumep: Bikker, J. A. & K. Haaf. (2002) Competition, concentration and their relationship: An empirical
analysis of the banking industry, Journal of Banking & Finance, 26 (11).

3 Bugern: Bukvié, R. (1999) Istrazivanja trzi$nih struktura u privredi druge Jugoslavije, Ekonomika, 35 (1).

37 Begovi¢, B.; R. Bukvi¢, B. Mijatovi¢, M. Paunovié, R. Sepi & D. Hiber. (2002) Competition Policy in FR Yugoslavia —
Existing Market Structures and Competition Institutions, Belgrade: Center for Liberal-democratic Studies. Takohe, mcto
H3Jamke Ha CPIICKOM je3HKYy.



Kon o6a koepunujenta (CRn m HH), xao mrTo je mo3HaTo, rpaHuiie u3Mel)y pasHHX cCTeneHa
KOHIICHTpaIlMj€ TPKUINTA MOCTaBJbajy ce apoutpapHo. Tako, y CAJl ce ox 1982. 3a xmacudukammje
TP)KUIIHUX cTama Kopucte nuaekcu HH, panuje cy rpanune 6une onpehene na ausoy 1000 u 1800, a
on 2010. one cy 1500 u 2500. Autumonomnoncku oprad y Pycuju xopuctu rpanuie 45% u 70% 3a
CR3 u 1000 u 2000 32 HH y onpehuBamy HHUCKO, yMEPEHO U BHCOKO KOHIIEHTPHCAHUX TPXKHILTA.
Bpennoctn unnekca HH 3a cBe BapmjanTe y Hamoj aHanm3u Mame cy onx 1000, ma Ou TpxkuiiTe
Tpebajio CBpCTAaTH y HHUCKOKOHIICHTPUCAHO, HE3aBUCHO OJ TOra Koja ce OJi TOPHHX BapHjaHTU 3a
rpanuie npuxBatu. C apyre crtpane, mo uHAekcy CR3 oHO Takohe mpumama HEKOHIICHTPUCAHUM
TpkuImTUMa, amu ¢ uaaekcom CR4 O6mnu OGucMo AyHU Ja KJIacH(UKYjeMO TPXKUIITE Kao YMEPEHO
KOHIIEHTpHCcaHO (ocuM Tpehe BapHujaHTe, 3a KanuTal, ai U Ty ce BpeaHoctT CR4 npakTudHo Hana3u Ha
IpaHHUIM HEKOHLEHTPUCAHOT U YMEPEHO KOHIICHTPUCAHOT TPXKUIIITA).

Tabena 2. Unoexcu Xupwmana-Xepgunoana 3a uzabpane noxkazamesme y b6ankoenom cekmopy Cpouje 2010—

2016.
bunancHa BennunHa 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
YKynHa akTHBa 629 660 678 741 794 796 813
Kpeautu (ykymnHo) 649 722 721 774 771 763 736
CTAaHOBHUIITBY 687 684 687 714 715 729 728
MIPUBPEIHUM JIPYIITBHUMA 788 779 782 768
Jlenosutu (YKyIHO) 720 714 726 7717 818 816 817
CTaHOBHUIIITBA 796 799 811 866 903 930 939
ITpuxox (ykymHo) 679 721 916 844 719 734 804
0J1 Kamara 620 640 678 712 736 734 737
from fees and commissions 739 722 760 828 849 860 879

UzBop: Banxapcku cexkmop y Cpouju. Keapmannu uzgewmaj (2010-2016)

Ose mHmekce CRn m HH xopuctu m Hapomgna Oanka CpOuje y MOMEHYTHM aHajn3ama
KOHIIGHTpallMje M KOHKYpEHIMje Yy KBapTaJHUM u3BemTajuma. Camo, U3 3a ayropa OBOT' paja
HEepa3yMJbUBHUX pasiiora, Kopucte ce He oBae amnoctpodupanu uHAekcd CR3 u CR4, koju mmajy
MOTITYHO OTPAaBAamke C aCHeKTa MAJIOT TPXKHILITA U MaJior Opoja ydeCHHKA Ha TPXKUINTY, Beh WHICKCH
CRS5 u CRI10, makme ynmenu meT, oOMHOCHO jAeceT HajBehux Oanaka. CmaTpamo na Kopuniheme THX
MHJIEKCa HUje aJIeKBaTHO M Ha IHMXOBOM KOMEHTapHucamy ce Hehemo 3anpikaBaTH. YMeCTO Tora
MOTJIeIajMO KaKBE pe3yiTaTe je mpeacTaBuo Taj u3Bemraj kopuithessem HH unnekca (Bugetu tademy
2).

CBe BpenHoCTH MHJEKcA y Tabenu 2 Mame cy of 1000, omakie Ou TP>KUIITE IO CBUM MHAMKATOPUMA
Tpebasio na Oyzae KiIacH(PUKOBAaHO Kao HHCKOKOHIIEHTpHCaHO. To ce y H3BelTajuMa KOHCTaHTHO
MOJIBJIaYM. AJIM, HE MOXKE CE HE 3alla3UTH OYHIJICJaH TPEH]I pacTa MPAKTUYHO CBHX BPEIHOCTH, MPH
yeMy Cy y HEKMM ciyd4ajeBUMa Ta noBehama M BuIle HEro 3HauyajHa. Y TOM CMHCIY, YaK U aKo
OCTaBUMO II0 CTpaHH MpobiieM apOuTpapHOoCcTH y oapehuBamy TpaHuma usMmel)y pa3sHUX THUIIOBA
KOHIIEHTPHUCAHOCTH TPXKHUINTA, (Camo0)3aJOBOJFHUM OIICHaMa U3 H3BEIITaja KOje ce KOHCTAaHTHO
MoHaBJba]y (,,bankapcko TpxkumTe CpOuje u Jajbe OMJIUKYje 33I0BOJbaBajyhu CTEIIEH KOHKYPEHITH]E U
HUCKa KOHLIEHTpAIlja aKTUBHOCTHU.””) MOXKJIa U HE MOXxe OuTH MecTa. Y paxy MusbkoBuha u koayTropa,




Koju anammsupa neprox 2008-2012,%* Beh je moxasam Tpemy pacta HH mHmexca MpakTHYHO 33 CBE
rmocMaTpase Bapujadiie pUHAHCH]CKUX M3BEINTAja, C BEOMa MaJuM H3y3eluMa caMO y HEKUM ToJIMHaMa
U 32 HeKe MMPOMEHJBUBE, TAKO J1a CE MOYKE M3BECTH 3aKJbY4aK O TOTOBO J€CETOTOIUIIBLEM TPEHAY pacTa
HH unnekca y 6ankoBHoM cexktopy Cpouje. Beh 1o je, camo mo cebu, ynmo3opaajyhe.

Tabena 3. Jlunoa undexcu 3a uzabpaune noxazamesne y 6anxosnom cekmopy Cpouje y 2016.

IL V1 V2 V3 V4 V5 PE
1

IL2 0,6892 0,6317 0,9668 0,7618|  0,6980 0,5
IL3 0,4897 0,4750 0,6234 0,5078]  0,4815 0,333
1L4 0,4154 0,4132 0,4398 0,4058| 0,3787 0,25
IL5 0,3459 0,3493 0,3405 0,3237| 0,3212 0,2
1L6 0,3174 0,3323 0,2822 0,2943|  0,3019 0,167
IL7 0,2993 0,3025 0,2540 0,2717)  0,2758 0,143
IL8 0,2749 0,2708 0,2665 0,2523| 0,2514 0,125
IL9 0,2535 0,25098 0,2662 0,2309]  0,2392 0,111
IL10 0,2121 0,20947 0,2272 0,1954| 0,2004 0,1

W3zBop: O6pauyH Ha OCHOBY (hMHAHCH]jCKHX M3BEIITaja, http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_5.html

Hapasno, npyre moryhe rpanune n3mel)y HICKO, yMEPEHO U BUCOKO KOHIICHTPUCAHOT TP)KUIITA MOTJIE
Ou Kao pe3yiTaT MMaTH M APYry kKiacudukauujy. YmpaBo TO je jeaH O]l TJaBHHUX HEJOCTaTaka
npumene uHaekca CRn u HH. Crora cy, usmel)y ocranor, u moTpeOHH ApyTrH MPUCTYIH Y U3ydaBamby
KOHIICHTpAllKje, U YOIIITe KOHKYPEHLUje. JeaaH o1 TakKBUX MpUCTYNa ¢y UHIeKcH JIunaa. 3a paznuky
O] HaBe/IeHNX, NHAEKCH JIMHIa HaMEmEeHN Cy OTKPHBambYy IOCTOjama OJUIOMOJICKHX CTPYKTYpa, MpH
YeMy ce paJM Tora He KOPUCTE HHKAaKBE alpHOpHO, 3HaYM — apOUTPapHO, YCIIOCTABJbEHE T'PAHUIIE.
YMecTo Tora, came BPEIHOCTH MH/EKCA yKa3yjy IOCTOjH JIM Ha JATOM TPXKHUILUTY OJMTOION WX HE. Y
ClIy4ajy KOHKYPEHTHOT TPKHUILITA BPEIHOCTH TOT UHAeKca cTainHo onanajy (ILn.; > 1Ly, 3a cBe m). Ako
j€ TakBa 3aKOHOMEPHOCT HapyIIeHa, OHJIA TO yKa3yje Ja Ha JaTOM TPXKMUIUTY MOCTOjH OJUTOMNON. Y
HallleM CiIy4ajy, Ha IOCTOjalke OJINTOIoJia yKasyje camo Tpeha BapwjaHTa, Tj. WHAECKCH JluHma
o0pauyHaTH Ha OCHOBY BpeIHOCTH KanuTana (Bunetu tadeny 3). [lopen unaexca Jluana (V1, V2, V3,
V4 u V5, 3a ner OunancHux BenuunHa u3 tadene 1), nat je u cryban (PE). OH o3Ha4aBa T3B. KpUBY
nepeKTHOr eKBWINOpUjyMa, CUTYaIlMjy arcoJlyTHE jelIHAKOCTH Hu3Mel)y ydecHHKa Ha TpPIKHUIITY.
VY nenu TakBUX, CaBPIICHUX KOHKypEHaTa jeHaku cy Mel)ycoOHO, 1 u3jeHaudyjy ce ¢ BeIn4uHOM 1/n (n
= Opoj yuecHHMKa Ha Tpxkumrty). OBaj HU3 1/n, HapaBHO, KOHCTAHTHO OMaja, IMPU Y€MY YBEK 3a Mamby
BEJINYMHY, TAKO Jia YMHU KOHBEKCHY KPHBY. 3a Pa3NHKy OJ TOra, KpHBa Koja IOKa3yje KOHKPETHY
CUTYyalll]y Ha TPXKUIITY, YaK ¥ aKo je UCITYHEH YCJIOB IOTIyHE KOHKYpeHLHje (Tj. ako MHAaeKcH Jlunna
KOHCTAHTHO OTa/ajy), He Mopa J1a Oy1e KOHBEKCHA, Kao IIITO yIpaBo Mmokasyje ciuka 2. Ha rpadpuaxom
npuKasy, pa3iuka usMmely kpuBe mep(peKTHOr EeKBHIMOpHjyMa M KpHBE KOja ITOKaszyje BpPEIHOCTHU
JIluHaa MHIEKCa HAa KOHKPETHOM TPKHUINTY Ae(hHHHIIEC NOBPIIMHY KOja ce€ HAa3WBa ,,0JIUTOMOINCTHYKA
apeHa”. OHa Beh BH3yeJIHO MOKa3yje KOJMKO jé KOHKPETHO TPXKUIITE OJIMCKO WIH YIAJbeHO OJ
caBplieHe KOHKypeHnwje (ymopeautu ciuke 2. u 3). HapaBHo, Beha onctymama 07 caBpIIEHOT

*¥ Miljkovié, M.; S. Filipovi¢, S. Tanaskovié. (2013) Market Concentration In The Banking Sector — Evidence From Serbia,
Industrija, 41 (2), 7-25.



TpkumrTa nosehaBahe Ty MOBPIIMHY, ald MOTY JOBOJUTH M 1O MOMEHYTUX ,,HENPAaBUIHOCTH Yy
KpeTamy BpeIHOCTH MHeKca JInnna.

Cnuxa 2. Unoexcu Jlunoa 3a umosuny u kpuea ,, casputere pagnomedice” 3a bankoenu cekmop, Cpouja 2016
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WzBop: Ha ocHOBY (hnHaHCHjcKMX n3BemITaja, http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_5.html

Tpeha BapujanTa obpadyna (ogHOCHO, MpoMeHJbUBa V3, Tj. KanuTain) ykasyje Ha omuromnon (IL8>IL7):
Hu3 uHjekca ILi Huje y 0BOM cilydajy MOHOTOHO omajnajyha dyHkuuja. Anm, mocmaTtpaHa Bapujabdia
(kamuTan), Kao pesuayan (pazivka) KMMOBHHE W 0OaBe3a, MPOMEHJbHMBA j€ HAjJIONIHjer , KBaJIUTeTa
Mehy u3abpaHuma, ma y Tymauewy JNOOHjeHUX pe3ynTara Tpeba mokasaTu onapeheHy y3apKaHOCT.
Tako, ¢ BemukoM 71030M BepoBaTHOhe Moxe ce pehu, y3umajyhu y 063up apyre pesyarare u3 tabdene 3,
na cy pesynratu aooujeHu nomohy koedurmjenata CR3, CR4 u HH y ocnoBu motBphenwu, T1j. na je
O6ankoBHu cexktop CpbOuje y 2016. ronmHM HUCKOKOHIICHTpHCAH. A TO je J00pa OCHOBa 3a pa3Boj
KOHKYpEHIIH]e.

On wnTepeca je u rpaduuku mpukas uHaekca Jluama (Bumetw crnuke 2. u 3). Jlatu cy
MHJIEKCH 3a YKYIIHY aKTHBY (ciuKa 2), Kao Hajuyenrhe ynoTpebsbaBaHy OMIaHCHY BEIHMUYUHY 3a OTpede
OBAKBHUX aHAJIM3a KOHIICHTPAIIM]€ U KOHKYpPEHIIHje y OAHKOBHOM CEKTOpPY, M 3a KanuTtaj (ciauka 3), rie
ce, Kako TO0Ka3yjy pe3yaTatu tabene 3, cyrepulle CyMmba y OJUTOMNOJICKY CTPYKTYpPY. 3a pasiuKy o1
nHnekca CRn, koju je ctamHo pacTtyha BenWyWHA TMPU YKJBYyUHMBamy CBakor cieacher ydecHuka
(CR1<CR2<...<CRn), unaekcu JluHaa uymHE H3JIOMIbEHY KpuBY (ciauke 2. U 3) C HEraTMBHUM
HaruOoM, ajau KOju MoXke y oapeheHuM ciydajeBuma, U Ha oape)eHMM CETMEHTHMa, Ja TOCTaHE
MO3UTHBAH, Kao IITO je YNpaBO CiIy4aj Ha jeqHoM cermeHty ciuke 3. IToBpmmnua msmehy IL u PE
Oo3HayaBa c€, Kako CMO Beh HCTakiW, Kao ,,0JIUTOTIONUCTHYKAa apeHa”’, wiu mo KBy Mopany
,KOHKYPEHTHH MOJEN”, W 4YaK W BH3YEJHO IIOKa3yje pa3lMKy peajHOr MoJoXaja OJf HAcalHe
KOHKYpPEHTHE CUTYyaIlje (CaBpIIeHe KOHKYPCHIIH]E).

Cnuxa 3. Unoexcu Jlunoa 3a kanuman u kpusa ,, caspuiene pagnomedice” 3a banxosnu cexkmop, Cpouja 2016
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Cnuxa 4. Yoenu sooehux 6anaka y ykynhom kanumany 6ankoenoz cekmopa (v %)
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W3Bop: Ha ocHoBy prHaHCHjcKkuX U3BemITaja, http://www.nbs.rs/internet/cirilica/50/50_5.html

VYaenu GaHaka y OJHOCY Ha KamuTal MpUKa3aHd cy Ha cauiu 4. OHM JOUCTa Cyrepuily Ja IpBHUX
cenam OaHaka o0pa3yjy OJHMTOMOJMCTHUKY CTPYKTYpY — cenama 1o yaeny (Société Générale) 3a mpeko
70% Beha je mo BenwuMHU KamuTana oX HapenHe, ocMme (Sberbank) (ymemm 6,4 : 3,7). ¥ nuramy Ou
010, HapaBHO, TaKO3BaHW JIa0aBU OJIMTOIOJ, y KOME, IO TEOPHUJCKUM TOoCTaBKama, 6—7 dupmu



yuecTByje Ha Tpxkumty ca 70-80%. Y Hamiem ciydajy Taj yaeo 3a cenam Gupmu usHocu 69,9%. Oryna
Ou MOpao Jia ycJIeIu M jeJlaH OBakaB 3aKJbydak. Y Oyayhe je moTpeOHO cTame Ha OAHKOBHOM TPXKHUIITY
NEPMAaHEHTHO NPATUTH, MOmTO M BpeaHoctn koeduuumjenara HH ma u CR4 3a mpakTuyHO CBe
OWIaHCHE BEIMYHMHE TOKAa3yjy Ja je OHO OJM3y yMepeHO KOHIIEHTPHUCAHOM, M IITO j€ jOIll BaXKHH]E —
OHE Ce TOKOM MOCJeImhe JIelleHnje nepMaHeHTHo noBehasajy. Kao mro cmo Buaenu, Haponna 6anka
Cp0wuje To ¥ YMHU y CBOJUM M3BEIIITajMa, HAKO W KOPUIITNEHEM jeJHOCTaBHOT HHCTPYMEHTApH]jyMa.

4. 3AK/bYYAK

bankoBHO TpkumTe y CpOuju KapakTepuIlne peilaTuBHO Benuku 0poj 6anaka (30). Mehy muma Hema
M3pa3UTO BEJIMKHUX OaHaka, mpema u3adpaHHUM ToKa3aTesbuMa (IMIOCIOBHU MPUXOJU, YKYITHU aKTUBH,
JIENIO3UTH, KPEIMTH 1 KanuTai) HajBehu yeo uMma, y CBUM BapujaHTama, Intesa Bank (16,4; 19,6; 16,6;
17,0 u 15,8%, pecnexkruBHo). Munekcu kouneHtpanuuje (CR3, CR4, HH u unnexcu Jluana IL)
MOKa3yjy HU3aK CTETNEeH KOHIICHTpAaIlWje, MaJa U JIocTa OJM3aK yMEPEHOM, U OJCYCTBO OJIMTOIIOJIA, Y3
KOMEHTapucaHu wu3y3eTak. Mako TO He O3HAauaBa W TMOCTOjalbe MpaBe KOHKYPEHIIHMje, WIIaK TH
pe3yiTaTH yKa3yjy Ha 0oOpe MepCreKTHBE 3a CTBapame W Pa3BOj KOHKypeHIHje. Y OCHOBH, MOTJIH
OucMO cMaTpaTd Ja HallM pe3yaTaTd NOTBphyjy pesynrtare u3 panoBa Jlonuapa u Pajuha, u
Mmbkosrha 1 koayropa®, nobujeHe 3a Tpu kBaprana 2012, ogrocro W. Jbymosuh u xoayropa®’, 3a
necerorogumte 2003-2012, anu unak y3 onpehenu pact konuenrpauuje. [Ipu Tome, Tpeba umaru y
BUIY W JOHEKJE pPAa3JIMYAT METOJOJIOIIKH TIPUCTYI, KOjU Y H3BECHO] MepH oOTexaBa mopeheme
pesyiarara, nako je kopuinheme HHIeKca XepuHana-XuplIMaHa y CBUM CIy4yajeBHMa 3a TaKBa
nopehema conumHa ocHOBA.

[TomTo je 6aHKOBHA KOHKYpPEHIMja BeoMa CIIOKeHa, OBa aHanu3a Tpeba aa Oyze pazmaTpaHa Kao jefaH
Ol TIPBHX KOpaka Yy HCTPaXKHBamy KOHIIGHTpAIMjeé M KOHKYpEHIMjeé Ha OaHKOBHOM, W YOIIIITE
¢unancujckom TpxumTy y CpOuju. Hamamo ce nma he To OMTH mpenMmer HCTpaKuBamba M JAPYTHX
aytopa. Y THM, OYEKHBAHUM, HCTPOKUBAmkUMa, HApaBHO, BEOMa Cy MOXEJbHH M JpPYr'H, HOBHU
HPUCTYIIH.

be3 o03upa Ha YHMIEGHHUIly 1@ CTENEH KOHIIGHTpallMjeé HHUje BHCOK, y3uMajyhu y o03up HEroBo
noBehaBame cajga Beh TokoM HU3a roMHa, Kao joII jefaH 3HavyajaH 3aKkJbydak Hamehe ce morpebda aa ce
naxma y Behoj Mepu mocBeTH MoHamamy OaHaka Ha Tpxkumry. To, mehytum, Beh cnama y nomeH
perynaTiuBe U KOHTPOJIE, a HaJla3u ce BaH JIOMEHa Hallle aHaJIn3e.

Haj3an, motpebHO je ucrahu na oBa aHayin3a MOKaszyje MyHY ONpaBAaHOCT MpUMEHe HHJeKca JIuHma y
HCTpaXUBakUMa KOHIIEHTpAIM]je U Y OKBUPY OaHKOBHOT cekTopa. Ctora 6u OMII0 KOPUCHO Kaja Ou ce
TH MHJIEKCU KOPUCTUIIH Y oaroBpajyhum ananuzama u yoynyhe. HapaBHo, oBakaB 3akJby4ak HE HETHpa
MoryhHocTH m motpely Kopumihema M JPYTrHMX METOAOJIOMIKMX pEIHIeHha, KaKo y HCTPAKHBAYKHM
MPOjeKTUMa TaKO M O]l CTPaHE HAJICKHUX JPKABHUX TeJla KOJUMA je Y OMHCY Iocia aHAIM3HUpame
KOHIIEHTpAIlKje, OTHOCHO KOHKYPEHIIHje Ha PA3IMYUTAM TPXKULITUMA, n3Mel)y octanor u Ha TPXKUIITY
0aHKOBHUX yCIyTa.

¥ Longar, D. & V. Rajié. (2012) Concentration and Competitiveness of Banking Market in Serbia: Current Situation and
Possible Future Changes under the Influence of Market Consolidation, Ekonomika preduzeca, 60 (7-8); Miljkovi¢, M.; S.
Filipovi¢, S. Tanaskovi¢. (2013) Market Concentration In The Banking Sector — Evidence From Serbia, Industrija, 41 (2).

* Ljumovié, I.; V. Pavlovié, J. M. Cvijanovié. (2014) Two Aspects of Concentration in Serbian Banking Sector, Industrija,
42 (3).
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