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Abstract: NS-War Economy 1933-1945

The major part deals with economic statistics as an instrument for warfare and war
preparation. Firstly, the involvement of German Statistical Office (Statistisches Reichsamt) is
described and analyzed: as soomak934, plans emerged in the Office to conduct periodical
industrial censuses asneans of a statistical information system to meet the demands of a
planned or commanded economy for warfare. The comprehensive industrial census of 1936
became the main source for this purpose. Secondly, the statistical information is put forward.
It was increasingly provided by mandatory reporting of private industrial firms and their
organizations, which became instrumental in steering the German economy. Officially and
privately organized economic statistics finally merged: during the war, the Ministry of
Economics set up a statistical information system based on the collaboration between the
German Statistical Office and the German Institute for Economic Research (Deutsches Institut
fur Wirtschaftsforschung). In 1943, the responsible department of the Ministry of Economics
was incorporated into the Planning Office (Planungsamt) of Speer’s Ministry for Armament.
Within this centre of economic command economic statistics became an essential tool for
running the German economy during the last years of the war. In a separate chapter, plans of
the Ministry of Economics during the last months of the war are highlighted which aimed at
designing an institutional framework for centralizing and centrally steering German empirical
economic research and economic statistics after the war. Finally, the use of the NS-statistics
after the war is touched upon, thus forming a bridging chapter to East-Germany setting up its
planned economyA separate case study deals with a report of the Statistical Office asked for
by the Ministry of Economics in 1936 to estimate the assets of German Jews.

Abstract: The Emergence of the Planned Economy in East-Germany 1945-1949/50

Immediately after the war, the commands of Soviet Military Administration for Germany
(SMAD) endeavoured to re-establish and increase production in the Soviet Zone of
Occupation (SBZ). For short term economic planning, they required regular statistical reports
from business firms. Not before 1948, however, did the Central Statistical Office (StZA)
founded in the fall of 1945 succeed in standardizing and centralizing the statistics reported by
business firms. The federal structure of the SBZ with its strong position of the independent
statistical offices of the individual states was to blame for the delay. It was finally overcome
when the StZA became a major department of the newly created German Economic
Commission (DWK), the centralized governnadmitody of the SBZ.

Right from the beginning, the StZA drew on economic statistics of NS-Germany to obtain a
basis for steering and planning the East German economy. Above all in 1947/48, the original
files of the Industrial Census of 1936 were rearranged and evaluated for the Two-Years-Plan
of 1949/50, the first elaborate planning scheme of the GDR. Until then the insufficient
statistical reporting system of East Germany had not allowed such a planning.
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Vorwort

Dieses Buch vereinigt die langeren Originalversioder im Dezember 2016 gestrafft als

zwei getrennte Aufsataa den Sammelbanden 2 und 3 der Geschichge de
Aundesministeriums fir Wirtschaft und Ener(@MWi) und seiner Vorgangerinstitutionén
publizierent urspriinglichen Fassungen, die hier ohne wesentliche Anderungen vorgelegt
werden. Diese waren im Herbst 2014 (Wirtschaftsstatistik HIE5) und im Frihjahr 2015
(Wirtschaftsstatistik und der Aufbau der Planwirtschaft) fertig gestellt worden. Fur
erganzende Literatur verweise ich auf die anderen Beitrage im Gesamtwerk, vor allem auf
Band 2 zur NS-Wirtschaft und Band 3 zur DDR-Wirtschaft

Zusammen mit Reiner Staglin entstanden weiterfihrende Arbeiten tGber das Deutsche Institut

fur Wirtschaftsforschung (DIW)und seinen ersten Prasidenten Ernst Wagetmann

Im gemeinsam mit Toni Pierenkemper verfassten Jubilaumsband zur Geschichte des
Rheinisch-Westfalischen Instituts fir Wirtschaftsforschung (RWI) bearbeitete ich den

Zeitraum bis 1945, also di@ RUJHVFKLFKWH DOV $EW H ye0réir@et 1826/ VW H Q3
und seine Ausgrindung als RWI im Jahr 1943.

Reiner Staglin und ich analysierten in mehreren Aufsatzen die Auswirkungen der NS-
Wirtschaftspolitik auf die Produktion und den Arbeitsmarkt, denen die gemeinsam erstellte
Input-Output Tabelle fur das Jahr 1936 zugrundé€ lag.

SchlieB3lich veroffentlichte ich einen Aufsatz zur Entfiihrung Rolf Wagenfiihrs aus Berlin
durch die Amerikaner, die sich zur Einschatzung der Bombardierung Deutschlands seiner
Expertise bedientéhDieser Aufsatz wie auch Kapitel IV des ersten Teils dieses Buches
bilden die Bricke von der NS- zur SBZ-Wirtschaft.

Dem DIW danke ich, dass ich als Forschungsprofessor bzw. Senior Research Associate des

DIW seine Infrastruktur nutzen konnte.

Rainer Fremdling, Borkum im Juni 2018

1 Abelshauseetal. 2016; Fremdling 2016a in Band 2 hg. v. Ritschl (2016) und Hirgr2016b in Band 3 hg.
v. Hoffmann (2016).

2 staglin/Fremdling 2016a und b.

3 Fremdling/ Staglir2019.

4 Pierenkemper/Fremdling 2018.

5 Fremdling/ Staglin 2015, 2016, 2017.

8 Fremdling 2016c¢.



1. Teil: Die Nationalsozialistische Kriegswirtschaft

Die beiden Eingangsabschnitte dieses ersten Themenkomplexes konzentrieren sich auf die
Instrumentalisierung der Wirtschaftsstatistik fir die Kriegswirtschaft. Der erste Teil

beschreibt mit dem Statistischen Reichsamt (StRA) und den Produktionserhebungen die
Entwicklung der amtlichen Statistik und ihre Einbindung in die Vorbereitung des Krieges.

Der zweite Teil behandelt die Entwicklung der Verbandsstatistiken im Rahmen des
Bewirtschaftungssystems und letztlich ihr Zusammengehen mit der amtlichen Statistik. Das
Reichwirtschaftsministerium (RWM) richtete das zur Lenkung der Kriegswirtschaft
notwendige statistische Informationssystem ein, das sich auf die totale informationstechnische
Kontrolle und Berichtspflicht der privaten Betriebe und auf das Zusammenwirken des
Statistischen Reichsamts mit der Industrieabteilung des Deutschen Instituts flr
Wirtschaftsforschung (DIW)stiitzte. Die gesamte zusténdige Abteilung des RWM
Ubersiedelte allerdings im Herbst 1943 in das im RuUstungsministerium geschaffene
Planungsamt, die Kommandozentrale der deutschen Kriegswirtschaft. Der dritte Tell richtet
sich auf Plane aus den letzten Kriegsmonaten: Im RWM wurden die Weichen fur die
Zentralisierung und Lenkung der gesamten deutschen empirischen Wirtschaftsforschung und

der Wirtschaftsstatistik in der Nachkriegszeit gestellt.

Das dem RWM nachgeordnete StRA war in einem erstaunlichen Mal3e gutachterlich fir den
Herrschaftsapparat tatigls Beispiel dafir dient die Fallstudie mit dem Auftrag des RWM,

im Jahre 1936 das judische Vermogen zu schétzen. Schliel3lich wird kurz die Verwendung der
wahrend der NS-Zeit erstellten Wirtschaftsstatistiken in der Nachkriegszeit angesprochen. So
entsteht eine Uberleitung zum zweiten Themenkomplex, der Installation der Planwirtschaft in
der Sowjetischen Besatzungszone (SBZ) bzw. in der Deutschen Demokratischen Republik
(DDR).

| Das Statistische Reichsamt und die Vorbereitung des Krieges

B Das Statistische Reichsamt (StRA)
Das Statistische Reichsamt (StRA) ging aus dem 1872 gegriindeten Kaiserlichen Statistischen
Amt hervor und unterstand von 1917 (Reichswirtschaftsamt) bzw. 1919 bis 1945 dem

Reichswirtschaftsministerium (RWM)Nachdem das StRA aufgrund der restriktiven

" Hier konnte ich auf die archivgestitzte Quellensammlung und Expertise zuifkgdie wir zusammen
unter Federfiihrung von Reiner Staglin erstellt haben. Siehe Staglin/Fren@ilidg 2

8 Wietog, 2001, S. 23; Statistisches Bundesamt (SEAXR. DasKaiserliche Statistische Amt war wiederum
DXV GHP A=HQWUDOE+*UR GHYV =ROOYHUHKLIQFR WH & RDOKMHP DAKPW Q- YZG V. AK
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Haushaltspolitik des Reiches zu Anfang der 1930er Jahre Personal eingeblf3t hatte, stieg der
Bestand Festangestellter von 1.257 (1933) auf fast 4.281 (1939) an. Hinzu kamen die befristet
eingestellten Krafte, die z. B. fur die Volks-, Berufs- und Betriebszahlungen noch mehrere
Tausend ausmachen konnfeils Prasidenten des StRA fungierten in der

Betrachtungsperiode Ernst Wagemann (1923-1933), Wolfgang Reichardt (1933-1940) und
Curt Godlewski (1940-19455.

Die spektakulare Beurlaubung Wagemanns als Prasident des StRA und Direktor des von ihm
1925 gegrindeten Instituts fir Konjunkturforschung (IfK) am 17. 3. 1933 durch den RWM

Alfred Hugenberd ist inzwischen vielfaltig, durch Archivrecherchen abgesichert,

dokumentier#? ,P YHEUXDU 01U] XQG YHUVWIUNW QDFK VHLQHU
von der Nationalsozialistischen Betriebsorganisation und anderen internen Widersachern (z.

B. Wilhelm Leisse) bis hin zu einigen seiner Direktoren gegen Wagemann und weitere
Fuhrungskrafte im StRA schwerwiegende Vorwirfe lanciert. Wagemanns Amtsfuhrung,
insbesondere die mangelhafte Abgrenzung zwischen dem StRA und dem IfK, seine
SHUVRQDOSROLWLN VHLQH APDQJHOQGH 9rHiud&ndhid X Q IV IIKL
angelastet. Wagemann war kein Gegner der Nationalsozialisten, seit Mai 1933 war er nicht

nur Mitglied der NSDAP? sondern identifizierte sich in Briefen und Stellungnahmen an hohe

Partei- und Regierungskreise bis hin zu Hitler mit der nationalsozialistischen Politik.

Vereinsmitgliedern am 22. 3. 1833 geschaffen und am 31. 3. B3¢Rlgssen worden war. Siehe die Akte (BA
5 GLH DXFK GHQ -HWDWHMH Y RGXVIBHEHWKIOW

Im Kaiserreich und in der Bundesrepublik Deutschland war bzw. ist das zentredtésstegi Amt dem
Innenministerium zugeordnet.

9 Zahlen fur alle Jahre, bis auf 1936, von 1923 bis 1939 bei T2fif¥e S. 112, 185 f., 228. 1936 waren im
StRA 3907 (1. 6. 1936) bzw. 4025 Personen (1. 7. 193esamt beschaftigt, BA R 3102 4225 F5. Von den
fast 5000 Beschéftigten zu Kriegsbeginn waren rund 200 Wissenschidtiebs 1971, S. 292). Ein Teil der
Expansion war allerdings auf die 1934 erfolgte Fusion mit dem Preul3iStitestischen Landesamt
zuruckzufuhren (Wilke 2011, S. 26). Daruber hinaus vgl. Wietog 26025 und Reichardt 1940, &.

10 Zu biographischen Angaben siehe Wietog 2001, S. 47 f., 242-24e¢h@Rdt) u. S. 208 f. (Godlewski);
Fremdling/Staglin 2019 (Wagemann).

11 Der nationalkonservative Hugenberg (Parteivorsitzender der Deutschnatiowétepartei DNVP] und bis
26. 6. 1933 RWM) hatte schon vor seinem Ministeramt im Kabinett Hitletsohaftspolitische
Auseinandersetzungen mit Wagemann gehabt. Zum umstrittenen WagemannsP1®32 siehe die Verweise
zu den Quellen in Staglin/Fremdli2®16 Tooze (2001, S. 178) verweist auf eine Arbeit von Krohn. Vgl. auch
Wissler 1954, S. 32 ff.; Kulla 1996, S. 70 ff.

2\Wietog 2001, S. 44 ff.; Tooze 2001, S. 177 ff.; Staglin/Fremdling 2016

B%s$ 5 i 7 A(LQJHWU ODL 3

14 Wietog 2001, S. 46. Nach Wietog hatte er vor seinem Parteieintritt als PraggeStRi und damit als
Reichswabhlleiter politisch neutral zu sein. Siehe Ausziige aus den Briefen @uktlenverweise bei
Staglin/Fremdling 2016. Krengel (1985, S. 73 ff.), der selbst MitarbesebDiW war, stellt in der
Institutsgeschichte heraus, dass nach Meinung der damals (1925%:&98dbdftigten Mitarbeiter des Instituts
A:DJHPDQQ NHLQ $QKIQJHU GHU 1DWLRQDOVR]LDOLVWHQ ZDU 3
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Wahrend er den Posten als Prasident des StRA endgultig aufgeben musste, erhielt er seine

Funktion als IfK-Direktor spéater zuriicR.

Das IfK wurde nicht nur weiterhin u. a. von zahlreichen Ministerien, wie dem RWM,

finanziell getragen, sondern war als Gutachter, nicht zuletzt in der Person Wagemanns, nach
wie vor sehr gefragt® Hohepunkt der Dienstleitung fir die Regierung war zweifellos die
direkte Einbindung der Industrieabteilung des 1941 in Deutsches Institut fur
Wirtschaftsforschung (DIW) umgetauften ffkin die Lenkung der Kriegswirtschaft zunachst

im RWM und danach im RUstungsministerium.

Auch nach der institutionellen Trennung im Fruhjahr 1933 arbeiteten das IfK und das StRA

weiter eng zusamméf Beispielhaft war die AgrarstatistiR.Das StRA lieR sich in der

Folgezeit vom IfK sogar bereitwillig bitten, fir das Konjunkturstatistische Handbuch 1933
AEHLJHI*JWH hEHUVLFKWHQ DXVI*-OOHQ ODVVHQ ]X ZROOHQ
prifen zu lassen und fehlende Zahlen tb B Q]HQ3 VRZLH 6 WHXHUGDWHQ ]X *E
GHU DQGHUHQ 6HLWH ZDU GDV *HQHUDOUHIHUDW A$XVOIQG
GLH 9HU|[IIHQWOLFKXQJHQ GHV , 1 . PLWDQJHZLHVHQ3 GD H
umfassendere Berichte tber die Entwicklung der Weltwirtschaft gibt, und die raumliche
7TUHQQXQJ HLQH HQJHUH =XVDPPHQDUEHLW VWDUN HUVFKZ]
Verteiler fir Veroffentlichungen des IfK aufgenommen zu werdetwar lassen sich Félle

belegen, in denen das StRA dem IfK-DIW den Zugang zu nichtveroffentlichten Statistiken
verweigerte?? was nach den Geheimhaltungsvorschriften und dem Veroffentlichungsverbot

moglich war?® Jedoch diirfte diese Behinderung tiberschétzt sein, denn das IfK expandierte

15 Die institutionelle Trennung zwischen IfK und dem StRA hatte wegemtiessenkdilsion auch der
Reichssparkommissar empfohlen. Dies stiinde einer Zusammenarbeit nicheenBfedR2301 2234, F 229 ff,;

siehe auch Tooze 1999, S. 538; Kulla 1996, S. 58 ff.

16 Tooze 1993; Tooze 2001, S. 181.

7Umbenennunguf derKuratoriumssitzung am 18. 6. 1941, BA R11/111.

18 Jacobs 1971, S. 311.

1¥9Vgl. Fremdling 2010, S. 220.

20 Siehe die entsprechenden Briefwechsel zwischen 1934 und 193%3B®R 2391 (1), F 55-61, 70 f., 134-141.

21 BA R3102 3586 F 95.

22 Sjehe den Briefwechsel zwischen dem Osterreichischen Institut fiir Komjfonkchung, das 1938 vom IfK

Ubernommen wurde, und dem RWM bzw. dem Ministerium fiir \8heft und Arbeit in Wien im Februar/Marz

1939 (BA R3101 31275 F 153-160). Dem Institut wurde deriffumyrf Bergbaudaten zunachst verweigert:

A'DV .RQMXQNWXUIRUVFKXQJVLQVWLWXWGANW HDF B RKMIWAK DB RK BIUQ N V
IXNRPPW3 ) '"HU .RQIOLNW ZXUGH DXV JHHRXEPWD BHO & HBWD ¥ H, IORKW INR R B/
firde WLHGHUYHUHLQLJXQJ 2HVWHUUUHLFKV PLW QHP '"HXWVFKHQ 5HLFK |
2 \V/gl. den Aktenbestand BA R3102 3088:% HVFKUIQNXQJHQ XQG 9HUERWH YRQ 6WDWLVV
ZLUW YV F KD | WsieheFalidh dersusrifdrigreichen Aktenbestand (BA R3101 31275ichdenisRichtlinien

XQG VSH]LILVFKHQ 9HU|IIHQWOLFKXQJIJMVYW GHRNH B UHLVEK KMHEH UJEDPQIS EH
(F 33-) ILQGHQ VLFK GLH XPIDQJUHLFKHQ A=XWDHP\PHQU DINHQIGHRQS5 L F K V
Veroffentick XQJHQ LP % HUHLFK GHU JHZHUEOLFKHQ :LUW \GHKD IW ¥V I6W VOL:FOK¥
%HVWLPPXQJHQ *EHU AIDKUOIVVLIHQDRQEBK ZXHGHDWRKRRPDOOHLQ A« G
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nach der Trennung enorm: Davon zeugt u. a. die Griindung von Schwesterig$iituten
Deutschland, Wien, befreundeten Landern und den besetzten Gebieten. Ohne umfassenden
Zugriff auf statistisches Basismaterial Uber die Ministerien, die Wirtschaftsverbande und das
StRA hétte es seine umfangreiche, empirisch ausgerichtete Gutachtertatigkeit iberhaupt nicht

leisten konner®

OLW GHP A*HVHW] ]XU :LHGHUKHUVWHOOXQJ GHV %HUXIVEH
das Regime eine legale Grundlage geschaffen, das gesamte Spektrum politisch oppositioneller
oder missliebiger Persorf@raus dem Staatsapparat entfernen zu kénnen, dasselbe galt fiir

HLQH ADQUIPKAK H3 $ EA/IW DaBfe deQ Jahres 1933 wurde aufgrund dieser

gesetzlichen Grundlage eine Reihe hoherer Beamter aus dem StRA, u. a. Wagemann,

entlassen. Nationalsozialisté€im StRA hatten allerdings schon zuvor, Ende Februar/Méarz

1933, neben Wagemann die Entlassung von vier Direktoren gefétdeotz dieser

vorauseilenden Aktionen wurde nach der Einschatzung von Widlod d6 W5$ AQLFKW YRQ
KHXWH DXI PRUJHQ HLQH QDWLRQD O ¥Raripasshaweh arfeK DXV JH
YHUZLUUHQGH (SLVRGH GLH LP %XQGHVDUFKLY PLW GHU %

%HNDQQWJIDEH YRQ =DKOHQ XQG 'DWHQ DQD® ¥ LYHWUH| QIHRKXDOW P X® H JB X K
36).

24 Siehe die Quellenverweise zu den AuRen- und Zweigstellen des IfK/DIW als jeweils gemonder

Gliederungspunkt in Staglin/Fremdling 2016.

25 Das IfK und das StRA konkurrierten allerdings auch um Auftrage aus destéfien. Aufschlussreich war

hier die Abwerbung eines Experten im StRA. Er sollte im IfK einen AufleyReichverkehrsministeriums
EHDUEHLWHQ % $ %HKUHQGW ZDU LPJSMMRY WH QG LIKAWL Q8Q & XIQEGE K I
Auffassung seiner Abteilung den Auftrag auch im StRA bearbeitendd BA R3102 3577 Brief vom 3. 10.

1935).

26 Allerdings konnten auf dieser Grundlage auch Beamte in andere Dienststgksotadben werden. So wurde

GHU AOLQLVWHULDOUDW 'U :LOKHOPL/ID3W a3 BtBA WetsefaR Biehe Gchyeen

des RWM an den Préasidenten des StRA vom 27. 10. 1934, BA R3102N&GtY dem Geschéftsverteilungsplan

des StRA von Februar 1935D U Aaltenbach, Ministerialrdét D\@Mreter von Direktor Bramstedt in der

Abteilung VI (Allgemeine Wirtschaftsstatistif tatig, fiir das Referdt0 (A=XV D P P H Q BEatstikHI€sG H

Auslandes und der zwischenstaatlichen WirtschaftsbeziehinggdQ G DOV A*HQHUDOUHIHUHQWS? |«U
bis 15 verantwortlich, BA R3102 3586 F 103 f. Nach den Geschéftfluagsplanen vom 1. 2. 1941 und 1. 6.

1943 hatte sich daran nichts Wesentliches gedndert, BA R3102 3579 (2)357941) F 105.

27 Wietog 2001, S. 41 ff. Auch zum Folgenden ebd.

8 ASUEHLWVIHPHLQVFKDIW QDWLRQDOVR]LDOLVWLWHFKHU %HDPWHU?3 XQ(
Betriebszellenorganisation).

22 Neben Wagemann waren der Direktor Wohlmannstetter und mit einer Vegfuigom29. 3. 1933 vom

A.RPPLVVDU GHV 5HLFKVZLUWVFKDIWVPLQ LV WhUR&tinGer thddisingéd QGHQ %
EHXUODXEW ZRUGHQ 'HP 9HUZDOWXQJVDPWPDQQBKWKNH X¥RW GIIXHLA$ X\
XQWHUVDJW?3? %$ 5 ) I

30 Wietog 2001, S. 49, FuRnote 102. Sie erwahnt Mitteilungen von Kindieren Vater dort unbehelligt

arbeiteten, obwohl sie dem Regime ablehnend gegentber standen. Dassib@iwuom ehemaligen

Botschafter der Bundesrepublik in den Niederlanden, Otto von der Gablentz,dfrid®der Jahre berichtet,

dessen Vater im StRA fulhrend mit der Entwicklung volkswirtschaftlisfeeflechtungstabellen (heute: Input-

2XWSXW 7DEHOOHQ EHVFKIIWLIJW ZDU 1DFK GHRULKVFKIBDDWYAWWMLGX G
*DEOHQW]3 DOV 5HIHUHQW LQ GHU $EWHLOXQH bsixxpiektet PHLQH :LUWVFK
%UDPVWHGW |+U GDV 5HIHUDW 6WDWLVWLN GINO 8 B MHH 0Q DR PXIQQR Q H
verantwortlich, BA R3102 6210 F 227.

9



$QIJHK|ULJHQ GHV 6W3% $seinEnhBHEf kdid B1U3NV193Y &Y alle Beschaftigten

und Gruppen klagte der Kommissar des Reichswirtschaftsministeriums im Statistischen
SHLFKVDPW A'LH LQ OHW]WHU =HLW LQ (UVFKHLQXQJ JHWU
Reichsamts hat Formen angenommen, die nictJHU JHGXOGHW ZHUGHQ N|QQH
(UZDUWXQJ GDVV MHGHU $PWVDQJHK|ULJH AVHLQH JDQ]H $
*HOLQJHQ GHU JUR%HQ $XIJDEH ZLGPHW?3 ZXUGH JHIRUGHU
Geruchten, die jeder Grundlage entbehren, hat zu unterbleiben. Alle Zusammenkunfte zur
Erérterung von Angelegenheiten in dieser Richtung auf den Fluren oder in den Arbeitsraumen
VLQG VWUHQJ XQWHUVDJW « ,FK QHKPH DQ GDVV GLHVHU
Ruhe zum ungestérten Fortgang dddAHLWHQ GHV $PWHV ZLHGHUKHU]XVW
YHUI*JWH GHU .RPPLVVDU AVRIRUW?3 A=XU 8QWHUVW+:W]XQJ
Greuel- und Lugenpropaganda im Auslande ordne ich hiermit an, dass samtliche jldischen
Angehdrigen des Statistischen Reichsamts vom 1. April 1933 ab bis zur Beruhigung des
$EZHKUNDPSIHVY GHP 'LHQVW IHUQ EOHLEHQ 3 '"LH /LVWH I-U
%HXUODXEXQJVEULHIH HQWKLHOW [XQIFKVW IDPHQ 'XUF
+LOIVUKBeWeEnMPWGHUHQ KDQGHOWH HV VLFK XP %«URDQJHVYV
$PWVIHKLOIHQ?® XQG PLW A OHXRIOGVFKPUIFGWL@ABQHASHIHUHQ
Uberraschend verzeichnet der maschinenschriftliche Entwurf des Entlassungsbriefes einen
handschriftlichen Vermerk vom 3. 5.1933, dass alle, bis auf einen (Richard Note) fristlos
(QWODVVHQHQ AYRP S8UODXE ]XU*FN EHUXIHQ « VIPWOLFK L
hatten. Aus dieser kurzfristigen Wiedereingliederung kann keinesfalls geschlossen werden,
GDVV AM-G L ¥ieKdes SIRANIMELESt nicht weiter diskriminiert wurden. Vielmehr
EOLHEHQ QDFK GHP (UODVV GHV 5:0 YRP A%HDPWH
Abstammung oder mit Frauen nict-tULVFKHU +HUNXQIW YHUKHLUDWHW VL

31 BA R3102 3466. Es handelt sich um eine diinne, Ubersichtliche Akte.
32 |m Geschaftsverteilungsplantly 6 W5$ (QGH 6HSWHPEHU ZDU A'U :ROIH +LOIVUH
LP 5HIHUDW A6WDWLVWLN GHU LQWHU@MARS10R GDOCH245 IS KHanl& HBK W X QIHQ 3
ZXUGH HU LP 6W5$ DOV A BX R3U92/I586.FH/G)HEDWaly 194 M8 iBIH W
. ", IJHLWHU GHU $EWHLOXQJ A$XVODQGVNLHWWVFRRHAWM/KQRGEHG D B RWR/ FEK
Bundesbank (Direktoriumsmitglied) tatig. Vgl. Stahmer 2010, S. 186, FulRdokiiZzennadel 2005, S. 100
FuRnote 59Krengel 1985, S. 77.
33 Sie wurde von Jacobs (1971, S. 291) bei der Gruppe junger Vditmaissenschaftler erwahnt, die 1921/22
in gréRere Zahl ins StRA eintratdm Geschaftsverteilungsplan des StRA Ende September 1936 Wdr
*ROGVFKPLGW 5HI idibkdnwrs undWolkS/Bradgeh im IkQG $XVODQGBARNOZIQGLJ
6210 F 244
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Beforderung ausge$cO R VAVUH@Einstellungen wurden in der Folgezeit vom
ASULHUQDFKZHLV? DEKIQJLJ JHPDFKW

Bisher gibt es keine umfassende Geschichte des Statistischen Reicisarétst L Q H

Leistungen auf dem Gebiet der Wirtschaftsstatistik und die mogliche Bedeutung, die das
Statistische Reichsamt hier im Zusammenhang mit der Plan- und Wehrwirtschaft besal3,
NIQOQHQ QLFKW HLQJHVFKIW]W « ZHUGHQ 3 ,Q GHU NOHLQHQ
Jubilaum der amtlichen Statistik in Deutschland von 1972 ging GerhardFaest

ehemalige und erste Prasident des Statistischen Bundesamtes (StB), lediglich mit knapp zehn
Seiten auf die Tatigkeit des StRA wahren der nationalsozialistischen Peric8énedier

einleitenden Passage diskutierte Furst die Instrumentalisierung der Wirtschaftsstatistik fur die
Ziele des Regimes und stltzte sich dazu auf einen 1940 erschienenen Aufsatz des Prasidenten
des StRA° A'HU JUXQGOHJIJHQGH :DQGHO LVW YRQ GHP GDPDOLJ
die Formel gebracht worden: Von der Wirtschaftsstatistik zur Bewirtschaftungsstatistik.

Wahrend es bisher Aufgabe der Statistik war, die von den Einzelnen erhobenen Daten als
Massenerscheinungen zu gruppieren und auszuwerten, also der Feststellung und Beobachtung
von allgemeinen Wirtschaftsvorgangen zu dienen, sollten jetzt die Einzelangaben fur die
Verwaltung und Bewirtschaftung, die Zuteilungen und Genehmigungen an den einzelnen
%HWULHE XQG GHU .RQWUROOH VHLQHU /HLVWXQJ GLHQVW
Abgrenzung seiner Darstellung hatte First eigentlich noch den Tadel Reichardts anfihren
P-VVHQ GHQ GLHVHU VHLQHU )HVWVWHOOXQJ A'LH :LUWVF
%HZLUWVFKDIWXQJVVWDWLVWLN JHZXBWGIHQNE QX B RWWS\Y HIDELD
fachstatistischen Stellen, die ihrer Natur nach nicht verwalten und bewirtschaften, sondern
EHREDFKWHQ XQG IHVWVWHOOHQ VROOHQ 3

34 BA R3102 3577.
35 Wietog 2001, S. 93 ff. Sie geht ausfiihrlich auf hohe Beamte (FlechtingiRlaut) im StRA ein, die 1935
aus dem Amt gedrangt wurdeaR,XP 6 FKLFNVDO AM+GLVFKHU3® 6WDWLVWLNHU LP $00J}
ff.
36 Wietog, 2001, S15f., 196.
37 Gerhard Flrst1(897-1989. 1914-1920 studierte er Staats- und Wirtschaftswissenschaften in Be@R,
Promotion zum Dr. rer. pol.; 1923-1930 Mitarbeit@rStatistischen Reichsanit9301939 Sekretar des
A$SXVVFKXVVHYV 6WDWLVWLVFKHU 6 DnFGenf o 4A5pAGarhEReUih deHLP 9|ONHUEXQ
Volkswirtschaftlichen Abteilung der IG Farben in Berlin; ab 1945 Aufinad die Leitung des Hessischen
Statistischen Landesamtd€948 Leiter des Statistischen Amts des Vereinigten Wirtschaftsgebietes @d 194
1964 Prasident des Statistischen Bundesamtes. Quelle: Der Bundeswabhlleiter har. ®erhard Flrst
Prasident und Bundeswahlleiter von 1948/1953 bis 1964.
38 StBA 1972, S. 43-52. Vgl. auch First 2001.
3% Reichardt 1940; ZitaiStBA 1972, S. 43Diese Formel gebrauchte Reichardt bereits 1937 in einem internen
3DSLHU A$XIJHLFKQXQJ3® YRP %BPHVRHLU ZDKBVFKHLQOLFK I+U GH
Schacht geschrieben hatte.
40 Reichardt 1940, S. 83.
11



Mit diesem programmatischen Satz brachte Reichardt seine idealtypische Charakterisierung

der amtlichen Statistik auf den Punkt, gegen den er den tatsachlichen Zustand der
Wirtschaftsstatistik wahrend der nationalsozialistischen Periode, also den Realtypus, absetzte.
Moglicherweise hatte Fiirst Reichardt allerdings, wie auch Tooze niéuniéndlich

missverstanden und dessen Idealtypus der amtlichen Statistik fur eine Beschreibung der

Realitat genommen. Denn First gab sogar resiimierend am Schluss seiner zehnseitigen
$EKDQGOXQJ YRU HU KDEH GLH AWLHIJUHLIHQGHQ )ROJHQ
GDV DPWOLFKH VWDWLVWLVFKH 3URJUD Pdefe Qd¢ledetV QIKHU G|
Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik nicht grundséatzlich auch ein anderes statistisches

Programm verlangen. Die Sachverhalte, die statistisch gemessen werden mussen, bleiben

vielfach die gleichen undnbeeinflul3t von der Politik fiir die die Statistik die Ausgangsdaten

liefert. So ist auch im Zeitraum 1933 bis 1945, wenn man von den Wirren der letzten

Kriegsjahre absieht, das gesamte erreichte statistische Instrumentarium beibehalten und

Y HU E HV V H B \Kora&ueBtern@eide beabsichtigte First mit der Ausgrenzung der
A%HZLUWVFKDIWXQJVVWDWLVWLN?3 VHLQH ]X EHKDQGHOQGF
dieses Zeitabschnitts beschrankt sich daher auf Entwicklungen, die das Arbeitsprogramm des
Reichsamtes [StRA] betrafen und die, wie sich spatd H{fHLJW KDW HLQHQ 'DXHUZ

'LH A(QWZLFNOXQJHQ DXI GHQ HLQ]J]HOQHQ 6DFKJHELHWHQ?3
StBA nur umrissen: Unter den Wirtschaftsstatistiken waren die beiden mit Volkszahlungen
verkniipften Berufs- und Betriebszéhlungen von 1933 und 1939 hervorzdAéliest fiihrte
LPPHUKLQ HLQLJH 1HXHUXQJHQ PLW A'DXHUZHUW?3 DXI 6WD
erstmals systematisch jahrlich erholi&Mit der reichseinheitlichen Regelung der

Gewerbesteuer war die Grundlage fir die Gewerbesteuerstatistik gelegt, die das StRA

erstmals fir das Rechnungsjahr 1937 erstéllEbenfalls neu tauchte die Handwerksstatistik

als in der Ideologie der Nationalsozialisten verhaftete Erhebungskategorie seit 1936 und in

der Betriebszahlung von 1939 &ffAls Korrelat zur nationalsozialistischen

41 Tooze 2001, S. 217.

42 Diesesund das folgende Zitat, StBA 1972, S. 51, 43.

43 Die Ergebnisse der 1939-Zahlung wurden teilweise erst nach demv¢rigigentlicht. In derselben Erhebung

wurden erstmals alle Arbeitsstéatten erfasst. Zu Details siehe Fremdling/St&ddlay Eremdling 2007; Fritz

2001.

4 vgl. u. a. Fremdling 2010.

4 Das StRA erhielt dazu die Durchschriften der Steuermess- und Zerlegungsbe$ahel®87 waren dies

AQLFKW ZHQLJHU DOV OLOOLRQHQ® GDYRQ IDW HD VDD WHRKZIHQIW HP HK
Verarbeitung mit den Hollerith-Maschinen erheblich. Siehe den internen Bericht desd8tR#ohl 1939

geschrieben wurde (BA R3102 4126 insbesondere S. 8 f.); Henrich 1940.

% A+DQGZHUNVEHWULHEH?3 ZDUHQ HLJHQW O L FRKQNSHHLLQH BV BIWULIFKIW ® K F\KL
Kategorie (Eintragung in die Handwerksrolle, Befahigungsnachweis). &tR@B, S. 14 f.; Wildebrandt 1940
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Wirtschaftspolitik war die intensive Beschaftigung des StRA mit der Preis- und Lohnstatistik
zuwerterf’ '"LH A9RONVZLUWVFKDIWOLFKHQ %LODQ]HQ?3 ZXUGHQ
Vorlaufer einer sich nach dem Krieg etablierenden Volkswirtschaftlichen Gesamtreéfnung.

Von den publizierten Statistiken erwéhnte Furst am Schluss das Statistische Jahrbuch des
Deutschen Reichs (StJR), das mit durchschnittlich 527 Seiten zwischen 1933 und 1935

denselben Umfang wie indU 9RUSHULRGH EHLEHKLHOW (V A<EHI
=DKO YRQ 6HLWHQ RKQH GHD@ Krigy#petiode bidblbB GsOHQ 7HLO
ausgeklammer®® Wesentlich aufschlussreicher war die Bilanz, die Alfred Jacobs, ehemaliger
fuhrender MWDUEHLWHU GHV 6W58$ HWZD ]XU JOHLFKHQ =HL
]XP (QGH GHU 5HL F¥Div MiAeLsyad des Flaydschiffs des StRA, das
A6WDWLVWLVFKH -DKUEXFK IeU GDV '"HXWVFKH 5HLFK?® -DKU
Offentlichkeit entzogeA> 6 FKRQ YRU GHP .ULHJ ZDUHQ ANULHJVZLFKW|
Investitionen, die Bautatigkeit und offentlichen FinanZemcht mehr veréffentlicht worden.

9RQ GHU A6WDWLVWLN GHV 'HXWVFKHQ 5HBH#eVSitBO9VFKLHQF
und 601 Seiten. Einige geplante Bande wurden nie publiziert, z. B. aggregierte Ergebnisse der
Berufs- und Betriebszahlung von 193%Andere etablierte Periodika wurden ebenfalls im

IDXIH GHV .ULHJHV HLQJHV W H O @h\zur ®xafistkiday DdditsoBdnH A (L Q] H
SHLFKVS3 XQG YRQ GHQ A9LHUWHOMDKUVKHIWH>Q@ ]XU
QRFK -J ,P -XOL 6HSWHPEHU NDP GDV OHW]JWH +HIW
heraus. Die Frequenz interner Publikationen, die in sehr begrenzter Auflage fur die

Staatsfihrung und die Spitzen der Planungsinstanzen bestimmt waren, hatte wéhrend des

und auch Reichsamt 1939, S. 12 (Das RWB $gF KW A« YRQ GHU JUXQGVIW]OLFKHQ 6FKZLH!
JHQHUHOO VLQQYROOH XQG VWDWLVWLVFKHE XIDGFKEDQB BHEUNHNXNQQ GE
4T StBA 1972, S. 48 ff.

48 Keller 1940; Voy 2009; Stahmer 2010.

49 StBA 1972, S. 52.

50 Es erschienen noch zwei Jahrbiicher: Der Jg. 58 fiir 1939/40stenf@sh 655 Seiten ohne den

internationalen Teil, Jg. 59 fur 1941/42 679 Seiten. Der veranderte Gebmtgsusikilweise bis hin zu

annektierten Gebieten - wurde berlcksichtigt. Siehe auch eine Anweisung des Pradiele ®RA fir das

JHSODQWH 6W-5 |+U YRP A'LH QRIGE BX®VRIDBDH FEKNW - DHIUVE M P K
Angaben fiir Osterreich, das sudetendeutsche Gebiet und das Memelland sowie dasoRdichiapBohmen
und MAUHQ HQWKDOWHQ 3 %$ 5 ) 56

51 Jacobs 1971. Alfred Jacobs war dort von 1922 bis 1945, zulet&38bals Direktor der Abteilung
Sozialstatistik, beschaftigt. Zu den folgenden Ausfiihrungen vgl. ebd. SEB@h Uberblick aus der
Perspektive des Jahres 1941 Uber alle Arbeitsgebiete des StRA seit der Grimdaiggireich mit Hinweisen
zu den Veroéffentlichungen findet sich im Vierteljahrsheft, 50, 1941, S. 3vV2&erhin siehe Roeske 1978 und
1985.

52 Schon der der Jg. zuvor (StJR 1939/40) HatQ XU I«U GHQ A'LHQVWJHEUDXFK? XU 9HUIl*JX
die Verfugung Godlewskis vom 19. 4. 1941 zum letzten erschienahegaihg, BA R3102 2389 F 137. Alle seit
1880 veroffentlichten StIR sind allgemein im Internet Uber das deutgitadedZeitschriftenarchiv zugénglich:
http://www.digizeitschriften.de.

53 Schon ab 1935, Ritschl 2002, S. 274.

54Vgl. Roeske 1985, S. 215 ff.; Fremdling/Staeglin 2014a.
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Krieges allerdings zugenommen. Hier ging es vor allem um detaillierte monatliche Zahlen zur

Industrieproduktion.

Zwiespaltig war Firsts Haltung zu den Fortschritten bei der industriellen Produktionsstatistik,

GLH IDNWLVFK PLW GHU A%HZLUW YV FREin&seishobenhbrvétl, V W L N 3
GDVV KLHU QDFK ADQJHOVIFKVLVFKHP 9RUELOG3 HLQH A6W]
wurde, die nach Planen innerhalb des SRXFKRQ GDPDOV LQ HLQH A9RONVZL
*HVDPWUHFKQXQJ3 IeU GLHVHQ 6HNWRU KIWWH HLQP*QGHQ
$EKIQJLINHLW GLHVHU 6WDWLVWLN YRQundWebBkdny @t FKHQ 9RL
SURGXNWLRQ XQG GHU 9HUVRUJXQJ® GXUFKDXV EHZXVVW =
IROJHQGHU %HKDXSWXQJ A,Q GLH 7DW XPJHVHW]W ZXUGH |
ZHKUZLUWVFKDIWOLFKH 30DQXQJ DOV QihwdéeHdyendds HUDFKW
inhaltlich substantielle Absatz zum Inhalt und Umgang mit dem Industriezensus von 1936

weisen Furst als intimen Kenner der Materie aus, der weit mehr kannte als die veroffentlichte
Version von 1939/ First verschwieg also den vom Standpunkt der Amtsstatistik (Reichardts
Idealtypus) anrtichigen Umgang mit der Industrieerhebung nicht, er entzog ihn jedoch dem
Verantwortungsbereich des StRA. So ordnete er die industrielle Produktionsstatistik eher als
LOOHJLWLPHYV .LQG GHV 6W5% A]JHLWZHLOLJ DX%HUKDOE Gl
Wehrwirtschatftliche Planung (RWP) zu. Die distanzierende Betrachtung Firsts war nichts

anderes als der hilflose Versuch, die Verantwortung des StRA zu verschleiern: Denn auf dem

Feld der Industrieerhebungen ging es um das Kerngebiet, auf dem durch seine
Instrumentalisierung fur die Ziele des nationalsozialistischen Herrschaftssystems und die

Kriegswirtschaft das StRA seine Unschuld verlor.

6FKRQ LQ VHLQHU A$XI]HLPKgpXRekhavdRdarauf eirlGDVYV AVLFK VHL'
1-2 Jahren die Félle [mehren], in denen alle mdglichen Stedigmatliche, stdndische usw.

verlangen, dass ihnen Origingk Q] HODQJDEHQ GHU %HIUDJWHQ ]XJIQJOL
A'LH PLW GHU LQGXVWULHOOHQ 3URGXNWLRQVVWDWLVWLN
ODQGZLUWVFKDIWOLFKH %HW U Ladssaiaib ded/staltistischer R OOWH ADC
Dienstestausgeliefert werden, die auf ihrer Grundlage die Mobilmachungsvorbereitungen

treffen sollen. Geschieht dies, so ist damit das vom Prasidenten des Statistischen Reichsamts
I[lJUPOLFK JHJHEHQH :RUW XQG 9HUVSUHFKHQ JHEURFKHQ 3 ¢

55 Hierzu StBA 1972, S. 47.
56 Er zitiert den Aufsatz von Bramstedt, 1940.
57 Reichsamt 1939.
58 BA Ko N1734 Bd.2 F 15 ff.
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DOOHUGLQJV $QIDQJ DOV .RPSURPLVV DOV AHLQH HLQL
GDVV AG 150.0000) BVEHUWDL N N D Wi &hl1Bl @i@staatliche, den Oberprasidenten
angegliederte Dienststellen gegeben [wurden], die dienstlich verpflichtet sind, auf Grund der
Angaben gegen den einzelnen Betroffenen erst bei Eintritt des Mobilmachungsfalles
Verwaltungsmassnahmen zu ergreifen, bis dahin allen gegentuber zu verschweigen, dass sie in
%HVLW] GHU (LQ]HODQJDEHQ VLQG?

Der damalige Prasident des StRA, Reichardt, hatte demnach mit seinem Beitrag von 1937 die
Einbindung des StRA in die nationalsozialistischen Planungen klar erkannt und diese in

seinem Beitrag von 1940 sogar beflrwortet. Reichardt hatte den von ihm herausgearbeiteten
Idealtypus der Fachstatistik als Messlatte benutzt, um die VerstofR3e (Geheimhaltung) und den
IXQGDPHQWDO DEZHLFKHQGHQ 5HDOW\SXV GHU A%HZLUWVF
lassen. Inm als Prasidenten des StRA waren um 1939/40 die faktischen Verhaltnisse vollig

klar: So ging er in seinem Artikel z. B. auf den grundlegenden Verstol3 gegen das
Statistikgeheimnis im Gesetz zur 1939er Volks-, Berufs- und Betriebszahluty ein.
‘HLWHUKLQ VDK 5HLFKDUGW HV JHUDGH]X DOV NHQQ]JHLFKQ
DQ GDVV AJHUDGH GLH 'XUFKOHXFKWXQJ GHU (LQJHOEHWU
OD% QDKPHQ « DXFK QLFKW PLW isheR Gelieihthld BgebEFKWHQ VWD \
ZHUGHQ NDQQ KLHU PX% YROOH JUHLKHLW LQ GHU 9HUZHU
Ihm war klar, dass die Kopplung der Einzelerhebung an wirtschaftspolitische MaRnahmen
unausweichlich zu Sanktionen bei Einzelbetrieben fihren misse. Reichardt bedauerte diese
Abweichung von seinem Idealtypus zwar kurz, doch noch mehr trieb ihn die Sorge vor
Falschangaben ufd.Regimetreu pladierte er deshalb fur eine Beibehaltung der bereits bis

1939/40 entwickelten totalen Uberwachung und Korrétd A=XU =HLW VHKH LFK NH|
Mdglichkeit, von diesem Verfahren abzugehen, und ich erblicke eine Abschwéachung der

Gefahr der Verfalschung der Statistik nur in dem beinahe lliickenlosen Netz von

Uberwachungs- und Kontrollméglichkeiten und KontrollmaRnahmen, das jetzt iiber die
ZLUWVFKDIWHQGHQ 0HQSY BasISRAMX N SiEhEStyErinW ¢eW uhter\tfers

59 Bei den 1 % MillionenAandwirtschaftskarteh S5SHLFKDUGW VFKULHE KIXIWwdrddnBcd WHQ?3 [«U
Reichardt keine befriedigende Losung gefunden, da der ReichsminisEnéihrung und Landwirtschaft
angeordnet hatte, sie den Kreisbauernfiihrern auszuhéndigen, BA Ké Rd23F 16.
80 Reichardt 1940, S. 83.
61 Reichardt 1940, S. 85.
52 M. E. liegt Tooze (2001, S. 217) nicht richtig, wenn er Reichardts Artiketl®40 mit der Charakterisierung
der amtlichen Statistik folgendermaRQ EHZHUWHW AS5HLFKDUGW+V SLHFH GHVHUYHV W
OLEHUDO SULQFLS O1943)kdnhte FWoKIT9RB@WMEhaus dem liberalen Lager zugereecbran.
Danach aber lag der Aufbau der Wirtschaftsstatistik zur Wirtschaftslenkwainen Handen, und er strebte
eine zentrale Kontrolle statistischer Erhebungen durch das StRA an. Siehe Wietp§.200f., 242 ff.
83 Reichardt 1940, S. 86.
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*HVFKIITWVI.-KUXQJ GHV 3UIVLGHQWHQ GHYV 6W53% VWHKHQGH(¢
Aufsicht Giber den gesamten statistischen Kontrollapparat einvéfi@et. Ausschuss war im
YHEUXDU HLQJHULFKWHWRWOGHIQH XP (DRBEXQIHEK X NR
und zu genehmigefi.

Der ehemalige Prasident des Statistischen Bundesamtes, Gerhard Furst, hatte seinen
Amtsvorganger im Statistischen Reichsamt, Wolfgang Reichardt, sicher nicht naiv
missverstanden, als er dessen idealtypische Charakterisierung der amtlichen Statistik als
Abbild der Realitat darstellte. Furst gab sich im Festschriftbeitrag vielmehr als profunder
Kenner des Industriezensus von 1936 zu erkennen, und als Mitglied der Volkswirtschaftlichen
Abteilung der IG Farben in Berlin wahrend des Krieges wusste er sehr wohl Bescheid tber
die kontinuierlichen industriellen Produktionserhebungen, die zur Statistischen Leitstelle des
StRA und dann zum Planungsamt weitergegeben wurden. Ferner hatte er den etwa
gleichaltrigen Kurt Werner gewiss nicht erst im StBA, sondern bestimmt schon bei seinem
Eintritt in das StRA® und wahrend des Krieges kennen gelernt, d. h., Fiirst konnte die
Verwicklung des StRA in das Herrschaftssystem der Nationalsozialisten sicher nicht

entgangen sein.

Doch in der 1972er Festschrift ging er tiber die aktive Rolle des StRA bei der Uberwachungs-,
Kontroll- und Planungsstatistik hinweg. Denn dann hétte er als Vertreter der amtlichen
Statistik der Bundesrepublik Deutschland dem Statistischen Reichsamt den Sindenfall
amtlich bescheinigen muss&nDoch genau hier soll mein Beitrag zur Wirtschaftsstatistik
anzusetzen und damit ein Versdumnis in der Aufarbeitung der amtlichen Statistik

Deutschlands beheben. Der nachste Abschnitt widmet sich den Industrieerhebungen in den

##6LHKH GLH YRP 3UIVLGHQWHQ GHV 6W5$ 5H L F KQUKVEsthEmSsRNeV HQH A9 H !
GHVY 6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODXVVFKXVVBHWUUYR® GHQ 6WDBOY WRNWH
Posser ernannt, als Leiter der Geschéftsstelle bestimmte Reichardt einen sekterddir Gravell, der in der
Folgezeit die entscheidenden Weichen stellte, BA R3102 2945 F 4, 11. Siehe beispas|rafitokoll einer
Sitzung des Zentralausschusses vom 21. 8. 1939 an der auch Leiabeneh R3102 8915 F &-
B (V JLQJ XP GLH A9HURUGQXQJ ]XU 9HUHLRPDFKX{EURBU :LUWVHRKDYRRFV
Beauftragten fir den Vierjahresplan, Géring, am 9. 3. 1939, BAR2945 F 1 f.; Reichardt 1940, S. 88 ff.;
Jacobs 1971, S. 292 f.
% -DFREV 6 e KUWH )*UVW KQ GLUHW\QFKD EMVY Z& N @ HKQWEED | W O H
1921/22 in das StRA stromten und die nach dem Krieg im StBA unterkdngt im geanderten
Geschaftsverteilungsplan des StBA vom 19. 2. 1951 tauchte Werner im éfargitiroduktionsstatistiRals
Beschéftigter des StBA auf, BA Ko B128 GVPL 1. Nach der Personalliste des SIRA\AP. 1936 (BA
R3102 3378) war Werner erst am 9. 4. 1934 in das Amt eingetreten.
67 Ahnlich argumentierte Tooze (2001, S. 216 f.). Er wies auch audidhidarauf hin, dass es eine
Fehlinterpretation war, Reichardt als Kronzeugen anzufuhren. Allerdingddiméie umgekehrt fir eine
Fehlinterpretation Toozes, wenn er Reichardts Haltung als die eines mutigen Wersditeraler Prinzipien
schilderte. Reichardt argumentierte in seinem Artikel von 1940 glasklar regimetr
16



HU -DKUHQ XQG LKUHU ,QVWUXPHQWDOLVLHUXQJ I-U GLH
.ULHJVZLBWVFKDIWS3

B Die Vorbereitung des Krieges

Die Industrieerhebungen des Statistischen Reichsamts

Der Industriezensus von 1936 war die wichtigste wirtschaftsstatistische Basis Deutschlands
zur Vorbereitung des Zweiten Weltkrieges: Er war Planungsgrundlage und
Entscheidungsinstrument fir das Rustungsprogramm, fur die Mobilisierung und fur die
Lenkung der Kriegswirtschaft. Selbst fur die alliierten Planungen nach dem Krieg und langer
noch fur die Implementierung der Planwirtschaft in der SBZ/DDR wurde auf ihn

zuruickgegrifferf®

Unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg sahen auch die friiheren Kriegsgegner den

Industriezensus von 1936 als statistische Grundlage fur die Kriegsvorbereitung und die

Kriegswirtschaft. In der von der amerikanischen Besatzung veranlassten ungemein

umfangreichen Aufarbeitung von Statistiken des nationalsozialistischen Deutschland, die
IHUWLJ JHVWHOOW ZDU KHL%W HV LP 9RUZRUW A «WKF

- the most comprehensive of German industries - was used as a basis in the planning of the

armamentprogpP DQG WKH ZDU HFR®RP\ LQ *HUPDQ\ ~

Der Industriezensus von 1936 flihrte die erste umfassende Erhebung der deutschen Industrie
von 1933 fort. Wahrend bei der Planung und der Auswertung des 1936er Zensus
AZHKUZLUW \AZiIBetxrganRikdddogen, leitete sich der 1933er Zensus urspriinglich

in erster Linie aus der Weltwirtschaftskrise her. Die Erhebung des Jahres 1933 war aufgrund

58 | eisse 1940, S. 1006.

69 Daruiber hinaus wurde er als ReferenzgréRe und Datengrundlage fir die afredektionsbeschrankungen,
fur die erste bundesrepublikanische volkswirtschaftliche Gesamtrechnudgnftbundesrepublikanisane
Produktionsindex bis in die 1950er Jahre und fur grundlegeitsemaftshistorische Arbeiten zur
Rekonstruktion der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung sowie didluRtions- und Produktivitéatsvergleiche
zwischen beiden deutschen Nachkriegsstaaten und der einzigen Liiput-Cabelle fir das Deutsche Reich im
Jahre 1936 herangezogen.

70 StH1946, Vorwort Teil | Bevolkerung und BeschéftigunBart | Population and Employment, S. 3. Diese
Zusammenstellung liegt nur in primitiver hektographierter Form ingeenExemplaren vor und ist kaum
bekannt. Sie ist nicht mit dem deutlich weniger umfangreichen Handbuch (StHH®48949 zu verwechseln.
T=XP %HJULIl A:HKUZLUWVFKDIW?3 VLHKH +H&EVWI 6 I %RHOFNH
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der 1928 veroffentlichen Konjunkturlehre Wagemanns - Prasident des Statistischen

Reichsamtes (StRA) und Leiter des 1925 von ihm gegrindeten Instituts fur

Konjunkturforschung (IfK) - konzipiert worden und sollte eine bessere Grundlage zur
Konjunktursteuerung schaffénBeispielsweise wollte man iiber die geplante Input-Output-
7DEHOOH QDFK GHP GDPDOLJH& velswinsehattidie DXFK A7DEHO (
8PVDW]YHUIOHFKWXQJ3 GLH 6HNXQGIUZLUNXQJHQ YRQ ,QYt
sollten die erhobenen Daten in eine Input-Output-Matrix umgesetzt sein. Dazu war eine Reihe

von konzeptionellen und empirischen Vorarbeiten geleistet worden, unter anderem das
umfassende Tabellen- und Kontenschema, das von der Gablentz mit Produktionskonten fur
zahlreiche Industrien, Umsatzrechnungen fur einzelne Industriezweige (Automobilbau) und

fur die Landwirtschaft entworfen hatte. Obwohl die Auswertung im Jahr 1938 immer noch
QLFKW IHUWLJJHVWHOOW ZDU ZXUGH LQ Riagddrfenfavi H U W U D X
den Reichswirtschaftsminister vom 19. 4. 1938 behauptet, die Tabelle der

Umsatzverflechtung fir 1933 sei fast vollendet und kdonne in einigen Wochen vorgelegt

werden. Sie umfasse 98 Wirtschaftszweige und 30 Einnahme- und Ausgabehpdstech

haben weder Tooze noch Fremdling/Staglin die volkswirtschaftliche Verflechtungstabelle fur

1933 bei ihren intensiven Archivrecherchen gefunden.

Hochstwahrscheinlich wurde diese Arbeit nie vollerfd@aran diirfte vor allem ein
schwerwiegender Zielkonflikt innerhalb des Statistischen Reichsamts schuld sein, der schon
1934 auftrat, als die Erhebungsbdgen fur den 1933er Zensus von den Firmen ausgefullt
wurden’® Auf der einen Seite standen Verfechter der urspriinglichen Zielsetzung, eine Input-
Output-Tabelle mit monetaren GroRen zu erstellen (Abteilung von Braristadf der

2Wagemann 1928; Tooze 2001, S. 200; Tooze 2008; Fremdling/Sta@@BnZD14a u. 206ib.

®BAR31022700.(V JLQJ XP GLH hEHUVHQGXQJ YRQ hEHUVQDB KMH Q UXGEHQ A6V

JLOQDQJLHUXQJ GHU 9RONVZLUWVFKDIW:?: | @ GBBHUOOHQNHLIM @IDHNY RYX NRH

Groflen wurde die Fertigstellung der 1933er Tabelle angekiindigt (S. 4 des Seiréibder Tat liegt ein

entsprechend riesiger Aktenbestand (BA R 3102 2705) mit den ArbeitabBittelie geplante Input-Output-

Tabelle vor. Sie enthalten noch Bearbeitungseintradge von 1938 (z. B.rtenka? Grol3handel ur8

Einzelhandel). Siehe dariiber hinaus auch Tooze 2001, S. 200 ff.

" Tooze 2001, S. 226; Fremdling 2005, S. 157 und Fremdling/Staedia2id 2014b.

5 Nach meiner Einschatzung gab es nie eine fertige Tabelle. Vermutlich war inaweiter gekommen als vor

allem im Aktenbestand BA R3102 2705 dokumentiert ist: Er enthélt die urefahg Materialsammlung mit

zahllosen handschriftlichen Notizen und Berechnungsbédgen und igeriudimentaren Tabellen. Neben dem

Bestand BA R3102 2705 siehe die ebenfalls riesige Akte BA R3102 2580a.

6 Der Zielkonflikt fihrte bis etwa 1936 zu heftigen Auseinandersetzungerhialb des StRA, die ausfhrlich

bei Tooze (2001, S. 215-223) dokumentiert und analysiert sind.

7T%UDPVWHGW ZDU ZLH /HLVVH JOHLFKUDQJLJHU9'L UASSDWRBMHPIHL @W5$ XQC

:LUWVFKDIWVVWDWLVWLN?: %% 5 ) *HVEKIGWHNWYH $®W HQ ® @ QV S

Lautenbach als stellvertretender Abteilundgs@/ HU XQG 5HIHUDWVOHLWHU S5HIHUDW A=XVD

$XVODQGHV XQG GHU ]ZLVFKHQVWDDWOLFEKHRZRUBNGK D IWVE H JaHKKXHD JX
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anderen Seite stand Leis€dsdustrieabteilung, die den Zensus von 1933 und die danach
konzipierte Erhebung von 1936 Uber Mengenverflechtungen ausschlief3lich fur die
militdrische Planung nutzen wollte. Leisse, der auch als Kandidat fur die Nachfolge
Wagemanns als StRA-Prasident gehandelt worderiwanrde 1934 Chef der Abteilung fiir
Industrielle Produktionsstatistik. Spatestens 1937 hatte seine Abteilung (sie arbeitete Goérings
Rohstoff- und Devisenstab zu) die Gesamtkontrolle Gber die Industriestatistik erlangt.
Schlief3lich wurde die Abteilung 1938 aus dem Statistischen Reichsamt herausgeltst und als
Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung (RWP) verselbstandigt.

/IHW]WOLFK VHW]J]WH VLFK GLH AZHKUZLUWVFKDIWOLFKH?3 $X
'LH VWDWLVWLVFKH 9RUEHUHLWXQJ GHV .WlaHflHWe ZXUGH VF
"HLWHUI-KUXQJ GHU ,QGXVWULHVWDWLVWLN?3 ]XP 3URJUDPP
GRNXPHQWLHUWH ASUEHLWVSODQ?3 |JHLJW GDVV GLH *HZLQ(
Erhebung hauptsachlich als Vorlaufer und Modell fir die Statistik einer Wehrwirtschaft
instrumentalisierteA° Unabhangig von dieser Zielsetzung spiegelt der Arbeitsplan den

methodischen Stand und den damaligen Umfang der deutschen Industriestatistik wider.

Bramstedts gegeniber den nationalsozialistischen Machthabern reichlich ehrgesietigebenen Artikel
(Bramstedt 1940) in der ZahpH VW VFKULIW 1XU A6WDWLVWLN GHU NM)AXVWBEGHBLUWYV
DXI GLH O0|JOLFKNHLW HLQ HLQH A8PVDWFKHDWWIDH AFKKWM X8PN\ DRAG| H bl FAKLQ

H U V W H Qdarii @ird &s #oglich, ein Zahlenbild von der Verflechtung der Industeige und der

Wirtschaftsgruppen zu gewinnen und durch dieses Zahlenbild diwikungen der von der

nationalsozialistischen Wirtschaftsfihrung geplanten Aufgaben auf die @weiyGruppen der

,QGXVWULHZLUWVFKDIW ]X YHUIROJHQ 3

8 Wilhelm Leisse (1886-1944, Schreibweise haufig LeiRe), Promotion 18Etn@r Arbeit Giber die deutsche

Eisenindustrie. Seit Anfang der 1920er Jahre war er im StRAalsenger Mitarbeiter Wagemanns beschaftigt.

Wegen Plagiatsvorwuirfen wurde er aus dem Mitarbeiterstab Wagemanns faakinische Abteilung des StRA

YHUVHW]IW P *HVFKIIWVYHUWHLOXQJVSODQ BHMHRFSDWE B BHSWHPEH

Vertreter Burgdorfers in der Abteilung IVA% H Y | O N Batr¥ii3-XMQ0 G 3URGXNWLRQVVWDWLVWLNS?3

schon in einer hohen Position (BA R3102 6210 F 241). Er berditetersten Industriezensus fir 1930 vor, der

allerdings im Zuge der Sparpolitik Briinings auf 1933 verschobedevim Dezember 1934 wurde Leisse

Direktor im Statistischen Reichsamt (Leiter der Abteilung YAtlustrielle Produktionsstatistik, diese Abteilung

war fur den1933er und 1936er Zensus verantwortlich). Zwischictzevar er von Méarz 1938 bis Juni 1940

Prasident des RWP (Herausldsung der Abteilung VII des StRA, Wiedereingliederurigeilsy VIII). Am

29.2.1944 wurde er in den dauerhaften Ruhestand versetziv HLQHU %HVFKZHUGHVFKULIW A.RU

6WDWLVWLVFKHQ 5HLFKVDPW?3 ZDU HU P L$W WH/HIMQWKZHEX\WY O L & B HeU G DK E &

1933) Wagemanns als Prasident des StRA und des IfK flhrte. Leisse warrzeli9gia Mitglied der NSDAP,

1935/35 lief allerdings ein Parteiordnungsverfahren gegen ihn, weibeParteigenossen bei Einstellungen

nicht bevorzugte. Quellen: Tooze 2001, S. 178 f.; Wietog 2001, S.BAR3102 4218 (mitgeteilt von Jutta

Wietog); Staglin/Fremdling 2016 (insbesondere zur Wagemann Affare mit zahlr&ehegisen auf die

Originalquellen).

® Wietog 2001, S. 47.

80 6R EHKDXSWHWH GHQQ DXFK :HUQHU QR\FHK DOOJHPHA QH 3G RGWX NGW HRAH.
« DOOHUGLQJVY QRFK ZHLWJHKHQG GHQJ&KOUM NMUHYHHYLDHW BOR EHOHU

Mitarbeiter Leisses Bearbeiter der 1939 verof¢® LFKWHQ 9HUVLRQ GHYV HU =HQV XV XQG

5HIJLHUXQJVGLUHNWRU?® LP 6WDWLVWLVFKHQ %YXQGHVDPW EHVFKIIWLJW
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Inhaltlich, methodisch und selbst personell (Kurt Wédmniipfte das Statistische
Bundesamt nach dem Krieg an diese Tradition aus den 1930er JaRt&rsayibt deshalb
mehrere Grunde, auf dieses Schlisseldokument aus dem Jahr 1934 ausfihrlich einzugehen.

Der Industriezensus von 1933 und der Arbeitsplan von 1934

,P ASUEHLWVSODQ I+U GLH :HLWH8VerK1934Quirds eitleiteQdzaxdfvV W U L H"
GLH JUXQGOHJHQGH %HGHXWXQJ GHU HU (UKHEXQJ YHUZ
die bereits seit langem als notwendig erkannte Um- und Ausgestaltung der noch aus der
Vorkriegszeit Uberkommenen amtlichen Produktionserhebungen zu einer planmaRigen
6WDWLVWLN GHU JHVDPWHQ ,QGXVWULHZLUWVFKDIW YHUZL
AG6SH]LDOVWDWLVW LN H Q 3diheQqesneHhebung nyesivélbt. IDErfiBed L J H
hinaus wurde fir Deutschland neben der traditionellen Erfassung physischer Input- und
Output-Indikatoren mit der umfassenden Erhebung von Wertgré3en das angelséchsische

Konzept der Nettoproduktion bzw. der Wertschdpfung fur séamtliche Industriezweige

angewandt. Dieses fir die moderne volkswirtschaftliche Gesamtrechnung unerlassliche

Konstrukt war vor dem Ersten Weltkrieg bereits in GroRbritannien und den Vereinigten

81 Siehe auch die Kontinuitat in Werners methodischen Ausfiihrungen nglukEionsindex (Werner 1940,
1953, 1958 bzw. 1965). Kurt Werner, geb. 451899, Promotion 2212.1927, Eintritt in das StRA am. 4.
1934als wiss. Hilfsarbeiter, Hilfsreferent 11.1934, Referent 18. 1935, im Personalverzeichnis des StRA
vom1.12.1936 X Q Wbl tketh Eintrag wie bei den meisten anderen®ig.3 @er SA 3mit Jahreszahl (BA
R3102 3378). Mitgliedschaft in der NSDAP am 1. 5. 1937 (BA R1 3TXR90, 3200 Y0073). Im
ULHJVJIJHVFKIIWVYHUWHLOXQJVSODQ YRQ $XJXWDW [+UZBUH BOQPX L X (
Statistik in der gewerblicHH Q :LUWVFKDIW3 GLUHNW GHP 3UIVLGHQWHIGP XQWHUVWHC
Kriegs-GeschéaftsverteilungsplanA6 WD QG -XOL 3 GHU $EWHLOXQJ 9, N3ALQGXVWUL
wurde Werner dort nicht mehr gefiihrt, BA R3102 3579 (2) F 2€igf Bes Hessischen Statistischen
IDQGHVDPWHV YRP DQ :DJHQI*KU 6WVWG HWP \& DERHED B_W L WA VF K:HHQ
WABW N10 Bl 33. In einer Veroffentlichung von 1948 (Werner&atte Werner den Industriezensus von
1936 auf das spatere Bundesland Niedersachsen umgerechnet. Wahrscheienmnganach dem Krieg
JHLWZHLVH LP A1ILHGHUVIFKVLVFKHQ $PW |«UJMD Q®&NWS DD Q X IGX QG BW D
*HVFKITWVYHUWHLOXQJVSODQ GHV 6W%$ Y BtHV HauptreferatBD XFKWH :HUQHU
Produktionsstatistik- Hpt5HlI +HUU 'U :HUQHU3 DOV %HVFKIIWLIJWHU GHYVY 6W%$ DX
82 Hinweise bei Fremdling/Staglin 2007.
8 6LHKH GLH DOV A*HKHLP3 NODVVLIL]JLHUWH $XVDUEIRAVBARIIERHY 6WDWL
2992. Aus der Akte geht nicht hervor, wer das ausgereifte Dokumeassehfat und in welcher Abteilung des
StRA es entstanden ist. Nach dem Inhalt und der Diktion durfte die Ausadbggtierfiihrend von Wilhelm
Leisse stammen. Tooze (2001, S. 191) ordnet sie selbstredend Leisse zu.
Siehe auch den kurz vor Kriegsbeginn geschriebenen programmatiscisatrAigisses in der Zahn-Festschrift:
A, QGXVWULHVWDWLVWLN XQG ZHKUZL U@V GHKID )XW Q RKVH 3P PXQJIHO/KHY %
Aufsatz ist vor Ausbruch des Krieges abgeschlossen und unter dem Gesichttgoudriedensmafigen
9RUEHUHLWXQJ GHU .ULHJVZLUWVFKDIW JHVFKULHEHQ ZRUGHQ 3
8% (V KDQGHOWH VLFK QDFK GHU &KDUDNWHULVLHU B @rbustie\whfaV5$ XP A« C
JU|%HUHQ =XVDPPHQKDQJ « -t hhAdeld@dtitiQoBeXEgSiEhtdpuhRéd Gtehende
(UKHEXQJHQ «3 %$ 5 ) *OHLFKYBKQNWUHO G/ULH SXRGXQAWLRQ V!
Veroffentlichungen im Statistischen Jahrbuch des Deutschen Reichs (StIRudhgvon Roeder 1940 und
Buhrer/Wagner 2010.
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Staaten zur Messung der gesamten Industrieproduktion eingefiihrt worden, verbreitete sich als
internationaler Standard allerdings erst nach den Zweiten Weltkrieg mit den Konventionen
der UN, OECD und der Europaischen Gemeinschaften (EU und Vorlaufern). Dieses Konzept

machte die Industrieproduktion Uber alle Zweige vergleichbar und aggregierbar.

NachdHP ASUEHLWVSODQ3 YRQ VROOWHQ PLW GHU (UIDVV)
A5RHKalb-XQG +LOIVVWRIIHQ?3? I+U GLH (U]JHXJXQJ 2XWSXW QL
, QGXVWULH]ZHLIJH VRQGHUQ DXFK IU GLH PHLVWHQ **WHU
eine zu erstellende Input-Output-Tabelle, oder nach dem damaligen Sprachgebrauch die
AYRONVZLUWVFKDIWOLFKH 9HUIOHFKWXQJVWDEHOOH?3 JHVI
VLFK ZLFKWLJH ,QIRUPDWLRQHQ ]XP AS5RKVWRIIEHGDUI XQG
.RQNUHW JLQJ HV XP AZLF K Wusfuhrg8cewutdldaDAUBNARdeH U GLH
Rohstoffabhangigkeitt RP $XVODQG «3 XP AQHEHQ GHQ SULPIUHQ LQ
auch die sekundaren Auswirkungen der Auslandsbeziehungen innerhalb der deutschen
IndustULH LQ LKUHU *U|%HQRUGQXQJ3 ]X HUIDVVHQ

Mit der auBenwirtschaftlichen Flanke wurde bereits ein militarisch-strategisch sensibler
Bereich der deutschen Wirtschaft angesprochen, der auch unmittelbar vor dem Ersten
Weltkrieg diskutiert worden w&P.Mochten die urspriinglichen Intentionen des
Industriezensus von 1933 primar dem wirtschaftspolitischen Motiv der Konjunktursteuerung
unterlegen haben, so wurden folgende wehrwirtschaftlicher Beweggriinde doch schon
hervorgehoben, als die Firmen noch dabei waren, die Fragebdgen ausZffillen:

A% H VR Q G H U WehtpRlitische\BateGtirtg der gegenwartigen Arbeiten der

Industriestatistik. Die Erfahrungen, die zu Beginn und wahrend des Verlaufs des Weltkrieges

hinsichtlich der unmittelbaren Deckung des Heeresbedarfs und der Versorgung des Inlands
mit der Unzuldnglichkeit der damals zur Verfigung stehenden statistischen Unterlagen fur

8% 6LHKH KLHU]X GLH AVWHQRJUDSKLVFKH $XIJHLPMQXBKHE KX \OMAK EM VUK
Reichstag am 26. 5. 1914. Unter dem Vorsitz des Staatsministers Dr. Débidmissekretar im Reichsamt des
,QQHUQ GLVNXWLHUWHQ I*KUHQGH 5HSUIVEGHLHWOZLW WY FEHU WEAHDAKWF K H Q
.ULHJVEHUHLWVFKDIW3 GHV '"HXWVFKHQ 5HLFKHHV DXVV ALG KW KLIQWOM LW X
Deutschland ein Industriestaat, einer der ersten Industriestaaten der Wek. lddestrie zund das gilt fast von
allen ihren einzelnen Zweigesist in Bezug auf die Rohstoffversorgung in hohem MafRe vom Ausland
DEKIQJLJ 3 %$ 5 ) 'HQ +L @agkelche Qutlle @rhikeltvaH vrPCarl-Ludwig
Holtfrerich. In den frihen 1930er Jahren wurden ca. 40 Prozeninthstd®fe fur die deutsche
Industrieproduktion importiert. Wagenfiihr 1936, S. 7.
8 Q GHP 9RUWUDJ /HLVVHV YRP )H E Ubéfilithen ErgeBniste @@ Liktustriellsi) ZLUW V F
SBURGXNWLRQVHUKHEXQJ3 YRQ ZXUBHKI GUH B HUQXF KR MK QRIE HWY EVE
BA R3102 2999 F 4.
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solche Zwecke gemacht worden sind, lassen den Wert einer rechtzeitigen, umfassenden und
zugleich produktionswirtschaftlich tiefgreifenden statistischen Durchleuchtung der deutschen
Industriewirtschaft, die auch fur den Fall der Landesverteidigung wichtige Gesichtspunkte

bertcksichtigt, klar erkennen. Auch hier ist die weitgehende regionale Aufarbeitung der

Ergebnisse nach einzelnen Gebietsteilen von grof3er Bedeutung, zumal kiinftig fur diesen Fall
nach menschlichem Ermessen in hdherem Mal3e als 1914 mit Verlusten und Ausfallen der
Produktionskraft einzelner deutscher Wirtschaftsgebiete gerechnet werden muf3. Ebenso sind
fur den Fall einer verkehrswirtschaftlichen Abschnirung Deutschlands von seinen

Rohstofflieferanten die oben genannten Ergebnisse Uber die Auslandsabhangigkeit von

Wichtigkeit. Die Ermittlungen tber Geschlechts- und Altersaufbau der beschaftigten

Personen geben wertvolle Unterlagen fir eine rechtzeitige Beurteilung der im Falle der
Landesverteidigung fir die Industrie entstehenden Personalfragen und ihre Bedeutung bei
einer etwaigen Umstellung auf kriegswirtschaftliche Aufgaben. Von erheblicher
wehrpolitischer Bedeutung sind endlich, namentlich auch in Verbindung mit der regionalen
Aufgliederung, die von der Erhebung zu erwartenden Ergebnisse Uber die

Produktionskapazitat der einzelnen Betriebe und Industriezweige, da gerade auf diesem fir

kriegsplanwirtschaftliche MaRRnahmen so wichtigen Gebiete bisher nur sehr rohe
*U|%HQYRUVWHOOXQ¥HQ YRUKDQGHQ VLQG 3

Um die Erhebung von 1983weiter zu fiihren und jeweils zu aktualisieren, wurde im
ASUEHLWVSODQ? DOV A]J]ZHFNPI%LJVWHU :HJ ]XU '"XUFKI*«KUX
,QGXVWULMRWIHVIFKWDNHQ AGD% GLH JUXQGOHJHQGH (UKH
Ausgangspunkt eines kombinierten Erhebungsplans gemacht wird, und zwar in der Weise,

daR3 in_mehrjahrigen Abstanden Generalerhebungen nach der Art der Erhebung tGber 1933

veranstaltet werden, die die strukturellen Veranderungen der gesamten Industrie erfassen,

wahrend in den dazwischenliegenden Jahren ein System von Zwischenerhebungen

beschrankteren Umfangs dazu dient, eine mittel- und kurzfristige Beobachtung der
industriellen Entwicklung durchzufthren und die wichtigsten Ergebnisse der
*HQHUDOHUKHE X QJH Q3Dn\tanXdiyender] Xusfibrkrieh Wuide der

8 BA R3102 2992, F 6 f.

88 Zudem zeigte sich im Nachhinein, dass 1932/33 der konjunktufédiounkt der Weltwirtschaftskrise in

Deutschland zu verzeichnen war. Schon deshalb war 1933 als Eichjahr nage#lig Eich- oder Normjahr

héatte sich ohnehin ein spateres Aufschwungsjahr angeboten, zumal fluraldatztalisten, welche ja die

folgende wirtschaftliche Erholung ihrer Wirtschaftspolitik zuschrielmnArbeitsplan von 1934 wurde bereits

D XI DOV AHLQ -DKU DXVJHVSURFKHQW QHNRUHXIDBIGHEKW QD VLHIVW
ZLUWVFKDIWVSROLWLVFKHU 8PZIOIXQJHRA?® KLQIJHZLHVHQ %$ 5

89 BA R3102 2992, B. Ebd. (F 9 f.) auch das folgende Zitat.
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A*HVDPWSODQ GHU ,QGXVWULHVWDWLVWLN?3 SURJUDPPDWL)
Generalerhebung, 2. Zwischenergebnisse aus Jahreserhebungen, Monatsstatistiken und
Vorratserhebungen, 3. Pflege des 1933 gewonnenen Adressenmaterials und 4. Schaffung

einer Rechtsgrundlage fiir die Industriestatistik.

8P QHEHQ GHU HKHU YRONZLUWVFKDIWOLFKHQ $XVULFKWXC
Industriestatistik auf wehrpolitischetd QG NULHJVZLUWVFKDIWOLFKHP *HELH
WRWDOH (UIDVVXQJ D EaOriHkartés H\W S DIDEXWL G 'HHYH WA FK ,QG X"

und nach verschiedenen regionalen Gesichtspunkten gegliederte, Gibersichtlich angeordnete

Fabrikkartei wurde jederzeit fir jeden einzelnen Betrieb Aufschlul? Gber

Beschaftigungsverhéltnisse, die Leistungsfahigkeit, Umfang und Art des Rohstoff- und
Brennstoffbedarfs, die Vorrate sowie tiber Umfang und Art der Erzeugung zu geben

verP|JHQ 3 $XI GHQ HUVWHQ %OLFN PDJ PDQ YRU GHP +LQWH
Informationstechnologie und dem Siegeszug von Computer und Internet bezweifeln, ob eine
totale Erfassung informationstechnisch damals Giberhaupt umsetzbar gewesen ware. Jedoch
sollte man nicht Gbersehen, dass das StRA seinerzeit mit der raschen Einfihrung des
Hollerithverfahren® auf dem neuesten Stand der Informationsverarbeitung war. Im Krieg

selbst wurden die monatlich gelieferten Daten der Betriebe zur statistischen

Planungsgrundlage der Speerschen Kriegswirtschaft. Ohne Totalerfassung der Industrie, wie
VLH AGXUFK GLH *HQHUDOHUKHEXQJ HUVWPDOV I«U GLH
J H Z R Q%uddweitergefiihrt wurde, hatte dem Speerschen Planungsamt die statistische
Infrastruktur gefeh.

Die informationstechnische Verfligbarkeit einzelbetrieblicher Daten sollte dem Staat direkt
XPVHW]EDUH (LQJULIIH VFKQHOO HUP|JOLFKHQ AOLW +LOIH
6WDDWVIeKUXQJ « LQ GLH /DJH YHUYV Hi$eHailicteHLQ GLH O|JOLF
NotmalRnahmen, wie z.B. die Umlagerung der Produktion auf bestimmte Gebiete und andere

9 Das Lochkarten- oder Hollerithverfahren (der Amerikaner Hermann Holleritl® (1829) gilt als Erfinder

des Verfahrens) wurde seit den 1920er Jahren mit den Maschinen des asmrémBM-Konzerns von der
Dehomag (Deutsche Hollerith Maschinen GmbH, ab 1922/24 Tochtergesellsah#iWpin Deutschland
betrieben. Schon bevor der Computer erfunden wurde, konnten mivclekdrte als Datentrager grof3e Mengen
numerischer Informationen maschinell ausgezéahlt und sortiert werderhei. \Bolkszahlungen in den USA
(1890) und in Deutschland (1910). Die Lochkarte war jahrzehntelaggtigmedium fur den Computer, bevor
sie durch elektromagnetische Datentrager ersetzt wurde. Vgl. Black 2001.

TA%HL GHU *HQHUDOHUKHEXQJ GLH VLFKWWHRNPADHD LN FDOXQ VBH 8 DEK%D
berufsgenossenschaftlichen und Verbandsadressen infolge des zeitlicaemméugallens auch die durch die
Betriebszahlung vom Juni 1933 gewonnenen Adressen der Betriebelmialsd beschéftigten Personen
KHUDQJH]R JHReideHZith&HBA R3102 2992, F 83
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Schritte auf wirtschafts- und wehrpolitischem Gebiet jederzeit zu Gbersehen und ohne die
VRQVW PRQDWHODQJHQ 9RUDUE H LW#@rehdvégety ]JHVWHU )ULV\
ADOOJHPHLQZLUWVFKDIWOLFKHU v&xXdtvd fard Gahréh LOQO WU KHE X Q J\
DXVUHLFKHQG HUDFKWHW ZXUGH VS Ué@neKineijaArigehk USROLW L
Turnus®* GHU *HQHUDOHUKHEXQJHQ (LQH VROF& ahfd&iathE X QJ Z X
der vorherigen, avisiert, fand aber tatsachlich erst 1936 statt. Die Firmen fullten die

Fragebogen jeweils im Folgejahr aus: 1934 fur die 33er Erhebung, d.h. im selben Jahr als der
ASUEHLWVSODQ?® YHUIDVVW ZXUG Hs v¥n1&36. Die AusweBtth@ ,Q G X VW

des Zahlenmaterials dauerte nattrlich erheblich langer.

Die 33er Erhebung durfte letztlich gar nicht oder kaum zur direkten statistischen
Kriegsvorbereitung herangezogen worden sein, obwohl Leisse im Februar 1936 in seinem
VortrDJ *EHU A:HKUZLUWVFKDIWOLFKH (UJHEQLVVH GHU LQGX
weitgehende Auswertung des Zensus nach kriegswirtschaftlichen Erwagungen véi&ellte.
SUIVHQWLHUWH GHWDLOOLHUWH AWDEHOODUMFKH (UJHEQ
A6WDQGRUWNDUWHQ?® PLW 6WDEGLDJUDPPHQ *EHU GLH JHR.
E]Z 5HVVRXUFHQ 6FKRQ GDPDO-MNRBGELWMW HQGKH AW HIL
B-Gebiet wird dabei der innere, von Raumungen im Ernstfalle nicht betroffene, unter A-
*HELHW GDJHJHQ GLH ZDKUVFKHL Q G1MekbdigchXrexe@samt j&,QH Y H |
dass Leisse schon die Materialbilanzen, die das Speersche Planungsamt spéter zur
Produktionssteuerung verwendete, also Mengen statt Wertgro3en, tiber Roh- und Hilfsstoffe
HOQOWZLFNHOW KDWWH 'DU*EHU KLQDXV SUIVHQWLHUWH /HL
Flussdiagrammen mehrstufige physische Produktionsverflechtungen, die implizit naturlich die
GDQDFK YRP 30DQXQJVDPW YHUZH®O®RyEQ A(LQVDW]VFKOS«
Produktionsfaktoren enthieltéfDie im Arbeitsplan von 1934 avisierte Fabrikkartei wurde

mit 150 000 Karten nach 300 auf die einzelnen Industriezweige zugeschnittenen Entwirfen

angelegt.

92 BA R3102 2992, F 12. Ebd. Das folgende Zitat.
93 BA R3102 2999, leider geht aus der Akte nicht hervor, wer in demirgrkreis saR. Siehe auch Tooze 2001,
S. 196 ff.
94 Das B-Gebiet im Osten lief entlang der Oder bis zur Miindung der Gorlitzer Neibseiter nach Stiden.
A'LH :HVWJUHQ]H ELOGHQ GHU 1LHGHUUKH IHY BIDV QR EQ H Q)]U BEGNH QI K B V
schwabischee XUD G H UBA RBLD22999 F 9.
9 Siehe in der Quellendokumentation dazu die Flussdiagramme fur Hol2 (i@8&isen und Stahl (1936).
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,P ASUEHLWVSODQ?3 YRQ ZXUGH HEHQIDOOV GDV AG\VWHI
spater im Planungsamt Grundlage fur laufende kurzfristige Entscheidungen werden sollten,
ausfuhrlich diskutiert® Neben breit angelegten jahrlichen Erhebungen (von ca. 40.000 bis

50.000 gréReren Industriebetrieb&nvyurden eineAPRQDWOLFKHedeHREDFKW X QJ
BURGXNWLRQVHQWZLENOXQJ LQ GH QA ZI2BKWLIVWHQ ,QGXVW
SURGXNWLRQVVWDWLVWLVFKH (LQJHOUHL¥XHQ?® XQG HLQH K
vorgeschlagen. Vor allem die Jahreserhebungen sollten auf den Kriegseintritt vorbereiten:

A6LH VROOHQ L QV E MahRqliBehen GBsIcRtspuxkpi\retbindung mit der

Vorratserhebung eine zahlenméaRige Unterlage tber die GréRenverhéltnisse der deutschen

Industriewirtschatft liefern, auf der in den zwischen den Generalerhebungen liegenden Jahren

in einem Kriegsfall unverzuglich planwirtschaftliche MafRnahmen fir die hierfur in erster

Linie in Betracht kommenden Teile der Industrie eingeleitet werden kénnen, ohne nur auf die

in einem solchen Falle unter Umstanden bereits mehrere Jahre alten Ergebnisse der
*HQHUDOHUKHEXQJ DB IJHHEQBXMR PXWVEBHQ3P ASUEHLWVSODQ?:
DXVIeKUOLFKHU GLH (UIDVVXQJ G®¥U A9RUUDWVKDOWXQJ3 E

Der letzte Abschnitt des Textteé§ HU|[UWHUWH A'LH 5SHFKWVJUXQGODJHQ ¢
OLW HLQHU NRPSOHWW DXVIRUPXOLHUWHQ A9HURUGQXQJ ]:
Produktions- XQG 9RUUDWVHUKHEXQJHQ GXUFK GDV 6 WDWLVWLYV]
die Schwéachen beheben, die es in den geltenden Regeln ausgemacht hatte. Die
reichsgesetzlichen Bestimmungen von 1923 (Auskunftspflicht) und die Bestimmungen von

1933 zur Volks-, Berufs- und Betriebszahlung galten ihm vor allem wegen des Mangels an
ausreichenden Zwangsmitteln als unzulanglich. Nach dem Vorbild des britischen Census of

9% BA R3102 2992, F 13 ff.

97Von der Generalerhebung 1933 wurden rund 150.000 Betriebe gBas’B102 2992, F 17.

98 Hier stand noch die Konjunkturbeobachtung mit der Entwicklung eirmeiRtionsindex im Vordergrund

(BA R3102 2992, F 21 ff.). Der Index des Instituts fir Konjunforschung (IfK) wurde als unzureichend

kritisiert (F 25 ff.).

9 Hier sollten keine neuen Erhebungen vorgenommen, sondern #afidid eil geheim gehaltenen)
9HUEDQGVVWDWLVWLNHQ JHQWUDOLVLHUW EHDPNVRWE]XH G B WHDIWW | PHRE
HUUHLFKEDU?3 ZIUHQ GLHVH 6WDWLVWLNHQ AHKIHDGE DM =¢eVZ AKGHIX QG H E
Statistische Reichsamt zur Verfiigung zu stelldnH AJHIJHQZIUWLJH 1HXRUJDQLVDWLRQ GHU
(Zwangsmitgliedschaft) [bote] eine @VWLJIH *HOHJHQKHLW?3 GD]X ) DOOH 4XHOOHQ
WA« LP (LQNODQJ PLW GHU 7IWLIJNHLW GHU hEHQ GHAK X3V 8 WWMIOX@QH QG H ).
Devisen-XQG 5RKVWRIIHLQIXKUIUDJH « EHUH L ViDurchfidHduddstatistidbhdr LQ ZHLWHP ¢
Bestandsaufnahmen tber Rohstoffe, Halbfabrikate und Fertigwdtdt U JH J D Q J H @9),AleWQdaden )

BA R3102 2992.

101BA R3102 2992, F 15 f.

028QWHU AZHKUSROLWLVFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQE RKE Q@RI KGIKHH QU K H E >
Quellen BA R3102 2992 F 31 ff.

103BA R3102 2992 F 38 ff.
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Production Act von 1906 wollte das StRA Wege er6ffnen, analog zu den
Zugriffsmoglichkeiten der Finanzverwaltung in Deutschland Ordnungsstrafen zu verhangen
und noch weitergehend nach dem Modell der Vereinigten Staaten und Australiens externe

Sachverstandige einzuschalten, falls Unternehmen nicht adaquat koopétferten.

Dariber hinaus enthélt der Anhang planerische Aufstellungen zu den Jahreserhebungen, zur
monatlichen Produktionsstatistik und zu den Vorratserhebungen: Die Jahreserhebung war

nach der Klassifikation der 33er Erhebung fir 80 Industriebranchen mit insgesamt fast 36.000
auszuftullenden Fragebdgen fur die einzelnen Firmen bzw. Betriebseinheiten geplant. 35

Branchen wurden schon nach der geltenden Praxis effavsm den Monatsstatistiken u.a.

fur den Produktionsindex standen dem StRA bisher schon Reihen flir 23 Erzeugnisse
unterschiedlicher Branchen [einige wie Roheisen (4), Rohstahl (7) und
Walzwerksfertigerzeugnisse (16) mit mehrfachen Reihen] zur Verfligung. Neben dem StRA
fungierten Verb&nde, Fachgruppen und das preul3ische Wirtschaftsministerium (Erdol) als
Erhebungsstelle. Fur ca. 40 weitere Produkte sollten die privatwirtschaftlich organisierten
J)DFKJUXSSHQ XQG 9HUEIQGH LKUH VFKRQ HUIDVVWHQ 'DWH:
aufzunehmende Monat$pRGXNWLRQVHUKHEXQJHQ3?® EHWUDIHQ % UD C
(UJHXJQLVVHQ KIXILJ QRFK PLW JDKOUHLFKHQ AS8QWHUUHLE
Betriebseinheiten Fragebtgen zu verteilen waren. Die geplante Vorratserhebung umfasste 27
ASRKVWRIIJUXSSHQ?3?® 'LH ASRKVWRIIH® DEHU DXFK A+DOEID
QDFK AGRUWHQ XQG 4XDOLWIWHQ?® HUKREHQ ZHUGHQ = % \
KDOEIDEULNDWH? YRQ 7LHUKDDUHQ ELV )ODFKV XQG YRQ %
Spinnstoffe bzw. daraus hergestellte Garne und Zwirne, unterschieden nach Sorten und
4AXDOLWIWHQ? GRN¥PHQWLHUW ZHUGHQ

$Q GHP ASUEHLWVSODQ® YRQ ZLUG GHXMQasFH*RAGDVV GH
eine totale Informationskontrolle der deutschen Industrieproduktion, aufgegliedert nach ihren

Unternehmen mit den einzelnen Betriebsstatten, anstrebte, die vor allem mit dem

04 A HUHLWY GHU +L Q gdittel virX in deh mhdidter—FAIRRQzu dem gewiinschtem Erfolge

fuhren, wenn eine Firma auch im autoritédren Staat, wie es leider nicht selten gedhighfragen des Amtes

HWZD PLW IROJHQGHU :HQGXQJ EHDQWZRUWH WlehAerLuhdRegen el GDKHU HL
=ZDQJVPD% QDKPHQ ZHUGHQ ZL (BARBY]XOXRHRUMIQ ZLVVHQ?3 3

105 Es waren u.a. Unternehmen des Bergbaus und der KohlenindustrieK(B&et des StRA), der Eisen-, Stahl-

und Metallverhittung (E und Met), der Motorfahrzeuge (Fa), der Elektrinidéitstrie (Elt), der Chemieindustrie

(Ch), der Kunstseidenindustrie (T 13), der Ledergerberei (Ld den Bereifungsindustrie (Gu 1). BA R3102

2992 F 39 f.

106 BA R3102 2992 F 4541,

107 Dieser Begriff taucht mehrfach ohne negativ QQRWDWLRQ LP ASUEHLWVSODQ?3 DXI
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Industriezensus von 1936 und den darauf aufbauenden weiterfihrenden Statistiken auch
erreicht wurde. Damit widmete das StRA sich bereits 1934 systematisch der

Kriegsvorbereitung.

Nach dem Krieg, im Herbst 1945, wurde im Statistischen Zentralamt (StZA) der Sowjetischen
%HVDW]XQJV]RQH YRQ GHU A$EWHLOXQJ I*U LQGXVWULHOO
(zehn eng beschriebene A4-Seiten) Darel O O X Qié DuEdHfihring

produktionsstatistischer Jahreserhebungen des ehemaligen Statistischen Reichsamts

verfasst® 5 FNEOLFNHQG JHLJWH VLFK GDVV GHU KLHU GLVNXW
"HLWHUI-KUXQJ GHU ,QGXVWU L Hi whDeaetzvwerdéhswa. D W VIFKOL FK

Mit der 36er Erhebung war die von 1933 flur kriegsstrategische Auswertungen obsolet

geworden'® Der Reichswirtschaftsminister wies in seinem Brief vom 28. 12. 1937, also im

selben Jahr, als die Firmen die Fragebdgen auszufillen hatten, das StRA klar an, dass bei der
Auswertung des 1936er Zensus die Kriegsvorbereitung Prioritdt habe und alle anderen

Aktivitaten zuriickzustellen seien, falls dieses Ziel verletzt witleA' DV EHL GHU
Produktionserhebung 1936 gewonnene Material bildet eine wichtige Unterlage fur die
Vorbereitung der Bewirtschaftung im Mob [Mobilisierungs]-Fall und fur die zu diesem

=ZHFNH DXIJHVWHOOWHQ %HZLUWVFKDIWXQJVSOIQH DXI GH

Umgesetzt wurde die statistische Planung und Auswertung des Industriezensus von 1936 vor
DOOHP LQ GHU $EWHLOXQJ 9,, A,QGXVWULHOOH 3URGXNWL
im Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung. Leisse gab die Forderung des RWM, der
Kriegsvorbereitung Prioritdt einzuraumen, unmittelbar in préazisierenden Anweisungen

(Schreiben vom 28. 12. 1937) weiter: Neben der statistischen Auswertung wurden
6FKDXELOGHU A)OLH%ELOGHU3® XQG A,QGXVWULHVWDPPEIX
erarbeitet!! Anstelle der mit Preisen bewerteten Input-Output-Stréme erstellte die Abteilung

108 BA DE2 43397.

W /HLVVH ZLHV VFKRQ LQ VHLQHP 9RUWUDJ GDWXMWH KIDQX G BYWX AE B IVOWWY I

QRFK N*UJHUHU =HLW ]X YHUDOWHQ DOV GLWH YDWORKRDIKDMEIE. QRUPDOH

10BA R3102 2993 F 124. ASXVDUEHLWXQJ I+U 9HU|IIHQWOLFKXQ XHE X®LH QXUFKI-«

sowie Arbeiten, die nicht der MOB-Vorbereitung dienen, sind zuriickzusteltsm dadurch diese

wehrwirtschaftlichen Arbeiten irgendwieh K LQGHUW ZHUGHQ 3

W'DUEHU KLQDXV ZXUGHQ DXFK .DUWHQ PLW XA@JIXNPXIQH I R QUAY ¥ FXKDA VGO

Gebiete ausgearbeitet. BA R3102 5875. Kurz nach Kriegsbeginn kam3s &4t 39 zu einer Besprechung

zwischen dem Generalbevolimachtigten fiir die Wirtschaft (GBW =RWM) G GHP 5:3 «EHU AHLQH

(UZHLWHUXQJ GHV JUHLPDFKXQJVJHELHWHYV3H 'PUWRE: B NIWIVREY M DXQ WD FAHD |
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Leisses in der Folgezeit (mit 840 Mitarbeitern im Jahre 1938 und 707 Mitarbeitern im Jahre
1939)12 Materialbilanzen in Form von Fluss- und Baumdiagrammen tber den physischen
Materialeinsatz im Produktionsprozess verschiedener Verarbeitungsstufen, z. B. separat fir

384 Rohmaterialieh!® )e U GHQ-% BB UI GHU :HKUPDFKW3 ZXUGHQ GHW
Uber die benétigten Mengen und die vorhandenen Vorrate an zahlreichen Rohstoffen im

Kriegsfall aufgestellt!* Die Erhebung von 1936 und weitere danach auch fur die annektierten

und besetzten Gebiete erhobenen Daten wurden ganz der Kriegsvorbereitung

untergeordnet!®

Eine weitere Generalerhebung fiir 1939 war bereits umfassend vorbereitet WorBisrgab

den detaillierten handschriftlichen Erhebungsplan mit den Branchen und der

AYRUDXVVLFKWOLFKHQ =DKO GHU ]X HUIDVVHQGHQ %HWULF

JUDJHERJHQ |]XU ABURGXNWLRQVHUKHEXQJ LQ GHU JHZHUEC
3 GHU GHQ *HQHKPLJX GtisshenZehBBads3chBissas o [BWS. 39

tragt!!’ Fur die Ausarbeitung des Gesamtplans war eine vierkdpfige Kommission zustandig

JHZHVHQ LQ GHU /DQJHO*WNH A5HIHUDW :HKUZLUWVFKDIV

$OO0OJHPHLQH $XVZ¥Unatxd@ser akribiseéhEnQ/orbereitung im RWP kam

diese weitere Generalerhebung nach 1936 nicht mehr zustande.

GLH JHIJHEHQHQIDOOV ]X YHUODJHUQ ZDUMW® EH ® G HQauch.dotaBikH A 51X P X
leU HLQJHOQH 2UWH AGLH ]XP $SEWUDQVSRUW ®BHWBWWLPPWH %HY|ONHUXQ.
12Tooze 2001, S. 228.

113 Sjehe die vom RWP erstellten Unmengen von Industriebilanzen fur B383102 6228, 6227, 6229,

6230), die im Laufe des Jahres 1938, also zwei Jahre nach dem Edjebufegtig geworden waren. Im
Wagenflhr$UFKLY :$%: 1 %- OLHJW GHU 6HLWHQ ODQVRUAKIQU LEKW G H
GLH %LODQ]HQ 3 GHV 5:3 YRP '"HJHPEHU mit den@@ebrhbEete@ BlaNREK.QH $Q OD.

JHUWLJIJHVWHOOWH %LODQ]HQ QDFK %H]XJVMDKY+UQ leU GDV QXU
=ZLVFKHQHUKHEXQJHQ GXUFKJHI*KUW PXUGRARQHQW PHEGHW ZD =X%3 0@
ASRKVWRI IS QDB O « % HULFK\We+-EVWDWWBQJRBWNH?* YRP VL

R3102 4165 F 1-13. Siehe die Beispiele fur Holz 1933 und Eisen u. S&thirl8er Quellendokumentation.
114 BA R3102 3070, detaillierte Zusammenstellung auf vier Seiten mit dem Monatbad den
HKUPDFKWVYRUUIWHQ YRQ FD ASRMMIWRIITH&®® YR(ALHKH DXFKH®LH DXI:
Ausarbeitung der Mob-Bilanz fur Zement 1939/40, BA R3102 5959.
115 Siehe auch den Vermerk Uber die Aufgaben des RWP im MOB-Fall, Besprechisogerwdem RWM und
dem RWP vom 21. 9. 1938, BA R3102 3045 F 12.
118 Der Generalbevollmachtigte fir die Wirtschaft (GBW) hatte den Umfang der Epetitininer Verflgung
vom 5. 7. 1939 bereits festgelegt, BA R3102 3090 F 63.
117 Erhebungsplan Mai 1938, BA R3102 3618 F 1-8. Fragebogen, BAR4164 F 680. Verfligung,BA
R3102 3618 F 44 f. mit RZu den Planen des RWP siehe ebenfalls BA R3102 3596 F28. Ursghmiingr
diese Erhebung bereits fir 1938 geplant worden, BA R3102 30906t Erhebungsplan.
118BA R3102 3618 F 10. Siehe im selben Aktenbestand auch die ausféiBégniindung im Schreiben des
5:3 DQ GHQ A)sKUXQJVVWDE *%:3 5:0) Y-BR¥PmitRS. HEG
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Der Kriegsbeginn, aber auch die Rivalitat zwischen dem StRA und dem RWP vereitelten die
Durchfiihrungt'® Das StRA konnte tiber den unter seiner Federfiihrung stehenden
A6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODXVVFKX%3 QLFKYVAUHIEHKPH VV
anderen Seite erhielten die privaten Wirtschaftsorganisationen (Ringe, Ausschuisse,

Arbeitskreise, Reichsstellen etc.) die Erlaubnis zu sehr vielen Erhebtfh§ga.im

Arbeitsplan von 1934 avisierten Zwischenerhebungen wurden systematisch auSgdbasit:

StRA bzw. RWP zeichnete fur die produktionsstatistischen Jahreserhebungen verantwortlich,
wahrend die kurzfristigen, meistens monatlichen, Erhebungen von den Fachabteilungen der
Reichsgruppe Industrie durchgefihrt wurden. Die Zahl der von der Jahreserhebung erfassten
%HWULHEH ZDUHQ HV UXQG VWLHJ VWIQGLJ DQ A
unterliegenden Industriezweigen wurden fir 1935 bei 92 und fur 1937 bei 128 (1938 bei 145)
-DKUHVHUKHE X Q J W€D Rriagsnpspraddam, j& hoher ein Betrieb nach der
SURGXNWLRQVVWXIH DQJHVLHGHOW ZDU XBidDVVHQG ZXUGHFH
*UXQGVWRIILQG XV WADasiRWP HAnQdieHpRUIUAGVIII des StRA stellten die
Monatszahlen der Reichsgruppe Industrie, fast bis zum Kriegsende lickenlos, systematisch in

tabellarischen Ubersichten fir alle erfassten Industriezweige zusatfimen.

119 Nach Tooze (2001, S. 242-245) gab es fundamentale Konflikte. Léd@gicangel, aber keine fundamentale
Auseinandersetzung zeigte sich z. B. in der umfangreichen KorresponaerdidgiBustandigkeit bei nicht-
amtlichen Erhebungen Ende 1938/Anfang 1939 bei der Uhrenind@®ie3102 3471 F 1-17. Zum Handel
vgl. BA R3102 3572 F 1 f. Auch nach dem Sitzungsprotokoll des Statestistdntralausschuss kurz vor
Kriegsbeginn vom 25. 8. 1939 wurde die bereits genehmigte Generalegta@bsolche nicht in Frage gestellt:
Leisse und Gravell, der den Vorsitz fuhrte, diskutierten mit den Branchezteemt(Muhlenindustrie) lediglich,
wie unterschiedliche Anspriiche an die parallelen Erhebungen zu koordinierefesefendamentaler Dissens
l&sst sich mit der Quelle nicht belegen, BA R3102 89168F 1-
120 Der Ausschuss war im Februar 1939 geschaffen worden, um ilttnishs statistischer Erhebungen
drastisch zu beschneiden. Wiet@®01, S. 68) spricht vomA«'UDQJ GHU 1DWLRQDOVR]LDOLVWHQ
HUIDVVHQ XQG DXI .DUW H LSdlvbwarHE391Hatewy M&RDabmen gegen den Erhebungsdrang
gegeben. Siehe Details bei Reichardt 1940, S. 87 ff.; Rompe 1940, S. 5dakE; 2001, S. 239 ff.; Wietog
2001, S. 243. Siehe die entsprechenden Verordnungen in BA R349F 29ff.
Im Aktenbestand des Bundesarchivs zum StRA (R3102) finden sichamakeren Archivnummern weitere
umfangreiche Besténde zur Tatigkeit des Zentralausschusses, die ich gesichtdidrdiier nicht weiter
auffuhre.
1211m Jahr 1944 umfasste der genehmigte Katalog zehn eng beschriebeneBeR&102 10961 November
1944. Ahnlich umfangreich war das Verzeichnis fiir 1943, BA RZBB F 22-31. Dort auch (F 32-47) die
Korrespondenz zu einzelnen Genehmigungen in den Jahren 19494indAdlein im Juli 1943 waren 41
Erhebungen genehmigt worden, BA R3102 3343.
122y/on Roeder 1940, S. 1017 f.
123Von Roeder 1940, S. 1017.
124\on Roeder (1940, S. 1020 ff.) markierte mit Stern die Zweige aus deamBerzeichnis zum
Erhebungsplan 1936, die danach jahrlich erhoben wurden.
256LHKH ] % AORQDWV]DKOHQ *EHU GLH LQGXV W UGHHIONDHHQ3 P IRWE XND\W DRIQ
in physischen Grol3en, d. h. keine Werte, BA R3102 6056rsetben Akte und in den Folgeakten (BA R3102
60576060) sind weitere monatliche Erzeugungs- und Absatzzahlen bis Derzé843l verzeichnet. Bei diesen
Zusammenstellungen handelte es sich nicht um die ahnlich aufgebauten, allevdipg&teren, "Statistischen
6FKQHOOEHULFKWH?® GLH I*U HLQHQ HQJH UEHQY \8 RORW IZ\DAKHI ) HIQU XIQQ X/ Iy
die AORQDWV]DKOHQ3 HUKLHOW LFK YRQ $UQG 30DJJH
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Die Wirtschaftsstatistiken dienten bereits 1937 unter Federfiihrung von Leisses Abteilung

zusammen mit dem Reichskriegsministerium als Grundlage fur kriegsstrategische

Szenariet?® |\ P AHULFKW *EHU GDV ZHKUZLUWVFKDIWOLFKH .UL
8 KHL%W HV 9HUPHUN GHV 6W5% $SEWHLOXQJ 9,, YRP

Mai d. Js in Godesberg abgehaltene wehrwirtschaftliche Kriegsspiel verfolgte den

Ubungszweck, den Teilnehmern vor Augen zu fiihren, dass im Totalkrieg der Zukunft das

Handeln der militarischen Fihrung in hohem Masse auch von wirtschaftlichen Momenten

EHHLQIOXVVW ZLUG 3 =ZHLPDO LVW YRP fWRWDOHQY .ULHJ

zwischen Krieg und (Regiona: LUWVFKDIW ZXUGHQ KHUJHVWHOOW A(LC

und Suddeutschlands wirde wegen des damit verbundenen Ausfalls der wichtigsten

wehrwirtschaftlichen Versorgungsbetriebe und Rohstoffquellen dem Verlust des Krieges

JOHLFKNRPPHQ 3 'LH $XVVFKDOWXQJ GHV VIFKVLVFKHQ ,QG:

nicht die Auswirkungen nach sich ziehen wie die des Ruhrgebiets, ein Ausfall der Region um

Halle und Leipzig jedoch sei mit dem des Ruhrgebiets durchaus vergleichbar. Weiterhin

ZXUGHQ ZHKUZLUWVFKDIWOLFKH *HVLFKWVSXQNWH A>E@HL

angesprochen. An anderer Stelle wurderMdi¢ IROJHQGHUPD %HQ JHNHQQ]JHLFK

sich hier, extrem ausgedrtckt, um eine organisierte Ausplindebungi VHU *HELHWH 3 $XF

wurden MalRnahmen diskutiert wie die Verlegung von Betrieben oder deren

ABQEUDXFKEDUPDFKXQJ3 LP )D @ Muidé Qa-Beddathng dav ] X QJ OHK |

Statistik hervorgehoben, wenn zum Beispiel das Problem der Vorlieferanten dargelegt

wurde’?” 2KQH ]X HUOIXWHUQ ZDV VLFK GDKLQWHU YHUELUJW

brauchbare Darstellung der deutschen Statistik fir den wehrwirtschaftlichen Zweck. Im

QIFKVWHQ $EVDW] KHL%W HV ZHLWHU A%HUHLWY RKQH GLI

[Meth. Bader] steht jedoch fest, dass unsere wehrwirtschaftliche Lage zur Zeit nicht die

Madglichkeit bietet, einen langeren Krieg mit Erfolg durchzuhalten, sondern dass unsere
Erfolgsaussichten allein in den ersten Kampfwochen liegen, in denen die vorhandene
%WHYRUUDWXQJ GHQ 1DFKVFKXE VLFKHUW 3 6R ODJHQ QLFK)
sondern selbst einer Entscheidung Uber die Strategie des Blitzkriegs wirtschaftsstatistische

Voriiberlegungen zugrundé®

126 BA R3102 3001.
127TBA R3102 3001, S. 6.
128 Inwieweit diese Uberlegungen fiir die spatere Kriegsstrategie ausschlaggebendtehtdmer nicht zur
Debatte. Siehe dazu zusammenfassend Tooze (2005, S. 440 fBpometr/Streb (2013, S. 180 ff.).
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Der 1936-Zensus eignete sich deshalb fur die kriegswirtschaftliche Planung, weil z. B. der
mengenmaliige Verbrauch tber mehrere Produktionsstufen erfasst werden konnte. Wie
wichtig dies war, zeigt ein Schreiben des GBW vom 5. 12. 1938 an das RWP. Danach
wurden fur die Exportplanung die Verbrauchsmengen an samtlichen Roh- und Hilfsstoffen
zur Erzeugung der Ausfuhr iber mehrere Produktionsstufen éddgstHU GHXWVFKH
AuRenhandel mKJLHJVIDOOS® ZzDU GHU 7LWHO HLQHU PHKU DOV KX
Ausarbeitung des RWP mit vielen Tabellen, der Gegenstand wurde zudem mit verschiedenen
Szenarien verkntipf: Z. B. wurde die Einfuhrbilanz mit und ohne Sowjetunion als Feind
erortert'3° Mithilfe der ungemein umfangreichen Landerberichte des RWP z. B. uiber die
Wirtschaftsstruktur der Niederlande von November und Dezember 1939 wurde fir den
Kriegsfall das Ausbleiben von Futtermitteleinfuhren und die Zufuhr von Brotgetreide

diskutiert3!

Das Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung und die veroffentlichte Version des

Industriezensus von 1936

In einschlagigen Publikationen zur Wirtschaftsgeschichte der nationalsozialistischen Periode
wird das Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung (RWP) Gberhaupt nicht oder nur
beilaufig erwahnt3? Allein mit seiner relativ kurzen Existenz als selbstandige Institution, von
Marz 1938 bis Juni 1940, erklart sich diese Vernachlassigung wohl nicht. Hinzu kommt, dass
es vorher und danach als Abteilung in das StRA eingebettet war, also eine Institution, die

zwar mehr Personal als das ihm tibergeordnete RWM umtd$gdoch in den

129 BA R3102 3095.

130 BA R3102 3149; BA R3102 3149.

131 Siehe die mit zahlreichen Karten und Tabellen versehenen Berichte, BA R210ArkiB122

132 petzina 1968; Eichholtz 1971; Herbst 1982; Boelcke 1983. Petzina (1968 ,eBwatht kurz, allerdings

XQWHU GHP IDOVFKHQ 1DPHQ AS5HLFKVVWHQO H3RDW D W W DAGW I* BB \QOSROND3) H

GLH LQGXVWULHOOHQ 9LHUMDKUHVSOIQH XQG3GERIHHQWHIVZHUWVFKDIWV

A*HVDPWSODQXQJ GHV 9LHUMDKUHVSOD QHHYW K%3W5 LQ GHW RBPW ] % HLC

Zahlenprojektion Uber die Investitionen, Rohstoffe und industriellen Brigse 1937 bis 1940 mit 1936 als

Referenzjahr. Es ware allerdings erstaunlich, dass die detaillierten Zahl&86ischon aus der 1936er

Erhebung stammten, denn die Daten wurden erst 1937 gesammelt. Allgiaings schon zu der Zeit einen

GLFKWHQ ,QIRUPDWLRQVIOXVV YRQ /HLVVHW $%BEMDHEL G K Q JS-A HUGHOKNIUHIME\O

Behorde. Siehe Tooze 2001, S. 220.

8'pDV 5:3 E]Z GLH $EWHLOXQJ 9,, GHV 6W5%$ ZDU AGQHWWHHUVL¥X®RL @M\H 6 H

XQWHUVWHOOW:? %$ 5 ) 56 XQEZDPHR3LP 63HIBVRQHQ IHVW EH'

(Tooze 2001, S. 1DFK GHP A.ULHJVJHVFKIIWVYHUWHLHOX QPVSBGD3HP %$ 5

Amtsleiter (Dr. LeiRe, Direktor) und seinem Stellvertreter (Dr. Stehen Meyer, @RRPersonen direkt

XQWHUVWHOOW /DQJHO*WNH )UKU YRQGHRHGBRKEGDOUHMIQMHU = KM A BH:

August 1938) sieche BA R3102 4164 F62- /[ DQJHO+*WNH XQG :HUQHU OHLWHWHQ DOV A5+
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einschlagigen Publikationen stiefmiitterlich behandelt Wit@hnehin scheint die

Verzahnung des StRA mit der Kriegswirtschaft bei breiter angelegten Arbeiten zur
nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik bisher nicht erkannt worden zu sein. In der

Festschrift zum 100jahrigen Jubilaum des Statischen Reichsamts mit seiner

Nachfolgeorganisation in der Bundesrepublik qualifizierte Furst das wehrwirtschaftliche
30DQXQJVDPW DOV HWZDV ADX%HUKDOE GHV 6WDWLVWLVF]
man es nicht lassen, weil ihm die innovative Weiterentwicklung der Industriestatistik in den

1930er Jahren zu danken &t

Die Ignoranz gegeniber dem RWP kdnnte auch damit zusammenhangen, dass man es nach
Tooze letztlich als gescheitert sehen mi38$8o kam in der Tat die unter Leisses

Federfihrung vom RWP geplante erneute Generalerhebung der deutschen Industrie fir 1939
nicht zustande, und zudem verlor das RWP mit der Reintegration in das StRA seinen Status

als gleichrangiges Reichsamt. Dort wurde es wieder als Abteilung der Industriellen
Produktionsstatistik (statt VIl jetzt VIII) gefiintt! Sowohl inhaltlich nach dem
$XIJDEHQJHELHW A,QGXVWULHOOH 3URGXNWLRQVVWDWLVW
gab es jedoch trotz wechselnder organisatorischer Hiillen eine ungebrochene Kohtfnuitat.

Hierzu war die Anordnung des RWM vom 6. 8. 1938 eindeutig, die samtliche Erlasse und
Verordnungen, die zuvor Uber produktionsstatistische Erhebungen und Meldepflichten

zugunsten des StRA ergangen waren, auf das RWP (ib&trug:

zwanzig Fach-£E1Z 6RQGHUUHIHUDWH :HUQHU GDV 6RQGHUUHIHUDW A$O0OJHP
Produktionsstatistik, Prod NW L R Q V LdasRdglirefe@E3DSLHULQGXVWULH /HGHULQGXVWUL
+LOIVDUEHLWHU?® EHLP J)BRIGUHH B XN B\W LAMWKOKQGXVWULH?® ZXUGH A'U *Ol
134 |n der vom Statistischen Bundesamt 1972 herausgegebenen kleinenrfestsnhl00jahrigen Bestehen der
AJHQWUDOHQ DPWOLFKHQ 6WDWLVWLN3 6WIIMRQWHWFLVFEHW %BEYGWYDPW
abgehandelt.

135 Statistisches Bundesamt 1972, S. 47, 51.

136 Tooze (2001, S. 222-247) ist m. W. der einzige Historiker, der sgftilalich mit dem RWP beschaftigt hat.

137|m Erlass des RWM vom 23.3.1938 mit Wirkung zum 1.4.193&levdie Abteilung VII des StRA

(Industrielle Produktionsstatistik) zum RWP; mit dem Erlass des RWM5tdn1940 wurde das RWP wieder

als Abt. VIl (Industrielle Produktionsstatistik) in das StRA eingegliedert (BA R3102)30456ze (2001, S.

222) verweist auf dieselbe Quelle. Nach Wietog (2001, S. 243) basierte die arsbtheng der Abt. VII
DOOHUGLQJV DXI HLQHP A)e«K WHriNHnheOsBbuhgsRIR R3102 3045 F 2 f.; zur
Wiedereingliederung siehe die Verfiigung des Prasidenten des StRA vom 40 @bto F 21.

138 Zur inhaltlichen Abgrenzung zwischen den StRA und dem Ralfe den Erlass des RWM vom 6. 8. 1938,

BA R2102 3045 F 4. In seiner Verfigung vom 13. 6. 1938 hatt®disident des StRA geregelt, dass die
A$QIJHOHIJHQKHLWHQ GHU LQGXVWULHOOHQ 3URGKNY I5RIQ ¥ K WIDRW. WV \E L M
weiteres im Geschéftsbereich der Abteilung VI [Allgemeine Wirtschaftssta#ditkilungsleiter Bramstedt]
EHDUEHLWHW?3 ZHUGHQ A'LUHNWRU 'U % UPPW WIHIEQ J DOX & HGQH K | FDVF & K
Gebiete der industriellen Produktionsstatistik zu richten sind, vermitteltdsuckerkehr mit Direktor Dr.

/IHL% H 3 %$ 5 ) 56

139 BA R3102 10003 F 64.
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A'DV 5HLFKVDPW leU ZHKUZLUWVFKDIWOLFKH 30DQXQJ I+KU!
des Statistischen Reichsamts in vollem Umfange fort. Es hat demgemal die
produktionsstatistischen Erhebungen auf dem gesamten Gebiet der Industrie sowie die
wehrstatistischen Vorratserhebungen bei Handwerk, Handel und Lagereigewerbe

weiterzufihren. Zu diesem Zweck Ubertrage ich die Befugnis zur Anwendung der

SHURUGQXQJ *EHU $XVNXQIWVSIOLFKW YRP -XOL « DX
ZHKUZLUWVFKDIWOLFKH 30DQXQJ OHLQH (UODVVH YRP -C
hEHUZDFKXQJVVWHOOHQ XQG YRP ODL « DQ GLH 5HLFK

Meldung von Erhebungen) gelten, soweit sie sich auf die industrielle Produktionsstatistik

beziehen, sinngemaf} nunmehr fur den Leiter des Reichsamts fur wehrwirtschaftliche Planung.

,P =XVDPPHQKDQJ GDPLW KDEHQ HQWVSUHFKHQG PHLQHQ (
vom 27.$SULO « GLH hEHUZDFKXQJVVWHOOHQ XQG :LUWVFK
Ergebnisse der von ihnen durchgefihrten Erhebungen, soweit es sich um Ergebnisse
LQGXVWULHOOHU 3URGXNWLRQVVWDWLVWLN KDQGHOW QX
Weiterhin verordnete der RWM das Prinzip der Reziprozitat zwischen dem RWP und dem

6W5% 6R PVVH GDV AQHXH $PW3 GHP 6W5% GLH AHUIRUGHU
ADPWOLFKHQ 9HU|IIHQWOLFKXQJHQ XQG VRQVWLJHQ GLHQV
industriellen Produktionsstatistik, auch soweit sie intern noch nicht veroffentlicht sind, zur
9HUI[JXQJ VWHOOHQ 3 8PJHNHKUW JDOW GDVVHOEH I-U GDV

Die Abteilungen VII und VIl des StRA auf der einen und das RWP auf der anderen Seite
missen m. E. als funktionale Aquivalente fir den wirtschaftsstatistischen Input zur
kriegswirtschaftlichen Lenkung gesehen wertf@Wird Leisses Aufbau der
wirtschaftsstatistischen Infrastruktur fur die Kriegswirtschaft nicht mehr rechtlich-
institutionell, sondern materiell-funktional beurteilt, kann keine Rede von einem Scheitern
sein. Dem StRA bzw. dem RWP fehlte jedoch die addquate Nachfrage nach seinem Produkt.
Die wurde erst geschaffen, als Kehrl die Industrieabteilung des DIW (Wag&h¥ilr die

140BA R3102 4161 (Brief StRA an RWM) enthélt ein Verzeichréskkreits 1938 erstellten Industriebilanzen

und Schaubilder.

141 Rolf Wagenfuhr (1905-1975), Dipl. Volkswirt (1927), Dr. rerl.P®28 (Dissertation: Geschichte und

Theorie der Konjunktur in RuRland); 1928- OLWDUEHLWHU GHV ,I. [XQIFKYIW DAZENVNBVF
spéter Leiter der Industrieabteilung; Mitgliedschaft in der NSDAP am 20. 2.(B®3R1 31XX T0034, 3200

Y00 PLW :DJHQI*KU DQ GHU 6SLW]H ZXUGH GLH JHVDPWH ,QGXVWULHDE
SHLFKVZLUWVFKDIWVPLQLVWHULXP I«U SOD&3ARNYWHNVOODWL V6W KVJHK HE HQ EHH
Reichsbankprasidenten Funk, der zugleich Wirtschaftsminister war3®oimh 1942 an den DIW-Présidenten

Wagemann, BA R3 1969 F 150). Danach ab September 1943 mit der \iemtpger zivilen

Produktionssteuerung des RWM (Hauptabteilung Il Industrie) in das Speersstumgdministerium Leiter der
Hauptabteilung V Planstatistik des Planungsamtes (BA R3102 3589 F 15 RS}jévadtrieg arbeitete er fur

GLH 6WDWLVWLVFKHQ %HK|UGHQ LQ GHU VREMBWQVHBHQ A6WIXWGVWLYV
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Organisation der Planstatistik zunachst in das RWM und schlief3lich mit dem Planungsamt in
GDV 6SHHUVFKH 5 VWXQJVPLQLVWHULXP HLQEDQG 8QG GD(
/IHLWVWHOOH?® GHV 6W5%$ DOV RUJDQLVDWRULVFKHY 6FKDUQ
StRA, die das nach jahrelangen Vorarbeiten aufgebaute Angebot wirtschaftsstatistischer

Expertise mit der Nachfrage von Wagenfihrs Abteilung im Planungsamt adaquat zusammen
brachte!*? Im Kern muss die Leitstelle als erfolgreiches Exekutivorgan des RWP bzw. der
$EWHLOXQJ A,QGXVWULHOOH 3URGXNW LRQ@Nekinmgd stahd/ WL N3 G
dann Kurt Werner, und nicht mehr Wilhelm Leisse, fur die fachliche und personelle

Kontinuitat.

Das wichtigste Produkt, das mit dem Namen des Reichsamts fiir Wehrwirtschaftliche Planung
verknupft wurde und wird, war die im Jahre 1939 ver6ffentlichte Version bzw. Auswertung

des Industriezensus von 1936. Leisse war als Leiter des RWP verantwortlich fir die
SXEOLNDWLRQ ZIKUHQG HU A'U :HUQHU® XQGY¥AImw 5|PHUPD
VorworW GHU A*HVDPWHUJHEQLVVH GHU 'DPAWBXWRHE® B URGXWW
wird die militarpolitische Bedeutung des Industriezensus von 1936 unverblimt

ausgesprochen: Die Erhebung aus dem Stichjahr 1936 diene zur planwirtschaftlichen

Vorbereitung des Krieges. Im zweiten Absatz des Vorwortes heil3t es:

AP =XJH GHU :LHGHUDXIUsVWXQJ '"HXWVFKODQGY WUDWHQ
Gesichtspunkte immer mehr in den Vordergrund. Wie die Erfahrungen des Weltkrieges
gezeigt haben, ist gerade fur ein Land wie Deutschland eine rechtzeitige Klarung der

wirtschaftlichen Probleme fur den Ausgang eines Krieges von entscheidender Wichtigkeit.

EULWLVFKHQ %HVDW]XQJV]RQH A6WDWLVWLVFKOE®H® W M HU VW LOH WoeW HW L \
1952 Leitung des wirtschaftswissenschaftlichen Instituts der Gesterften in Koin; 1952-1958 Direktor der
Statistischen Abteilung der hohen Behdrde der Europaischen Gemeinschafhligiund Stahle (EGKS) und
von 1958 bis 1966 Generaldirektor des Statistischen Amtes der EuropadischengGkafe(EGKS, EWG und
Euratom, spater Eurostat) in Brissel und Luxemburg, ab 1@&ntticher Professor fur Statistik an der
Universitat Heidelberg.
Quellen: Einleitung zum Findbuch N 10 Nachlass Rolf Wagenfuhr (privater NacldasVagenfuhr,
Wirtschaftsarchiv Baden-Wirttemberg (WABW), Stuttgart-Hohenheim); Bamdeis (BA), R1 NSDAP-
Mitgliederkartei, R3 Reichswirtschaftsministerium, R3102 Statistisches ReigH3&® Statistisches
Zentralamt; Wagenfihr 1963; Krengel 1985; De Michelis/Chantraine 2003; Stahi@er 20
142 Zur gleichen Zeit, als Speer das Planungsamt einrichtete, erlieR RWM Furtk 8nl943 seine Anweisung
]IXU A(UULFKWXQJ HLQHU 6WDWLVWLVFKHQ /HLWRMNH BIDIHF K\UDEB WH /M QHNRKK
Brief Funks an den Préasidenten des StRA Godlewski, BA R3102 35890a48.unten ausfuhrlich Hauptteil II.
MWB6R NDQQ DXFK :HUQHUYV 6 N X W JHHVUWIDEW DWW LeNE HetEErGULIHH A HQ GLQWWNHU
werden, den er 1957/58, also lange nach dem Krieg, geschrieben hdéteziveiten Auflage seines Buches
(Werner 1965, S. 17) ist der korrespondierende Absatz allerdings merkizgr.kBeine eigene
Fuhrungsfunktion in der Leitstelle erwéhnt Werner Uberhaupt nicht.
144 Reichsamt 1939, Vorwort. Werner hatte auch die Federfiihrung fiir die hjaRiri1938 geplante
Schriftenreihe. Nach Bd. 1 zur gesamten Industrie sollten Monograpligen einzelnen Industriegruppen
folgen (BA R3102 4164 F 103). Siehe ausfuhrlicher zur Diskusgoeroffentlichung Fremdling/Staglin
2003 und 2012.
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Auch besteht kein Zweifel dartber, dal’ angesichts unserer rohstoffwirtschaftlichen Lage eine
etwaige Kriegswirtschaft fur Deutschland in hohem Grade planwirtschaftlichen Charakter
tragen muf3 und dal3 ihre Vorbereitung daher zu einem wesentlichen Teil auch auf grindlicher
VWDWLVWLVFKHU 30DQXQJVDUEHLW IX%HQ P X% 3

Zu fragen bleibt allerdings, warum diese Daten nicht geheim gehalten werden mussten. Das
Vorwort begriindet die Veroffentlichung der Ergebnisse damit, dass die sehr eingehenden
Erhebungen den Industriefirmen erhebliche Opfer und Muhen abverlangt hatten, so dass der
Wunsch nach Bekanntgabe zumindest summarischer Ergebnisse verstandlich sei. Obwohl der
Schwerpunkt naturgemaf bei den der Offentlichkeit entzogenen wehrwirtschaftlichen
Auswertungsarbeiten liege, boten sich wegen der eingehenden Erhebungsweise auch fir rein
volkswirtschaftliche Fragen etliche wertvolle Ergebnisse. Daher sei eine Veroffentlichung

von Teilausschnitten gerechtfertige.lIm Vorwort wird also klar ausgesprochen, dass die
AZHKUZLUWVFKDIWOLFK3 VHQVLEOHQ 'DWHQ QLFKW I«U GLH

Trotz der offen zugegebenen teilweisen Geheimhaltung war die Veroéffentlichung des Rests
QLFKW XQXPVWULWWHQ ,Q GHU DUFKLYLHUWHQ $NWH A%|
SHU|ITHQWOLFKXQJHQ ZLUWVFKDIWOLFKHU $UW3 ZLUG GRN.
Wehrmacht dem Reichsamt vorwarf, Geheimnisse preisgegeben zu haben und forderte es auf,

die publizierten Daten einzuziehen. In dem Briefwechsel zwischen Reichsamt und

Oberkommando wies Wilhelm Leisse als Leiter des Reichsamts diese Vorwiirfe ZirHck.

hob hervor, dass vor allem durch die Zusammenfassung vergleichbarer Industriezweige die
Leistungsfahigkeit einzelner unkenntlich gemacht sei. Es lagen viel detailliertere Daten vor,

und im Ubrigen seien die meisten der monierten Ergebnisse tiber einzelne Industriezweige

schon vom Statistischen Reichsamt verdffentlicht worden.

In derselben Akte wird belegt, dass das Reichswirtschaftsministerium aus
kriegswirtschaftlichen Griinden immer weitergehende Anordnungen traf, um die Publikation

statistischer Daten zu verbiet&i.Die Verdffentlichung des Reichsamts durfte ohnehin nicht

145 JUWOLFK KHL%W HV A(V HUSEULJW VLFK GDHDKI HQQOXZAHLVPHIH QGO X M
Teilausschnitte aus dem Gesamtkomplex der wehrwirtschaftlichen Industtigstetigleln kann. Wahrend auf

anderen Gebieten der Statistik die Verotffentlichung vielfach das Hauptziel der ganeérisrbegt es bei der
wehrwirtschaftlichen Industriestatistik aus verstandlichen Grindeneyaradekehrt. Der Schwerpunkt liegt

hier bei den internen, den Blicken der Offentlichkeit naturgemaR entzogehewirtschaftlichen

Auswertungsarbeiten. Veroffentlichungen kénnen nur die Rolle von Nedsirdgien spielen und sich nur auf
volkswirtschatftlich interessierende TatdaV 1 Q G H H UREMhSEMEFI939(5.35.

146 BA R3102 3082 Brief vom 1&. 1939, Antwort Leisses vom 28. 19309.

147 Das Verdffentlichungsverbot vom 20. JDOW Al.U DOOH 'DUVWHOOXQJHQ ELV ]XU-*F
R3102 3082. Den vorliegenden ersten Band und einen weiteren 8chriftenreihe hatte der
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mehr im Ausland vertrieben werden und war seit dem 10. Februar 1940 nur noch offentlichen
Stellen zuganglich’® So gab es zwar Veroffentlichungs- und Zugangsbeschrankungen, doch
untersagte das Reichswirtschaftsministerium, gefalschte Daten zu vertffentlichen. In den
5LFKWOLQLHQ YRQ )HEUXDU KHL%W HV A'HQQRFK VROO
wie vor der Wahrheit entsprechen. In Zweifelsfallen soll die Verdéffentlichung statistischer

und sonstiger Angaben eher untelbEHQ DOV GD% IDOVFKH $8JIDEHQ JHPD

Wie steht es nun um den Wahrheitsgehalt der Veroffentlichung, deren Daten nach dem Krieg
haufig unkritisch tbernommen wurden? Wurden Ergebnisse des Industriezensus nicht

vielleicht verschleiert oder doch gar verfalscht dargestellt? Nach den umfangreichen
Archivrecherchen von Fremdling/Staglin sind die unveréffentlichten Materialien des
Industriezensus von 1936 im Bundesarchiv in Berlin-Lichterfelde auf detaillierter sektoraler

Ebene fiir 29 Industriegruppen, untergliedert nach 326 Industriezweigen, dokunighiiert.

Tabelle 1 sind die Beschaftigungsdaten und die Produktionsgréf3en als Bruttowertschépfung

bzw. Nettoproduktionswert fur die Industriegruppen im Quellenvergleich zusammengestellt.

OLW GHU .DWHJRULH A%DXLQGXVWULH XQG VRQVWLJH ,QGX
zusatzliche Industriegruppe eingefuhrt. Die Bauindustrie selbst hingegen wurde gar nicht

erhoben>!
Der Desinformation dienten mehrere Strategien:

1. Verschweigenin der Veroffentlichung werden an keiner Stelle die Importe dargestellt,

obwohl sie bei den Betrieben detalilliert fiir jedes im Produktionsprozess verwendete Produkt
erhoben wurden. In den internen Zusammenfassungen bzw. aggregierten GréRen fur die
Industriezweige und -gruppen hat das Statistische Reichsamt sie explizit ausgewiesen. Die
Importabhéangigkeit der deutschen Industrie war naturlich kriegsstrategisch sensibel und
VSLHOWH EHL GHU AV WD W L V\sallas f\KoHil@iedund) \1@enH UX QJ3 GHV 0
AZHKUZLUWVFKDIWOLFKHQ .ULHJVVSLHOHQ®¥? Hp&nscR GHQ 0DC
wenig wurden die erhobenen Vorrate veroffentlicht. Und die Beschéftigtenzahlen erscheinen

nur fur den Stichmonat Juni, nicht aber fir den ebenfalls erfassten Dezember.

Generalbevollméchtigte der Wirtschaft (GBW), also der RWM, mit seinem SchreibehAdm1939 an das

RWP genehmigt, BA R3102 4164 F 102 RS.

148 BA R3102 3082 F 49, Schreiben des RWP an den Verlag vom 104@. 19

149BA R3102 3082 F 9, Schreiben des Reichswirtschaftsministers aridiesRirtschaftskammer vom 13. 2.

1939.

150 Ausfiihrlich dazu Fremdling/Staeglin 2014a.

BLAhEHU GLH :HUWH GHU %DXLQGXVWULH OL HReisam1939,8&GE5QJV QXU URK
152 Sjehe hierzu Fremdling/Stagi?®03 S. 427, mit den Quellenhinweisen zum Bestand im Bundesarchiv.

Weiterhin vgl. Fremdlin@005
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2. Aggregation: Auf diese Strategie verwies schon der Leiter des Reichsamtes Leisse
gegenuber Anschuldigungen des Oberkommandos der Wehrmacht. So wird die Produktion
der kriegswichtigen eisenschaffenden Industrie nur als Aggregat angegeben, das die Angaben
der unverdéffentlichten Zahlungen bei den einzelnen Betriebsstatten auf mittlerer Ebene zu
vier Industriezweigen oder Subsektoren (Hochofenwerke - E1, Flussstahlwerke - E2,
Schweil3stahlwerke - E3 und Warmwalzwerke - E4) zusammenfasst. Noch ausgepragter ist
die verschleiernde Aggregation bei der chemischen Industrie: Auf mittlerer Ebene wurden 38
Subsektoren unterschieden, wahrend sie sich in der veroffentlichten Version auf lediglich
sieben Subsektoren aggregiert wiederfint@ur chemischen Industrie gehéren die
Sprengstoffindustrie und die Herstellung von Zindstoffen und Sprengkapseln. So spiegelt die
Veroffentlichung scheinbar umfassende Information nach Industriegruppen und die

Feingliederung nach Industriezweigen lediglich vor.

3. Zahlenmanipulation: Hier geht es um unvollstéandige oder fehlende Information, die
irrefiihrend sein kann. Gemalf der zitierten Richtlinie des Reichswirtschaftsministeriums
sollten keine falschen oder erfundenen Zahlen veroffentlicht werden. Vergleicht man die von
uns aus dem Archigewonnenen und aggregierten Zahtémit denen der Veroffentlichung

in Tabelle 1, so ergeben sich fur die Industrie insgesamt nahezu identische Werte. Anders
sieht es bei den gruppierten Werten aus: Bei der Beschéftigung und der Produktion zeigen
sich Abweichungen, manchmal sogar gegenlaufige. Bei 13 Industriegruppen betragen die
Abweichungen mehr als fiinf Prozént.Da die Aggregate fiir die gesamte Industrie
Ubereinstimmen, missen die von uns ermittelten Abweichungen in jeweils anderen
Industriesektoren kompensierend verborgen worden sein. Wir wissen jedoch nicht im

Einzelnen, welchen anderen Sektoren diese Differenzen untergeschoben wurden.

18 Eir die Gliederung in (Sub-)Sektoren siehe B31822994 und Reichsamt 1939, S. 50.

154 Unsere Verarbeitung der archivalischen Quellen konnten wir auf zweifaelse Wontrollieren: Einerseits
verwendeten wir Originaldaten, die aus den Betriebsstattenerhebungebdgéki®ven in mehreren hundert
einzelnen Quellenbestadnden zusammengestellt wurden. Sie sind konform debroBea der Betriebsstatten
eingetragen. Diese Daten bendtigten wir, um die Vorleistungen den Sektorerdmeru@dndererseits hat das
Statistische Reichsamt (BA R 3102 5922) zum internen Gebrauch selak fBubsektoren aggregierte
Kennziffern fuir z.B. Lohnsumme und Netto- bzw. Bruttoproduktioeiirem einzigen Quellenbestand
zusammengefasst. Diese Daten sind nahezu identisch mit unseren Berechiiangesere Input-Output-
Tabelle bendtigten wir allerdings die zuvor erwahnten nicht-aggregierten Origindidiagrbsektoren bzw.
Industriezweige. Ferner wurden fur unsere Input-Output-Tabelle die KiethKleinstbetriebe hinzu geschatzt,
die 1936 nicht erhoben wurden. Hier haben wir dieselbe Methode angewéadiets Gtatistische Reichsamt fur
seine volkswirtschaftliche Verflechtungstabelle vorhatte (siehe BA R3102R240% Die Veroffentlichung des
Reichsamtes zeigt detailliert auf, mit welchen - tbrigens unterschiedlichen - ScingeieanBetriebe nicht
erfasst wurden. Zu unserer Schéatzung der Beschéftigten siehe Frek@dlihg

155 Bei den hier nicht aufgefiihrten Werten fur die Lohnsumme und fiBdetoproduktionswert/Absatz
ergeben sich teilweise noch grofRere Abweichungen als in Tabelle 1idufgef
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Tabelle 1  Beschaftigung und Produktion der deutschen Industrie 1936
Beschaftigung Bruttowertschdpfung/Nettoproduktionswe
1000 1000 RM
Publkation Archiv  Abweichung Publkaton Archiv Abweichung

Publ. =100 Publ. =100

1 Bergbau 565,7 579,2 102,4 2234,6 22225 99,5
2 Kraftstoffindustrie 29,4 36,7 124, 2450  274,0 111,8
3 Eisenschaffende Industrie 201,6 205,7 102,C 1173,6 1240,0 105,7
4 Nichteisenmetalindustrie 74,8 76,6 102,4 536,23 517,6 96,5
5 GieRerei-Industrie 173,6 179,1 103,2 7106 710,5 100,C
6 Eisen- u. Metalwarenindustrie 440,C 453,4 103,C 1790,3 1776,7 99,2
7 Maschinenbau 556,6 572,8 102, 2615, 2562,2 98,0
8 Stahl u. Eisenbau 146,4 149,6 102,2 558,2 556,3 99,7
9 Fahrzeugindustrie 166,5 302,3 1815 836,4 1358,0 162,4
10 Elektroindustrie 294,2 309,8 105,3 1502,6 1464,1 97,4
11 Feinmech. u. optische Industrie 97,1 100,4 103,4 367,8 370,2 100,7
12 Metalwarenind. u. verwandte Gewerbe 2231 228,0 102,2 771,1 733,6 95,1
13 Industrie der Steine u. Erden 406,2 360,5 88,8 1231,1 1218,4 99,0
14 Keramische Industrie 87,5 88,6 101,3 255,3 248,4 97,3
15 Glasindustrie 73,6 74,4 101,C 2375 2332 98,2
16 Ségeindustrie 107,5 101,4 94,3 316,23 3433 108,5
17 Holzverarb. Industrie 256,3 262,3 102,4 720,86  708,4 98,3
18 Chemische Industrie 181,0 177,7 98,2 1533,9 1514,3 98,8
19 Chemisch-technische Industrie 90,4 87,6 97,0 742,1 721,8 97,3
20 Kautschukindustrie 57,1 58,1 101,7 270,4 304,9 112,8
21 Papier-, Pappe-, Zelsst.- u. Holzstoffind. 99,9 100,2 100,3 461,5 463,3 100,4
22 Druck- u. Papierverarb. Industrie 283,6 287,8 1015 1001,5 1026,2 1025
23 Lederindustrie 196,C 196,9 100,4 647,4 680,3 105,1
24 Textiindustrie 911,7 914,3 100,3 2839,7 2828,1 99,6
25 Bekleidungsindustrie 229,7 233,2 101,56 754,0  776,7 103,C
26 Ind. d. Ole u. Fette, Futterm. u. tier. Le 38,0 37,9 99,7 402,8 726,2 180,23
27 Spiritusindustrie 29,4 25,9 87,9 228,6 2074 90,7
28 Nahrungs- u. GenuBmittelindustrie 549,7 513,2 93,4 2961,5 3182,7 107,5
29 Bauindustrie und sonstige Industriezweige 1220,0  1075,7 88,2 4267,0 3634,0 85,2
30 Energiewirtschaft 163,8 180,9 110,4 1972,1 1876,4 95,1
Insgesamt 7950,z 7970,2 100,3 34185,5 344804 100,¢

Quelke: siehe Fremdling/Staeglin 2014a

Den Schlupfwinkel fur die Flugzeugindustrie hingegen hatten wir entdeckt, bevor wir erst
kiurzlich auf eine kaum bekannte Nachkriegspublikation von Werner - dem Bearbeiter der
Veroffentlichung von 193%tstiel3en, in der er die Verschleierung erlauterte. Zu seiner
Umrechnung des 1936er-Zensus auf das spatere Bundesland Niedersachsen beftferkte er:

A,Q GHP 5HVWSRVWHQ C %D X L @BvXiyehhtit dem XeBlicidQ VW LJIH , QC
Nettoproduktionswert von 401 Mill. RN’ hat die Veroffentlichung der Produktionserhebung
ausTarnungsgriunden mehrere in der bisher betrachteten Systematik fehlende und sehr
verschiedenartige Industriezweige zusammengefal3t, insbesondere die Bauindustrie, die
Luftfahrtindustrie und die Wasserwerke. Dieser Restposten hat also keinen selbstéandigen

Erkenntniswert, sondern dient nur dazu, die Ergebnisse fir die einzeln ausgewiesenen

156 Werner 1948, S. 59. Hervorhebung R.F.
157 Nur fiir Niedersachsen, Werner 1948, S. 61.
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Industriezweige zu vervollstandigen, so dal3 geimmen fir die gesamte Industrie

gebildet werden kénnen. Es ist daher auch unerheblich, daf3 die darin enthaltenen Zahlen fur
die Bauindustrie, deren Abgrenzung gegeniuber dem sonstigen Baugewerbe ein schwieriges
methodisches Problem gebildet hatte, im Unterschied von allen sonstigen Industriezweigen
nicht auf der Produktionserhebung von 1936, sondern auf Schatzungen fir diesen Zweck der
Vervollstandigung beruhen und demgemalf nur in grober Annaherung gelten. Bei der
Verwendung des Restpostens ist jedoch zu beachten, daf} die gesamte Flugzeugproduktion
NeQIWLJ GXUFK GLH 6LHJHUPIFKWH YHUERWHQ LVW 3

Bei der Veroffentlichung der Ergebnisse fur die Flugzeugindustrie leuchtet die verschleiernde
Absicht unmittelbar ein. Sie ist das wichtigste Beispiel dafur, dass Subsektoren mit ihrer
Produktion und den Beschéftigtenzahlen unter irrefihrenden Aggregaten eingeordnet wurden.
Nach der verwendeten Systematik gehdren Flugzeuge zur Fahrzeugindustrie, jedoch umfasste
der Flugzeugbereich schon im Juni 1936 mit 176.149 Personen mehr Arbeitskrafte als die
veroffentlichten Zahlen fir die gesamte Fahrzeugindustrie nachwé?das heil3t, beim

Bau von Flugmotoren und Flugzeugzellen arbeiteten Ende Juni 1936 mehr Beschaftigte als in

der gesamten Automobilindustrie des Deutschen Réiéhs.

Festzuhalten aber bleibt, dass die in der Flugzeugindustrie Beschéftigten im Aggregat

keineswegs unterschlagen wurden, sondern, wie auch Werner schrieb, der Rubrik
A%DXLQGXVWULH XQG VRQVWLJH ,QGXVWULH]ZHLJH?® ]XJHV
Prozent dieser Sammelkategorie aus. Weitere kleinere militarisch wichtige Industriezweige,

GLH YHUVWHFNW ZXUGHQ ZDUHQ GLH A=+QGHUHUJHXJIXQJs3

A+HUVWHOOXQJ YRQ = QGVWRIIHQ XQG 6SUHBINDSVHOQ? X!

Neben dieser Manipulation und Geheimhaltung statistischer Ergebnisse aus
kriegsstrategischen Erwagungen gab es die fiur ein diktatorisches Regime typischen Eingriffe
in die Veroffentlichungspraxis amtlicher Statistiken. Der Prasident des StRA, Reichardt,
beklagW H VLFK LQ HLQHP LOQWHUQHQ 6FKULIWVDW] $QIDQJ

158 In Quelle BA R81025922 wird explizit auf die Verschleierung in der veroffentlichten Verkiogewiesen.
,Q GHU 9HUJ|IITHQWOLFKXQJ YRQ XP 1 DOVLWKGE HHAA DKW KIK Q IGDX\IWQ G B
A+HUVWHOOXQJ YRQ .UDIWIDKUJHXJDQKIRQ B UGL M Q\G D. K IDU\L DLKUG M X WXL IHE
+HUVWHOOXQJ Y RRpichsan® 198978 461 Q 3
159vgl. BA R31025866, wonach Ende Juni 1936 im Flugzeugbereich 49.493 + B26.656.149 Personen
beschéftigt waren, wahrend die Verotffentlichung (Reichsamt 1939, S3206 filr die Fahrzeugindustrie
166.534 Beschéftigte und fur die Kraftfahrzeugindustrie lediglich 18Bk$chéftigte zum Z&ahltermin Ende
Juni 1936 angibt.
160 Sjehe hierzu auch Sleifer 2001, S. 135.
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(LQIOXVVQDKPH SROLWLVFKHU 6WHOOHQ D X''RdicHartiHN D Q Q W
arbeitete die politische Einflussnahme nicht nur auf die Wirtschaftsstatistiken in ihrer ganzen
6SDQQZHLWH KHUDXV ,Q HLQHU A$UW 9RUJHQVXU3 « AYHUO
Volksaufklarung und Propaganda, dass ihm die Druckfahnen der Halbmonatsschrift
A:LUWVFKDIW XQG 6WDWLVWLN?® YRUKHU YRUJHOHJW ZHUGH
Pressenotizen uber statistische Ergebnisse auch anderen Ministerien und Dienststellen

vorgelegt worden. Winsche, die sich auf einzelne Wendungen des die Zahlen begleitenden
Textes bezogen, sind immer berlcksichtigt worden. Neuerdings mehren sich aber die Félle, in
denen Winsche auf Unterdriickung bestimmter Zahlen gedul3ert werden. So wurde kirzlich

die Bekanntgabe der Zahlen tber Ehescheidungen, ein anderes Mal Uber Selbstmorde
beanstandet, weil diese Zahlen eine periodische Zunahme dieser Erscheinungen zeigten: das
widerspreche der Linie der Regierungspolitik und namentlich Ausserungen, die friiher einmal
GHU )KUHU JHWDQ KDEH 38 « A'HU 5HLFKVI*KUHU 66 EHDQVS
Strassenverkehrsunfélle, der Reichsfremdenverkehrsverband, dass nur er Zahlen tber den
Fremdenverkehr in seinen Organen vero6ffentlichen dirfe. Im allgemeinen Interesse

notwendige Veroffentlichungen Uber die Methode des Lebenshaltungsindex und seine
Unanfechtbarkeit missen unterbleiben, weil der Hinweis auf auch im Index zum Ausdruck
kommende Preissteigerungen dem Reichskommissar fur die Preisbildung nicht erwiinscht
erscheint. Die Ergebnisse der vierteljahrigen Lohnerhebungen sollen nicht mehr verdoffentlicht
werden, weil die Angaben Uber die Entwicklung der tatsachlichen Verdienste einmal

unbequem werden kdnnten. Die Kriminalstatistik darf nicht mehr die vom Volksgerichtshof
abgeurteilten Straftaten, also in der Hauptsache die Hoch- und Landesverratsverbrechen,
DXVZHLVHQ 3

Reichardt wies darauf hin, dass es nicht nuru dASULRULWIW3 RGHU GDV AORQI
Veroffentlichung der Zahlen ging, sondern auch um verbramende Begleittexte bis hin zur
manipulativen Auswahl der Zahlen. Er flhrt Viehzahlungsangaben an, die der
SHLFKVQIKUVWDQG YRU]JHLWLJ EHl¢iQs@WahlBDdE EHL GHQHQ A
9HUJOHLFKV]DKOHQ GDV 5HVXOWDW LQ VHLQ *HIJHQWHLO Yl

S5SHLFKDUGW EHGDXHUWH ]XGHP GDVV A=DKOHQ *EHU 5XVVC
veroffentlicht werden [sollten], besonders nicht, wenn sie einmal eine glinstige Entwicklung

DQJHLJHQ 3 (U YHUWHLGLIJWH GLH ZLVVHQVFKDIWOLFKH .RP
6WDWLVWLVFKHQ 5SHLFKVDPW VWHKHQ « GXUFK *HIJHQ*EHUV

161 BA Ko N1734 Bd.2, Aufzeichnung vom 31. 3. 1937, F 12 R@ass.
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Verfugung, die Wahrscheinlichkeit statistischer Zahlen Gber russische Verhaltnisse
QDFK]XSU*IHQ GDVV *EHU ZLFKWLJH *HELHWH HLQZDQGIUH]

Was ihm letztlich besondere Sorgen bereitete, war die gefahrdete Reputation des StRA im In-
XQG YRU DOOHP $XVODQG A%L VK Statistischén RSici@ankt SLFKWLJIN I
veroffentlichten Ergebnisse Zweifel kaum gesetzt worden, im Ausland hat nur die
Emigrantenpresse die Objektivitat des Amts hie und da angezweifelt; sonst wird der hohe

Stand der deutschen amtlichen Statistik, ihre Vielseitigkeit, wissenschaftlich und methodisch
HLQZDQGIUHLH $UEHLW XQG LKUH 2EMHNWLYLWIW XQXPZXQ
der Bekanntgabe von Zahlenreihen, schonfarberische Begleittexte, Veréffentlichungen anstatt
durch das Statistische Reichsamt durch politische Behérden und ahnliches sind aber geeignet,

das Ansehen der amtlichen Statistik zu beeintréachtigen, was nicht im Interesse der

Staatsfuhrung liegen kann; denn sie wird haufig in besonderem Mass Wert darauf legen

mussen, dass die Objektivitat ihrer statistischen Veroéffentlichungen im In- und Ausland
DQHUNDQQW EOHLEW 3 QHUPXWOLFK KDW GLH YHU|IIHQWOLI
noch von dieser Reputation auch in der Nachkriegszeit gezehrt.
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Il Wirtschaftsstatistik und Kriegswirtschaft

A Statistik und Ressourcenlenkung: Von der Friedenstkonomie zur Kriegswirtschaft

'LH AZHKU Z L UWAURmg&iahutgL.dekdditschen Volkswirtschaft war eng mit der
nationalsozialistischen Autarkiepolitik und ihren lenkungswirtschaftlichen Mafinahmen

verknupft1®® Schon vor dem Vierjahresplan von 1936 stellten die zur Importkontrolle seit

1934 eingesetzten Uberwachungsstéfttdie Weichen zur Steuerung der industriellen

Produktion unter Federfiihrung des RW#Die zunehmende Ressourcenbewirtschaftung

begann mit einer Rohstofflenkung. Parallel und komplementar wurden Preise und L6hne aber
auch der Arbeitsmarkt zunehmend staatlich kontrolliert und gelenkt. Die privaten Firmen und

ihre Interessenverbande stellten sich dieser Wirtschaftspolitik nicht entgegen, allerdings

wurden sie in neue Zwangsverbéande, z. B. die fachlich-gewerblichen Wirtschaftsgruppen,
Uberfuhrt!® 1DFK 3HW]LQD JLQJ HV XP GHQ 9HUVXFK AHLQH VW
C.RPPDQGRZLUWVFKDIWe DXI GHU *UXQGODJKH HLQHYVY SULYD

errichtent®”

Die Neuausrichtung der Wirtschaftspolitik und die Umorganisation der deutschen Wirtschaft
spiegelte sich in einer enormen Zunahme wirtschaftsstatistischer Erhebungetfivider:

die Orientierung und Handlungsfahigkeit all der neugeschaffenen amtlichen, halbamtlichen

und privatwirtschaftlichen Stellen bot die amtliche Statistik keine hinreichenden
JDFKVWDWLVWLNHQ DQ A'LH (QWZLFNOXQJ I*KUWH GDQQ Gl
und der standischen Organisationen [neben den statistischen Amtern] zur Erstellung eigener
6WDWLVWLNHQ VFKULWWHQ 3 ldesHatistisbHeK RditksavtsGHP 3UIV LG

82 =XP %HJULIl A:HKUZLUWVFKDIW3 VLHKH +HUEVW 6 I
163 Siehe hierzu die grundlegende Arbeit von Petzina (1968). Speziell zu den gsma@nahmen vgl. 353
ff.; vgl. auch Wagenfihr 1963, S. 18 ff.
164 =X 6FKDFKWV A1HXHP 30DQ3 VLHKH %RHOKKHVVWHOOHQ GQHEWIQLMEH L
Reichsstellen genannt wurden, arbeiteten Beamte des RWM mit Vertretern der Wintechaftde zusammen,
Tooze 2001, S. 188; Ebi 2004, S. 130 ff. Nach Banken (2016) wéelie Strukturen der
AhEHUZDFKXQJVVWHOOHQ?* VFKRQ YRU GHP A1HXHQ 30DQ3 YRUKDQGHQ
165 Geer 1961, S. 30. Ebd. (S. 28 ff.) werden die rechtlichen Gruewliagd die Praxis erortert.
166 Geer 1961, S. 32, 36.
BT 3HW]LQD 6 *HHU 6 DIX XK SO\ L IOHH R QMW ASBHO@P@ ZL U W V|
A9HUZDOWXQJVZLUWVFKDIW? ]XU .HQQJHLFKQX®J ABHIR JUDW K EKD\WV V¥ IKRDJ |
eher nach politischen Zielsetzungen gelenkte Wirtschaft vor.
188 Reichardt 1940, S. 80 f. Wolfgang Reichardt war von 1933 bis Reiident des Statistischen Reichsamts.
Siehe auch Rompe 1940, S. 511 ff. Rompe arbeitete beim Reichskomiiniddagigbildung. Unabhéangig vom
StRA kam es in allen mdglichen Bereichen zu einer Flut von ErhebungeRViDigsversuchte sie
einzudammen. Siehe Wietog, 2001, S. 101ff; BA R3102 3623 EJ,deze 2001, S. 20ff., 232ff.
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koordinierten diese Stellen ihre Erhebungen nur unzulanglich untereinander und stimmten sie
nicht hinreichend mit der amtlichen StatisStkE 6 R AHQWVWDQG HLQH 8Q]DKO Y
Doppelbefragungen, von Erhebungen, die methodisch-technisch mangelhaft angelegt und
GXUFKJHI+KUW DXFK QXU PDQJHOKD¥Y"Wi¢s¢shhrkseh@uUneWV H THLW L
aus der Sicht der amtlichen Statistik wéare nur begriindet gewesen, wenn die genannten
Unzulanglichkeiten die zustandigen Stellen bei der Kontrolle und Lenkung der Ressourcen
nennenswert beeintrachtigt hatten.

Vertreter der privaten Branchenstatistik oder Verbandsstatistik sahen ihr Wirken nattrlich in

einem anderen Licht als die Amtsstatistiker. Die Verbandsstatistik hatte sich vor allem aus

den teilweise schon im Kaiserreich gegrindeten Interessenverbanden und den Kartellen der
deutschen Wirtschaft entwickelt. In den 1930er Jahren wurde sie kraftig ausgebaut, tiefer
gegliedert und auf immer mehr Branchen ausgedehnt, weil die
6HOEVWYHUZDOWXQJVRUJDQLVDWLRQHQ GHU GHXWVFKHQ :
QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ :LUWVFKDIWVOHQNXQJ3 LQVW
OrganisatonelGHU JHZHUEOLFKHQ :LUWVFKDIW EHLVSLHOVZHLVH
Erzeugungslenkung, Leistungssteigerung, Arbeitseinsatz, Qualitatsarbeiterschulung,
IDFKZXFKVOHQNXQJ XQG :HKUZLUWVFKDIW « IU GLH LQ EH
Unterlagen tH Q | W' \guAden, bereit. Erhebungseinheit war der Betrieb, dessen Daten mit
branchenspezifischen Auspragungen in einer Kartei erfasst wurden. Als Gruppenstatistik, also
dezentral nach dem branchenorientierten Gliederungsprinzip der Wirtschaftsorgagis&tion

wurden die Angaben zur speziellen Wirtschaftsstatistik aggregiert. Exemplarisch wird hier die
Statistikarbeit der groRen und einflussreichen Reichsgruppe Industrie vordéstelit.

Sie befasste sich vor allem mit folgenden Arbeitsgebieten:

169 Bejde Zitate, Reichardt 1940, S. 80. Schon 1937 hatte Reichartt@qniiéeP LQWHUQHQ 3DSLHU A$XI]H
YRP AHLQH +\SHUWURSKLH XHGWHIFQH G H VWADS/DLLWWANLHUKIKON © BHA
Bd.2 F 12, 18 ff. Bereits 1935 hatte das St&den Gesetzentwurf vorbereitet, um die alleinige Kontrolle tber

statistische Erhebungen zu erhalten. Tooze 2001, S. 208 ff., 248.

170 Bickert 1940, S. 1030-1038. Zitat ebd. S. 1031. Bickert war Leiter desisthigs Sonderreferats der

Reichsgruppe Industrie.

171 Die Reichsgruppen waren fachlich oder regional untergliedert, so dass die grstgafignsstufe

Uberschaubar lediglich einige hundert oder tausend Betriebe umfasste. Die Rpjphdgdustrie setzte sich aus

31 Wirtschaftsgruppen zusammen, Bickert 1940, S. 1036.

2 Egr die Zitate siehe Bickert 1940, S. 1032 f. Siehe auch BA R3102FR3588. Die Akte BA R3102 3625

HQWKIOW HLQ DFKWVHLWLJHV A9HU]JHLFKQLV G, @G %WDWLH W QGF KKWH W K
*OLHGHUXQJHQ 6WDQG $XJIXVW 3

Siehe auch die Artikel zu den Wirtschaftsgruppen Papier (Mirus 194@)laschinenbau (Geer 1940), dartber

hinaus fir die Eisenkontingente ebenfalls Geer (1961, S. 116-119).
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A 9% H\WEMK| I WL
a) Zahl der Beschatftigten, unterteilt nach mannlichen und weiblichen Beschaftigten,

Arbeitern, Angestellten und Lehrlingen,
b) Arbeitsstunden und Lohnsummen,
2. Rohstoffbedarf undverbrauch, unterteilt nach Materialsorten (Mengen),
3. Erzeugung, unterteilt nach Erzeugnissen (Mengen),

4. Auftragseingang, Versand oder Umsatz, unterteilt nach Erzeugnisgruppen einerseits, In-
XQG $XVODQG DQGHUHUVHLWYV $XVIXKU QDFK¥IQGHUQ :HU

Dieser Katalog gleicht verbluffend dem Fragebogen, der fur den Industriezensus von 1936
eingesetzt wurde. Allerdings wurden im Zensus die Mengenangaben in der Regel durch
Wertangaben erganzt. Wie sich auch bei der Auswertung des 1936-Zensus durch das

Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung zeigte, dominierte bei der nationalsozialistischen
Ressourcenlenkung die Mengenplanung, so dass sich das Aggregationsproblem nicht I6sen

liel3. Nur Uber Wertgré3en hatte man physisch unterschiedliche (Zwischen)produkte

aggregieren kénnen. Bei der Mengenplanung konnte die Erzeugung von Endprodukten

lediglich indirekt Gber Schlusselzuweisungen bzw. Kontingentierung auf unteren, noch relativ
homogenen, Produktionsstufen (z. B. Eisen und Stahl) gesteuert werden. Planung und
Bewirtschaftung bedingten zudem eine immer weitergehende tUbergeordnete Kontrolle und
statistische Erfassung der betrieblichen Produktionsablaufe und der Lagerhaltung. So wurde
APLW GHP $XVEDX GHU 5RKVWRIIEHZLUWVFKDIWXQJ HLQ QH
VRIHQDQQWHQ %HZLUWVFKDIWXQJVVWDWLVWLNHQ 3 6LH GL
Roh-XQG +LOIVVWRIIHQ3 XQG EHUXKWHQ ADXI GHU |X %HZLUYV
Buchfuhrung Uber Lagerbestande, Zu- und Abgénge sowie der sogenannten

. RQWLQJHQWVEXFKI+KUXQJ3 ,PS @distenigyr&gdtiomsproptdnr NHUW G
bzw. die Grenzen der Mengenplanung an, wenn er herausstellte, dass die statistische
(UIDVVXQJ EHL GHQ 6HNWRUHQ GHU ASUSURGXNWLRQ?3 (LVF
Kraftstoffindustrie, Metallindustrie, Papier-, Pappen- und Zellstoffindustrie, Steine und

(UGHQ QRFK *EHU GLH (U]JHXJXQJ ODXIHQ N|QQH ZIKUHQG I
langeren Fertigungsdauer, wie Maschinenbau, S} G (LVHQEDX XQG 6FKLIIEDX

genaue Ermittlung der Erzeugung den Betrieben so viel Arbeit verursachen [wirde], dal3 sie

173 Bickert 1940, S. 1032. Fur die folgenden Zitate und Ausfihrungee sleh S. 1033 ff.
44



praktisch nicht lohnt. In der Statistik dieser Industriezweige tritt der Auftragseingang oder
$EVDW] DQ GLH 6WHOOH GHU (U]JHXJXQJ 3

Die Uberwachungsstellen und Wirtschaftsorganisationen waren verpflichtet, die Ergebnisse
ihrer produktionsstatistischen Erhebungen dem StRA zur Verfiigung zu $télletztlich
arbeiteten die Wirtschaftsorganisationen sogar eng mit den Tragern der amtlichen Statistik
zusammen. Als das Reichsamt fir Wehrwirtschaftliche Planung und das StRA dasselbe
fachliche Gliederungsprinzip wie die Wirtschaftsgruppen anwendeten, liel3en sich die
Ergebnisse der Produktionserhebungen ohne methodische Schwierigkeiten austauschen. Die
AVWDWLVWLVFKHQ (UKHEXQJHQ GHU *OLHGHUX®aRkigQ GHU Jt
Leisses Abteilung VII (Industriellen Produktionsstatistik) und dann dem RWP Ende der
1930er Jahre konzentrierte sich das RWP auf die Jahreserhebungen der industriellen
Produktionsstatistik, wahrend die Wirtschafts- und Fachgruppen der Reichsgruppe Industrie
die Monatsstatistiken fuihrtér® Hier bahnte sich also die spatere enge Verzahnung zwischen
der Reichsgruppe Industrie und dem StRA bzw. der Statistischen Leitstelle mit Kurt Werner
auf der einen Seite und der Planstatistik des DIW im Auftrag des RWM und dann des

Planungsamtes mit Rolf Wagenfuhr auf der anderen Seite an.

DarlUber hinaus hatte das Statistische Reichsamt der Reichsgruppe Industrie 1938 die vor
allem aus der Beschaftigtenstatistik entstandene Industrieberichterstdttiragtragen, die

einige Jahr unndétigerweise parallel gefiihrt wordenfabas StRA hatte die in den

174 Die Uberwachungsstellen tibermittelten ihre statistischen ErhebungedeiibRroduktionsumfang und

%HVWIQGH DQ GDV 6W5%$ 6LHKH 6FKUHLEHQ GHNWUZDPKRR JVVWHO MHQA V!
R3101 31274 F 28) und die Erlasse des RWM vom 5. 1. und 835.(BA R3102 10003 F 64). Entsprechende

Erlasse, die ebenfalls an die Wirtschaftsorganisationen gerichtet waren, datier2d.\&mand 27. 4. 1937

(ebd.). Offensichtlich gab es auch schon vor den Erlassen eine godséhaft, dem StRA

produktionsstatistische Daten mitzuteilen. So schrieb die Fachgruppe Metallhaldaostrggram 6. 3. 1937 als
$QWZRUW DXI GLH OHOGHYHUSIOLFKW X Q@ D3/ ¥ KHGAHEHYHLYWRPVHLW -DQ>
monatliche Produktionsstatistik dem StRA mitgeteilt habe (BA R3102 BA)6

175 Siehe Brief Leisses an den Prasidenten des StRA vom 6. 9. 1937 (B& BI12 F 1 f.) und mehrere

Aktenstiicke zu den Monatserhebungen (BA R3102 3625).

176 Bickert 1940, S. 1035; BA R3102 3586 F 162; zur Rolle des RWP siehe Le&3&ind von Roeder 1940,

S. 1018. Leisse (als Leiter) und von Roeder arbeiteten im RWP. Auch Bra(iS#@, S. 1004 f.) vom StRA

diskutierte die Kooperation mit der Reichsgruppe Industrie.

177 Das Kaiserliche Statistische Amt hatte die Industrieberichterstattung 1903 als Erganzung der
Arbeitsmarktstatistiken begonnen. 1920 bis 1928 war das Reichsarbestemini bzw. die Reichsanstalt fir
Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung zustandig. Nachdemstastlfir Konjunkturforschung

(IfK) die Berichterstattung von 1928 bis 1932 durchgefuhrt hatte, &berrdies danach das StRA (Gierth

1941). Der Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten (VDMA) versorgte das I#€imén

Verbandsstatistiken, vor allem mit der Auftragsstatistik. Geer 1940, S. 1040.

178 Tooze 2001, S. 187 ff.; BA R3102 3586 F 155 ff., siche dmth@enASHUPHUN ¢EHU GLH %HVSUHFK
JRUWI«KUXQJ GHU ,QG XV2VY.LI3H ldr L1F s/ 13 L 9VI\AED Weivid R€chwirtschadtstar ¢

162). Es ging um die Umstellung von der reprasentativen Erhebung beRaiter von Wirtschaftsgruppen auf

eine Totalerfassung aller Betriebe. Vertreten waren: GB, OKW, Reicharbeitsministedigimsk®mmissar

Preisbildung, Stat. Zentralausschuss, StRA, RWP, Reichswirtschaftekammeichsgruppe Industrie
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LUWVFKDIWVJUXSSHQ PLW GHQ (UKHEXQJVDUEHLWHQ EHWL
. XUVHQ JHVFKXOW3 AXP HLQHQ XQJHVW|UWHQ )B&WJIDQJ Gl
(LQKHLWOLFKNHLW XQG 9HUJOH L F K'E DnuJKetttagiingsfaty 1088 HE QL V
berichteten 16000 Firmen monatlich Gber die Zahl der Arbeitskrafte, die geleisteten
Arbeitsstunden, die Lohnsumme und den Absatz. 1938 reprasentierten die Berichtsfirmen 60
Prozent der Industriebeschaftigten, im Herbst 1940 war der Anteil auf Gber 93 Prozent
angewachsen. Die Reichsgruppe Industrie, fachlich in tber 300 Industriezweige und 31
Wirtschaftsgruppen gegliedert, zahlte die Angaben mit dem Lochkarten- oder

Hollerithverfahren aus, und das StRA rechnete sie anschlie3end aufgrund vorheriger
Totalerhebungen in den einzelnen Industriezweigen auf Gesamtzahlel¥tDieh.

monatliché®® QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ GLH YRU DOOHP
StatistisctHQ 5HLFKVDPW DXIJHVWHOOWHQ *HVDPWELODQ]HQ GH
OLHIHUWH ZDU UHJLRQDO QDFK A:HKUNUHLVHWEéEWALHI JHJO
Gierth in seinem Anfang 1941 geschriebenen Artikel angekuingigt den gesamten

deutschen Herrschaftsbereich ausged&&mm Herbst 1941 veranlasste das Oberkommando

GHU :HKUPDFKW GLH 5HLFKVJUXSSH ,QGXVWULH ]XGHP AGL
durch die Fragen nach den Einberufenen, den beschaftigten Auslandern, den Juden und den in
GHU ,QGXVWULH HLQJHVHW]JWHQ®™WJLHJVJHIDQJHQHQ |]X HUZ

Bei der weitgehenden Zusammenarbeit zwischen der privaten Verbandsstatistik und der
amtlichen Reichsstatistik teilte Bick&ftdie Zweifel des StRA-Prasidenten, Reichardt, an der
AXDOLWIW GHU ASULYDWZLUWVFKDIWOLFKHQ? :LUWVFKDIWV

179 BA R3102 3586 F 155.

180 p 6W5% $EWHLOXQJ 9, ASOOJHPHLQH :LUWWRKIW VVW BW ILWW DI GDX/U
5HIHUDW A7HFKQLVFKH $XIEHUHLWXQJ3 XQWHWUN EWNX QH EGHU YREY DN WW Q|
Hollerithverfanrer JHIRUGHUW XP GRIWP QGRPKWHQHEHULFKWHUVWDWWXQJ3 « A
MHGHQ ORQDW?3® HUVWHOOHQ ]X N|JQQHQ %$ 5 ) I

181 Sje war die einzige Quelle dieser Art und wurde zu Beginn des Krieges einheligaigibrs relevant fir

GLH A:HKU ZLUWeY Bikt2 ldahVertdddkreiey Besprechung vom 27. 9. 1939 unter Fediegfiles

RWM zwischen den Vertretern mehrerer Ministerien, dem OKW, StRA, RWmRalehswirtschaftskammer

und Reichsgruppe Industrie, BA R3102 3586 F 162 f

B+ HUWK A 0 LohreiBeH drer KRudpthahdlungen wurde die Industrieberichterstattung angulie
JHZRQQHQHQ RGHU ]XU*FNJHJOLHGHUWHQ *HE LUKHE KXV BIQGIHX @ WL W HUHH
europdischen Landern ist vorgesehen, um so allmahlich zu einer nachiemeiBrundsatzen ausgerichteten
HXURSILVFKHQ ,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWW XD KX \WH O DABIHI Bl RA-H QLH
:LUWVFKDIWVVWDWLVWLN3 6W5% $EW 9, YHGDUWHNXLQGDH/MWRZRIKIL 16D W
alsauchd¥ 2EHUNRPPDQGR GHU :HKUPDFKW GLH AN UGX\ WZILLWHE WK B KWHLLRK
« ZLHGHUKROW DQHUNDQQW?3 KDWWHQ 'DV 5:0 ZXUGH PLW IROJHQGHU )
Industrieberichterstattung ist die einzige kurzfristige IndustriegtdliLN GLH « GHQ I«U GLH JHQWUDO
Wirtschaftslenkung erforderlichen geschlossenen Uberblick iiber die Beschgdtagader gesamten Industrie

JLEW 3 %$ 5 ) I

183 Brief des Oberkommandos der Wehrmachh:L 5« $PW3 DQ 6W5$BA R3102 3586 F 161.

184 Georg Bickert war als Leiter des statistischen Sonderreferats der Reichsgrugpeel mdlerdings in seinem

Urteil befangen.
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$OOHUGLQJY VWDQGHQ GLH BUREOHPH EHL GHU (LQI*KUXQJ
und die unter Federfihrung Gérings getroffenen Malinahmen zur Straffung und
Vereinheitlichung wirtschaftsstatistischer Erhebungen zu Bickerts optimistischer Darstellung

im Widerspruch®

Um das Lenkungssystem zu koordinieren, waren die anfallenden Informationen tber die

Zuteilung, den Verbrauch und die Vorrate adaquat als Entscheidungsgrundlage fur

Ubergeordnete Lenkungsstellen aufzuarbeiten. Die damals modernste Form der Verarbeitung
ZDU GDV VRIJHQDQQWH AP D ¥re¢waIHhOSIRAS %alslanchAiri WV ZHV HQ 3
Reichskriegsministerium wurde dieses Lochkartenverfahren zunehmend zur
Informationsverarbeitung eingesetzt. Das Heereswaffenamt richtete im November 1937 seine
A/IRFKNDUWHQVWHOOH? HLQ ,P )UsKMDKU ZXUGHQ DOOH
Speerministerium zugeteilt, und seither konnte man nach Lauersen von einer erfolgreichen
EtablierungGHU APDVFKLQHOOHQ %HULFKWHUVWDWWXQJ3 0% V
dass die technischen Probleme der Datenerhebungvenarbeitung letztlich nicht

befriedigend gelost wurdeéfi Der Verfasser der benutzten Quelle, Lauersen, war als Leiter

der statistischen Abteilung des maschinellen Berichtswesens selbst verantwortlich in diese
Organisation eingebunden und damit als Berichterstatter bef&figgm fuihrte er die lange

auftretenden technisch-organisatorischen Probleme lediglich verschleiert an, obwohl er seinen
Bericht erst nach Kriegsende verfasste. Die dezentrale Berichterstattung erforderte
AHLQKHLWOLFKH (UKHEXQJVPHWKRGHQ HLQKHLWOLFKH 1XF
WHFKQLVFKHY 9HHUI GKHOQHBPB KREHQHQ 'DWHQ PLW AUHLFKVHL
BetiHEVQXPPHUXQJ :DUHQQXPPHUXQJ XQG %HUXIVQXPPHUXC
Betriebe, die statistischen Zentralstellen der Wehrmachtsteile, der Statistische

Zentralausschuss, die Reichsgruppe Industrie und die obersten Reichsbehdrden flr eine

185 Auch Tooze (2001, S. 248 ff.) hebt eher die Unzulanglichkeiten der imm®o 1939 von den

Lenkungsbereichen gelieferten Statistiken hervor.

18 =-XP )ROJHQGHQ VLHKH YRU DOOHP GHQDX®I DK O WL PKHQL F K \WH IAX H DD G
$XIJDEHQ GHV PDVFKLQHOOHQ %HULFKWZHXYM® VUEHYVEHLREEGX RWQ RWQWH U\
Berichterstatter Walther Lauersen (5.12.1945), WABW N10 Bu37 (Arcbif\Ragenfuhr). Zum Stand der
AODVFKLQHQYHUZHQGXQJ LQ GHU 6WDWRE8®h N3 (Q6LHH IGHH D X F KH UR-FOJKIU H \
255 ff.

187vgl. den langen Bericht Uber die Eignung des Lochkartenverfahrens zugraitfing der Produktionsstatistik

von 1933 und dann des Industriezensus @36 BA R3102 3037.

188 Tooze 2001, S. 257 ff.

189 Siehe den Geschaftsverteilungsplan des Planungsamtes von Juni 194311B& R32.

190WBW N10 Bu37, Organisation, S. 1. Zu den Problemen siehe anchAkdenvermerk von September 1944,

der die Entwicklung und Probleme seit 1938 nachzeichnete und aufzgigseselbst gegen Ende des Krieges

noch erhebliche Probleme bei der MB nicht gelést waren. BA R3 74 F 32ff.
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einheitliche Erhebung unter Ausschaltung von Doppelarbeiten eng zusammenriWirken.

Neben den aus rein technisch-organisatorischen Grinden auftretenden Problemen war nach
IDXHUVHQ GHQ % HWURIIHQHQ DEHU VHOEVW GDUDQ JHOHJH
mehrfach betont, wurde die Arbeit der MB vielfach erschwert durch mangelnde Bereitschaft

zur Mitarbeit und mangelndes Vertrauen der beteiligten Dienststellen. Dieses war teilweise
zuruckzufiihren auf die klare Erkenntnis der Tatsache, dass die Einschaltung des MB manche
Méangel aufdecken wiirde, die dann verantwortet werden mussten, und zwar begriindet in der

nicht unberechtigten Beflirchtung, dass nach Einsatz des MB manch ein Bearbeiter[,] der an
VHLQHP 3RVWHQ KLQJ «E H? Nobevi dieskr ZiHsthGaHoD gZwluh@hier?
Begrindung raumt Lauersen ein, dass die Mitarbeiter der MB selbst nicht immer kompetent

waren oder Ubertriebene Erwartungen an die neue Technik der Datenverarbeitung knipften.
2KQH GLH APDVFKLQHOOH %HULFKW H U Viatye3 Wirllen @nbstéadl WW H P
J*KUXQJV]LUNHO ]XVDPPHQJHVWHOOWHQ A6WDWL¥WLVFKHQ
allerdings nicht so zeitnah herstellen kénnen.

-HGRFK ZIUH HV QDFK $QVLFKW YRQ /DXHUVHQ P|JOLFK JHZ
% HULFKWH U Vi\grioMreM X 2p &fadliéreK, ivenn die Abteilung VII (Industrielle
Produktionsstatistik) des StRA (spéater verselbstandigt als Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche
Planung, RWP) 1938/39 hatte eingebunden werden kdnnen. lhr Leiter, Wilhelm Leisse, soll

sich geweigert haben, die Aufgabe zu Gbernehmen, obwohl seine Abteilung personell und

sachlich mit der gréf3ten Lochkartenabteilung die besten Voraussetzungen geboten héatte, diese
Funktion zu ibernehméf? Die MB soll erst unter Wagenfiihrs Verantwortung reibungslos

gelaufen sein®® So war es denn letztlich die Statistikabteilung im RWM und schlieRlich im
Planungsamt, die unter der Leitung Wagenfiihrs vom DIW zusammen mit der Leitstelle im

StRA die Daten erhob und zu Wirtschaftsstatistiken fir die Lenkung der Kriegswirtschaft

11 auersen schildert am Beispiel der Rohstoffbilanzen, wie 1939 unter Aadegides RWM und der
Rohstoffabteilung des OKW die an unterschiedlichen Stellen erhobenen Statisekeingdkonsistente
Systematik vereinheitlicht wurdefyvBW N10 Bii37, Organisation, 81-83). Wie kompliziert die
Bedarfsplanung fur Zwischenprodukte war, zeigen die Erfassugegsbitir Eisen- und Stahlmaterial aus dem
Herbst 1943: Die Matrix eines Bogens fiir einen Zeitpunkt Uberstieg 200 ZelrBA R3 74 F 10). Siehe in
derselben Akte die umfanglichen Tabellen fir die vierteljahrliche Verteilung der l§gentabzw. der
Bezugsrechte. Entsprechend kompliziert fielen denn auch Entwideftietreffenden Lochkarten aus, siehe
die Abbildung BA R3 74 F 24.

192\WWBW N10 Bu37, Organisation, 92.

193 Siehe die Hefte mit den Daten sogar noch fur Februar 1945 in BA R3432 31

194WBW N10 Bii37, Organisation, S. 94. Zum Einsatz Ve(r ROOHU LW K P DV Bighe BAIRBI0RP 5:3
3596 F 18.

195 Tooze 2001, S. 263. Allerdings weisen die Unterlagen der Reichsstalieufid Metalle noch fir den Herbst
1944 auf erhebliche Friktionen hin. BA R3 74 F 26 ff.
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aufbereiteté®® Dies geschah bei der Leitstelle vor allem mit Kurt Werner, dem langjahrigen

Mitarbeiter Leisses.

Mit der Verordnung vom 13. 2. 1939 schuf Gdring als Beauftragter des Vierjahresplans den
Statistischen Zentralausschuss, der die wirtschaftsstatistischen Erhebungen zu genehmigen
hattel® '"HP $XVVFKXVV JHK|UWHQ XQWHU GHP 3UIVLGHQWHQ G
ZLUWVFKDIWVVWDWLVWLVFKHQ (UKHEXQJ>HQ@ KDXSWEHWF
sollten statistische Dienste rationalisiert, Doppelerhebungen vermieden, Firmen weniger zu
Erhebungen verpflichtet und die dezentrale Erhebung mit standardisierten Fragebdgen
YHUHLQKHLWOLFKW ZHUGHQ 6FKOLH%OLFK Z+UGH AEHL GH
SHLFKVDPW « DOOPIKOLFK HLQ XPIDVV¥QiesesvziatawsHULDO ] X\
Reichardts Artikel - noch vor Beginn des Krieges verfasst - stellte sich in der Folgezeit als
Wunschdenken heraus: Unter seinem Nachfolger Godlewski als Prasidenten des StRA und

dem RWM mit Ohlendorf scheiterten weitere Versuche, wirtschaftsstatistische Ergebnisse

gepaart mit entsprechender Verfugbarkeit fur die Handelnden zu zentralisieren. Auf jeden Fall
kann aus Goérings Verordnung geschlossen werden, dass Reichardts Bedenken gegen den

Wildwuchs wirtschaftsstatistischer Erhebungen wohl berechtigt waren.

Fur die gelenkte Wirtschaft gab es keinen zentral erstellten Plan, und anfénglich Gberwogen
eher indirekte Eingriffe, jedoch wurden die Kompetenzen der Uberwachungs- bzw.
Reichsstellen standig erweité?® Zur devisentechnischen Kontrolle kam die
Rohstoffbewirtschaftung, zur Rohstoffzuteilung kam der Einfluss auf die Investitionen.
Einkaufs-, Verarbeitungs- und Veraul3erungsgenehmigungen und schliel3lich
Verwendungsbeschrankungen waren Einzelinstrumente der zahlreichen nach Branchen

organisierten Stellen und Kommissare.

Die zunehmende Ressourcenbewirtschaftung setzte mit einer Rohstofflenkung ein. Die bot

mit dem Zugriff an der untersten Stufe der Wertschépfungskette ein indirektes

1% Siehe z. B. das ausgekliigelte Organisationsschema (Flussdiagrardim)Baschaftigtenmeldung, den
Erhebungsbogen und die Lochkarte wahrend des Krieges, zum Schreib8n4.01943, BA R3 25 F 23, 40 u.
88.

197 Reichardt 1940, S. 88 ff. Rompe 1940, S. 514 f. und ausfiihitiorelr2001, S. 233 ff.

198 Reichardt 1940, S. 89,

199 Siehe die Ausfiihrungen von Petzina (1968, S. 154 ff.), Wagerff868(S. 42 ff.) und Geer (1961) vor
allem zur Eisenkontingentierung. Geer war seinerzeit als Statistiker fiedeim Deutscher
Maschinenbauanstalten (VDMA) bzw. die Wirtschaftsgruppe Maschinentigwu t&

200 Sjehe beispielhaft die Untersuchung von Hoeschle (2004) fiir die Textilindeiriear der erste bedeutende
Industriezweig mit einer umfassenden Regulierung und ward8&9 zu 70% von Rohstoffeinfuhren abhangig
(ebd. S318)
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Steuerungsinstrument fur die nachgelagerten Produktionsprozesse bis hin zum Endprodukt.
S8QWHU AS5RKVWRII3 ZXUGHQ DXFK =ZLVFKHQSURGXNWH DXI |
Eisen und Stahl, gefasst. Mit dem Vierjahresplan ab 1936 wurde die indirekte
Rohstoffbewirtschaftung zunehmend durch direkte Malinahmen abgel6st. Als Beispiel daftr

kann die - allerdings letztlich gescheiterte - Kontingentierung des Eisens als zentraler
A*UXQGVWRII?® RGHU A/HLWURKVWRII?® .HKUO GHU ,QGXVWU
die Geschichte der Rohstofflenkung zwischen 1936 und 1942 weitgehend mit der Geschichte
GHU (LVHQNRQWL QJHOMeIUAAUIEQlithkeBeh Qaken VdhAnfang an darauf
zurlickzufiihren, dass sich keine klare und verbindliche Prioritatenliste durchsetzen liel3, die

mit der tatsachlichen Produktion kompatibel war. Andauernd wurden Vorrate gehamstert, und

im Vergleich zur Erzeugung waren immer zu viele Kontingente im Umlauf. Neue und

verfeinerte Dringlichkeitsstufen dnderten nichts an dem grundsétzlichen Dil&fhma.

Die Unternehmen hatten stéandig Reibungen und Veranderungen hinzunehmen. Fir ein und
dasselbe Unternehmen konnte eine Vielzahl von Lenkungsstellen zustandig sein, so dass das
System komplizierte, widersprichliche und selbst chaotische Auspragungen zeigte. Um die
Mangel zu beseitigen, wurden immer weitergehende Lenkungsmaflinahmen eingefihrt. Neben
die Kontingentierung der Rohstoffe traten organisatorische Neuerungen wie die Reduzierung
und Zentralisierung der Stellen. Gleichzeitig wurden aber unter Mitwirkung der Industrie
(anfanglich allerdings auch gegen ihren Widerstand) weitere branchenorientierte
Reichsvereinigungen zur Produktionslenkung geschaffen. Reichsbeauftragte fihrten und
kontrollierten, wahrend die Organisationen der gewerblichen Wirtschaft die Ausfiihrungen
verantworteten. Wahrend des Krieges wurde deutlich, dass eine grundlegende Reorganisation

der Rohstofflenkung und vor allem der Rohstoffbewirtschaftung Gberfallig war.

201 petzina 1968, S. 154. Siehe ausflhrlich dazu Geer (1961) und diehkriigaie von Hensler (2008).
202 Miller 1988, S. 621 ff.
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B Die Lenkung der Kriegswirtschaft: RWM und Planungsamt (Kehrl,
Wagenfihr)

Planungsorganisation

Im Folgenden versuche ich, das gleichzeitige und verzwickte Neben-, Durch- und
Gegeneinander der Planungsafd&in den letzten Kriegsjahren und der damit verbundenen
Statistiken chronologisch, aber auch gezielt systematisch mit ausgewahlten Schwerpunkten
und detaillierten Quellenverweisen, zu entwirren. Die aus dem entwirrten Knauel
auseinandergezogenen Faden lassen das Planungssystem allerdings planvoller erscheinen, als
es tatsachlich war. Die folgende Darstellung hebt auf die Arbeitsweise der Planstatistik unter
der Leitung Wagenfuhrs im RWM und dann im Planungsamt des Speerschen Ministeriums

ab. Die Ubergeordnete Organisation der Planung wird lediglich als Bezugsrahmen

behandelt, um die Planstatistik verstandlich zu machen.

Anfang 1942 trat zutage, dass das Bewirtschaftungs- und Lenkungs8§siemie

Rustungsplanung nicht mehr hinreichend funktionierte. Daraufhin wurde, initiiert vom
Rustungsminister Speer (RBuM, Reichsministerium fir Bewaffnung und Munition, seit

September 1943 mit erweiterten Kompetenzen RMRuK, Reichsministerium fir Ristung und
Kriegsproduktiomd®, im April 1942 eine neue Planungsorganisation fiir die Kriegswirtschaft,

GLH A=HQWUDOH 30DQXQJ3 EHL G H U*9MittenviibétdestdnstenD Q E HK |

203 Sjehe auch die von Wagenfiihr geschilderte Bewertung Kaldors, Wagen8#SL9.24. Drastisch auch die
Kennzeichnung des bekennenden, allerdings befangenen, Marktwirtsch&ttlézs (1954, S. 11), der im

letzten KiIHJVMDKU LP 30DQXQJVDPW JHDUEHLWHW KDW VKB WA ' B %B%G W UF 'K GHDV
JDQJH VRIHQDQQWH /HQNXQJVVA\VWHP ELV QXRDWKUWW H LOHV 7HDWDV PLADKHN
OHW]WHQ .ULHJVMDKU « ZL mpravibiatedde@ Repniived, RasDutchidihXnidlers Herr zu

ZHUGHQ «3

Erich Welter (1900-1982) war u. a. Wirtschaftsjournalist und Profégs®olkswirtschaftslehre in Mainz,

Grinder (1949) und langjahriger Herausgeber der Frankfurter Allgem&kgitung (FAZ. Welter, in:

Hessische Biografie 2013. Siehe den Geschéaftsverteilungsplan des Planungsamdies 1844 mit der
PHUNZ<UGLJHQ OD%JDEH LP GD]X JHK|UHQOMHE %W\ ¥H UMBHIIRD X QHO WO D QV
HUZIKQW ZHUGHQ 3 %$ 5 ) |

204 \Welter wies darauf hin, dass diese Begriffe nichts anderes als euphemistiseiceBeren fur die
ASDWLRQLHUXQJ3 DXFK €ndWeterRIBX SWL. RQVPLWWHO

205 Das Ministerium wurde nach dem Tod von TodtX9%42) am17.3. 1940 geschafferFormell war Speer als
A*HQHUDOEHYROOPIFKWLIJWHU IeU 5¢VW XQ QA USRS HIRDISP1RIfH UMD KUH V S
Ausfihrlich zu Speer siehe Tooze 2008a, S. 634 ff.

206 A(UOD% GHV S5HLFKVPDUVFKDOOV GHV *UR % G HX&M PIEHRQMEHLFKHYV <EHL
9LHUMDKUHVSODQ®* YRQ *|ULQJ DP CWWHUIBLFKQBWD GWWILIFK VWK
VLFK GLHVHU $XVVFKXVV QDFK *HHU VFKRQ GXY KD JROKBU PRY A.ROOH
Kompromissen bei der Bewirtschaftung gebildet. Dennoch sieht Geer iem1242 einen Wendepunkt bei den
Lenkungsmethoden. Geer 1961, S. 120 f., 128.

51



$XVVFKXVV A=HQWUDOH 30DQXQJ3 YHUI*JWH 6SHHU sEHU HL
Rustungswirtschaft. Im Ausschuss war auch das RWM vertreten, das fur die zivile Produktion
verantwortlich war. Die zentrale Planung wurde in gemeinsamen Sitzungen des
Rustungsministeriums, des RWM und der Vierjahresplanorganisation abgestimmt. Die zivile
Produktionssteuerung lag also zunachst noch beim RWM, und zwar in der Hauptabteilung Il
(Industrie). Im April 1942 beauftragte Reichswirtschaftsminister Funk auf Veranlassung

Speers Hans Keht? der die Textilindustrie erfolgreich bewirtschaftete, die

Kontingentierung der kriegswichtigen Eisen- und Stahlindustrie zu reorgani&ietémer

GHU A=HQWUDOHQ 30DQXQJ3 ZXUGH GLH 9HUWHLOXQJ E]Z
zum Hebel, um die Kriegswirtschaft insgesamt zu lerfR€Augleich tibertrug das RWM

Kehrl die Befugnis, die gesamte Rohstoffbewirtschaftung ebenfalls neu zu #geln.

Eine Schwéache des Lenkungssystems war die organisatorische Zuordnung der Betriebe seit
Schachts Neuem Plan von 1934Die Reichsstellen (vorher Uberwachungsstellen) waren
jeweils fur Betriebe zustandig, die nach Rohstoffgruppen zusammengefasst waren. Um das
organisatorische Durcheinander bei der Rohstoffbewirtschaftung zu entwirren, sollte jeder
Betrieb nur einem Lenkungsbereich angehéren, der wiederum unter einheitlicher Leitung
straff gefuihrt wurde. Tatsachlich aber blieben in den beiden Lenkungsbeféicie=nRWM
(Reichsstellen und Wirtschaftsgruppen) Betriebe trotz der Reorganisation gleichzeitig
mehreren Organisationen angeschlogs&Weiterhin war vorgesehen, eine
fachbereichslbergreifende Zuteilung von Rohstoffen Uber die Kooperation der jeweiligen
6SLW]JHQRUJDQLVDWLRQHQ AYRQ /HQNXQJVEHUHLFK ]X /HQ
zu regeln. Die Verteilung auf die Betriebe sollte dann wieder innerhalb der Hierarchie des

207 Tooze 2008a, S. 655 ff. Zu Hans Kehrl siehe Herbst 1982, S. 2Bidpteu8; ausfiihrlich Muller 1999 u.
1999h. Hans Kehrl (1900-1984), Tuchfabrikant und Mitglied zahlreichdsi¢ghtsrate, war u. a. seit 1934
fuhrend in der Rohstoffbewirtschaftung (Textilreferat im Vierjahregpkstig, seit 1938 leitete er im RWM die
Textilabteilung und ab November 1942 die Hauptabteilung Il (Industrie).NHRUX stand er ab September
1943 dem Planungsamt vd939 wurde er SS-Oberfuhrer und 1944 SS-Brigadefiihrer. Nach deriénterg
und Verurteilung als Kriegsverbrecher wurde er 1951 begnadigt und wairtdshaftsberater in der BRD tétig.
208 Hensler 2008, S. 59 ff. Zur Einschatzung der Aufgabe Kehrls &Bminternes Papier des DIW mit
ABWLFKZRUWHQ? I+U HLQH 6LW]XQJ PLW :DEBRD\VHY :RBIMQREKM]RPHQ ZHUG
D IROJHQGH 3XQNWH QRWLHUW A$XVJIDQJVIUQNWUGH Wk HKWODZBHUWH
30DQXQJ F :LUUZDUU GHU 6WDWLVWLN?®* 'DQRANMK IROWWHRKRE6MWILEKZRQWM
« .HLQH 5RKVWRIISODQXQJ VRQGHUQ YHUWLUIIZHDLFKASIODDIMXIPUQKH KPEVEKD
1796 F 34.
209 Eichholtz 1996, S. 126 ff.
210wagenfiihr 1963, S. 43 ff.; Eichholtz 1985, S. 84; Tooze 2001,05. 26
211 Boelcke 1983, S. 100 ff.; Tooze 2001, S. 264 f. Die organisatorisch&@&un hatte Wagenfihr
herausgearbeitet.
22 parunter fielen Reichsind Bewirtschaftungsstellen mit unterschiedlichen Bezeichnungen, siehe Wagenfiih
1963, S. 43.
213 Sjehe Beispiele fur ausufernde Zuordnungen bei Wagenfihr 1963, S. 41.
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Fachbereichs ablaufen. Unter Beachtung des gesamten Wirtschaftskreislaufs sollten nicht nur

Rohstoffe, sondern alle Inputs mengenmalig gesteuert werden.

Die Lenkung der verarbeitenden Industrie oblag den Wirtschaftsgruppen mit den
nachgeordneten Fachgruppen und Fachuntergruppen. Die Wirtschafts- bzw. Fachgruppen
waren aus der Selbstorganisation der Wirtschaft, den Verbanden und Kartellen
hervorgegangen und deshalb nach gemeinsamen Betéatigungsfeldern, Aktivitaten, wie sie sich
in der Industrieklassifikation des StRA spiegelten, organisiert. Das geschah in Abstimmung
mit dem RWM und die Kartelle waren jetzt also auch noch staatlich sanktigfigu.
weitgehenden Akzeptanz der Zwangsorganisationen trug zudem noch bei, dass sie der privat
organisierten Wirtschaft glanzende Gewinne bescherten: Nach der kirzlich fertig gestellten
Berechnung des Bruttoinlandprodukts fur Deutschland im Jahre 1936, die zum ersten Mal
nach der Entstehungsmethode erfolgte (also aufgrund der Wertschopfungsdaten), zeigte sich
bereits fir dieses Stichjahr eine enorme Schieflage der Einkommensverteilung zugunsten der

Gewinne?1®

Parallel zu den Lenkungsbereichen des RWM schuf das Speersche Ministerium 1942 fir die
Rustungsfertigung eine neue und andersartige Gliederung in Ausschiisse und®Ringe.

Jeweils fur die drei Wehrmachtsteile konzentrierten sich Ausschusse auf

Rustungsendprodukte (Panzer, Schiffe, Waffen etc.), Ringe auf vorgelagerte

Produktionsstufen (Ring Eisenverarbeé@d (OHNWURWHFKQLN HWF 'LH OHW
erschliel3t sich, wenn man sich die Ausschisse als Saulen vorstellt, die geschichtet aus allen
vorgelagerten Fertigungsstufen fur das an die Wehrmacht abzuliefernde Ristungsgut

aufgebaut waren. Jede Schicht (Fertigungsstufe) war von Ringen (Betrieben) umschlossen,

GLH GDV I-U GLH BURGXNWLRQVVWXIH QRWZHQGLJH =ZLVFK
6FKPLHGHVW+sFNH XVZ 3 KHUNAW HiSOVOHaisa@EGponZH IHUWHQ
wurden die Industrieunternehmen in néu] XVIW]J]OLFKH % H]XJVHLQKHLWHQ XP

214 Geer 1961, S. 34 ff. Mit der Einbeziehung der Arbeitskrafte, des Enemyige des Verkehrssektors und der

Investitionssteuerung hatte dann fast die gesamte Wirtschaft unter Kontrolledgest8iehe auch Tooze 2008a,

S. 137.

215 Die Profitquote lag bei 48 Prozent, Fremdling/Staglin 2014. Das StRA flhrte $2dchchnungen nicht

durch, seine internen Untersuchungen Uber die Gewinne der Riistlusgse bestatigen dieses Ergebis

R3102 2702 F 1, 250nd 2701 F 23 ff.; siehe auch Spoerer 2005, S. 4234236nd Spoerer 1996.

266LHKH A6SHHUYV 6FKHPD I*U GLH 5HRUJDQ)LNDWXAIRWD G HUEFLV W/OQINWZ L U\

681; siehe das Verzeichnis der Ausschiisse und Ringe (Stand Mitte Juli 1943) baltEid86, Beilage 2;

Geer 1961, S. 93 Anm. 8.

217 Muller 1988, S. 682.

218 Tatséchlich wurde das Organisationsprinzip nicht kons€queé GXUFKJHVHW]IW A, Q :LUNOLFKNHL

$XVVFKeVVH GXUFKHLQDQGHU 23 :DJHQI*KLHOH 6 GRUW NRQNUHWH %
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waren Zusammenschlisse von Betrieben bzw. Betriebsabteilungen gleicher Fertigung unter
autoritativer Fihrung eines anerkannten Industriefachmanns aus dem betreffenden

YHUW L JXQZFVDhH Eeill ¥ie agiekQ XQWHU GHU A6HOEVWYHUDQWZRU
und fuhrende Industrielle, Wirtschaftsleute, und nicht Militérs, waren verantwortlich fur die
Organisation der Ausschiisse und RifiJé.enkungstechnisch waren sie wiederum in eine

Hierarchie von Haupt- und Unterausschissen bzw. Ringen eingebunden.

Die beiden Organisationsmodelle des RWM und des Ristungsministerium waren nicht
kompatibel. Da beide Gliederungssysteme weiter nebeneinander bestanden, war eine
eindeutige und ausschlie3liche Zuordnung der Betriebe im Lenkungssystem prinzipiell
unmaoglich. Bereits bestehende Organisationen, wie die Wirtschaftsgruppen, blieben erhalten
und viele Einzelbetriebe konnten gleichzeitig einer Vielzahl von Ausschiissen, Ringen und
Wirtschaftsgruppen und den jeweilig hierarchisch untergeordneten Untergliederungen
angehoren. Dazu kamen noch eine Aufspaltung nach regionalen Gesichtspunkten und
schlief3lich wechselnde Zuordnungen im Zeitablauf, so dass unubersichtliche Zustéande und

Verwicklungen programmiert wareéft

Vom Reichwirtschaftsministerium zum Rustungsministerium: Das Planungsamt

,P +HUEVW ZXUGH PLW GHP A30DQXQJVDPW?3 GLH .ULHJV
zivile Zwecke einschloss, organisatorisch vollstandig zentralisiert, um sie ganz auf die
militdrischen Bedurfnisse zuzuschneiden. Schon vorher hatte sich zwar abgezeichnet, dass die
Rustungsproduktion den Kern der Kriegswirtschaft ausmachte und Ausgangspunkt aller
Lenkungsmaflnahmen war. Jedoch hatte es durch die blitzartigen Kriegserfolge vor 1943

lediglich verzogert, begrenzte organisatorischer Anderungen fiir den zivilen Teil gegeben.

Anders sah es im militdrischen Bereich aus: Anfangs lag die Beschaffung von Kriegsgerét in

der Verantwortung der Wehrmacht, wurde ihr aber organisatorisch und fertigungstechnisch

nach und nach entzogéft.Seit 1942 fiel sie in den Zustandigkeitsbereich des Speerschen

Rustungsministeriums (RBuMj? Die Verlagerung der Verantwortung trat deutlich zutage,

219Wagenfiihr 1963, S. 40.

220Ejchholtz 1996, S. 12; Geer 1961, S. 151 ff.

221 Wagenfiihr 1963, S. 40 ff.; Geer 1961, S. 136 ff.; Welter (19541 %5ff.) gibt anschauliche Beispiele.

222 Siehe dazu Wagenfihr 1963, S. 39 ff.; Eichholtz 1985, S. 64 ff.; Mi#g8, S. 664 ff.; Welter 1954, S. 115

ff.

2BZUMFROJHQGHQ +HUEVW 6 Il VLHKH DXFK GDV A.DSLWHO (QW
Reichswst UWVFKDIWVPLQLVWHULXPV3? EHL %RHOFNH 6 Il
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als die Rustungsorganisation des Oberkommandos der Wehrmacht, das Ristungsamt, im
Laufe des Jahres 1942 in das RBuM verschoben viétde.

Um die Zweiteilung des Lenkungssystems in militdrische und zivile, aber auch tberlappende
Zustandigkeiten beider Ministerien und damit das Nebeneinander und Uberschneidungen der
Planungsinstanzen zu beenden, wurde die zivile Produktionssteuerung des RWM

(Hauptabteilung Il Industrie) unter der Leitung Kehrls mit dem Fuhrererlass vom 2.

September 1943 komplett in die Verantwortung Speers iibeffilriese Abteilung wurde

mit den erweiterten Zustandigkeiten fur die Waffenproduktion das Planungsamt im
Rustungsministerium, das damit die Kommandozentrale der deutschen Wirtschaftslenkung bis
]XP .ULHJVHQGH ELOGHWH ,P .HUQ ZXUGH GDPLW DOVR DXF
Zulieferindustrien (Rohstoffe, Industrie) fur die Ristungsproduktion dem Speerschen

Ministerium einverleib£?® 0+ OOHU GHU %LRJUDSK YRQ .HKUO VSULFKYV
6 S H HDie Reorganisation der deutschen Kriegswirtschaft war damit abgesch&ssen.

1DFK 0°OOHU ZDU zHKKregshhade @stuasD Baneralstabschef” Speers der
HLJHQWOLFKH 2UJDQLVDWRU GHU GH X3 Def et @hinULHJIV ZLUW)
EHVWHKHQGH $XVVFKXVV IeU A=HQWUDOH 30DQXQJ3 GHP D
AuRenhandelsplanufi angehdrte, war dem Planungsamt zwar ibergeoféfmatsste sich

letztlich aber an die Vorgaben des Planungsamtes Iféften.

Auf der einen Seite verlor das RWM mit der Griindung des Planungsamtes zwar
Kompetenzen, jedoch war es das RWM mit Kehrls Abteilung, welche die planungstechnische
Infrastruktur fir das Planungsamt erst entwickelte. Uberdies gewann das RWM andererseits

224 Erlass Hitlers vom 7. 5. 1942, der ganzliche Ubergang fand schlieRlibhalbes Jahr spater mit der

Entmachtung von General Thomas statt, siehe Eichholtz 1985, S. i&&é. 4Mmorientierung hing auch mit dem

Scheitern der Blitzkriegsstrategie an der Ostfront zusammen, siehe Miiller 19822 #. 1

225Roth 1996, S. 522 ff.; Tooze 2005, S. 442. Nach Kehrl soll sie mehieatitite des Personals im RWM

umfasst haben. Diese Angabe korrigierte Boelck® QDFK YHUORU GDV 5:0 PLW GLHVHU A$PS.
Mitarbeiter, d. h. lediglich sieben Prozent seiner 2398 Personen umfas&ewantzahlBoelcke 1983, S. 297

und Fuf3note Nr. 65 S. 381.

226 Boelcke 1983, S. 297 f. Nach dem Urteil von Herbst entsprach dieser fdtomfeetenzverlust des RWM

lediglich langst praktizierter Handhabyrderbst 1982, S. 256.

22T Miller 1999, S. 118 ff.

228 Abelshauser 1999, S. 529.

229 Mller 1999b, S. 196.

230 Der AuRRenhandel blieb auch nach der Ubersiedlung der Abteilung Il Bpdassche Ministerium im

Kompetenzbereich des RWM. Herbst 1982, S. 256 f.

231 Siehe die Bestimmungen des Speer-Erlasses zu den Aufgaben des Planungsaifie® vb®43, BA

R3102 3589 F 46 f.

22K Q PDQFKHU +LQVLFKW NRQQWH PDQ GDV5X:0DQX® KHOQY 9 RIDWHE X W RU JL
257. Herbst relativiert diese Aussage im Folgenden allerdings und hebt die gesvKiongretenz des RWM

bei wirtschaftspolitischen Grundsatzfragen hervor, ebd. S. 261 ff.
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indirekt Kompetenzen mit dem ihm zugeordneten StRA im Planungsamt hinzu. Denn mit der
A(UULFKWXQJ HLQHU 6WDWLVWLYVFKH @n/Statigfiscéti OOH 1+U GLI
5HLFKVDPW:3 ZDU GDV 5:0 *EHU GDV 6W5% LQ GHQ ,QIRUPDWI

Planungsamtes eingebundéh.

Mit dem Erlass vom 16. 9. 1943 umriss Speer die Aufgaben und Kompetenzen des
SODQXQJVDPWHY GDV PLW G H ma(d¢i@aDdéy/Grdreleu@dnén DOV ASHLF
5HLFKHV3 DP 6HSWHPEHU A]XP =ZHFNH HLQHU ]XVDPPF
JUXQGVIW]OLFKHQ J)UDJHQ GHU NULHJVZLUW VFXWHVOAFKHQ
wurden folgende Punkte abgehandéit:

A 'DV 3 @d&dnDberitkt die Entscheidungen der Zentralen Planung vor und tiberwacht

deren Durchfihrung.

2) Es hat hierzu insbesondere die Verteilung der Grundstoffe (z.B. Eisen, Metalle, Kohle,

Mineral6l, Stickstoff und andere wichtige Rohstoffe) auf die Bedarfstrager vorzubereiten.

3) Das Planungsamt haials Arbeitsgrundlage fiir die Zentrale Planutigr die gesamte
Kriegswirtschaft Erzeugungs- und Verteilungsplanungen aufzustellen, wobei die

Bedarfsplanung fir den gesamten deutschen Machtbereich die Grundi@gé Ql VRO O « 'DV
Planungsamt hat laufend das notwendige statistische Material zusammenzufassen und
DXV]XZHUWHQ 3

Unter 4) ging es um die Zuweisung der Arbeitskrafte und deren statistische Erfassung, unter

XP GLH IUsK]JHLWLJH OLW W H te@, Xli@ deryAblaufilei-allGekheine® PR P H Q
GHXWVFKHQ .ULHJVZLUWVFKDIW VW|UHQ N|QQWHQ?3® DQ GLH
AYHVWOHIXQQO G KXYV IXKU3 [+U GLH .ULHJVZLUWVFKDIW GLH ¢
A1X Y HUW UHRA\SdHIRRIi¢h Bvivde tthter 7) noch einmal die zentrale Rolle des
Planungsamtes als letzte Koordinierungsinstanz fur den sektoralen Ressourceneinsatz betont:
A$OOH '"ULQJOLFKNHLWVHLQVWXIXQJHQ GLH GLH 5DQJIROJI

Arbeitskraften zwischen den einzelnen Grol3sektoren der Kriegswirtschaft regeln, sind vor

233 Funks Anweisung vom 10. 9. 1943, BA R3102 3589 F 48.
234BA R3102 3589 F 46 f. oder BA R3102 3569. Siehe auch Herl®2(80 255 ff.) zu den Hintergriinden
*EHU GLH AARQJHQWUDWLRQ GHU .ULHJVZLUWVFK®HW 3*X®Q GHQ H+*&UIN UH
vorgestellten Speerschen Erlasses war.
235 Der AuRRenhandel blieb zwar dem RWM zugeordnet. Jedoch zog sich didteeRegelung der
Koordination zwischen beiden Ministerien bis Juli 1944 hin, als nicht mehr viegelnrwar. Siehe Herbst
1982, S. 258, Fulinote 18.
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LKUHP 9ROO0O]XJ GHP 30DQXQJVDPW ]XU .HQQWQLV X EULQJ
der Zentralen Planung.

Unter Il. wurden die Aufgaben des Planungsamtes fur die gesamte gewerbliche Wirtschaft
konkiHWLVLHUW « AlsU PHLQHQ *HVFKIIWVEHUHLFK DOV 5HLF
.ULHJVSURGXNWLRQ3® KDWWH GDV 30DQXQJVDPW A 'LH YRC
Wirtschafts- und Fachgruppen (bzw. Bewirtschaftungsstellen) in eigener Verantwortung

erstellten Planungsgrundlagen nach einheitlichen Gesichtspunkten auszurichten und in ihren
(UJHEQLVVHQ ]XVDPPHQ]XIDVVHQ 3 8QWHU JLQJ HV XP GLI
Uber Veranderungen auf der operationalen Ebene, den Ringen etc. Mit 3) wurde die

statist(t VFKH (UIDVVXQJ DQJHVSURFKHQ A'DV 30DQXQJVDPW K
Kriegswirtschaft erzeugten Fertigungen fur Gerate und Ausristung eine ausfihrliche

Produktions- und Verbrauchsstatistik zu fihren, sich Uber die Lagerbestande Aufschlul3 geben

zu lassen und mir gleichzeitig die Unterlagen zu einer Lenkung dieser Produktion zu
HUVWHOOHQ 3 3XQNW GHKQWH GLH =XVWIQGLJNHLW GHYV .
JHVDPWH GHXWVFKH +HUUVFKDIWVJHELHW DXV A'DV 30DQ>
kriegswirtschaftliche Produktion der im grof3deutschen Machtbereich befindlichen oder der

dem Reich verblindeten Staaten statistisch zu erfassen und daraus Vorschlage fur einen
gemeinsamen Produktionsaustausch zur Erhéhung der gegenseitigen Kriegsproduktion zu
entwWLFNHOQ 3 8QWHU ZXUGH GLH *HQHKPLJIJXQJVSIOLFKW YF
den Schwellenwert von 5 Millionen Reichsmark oder die Produktionsreife erst nach einem

Jahr erreichen wirden. Punkt 6) schlie3lich wiederholte, leicht umformuliert, die

Ausfuihrungen unter 1.7).

Abschnitt Il hob noch einmal hervor, dass die untergeordnete Planungsebene (Reichsstellen

und Reichsvereinigungen) dem Planungsamt weisungsgebunden zuarbeiten musse, soweit

nicht das RWM zustandig war. AuRerdem konnte das Plaviib® W AYRQ DOOHQ GHXW
Dienststellen und Organisationen auch au3erhalb des Reichsgebietes Auskiinfte Gber
ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUKIOWQLVVH « YHUODQJHQ 3 1DFK GH
Planungsamt also gehalten, die Planung der Lenkungsbereiche (Reichs- und
Bewirtschaftungsstellen) zu koordinieren und eine ausfihrliche Produktions-, Verbrauchs-

und Lagerbestandsstatistik zu fuihren. Hier konnte sich das Planungsamt auf die
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Berichtspflicht der Lenkungsbereiche stitzen, wie sie die Richtlinien des RWM unter

Federfiihrung Kehrls und Wagenfiihrs schon am 16. 6. 1943 eingefordertffatten.

Mit der Zentralisierung der Lenkung im Planungsamt war die Reorganisation im Ministerium

selbst noch nicht abgeschlossen. Um das Nebeneinander und die Uberschneidungen bei den
nachgeordneten Lenkungsbereichen zu tberwinden, zog sich das Rustungsministerium selbst
eine zusatzliche Kontrollebene ein, auf der formal auch das Planungsamt organisatorisch
angesiedelt war. So entstanden Ende Oktober?$9dé&chs iibergeordnete Strukturen fiir den
Gesamtbereich der Produktion im Ministerium: Die Amter fiir Rohstoffe (Kehrl), fur
Rustungslieferurg® (Schieber), fiir Rustungsendfertigungstechnik (Saur), fiir
Verbrauchsguterproduktion (Seebauer), fur Bau (Stobbe-Dethleffsen) und fur Energie
(Schulze-Fielitz). Die jeweils zustandigen Reichsvereinigungen, Wirtschaftsgruppen,

Hauptringe, Hauptausschiisse etc. waren diesen Amtern zugedPdNeben der vertikalen

Gliederung wurden fir Querschnittsaufgaben horizontale Zustandigkeiten (Spezialaufgaben

aller Amter) geschaffen. Ferner befasste sich der Erlass uiber die Einrichtung der Amter auch

noch mit Aufgaben der Hauptausschiisse und Hauptringe und weiteren organisatorischen
Effizienzsteigerungen, so dass trotz der Wirdigung in einer zeitgendssischeR*®eisdie

der Eindruck entsteht, dass organisatorische Probleme grundsétzlich nicht geldst werden
NRQQWHQ 7DWVIFKOLFK KDW QDFK :DJHQI*KU GLH AHQJH 9|
2UJDQLVDWLRQVWUIJHUQ GHU JHZH U E Od¢hEdftthtioniet®¥ V FK D I W 3

Statistik und Planungstechnik

Anders als ein dezentrales sich selbst Gber Knappheitspreise regulierendes Marktsystem
erfordert ein zentralisiertes Planungs- und Bewirtschaftungssystem prinzipiell andere
Mechanismenrt?? Fur die planungstechnische Bewaltigung der Aufgabe engagierte Kehrl
neben Fachleuten aus der Ministerialburokratie technokratische Manager aus der mittleren

236 BA R3102 3589 F 75 ff.

237 Der Reichsminister fur Rustung und Kriegsproduktion. Generalbevdiligter fir Rustungsaufgaben im

Vierjahresplan: "Erlass Uber die Aufgabenverteilung in der KriegswirtscR8ft'0.1943.

238 Es wurde am 12. 11. 1944 aufgeldst und in das Technische Agegéedert.

Z9A'LHVHQ bPWHUQ ZDUHQ XQWHUVWHOOW +D X SWQ XY ReK XND\GH +DX

:LUWYVFKD I W&etJIRE SSH 1533 Anm. 3diehe auctWagenfuhr 1963, S. 43 und die Beilage 3 Uber die

Aufgabenverteilung (29. Oktober 1943) im Rustungsministerium icbhBltz 1985.

240BA R3102 3589 F 43 (Zeitungsausschnitt, wahrscheinlich Herbs).1943

241Wagenfiihr 1963, S. 42 ff.

242 Siehe allerdings die grundlegende Arbeit von Geer (1961), der am Beispieaegvirtschaftung

aufzeigt, wieSODQZLUWVFKDIWOLFKH AYHUZDOWXQJVZUWWVRKODWOQEKKH:3 (O
AYHUNHKUVZLUWVFKDIWOLFKH? HUJIQ]W RGHU HUVHW]W ZXUGHQ
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und oberen Fiihrungsebene groRer Unternelfiid@ariiber hinaus arbeiteten aber auch
Wissenschaftler (Statistiker und Okonomen) aus angegliederten oder selbstandigen
Forschungseinrichtungen wie Ferdinand Griinig von der Reichswirtschaftskammer und
Bernhard Benning* von der Volkswirtschaftlichen Abteilung deutscher GroRbanken mit.
Vor allem wurde Wagemanns DIW mit der gesamten Industrieabteilung unter der Leitung

von Rolf Wagenfiihr als strategischer Partner gewo#tten.

Wagenfihr brachte zusammen mit seinen Mitarbeitern die jahrelange Erfahrung des IfK bzw.

des DIW auf dem Gebiet der Industriestatistik ein. Kehrls Zusammenarbeit mit dem DIW

hatte bereits vor seinem Eintritt in das Rustungsministerium, also noch im RWM,

begonnerf4® Aus dem Schreiben des Reichsbankprasidenten Funk, der zugleich
Wirtschaftsminister war, vom 30. 7. 1942 an den DIW-Prasidenten, Wagemann, geht hervor,
GDVV PLW :DJHQI*KU DQ GHU 6SLW]JH GLH JHVDPWH ,QGXVW!
S5HLFKVZLUWVFKDIWVPLQLVWHULXP IeU SODQXQJVVWDWLVW
ZXUGH .HKUO XQG :DJHPDQQ VSUDFKHQ DE GDVV AGLH +H!L
[bieEHQ@ « MHGRFK LQ GHQ $XIEDXVWDE I+U GLH 1HXRUGQXC
SHLFKVZLUWVFKDIWVPLQLVWHWULXP « HLQJHUHLKW3 ZXUGH(

Wie Miller ausfuhrte, hatte sich Kehrl damit ein Team jungerer Spezialisten herangezogen,
die sich nicht scheuten, planwirtschaftliche Konzeptionen sowjetischen Typs anzu#®&nden.
Wagenfiihrs Selbstdarstellung tiber sein Wirken im DIW bestétigt diese AdéShgeztlich
entwickelte die Gruppe mit mengenmafigen Input-Output Koeffizienten ein
Planungsinstrument zur Ressourcenverteilung. Grundlage waren Rohstoff- und

Fertigwarenbilanzen. Mit mehrstufigen Bilanzen oder Flussdiagrammen wurde versucht, eine

243 Siehe die Namensliste bei Eicholtz 1985, S. 149.

244 Siehe den Geschaftsverteilungsplan des Planungsamtes von Juni 194211B& R32.

245 Roth 1996, S. 523 ff..; Tooze 2001, S. 261 ff.; Kehrl 1973, 3f2&um DIW siehe auch Krengel 1985. In

Krengels Institutsgeschichte bleibt Wagenfiihrs Rolle fur die Kriegswirtscheafthatichtet. Krengel (1985, S.

86-94) beschrankte sich in dessen Darstellung im Wesentlichen auf einddeideZitate aus Wagenfuhrs

% XFK *EHU A'LH GHXWVFKH ,QGXVWULH LP .ULHJH?

246 Zum folgenden Absatz vor allem Muller 1999, S. 88 ff.

247 Es bestanden keinerlei Bedenken, dass das DIW die bei diesen Arbeiten gendamenntnisse
AZLVVHQVFKDIWOLFK XQG SXEOL]JLVWLVFK?® DXVEHWWHWHS50LHULERQVWO}
laufende Jahr vergiitet. BA R3 1969 F 150.

248 \Wagenfihr gehorte wohl zu der im Jahr 1931 von Friedrich LetAwid Harnack (Widerstandskampfer in

GHU A5SRWHQ .DSHOOH?®* JHJU*QGHWHQ A$WKSOX@:GEBHWBOGDRHALWWYHRBLY
Jedenfalls war er als Angehdriger des IfK dabei, als die Arplan-Gesellschaft im Sh@88en einer

dreiwochigen Studienreise die Sowjetunion besuchte (Kettelhake 2008, DB6BEobachtung und Analyse

der sowjetischen Planwirtschaft, z. B. des Preissystems, gehorte zueleréfiigen Aktivitaten des DIW.

Siehe den Arbeitsbericht des DIW (April 1943 bis Juni 1944) BA R310268E 33-40.

249 Wagenfiihr 1963.
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Kette von Verarbeitungsstufen darzustellen. Die Verbindung zwischen den Stufen wurde tber
GLH VRIJHQDQQWHQ A(LQVavarhnalick pre FertidugseiBhaiQedd3aty H U L
Dieser Zugriff auf den kompliziert verflochtenen Produktionsapparat einer Volkswirtschaft

war nach Wagenfiihr von Griinigs Arbeftgtiber den Wirtschaftskreislauf (1933) und einer
AYRONVZLUWYV FK D | weatialstitidtiocen \@ v athhg@et Sowjetunion (1924)

beeinflusst worden.

Das DIW hatte in seiner beratenden Téatigkeit fur die Industrie bereits 1941 diese neuen
Lenkungsmethoden erprobt und z. B. zusammen mit der neugeschaffenen Reichsvereinigung
Kohle einen Kohlenplan konzipiert, der die Forderung, den Absatz nach Inland und Ausland
VRZLH GLH $XIWHLOXQJ GHV ,QODQGVYHUEUDXFKV HLQEH]R
GXUFK]I]XUHFKQHQ3 .HKUO KDWWH GDV ',: $Q I DeipdelodnW W H
5RKVWRIIH XQG )HUWLJZDUHQ DXI]XVWHOOHQ A « PLW +LOI
Art volkswirtschaftliche Einnahme- und Ausgabenrechnung darstellen und zeigen, wie der
einzelne Rohstoff aufkommt (Quelle der Herkunft, ob aus Inlandserzeugung, Einfuhr,

Lagerabbau usw.) und wie er verwendet wird (Wehrmacht, sonstige Kriegswirtschatft,

$XVIXKU 3 ZDUHQ QDFK :DJHPDQQ HLQKHLWOLFKH $QVIW]H |
JHZHUEOLFKHQ 6HNWRU JHVFKDIIHQ ZRUGH €legtA¢ihe] %o WHU :HL
vernunftige Rickschau mit einer moglichst detaillierten Vorschau zu koppeln. Aus dem

Vergleich von Ist und Soll lassen sich dann allmahlich Verbesserungen in den Methoden der
5RKVWRIIYRUDQVFKOIJH ILQGHQ?3® *OHL Fuhtildgew lirddid X UGHQ D>
komplizierteren Fertigwarenbilanzen entwickelt. Auch sie mussten die
Produktionsvoraussetzungen fur die Versorgung der Zivilbevolkerung anzeigen kénnen.

A6LQG 5RKVWRIIELODQ]HQ XQG )HUWLJZDUHQELODQ]HQ HUV
dann ist damit auch ein wichtiger Schritt getan, um den Gesamtkreislauf der deutschen

Wirtschaft in seiner konkreten Form besser zu erkennen. Der wichtigste Grundsatz der
Wirtschaftsforschung, wie sie in meinem Institut betrieben wurde, war immer der, dass die
Wirtschaft ein Gesamtprozess ist und es darauf ankommt, den Zusammenhang der einzelnen

Teilerscheinungen zu begreifen. Mitten im Kriege ndhern wir uns in gewaltigen Schritten

2X0*xyyeQLJIV (LQIOXVV DXI GHQ A:LUWVFKDIWQW WIDHEE LQQHUKD OHJ &Ll TeHE
GLH ASEWHLOXQJ I*U =HQWUDOH :LUWYVFKD IMD/FEERHHRLE D,FEX Wiy@HhP BERUWWUD |

*EHU A'LH YRONVZLUWVFKDIWOLFKHV®HQDN®R DOXLHLOA YV PQ MIWGHDDL
KLQ GDVV VLFK GLH YRP LKP JHOHLWHW B WERMHLRD BGLU ANRFEKNR\QZ IV B \WW F-KOI
Bilanzierung mit dem Ziel, die fur die wirtschaftspolitischen Entscheiduagerderlichen Zahlenunterlagen in
*EHUVLFKWOLFKHU J)RUP EHUHLW]XVWHOOHQ? EHNBOKIQWXKUWH56kHKIL B D
unmittelbare Vorkriegszeit, BA R11 118 F 22-42.
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diesem Arbeitsziel. Mehr denn je wird daran gearbeitet, eine Gesamtbilanz der

Volkswirtschaft aufzustellen. Erst dann kann eine Lenkung der Wirtsedosifies sich nun

um die Regelung des Arbeitseinsatzes, des Rohstoffverbrauchs, der Lagerbewegung, der
Investitions- und Verbrauchslenkung usw. handeH L Q V H\W0ds QIW diirfte schon vor

dem Engagement seiner gesamten Industrieabteilung fir das RWM von Kehrl mit

planerischer Entwicklungsarbeit beauftragt worden sein, die vom Kreislaufgedanken fur die
Gesamtwirtschaft ausging. Nach Welter ware eigentlich das RWP, die friihere Abteilung des
6W5% leU ALQGXVWULHOOH 3URGXNWLRQVVWDWLVWLN3 [eU
grofl3en Ratseln jener Zeit gehort es, dald dieses Amt fur wehrwirtschaftliche Planung zu

Beginn des Krieges aufgelost wurde. Ein sachlicher Grund iswiichX | L% @&/&lté) Fatte
offensichtlich Ubersehen, dass die im StRA und im RWP aufgebaute statistische Expertise als
A=HQWUDOVWHOOH? E]Z A6WDWLVWLVFKH /HPWVWHOOHS3 VF

Denn fir die wirtschaftsstatistische Grundlagenarbeit griff Kehrl iber das RWM
selbstverstandlich auf das StRA zurtick. Dort und in seiner zwischenzeitlich als RWP (1938-
1940) verselbstandigten Abteilung fur Industriestatistik (VII bis 1938, VIII ab 1940) war
bereits im Jahrzehnt zuvor eine zentralisierte Erfassung mit umfassenden Informationen tber
die gesamte deutsche Wirtschaft bis hinab zu den einzelnen Betrieben (Fabrikkartei)
aufgebaut worden. Die Ergebnisse des Industriezensus vonzsg3&gen allerdings erst

1939 vof>* + erganzt durch seinen Vorlaufer von 1#38ind periodisch weiter

durchgefiihrte Teilerhebungéhbildeten das statistische Riickgrat fiir die Totalerfassung der
deutschen Wirtschaft, vor allem der Industf€wWenn auch im StRA die begonnene moderne

Input-Output-Tabelle als Planungsinstrument letztlich scheft®&sm boten die unter Leisses

251 BA R3 1796, Vortrag Wagemanns ohne Datum, wohl Mitte 1942. Zitiert @&ialin/ Fremdling 2014.

252\Welter 1954, S. 111 ff.

253 Siehe dagegen Tooze (2001, S. 231 f., 244 f.), der das Scheitémdwidriestatistiker, vor allem des RWP,

fur die kriegswirtschaftliche Planung herausstreicht.

254 Geer 1961, S. 50, Anm. 31.

®6FKRQ LP )HEUXDU KDWWH /HLVVH LQ HHKQUHZAL X P/ NDRKIWIML G IKFKH Q R(W\
GHU LQGXVWULHOOHQ 3URGXNWLRQVHUKHEXQJ?® YRQ YRUJHVWHOOW
256 Siehe z. B. die detaillierte Verbrauchsaufstellung in Werten und Preisen der Bgigiflustrie fur 1940. Fur

diese und weitere aktualisierte Erhebungen wurde das erprobte Schema des Indsistriereh936 verwendet.

Wagenfihr Archiv WABW N10 Bu 33.

2577. B. schickte Werner im Novef H U DQ :DJHQI*KU HLQH AhEHUVLFKW PLW EHUHL
Bruttoproduktionswerten fir die Wirtschaftsgruppen nach dem Stamd 836, die auf Grund der amtlichen
BURGXNWLRQVHUKHEXQJHQ HUPLWVBidhe Wr Zlkrid &iehQ@leb 1&h§erbBrief vom 2)9.

1943(3589 F 49), Zentralreferat fur die Planung und Statistik der gewerbNtlmschaft (Werner) an

Abteilung VIII des StRA (LeiRe A)eU GLH NULHJVZLUWVFKDIWOLFKRicBtaReaXNWLRQVS
« aufgrund der Produktionserhebung von 1936 [UBJ RGXNWLRQVOHLVWXQJ SBighe RSI GHU *F
ebenfalls Tooze 2001, S. 265 ff.

258 Fremdling/Staglin 2014.
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Fuhrung im StRA bzw. im RWP ausgewerteten Ergebnisse der Erhebungen mit Tabellen und
Diagrammen uber den genauen mengenmalRigen Materialfluss zahlloser Produktionsprozesse
durchaus die Informationsgrundlage fur die Zuteilung von Rohstoffen und
Zwischenerzeugnissen in der Kriegswirtschaft. Auf den untersten Stufen der Fertigung, also
bei weitgehend homogenen Grundstoffen (z. B. Steinkohle) und noch nicht ausdifferenzierten
Vor- und Zwischenprodukten (z. B. Roheisen oder Walzstahl), die als Input fir zahlreiche
verschiedene Produktionsprozesse einsetzbar waren, konnte die Produktion bis ins Detail
zentral gelenkt werden. Folgerichtig wurden aus den sogenannten Rohstoffbilanzen mit ihren
physischen Input-Output-Koeffizienten Kennziffern, Richtzahlen oder Einsatzschlissel

entwickelt, um den Materialfluss zu lenk&s.

Konkret wies der RWM das StRA im September 1942 an, fir Kehrls Abteilung friihere und
aktuelle Ergebnisse der amtlichen Produktionsstatistik aufzubefitédn:LH YRP $XIEDXVWI
des Herrn Prasidenten Kehrl fir die Neuordnung der Bewirtschaftung durchzufiihrenden

Arbeiten auf dem Gebiete der Planung und Statistik sowie der Ausrichtung der Fachstatistiken
sollen sich u. a. auf Erfahrungen und Auswertungsergebnisse der amtlichen

Produktionsstatistik stlitzen und mit Hilfe der in der Abteilung VIII des Statistischen

Reichsamts vorhandenen technischen Einrichtungen angefertigt werden. Aus der
Produktionsstatistik werden in diesem Zusammenhang zunéchst bendtigt: Fliebilder, die die
produktionstechnischen Zusammenhénge erkennen lassen, Rohstoffbilanzen, monatliche
Zahlenunterlagen tber Erzeugung, Einfuhr, Ausfuhr, Lagerbewegung und Verbrauch ftr

einzelne Rohstoffe, ferner Zahlenmaterial auf dem Gebiet der Elektrizitats- und Gaswirtschaft
VRZLH GHU .RKOHJHZLQQXQJ XQG GHVY .RKOHYHUEUDXFKYV 3
6W5% VFKLFNWH GHQ ]XJUXQGHOLHJHQGHQ %ULHI AJH] 'U

seines Bereichs weiter.

Fir die Planstatistik selbst stitzte sich Wagenfiihrs Abteilung nicht nur auf das StRA, sondern
auch auf die Statistikabteilungen der Lenkungsbereiche. Dort wurden unabhangig vom StRA
unter eigener Verantwortung der privatwirtschaftlichen Selbstorganisationen umfangreiche

Wirtschaftsstatistiken auf betrieblicher Ebene erhoben und verarbeitet. Schon unter Kehrls

259 Nach dem Krieg hat Wagenfihr im Dienst der britischen und sowjeti@gsatzungsverwaltungen genau
mit solchen Einsatzschlisseln versucht, die Ressourcen zu lenken. Si@&w WAO, Bu 51, 54, Nachlass
Wagenfihr.
%0 0pULHI GHV 5:0 DQ GDV 6W5$%$ %$ BQULFKWXQJOGWVGAUHQWUDOU
Juli 1943 wurde die Einbeziehung des StRA flr planungsstatistische Uatedagraftigt. BA R3102 3588 F
29.
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Agide im RWM konzipierte und fiihrte Wagenfiihr die Statistik der Lenkungsbereiche auf

neue Weisé®! Fur jeden Bereich (z. B. Kohle, Eisenerzeugung, Maschinenbau, Textilien,
insgesamt 21 Arbeitskreise) wurde im Herbst 1942 ein statistischer Arbeitskreis gegrindet, in

dem neben dem Leiter der zentralstatistischen Abteilung des Lenkungsbereichs jeweils ein
Vertreter des RWM, des Riustungsministeriums, der Abteilung VIII des StRA und des DIW

saRerf®> HKUO JDE GHWDLOOLHUWH $QZHLVXQJHQ ]XU A30DQX
/I[HQNXQJVEHUHLFKHQ?® GLH ZLH GHU DQVFKOLH%HQG JLWLL
Wagenfiihrs Abteilung stammtéf

In den Richtlinien vom 16. 6. 1943 W@ HV A8P GLH 30DQXQJ LQ HLQHP /HQ
richtig anzusetzen, ist zunéchst ein statistischer Gesamtibe@®@iRW ZHQGLJ 2 'DPLW IRU

Kehrl von den letztlich privaten Wirtschaftsgruppen eine erstaunlich umfangreiche
=XOLHIHUXQJ YRQ 'DMitdQstoff $achbishdr GeMaeh als alleinige

Planungsunterlage verwendet wurde, sind daher die sonstigen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
ebenso laufend zu beobachten wie der Einsatz von Kapazitaten, Arbeitskraften,

Verkehrsmitteln und Energietragetn.)«U GLH SUDNWLVFKH 30DQXQJVDUEHL
$QJDEHQ ASRKE WHRUWLIZDUHQELODQ]JHQ® HUVWHOOW ZHUGF

Wagenfuhrs Handschrift ist daran erkennbar, dass in den Richtlinien der Wirtschaftskreislauf
explizit als Gliederungskonzept fir die weiterg¢@Q GH '"HWDLOOLHUXQJ GLHQWH
den wirtschaftlichen Kreislauf laf3t sich dieser statistische Gesamttiberblick wie folgt gliedern:
A. Allgemeine Produktionsvoraussetzungen

(Kapazitat der Anlagen, Beschaftigung, Lagerbestande an Rohstoffen, Bedarf an
Laderaum)
B. Versorgung mit Energietragern

(Kohle, Elektrizitat, Gas, Mineral6l, Holz, Torf)
C. Rohstoffaufkommen und Rohstoffeinsatz

(z. B. Inlandsaufkommen, Einfuhr usw.)

D. Erzeugung und sonstige Versorgung

%1 7RR]H 6 | 6LHKH GLH DXVI*KUOGEKHID DEREHLWVIUXQEOBIHQ It
Planung soll sich in jedem Lenkungsbereich auf das Gebiet des GroRdeutsches ReicV W U BIAFRSHIQ) 3

3589 F 6168. Den Auftrag des RWM zum organisatorischen Aufbau und der Abgngrzer Lenkungsbereiche

erhielt das DIW zuné&chst bis zum12. 1943, BA R4701 13655 und BA R11 111.

262 Siehe die Liste im Schreiben des RWM an das StRA vom 30. 10. 1942, B) B389 F 8@8.

263BA R3102 3589 F 75 ff. oder 3588 F 30 ff. bzw. 4162. $téldig abgedruckt in Wagenfiihr 1963, S. 193-

205. Dieser Abdruck ist allerdings nicht in allen Details identisch mit der vonemitbten Quelle. Siehe zudem

das Anschreiben Kehrls an die Reichsstellen BA R3102 3588 F 30.
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(z. B. Erzeugung, Einfuhr, Entnahme aus Lagerbestanden)
E. Verwendung
(Lagerzugang, Verteilung an Wehrmacht, sonstige 6ffentliche Bedarfstrager,

Kriegswirtschaft, Versorgung des Generalgouvernements, der besetzten und abhangigen
*HELHWH $R®RVIXKU 3

Der Uberblick sollte Jahres- oder Vierteljahreszahlen zuriick bis 1939 enfRalféhs U G L H
QHXHUH =HLW DEHU « YLHUWHOMIKUOLFKH RGHU PRQDWOLF
als Maximalforderung anzusehen waren, wurde Flexibilitat bzw. eine Anpassung an die

jeweiligen Erfordernisse eingeraumt, und es wurden auch annahernde Schéatzungen
]IXJHVWDQGHQ (LQH =XVDPPHQIDVVXQJ GHU A6WDWLVWLVFI
MHGRFK QLFKW XQDEGLQJEDU GHQQ KLHU]X VW<QGH DXFK
SHLFKVDPWYV ] Xt Off¢ensichilixiEalten auch Erfahrungswerte aus dem

Industriezensus von 1936 herangezogen werden, denn die letzte Seite enthélt ein Schema fur
GLH AODWHULDOEHZHJIXQJ ]IXP XQG YRP /HQNXQJVEHUHL
2XWSXW A(UJHXJ&LV: JHIJOLHGHUW

Der restliche Teil der umfangreichen Richtlinien (8 Seiten und 9 Seiten Anlagen) befasste

sich mit der eigentlichen (vierteljahrlichen) PlanidfftStatt einer Zusammenfassung aller

Punkte werden hier lediglich zwei Aspekte hervorgehoben: Erstens das strikte Verbot,
AC6WLOOH 5HVHUYHQ+* DQ]XOHJHQ ZLH % xivditns\lleHOHQ 5HLF
)JXQNWLRQ GHU /DJHUEHVWIQGH DOV 30 XQJVSXIIHU XP G
IHUZHQGXQJVVHLWH?3 DXV]XJOHLFKHQ $XI MHGH@r)DOO KLC

PRQDWOLFKHQ RGHU ]XPLQGHVW YLHUWHOMIKIBFOLFKHQ OHO
9HUJOHLFKH?® DE

Schon allein diese Aufgabe stellte fiir Wagenfihrs Gruppe eine enorme Herausforderung dar.

Informationstechnisch gab es nicht nur Probleme bei der Bereitstellung der statistischen Daten

264Die Anlage | enthalt den entsprechenden Fragebogen von 7 Seiten, davorR Eritidterungen.

%5'LH VSIWHUHQ -DKUHVKHIWH GHU A6WDWLVW LV FKHIRWEFX Q § CGHAH 0D RAK V
ProGXNWLRQV]DKOHQ ]XU*FN ELV 6LHKB G@3V5A-DKUHVKHIW « ELV
266 Sjehe die zusammengesteltdORQDWV]DKOHQ *EHU LQGXVWULHO OHVWRLGDONDML R Q*
Produktionsstatistik) des StRA fur fast alle Kriegsmonate, BA R3102 6066-

2671n der von Wagenfuihr (1963, S. 204 f.) abgedruckten VersidndehBezug auf das Referenzjahr 1936.

268 Die Planung erstreckte sich auf das gesamte deutsche Herrschaftsgebiet.

269'DV A+DPVWHUQ®? E]Z HLQH +EHU]R&atHIiGhHNiOdRARADMEMKIDOMW X QJ ZDU XU
Kontingentierung verkniipft. Exemplarisch dafir war die Eisen- urdisdastrie, Hensler 2008, S. 58 ff.
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fur die Planung, sondern auch bei der Verarbeitung des Informationsflusses. Fir die
Koordinierung und Aufbereitung der Wirtschaftsstatistiken konnte Wagenfihrs Abteilung im
RWM und dann im Planungsamt jedoch auf ein neugeschaffenes Zentralreferat und

schlieB3lich auf die Statistische Leitstelle des StRA zurlickgreifen.

Die daflr ndtige enge Zusammenarbeit mit dem StRA hatte das RWM bereits im Juli 1943

PLW GHU (LQULFKWXQJ HLQHV A=HQW U pDawerblithet DWV |1+U 30D
'LUWVFKDIW? EHLP 6W5% HLQJHIRUGHUW AGHVVHQ 6DFKEHL
Verbindungsreferent zum Referat GRA 3 [Kehrls Abteilung im RWM] meines Hauses (Dr.
:DIJHQI«KU ZLUNVDP ZLUG® ,P LOQWHUQHQ $QVFKOXVVVFKUH
GodOHZVNL KLH% HV AOLW GHU /HLWXQJ GLHVHV =HQWUDO
:H U Q H'UWffensichtlich handelte es sich um den Vorlaufer der Statistischen Leitstelle,

nach deren Griindung das Zentralreferat daneben mit personeller Uberlappung bestehen
blieb 2! Zur gleichen Zeit als Speer das Planungsamt einrichtete, erlie Funk am 10. 9. 1943
VHLQH $QZHLVXQJ ]XU A(UULFKWXQJ HLQHU 6WDWLVWLVFKF
6WDWLVWLVFKHQ 5HLFKVDPW?3 GLHoGaRW HLQH ,QIRUPDWLI

A8P GLH ]XVDPPHQIDVVHQGH %HDUEHLWXQJ XQG EHVFKOHX
Lenkungsbereichen anfallenden statistischen Daten sicherzustellen bestimme ich:

1. Beim Statistischen Reichsamt wird mit sofortiger Wirkung eine Statistische Leitstelle fur
die Lenkungsbereiche errichtet.

2. Die Statistische Leitstelle hat die Aufgabe,

a) alle bei den Lenkungsbereichen, insbesondere bei den Reichsstellen und ihren
Bewirtschaftungsstellen (Wirtschaftsgruppen, Fachgruppen, Kartellen usw.) anfallenden
statistischen Daten systematisch zu sammeln,

b) die statistischen Ergebnisse laufend zu Uberprifen und untereinander sowie mit den
Ergebnissen der Ubrigen beim Statistischen Reichsamt usw. durchgefuhrten einschléagigen
Erhebungen abzustimmen,

c) eine Zentralkartei mit den erforderlichen graphischen Darstellungen zu erstellen und

fortzufihren sowie

2710 Abschrift RWM 13. 7. 1943, BA R3102 3589 F 50. StRA (Godléw3ks8. 1943 BA R3102 3588 F 29.
21 Siehe BA R3102 3588 F 7-9. Im Briefkopf eines Schreibens des StRAzeinteret von Werner (Kirzel),
YRP DQ GDV A3URGXNWLRQV D PQWIH U HHUEQ®KE KAGINY W WU Y W WADRXKGH
A=HQWUDOUHIHUDW:3 %$ 5 )
272 Sjehe den BrieFunks an den Prasidenten des StRA Godlewski, BA R3102 3589 F 48.
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d) die statistischen Unterlagen fur die zentrale Fliihrungskartei des
SHLFKVZLUWVFKDIWVPLQLVWHULXPV??**HQHUDOUHIHUDW .HK
Unter 3. wurde Tetzlaff (Sachbearbeiter fir Statistik im RWM, direkt weisungsabhé&ngig von

Kehrl) zum Leiter bestimmt. Das StRA hatte das Personal und die materielle Ausstattung zu
stellen (4.). Godlewski, Prasident des StRA, leitete den Erlass wenige Tage spater, am 15. 9.

1943, an alle Abteilungen seiner Behdrde.

Am 1. 11. 1943 trat die Leitstelle in Kraft. Die Zentralstelle und Leitstelle wurden faktisch

von Kurt Werner, dem engen Mitarbeiter Leisses und besten Kenner des Industriezensus von
1936 und weiterer Produktionserhebungen im StRA bzw. RWP, géftiverner und auch

weitere Mitarbeiter des StRA wurden gleichzeitig dem Planungsamt zuge®rtidistr war

es aber bei der Aufgabenverteilung zunachst zu Unstimmigkeiten gekommen. In einem Brief

DQ GHQ /HLWHU GHV 3é&héxet Qel iduptabtdiMnd\RIEMStatisGk, Herrn Dr.
:DIJHQI*KU3 YRP EHNODJWH VLFK :HUQHU GDU<EHU
JHVWULJHQ (UJI1QXQJVDQVSUDFKH YRQ +HUUQ 3UIVLGHQWH
$UEHLWVJHELHWH « C6WDWLVWLN GHU EHVHW]WHQ *HELHW
Arbeitsmoglichkeiten und auch dem Sinn der mit Herrn Dr. Wagenfihr gefiihrten
O9RUEHVSUHFKXQJHQ QLFKW HQWVSULFKW « OHLQH +DXSWMW
Arbeiten seit langen Jahren erstrecken sich jedoch in erster Linie auf das Gebiet der deutschen
Industriestatistik’® « + LHUl«U VWHKW PLU DXFK LQ GHQ WHLOZHLVH
einschlagigen Referaten des Statistischen Reichsamts ein geeigneter Apparat fur die
Durchfihrung der im Planungsamt nur grundsatzlich zu behandelnden Arbeiten zur

Verfugung. Es war daher auch mit Herrn Dr. Wagenfihr abgesprochen, dal’ der Schwerpunkt
PHLQHU 7IWLJIJNHLW LP 30DQXQJVDP W/ ™KdnsBhtht kbt HELH W H

213 Mit dem Fihrererlass vom 2. 9. 1943 war allerdings schon vor diesass Eunks vom 10. 9. 1943

beschlossen worden, Kehrl mit seiner Abteilung in das Speersche Ministeriuarfiihéen.

274 Zum 20. 6. 1944 wurde die Leitstelle aus der Abteilung VIII herausgetid bildete ein der Abteilung |

angeschlossenes Arbeitsgebiet mit Werner als stellvertretendem Leiter, BA RB80R B5zum

Geschéftsverteilungsplan vom 28. 6. 1944 siehe BA R3102 3589Nath einem Brief von Werner an Tetzlaff

(24. 5. 1944) stand Tetzlaff an der Spitze der Leitstelle und arbeitete zuglédanumgsamt, BA R3102 3588

) 6LHKH DXFK GHQ A*HVFKIIWVYHUWHLOXQJVSOD@it Gekzlaff 618y DWLVWLVFK
Leiter und Werner als seinem Stellvertreter, BA R3102 10003 F 194.

215 m Geschaftsverteilungsplan des Planungsamtes vom 1. 10. 1944\Wageefihr als Leiter der

Hauptabteilung V Planstatistik gefiihrt. Zugeordnet waren vom StRA u.a. Werdé angelitke, BA R3102

3589 F 15 RS.

218 \Werner hatte Wagenfiihr vier Tage zuvor, am 8. 11. 1943, eine gieieine Zusammenstellung aus dem
Industriezensus von 1936 geschickt, BA R3102 3588 F 5.

2T%$ 5 ) 'D HU ADOV VWDWLVWLYVRKEHJ KON K B @ WU VP L@QW)BDH
Spezialkenntnisse gesammelt habe, kénne er zusatzlich auf die Bearbeitung diékrFStatlgeichs bzw. der
EHVHW]WHQ :HVWJHELHWH DQJHVHW]W ZHUGHQ $ONG¥biete Und HdsWHU 1«U (
$XVODQGHV3 VFKOXJ HU /DQJHO*WNH YRU
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sich Werner mit seinem Wunsch durchsetzen und war dann auch in den letzten Kriegsjahren

der Verbindungsmann vom Planungsamt zur Statistischen Leitfelia

Personalausstattung der Leitstéllédie im Vergleich zu Liicks Referat 11.1 im RWM ein

Jahr spater ausgesprochen Uppig ausfiel, stand allerdings, zumindest anfanglich, nicht
ausschlief3lich dem neuen Aufgabenbereich zur Verfigung, denn Godlewski bestimmte, dass
GLH AYRUVWHKHQG JHQDQQWHQ %HDPWHQ XQG $QJHVWHOC
Statistischen Reichsamt zugewieséne$ X IJDEHQ?® EHLEHKLHOWHQ

Die Anforderungen des RWM und schliel3lich des Planungsamtes banden Wagenfuhrs DIW -
Abteilung fast vollstandig. Der Arbeitsbericht des DIW von April 1943 bis Juni 1944

schilderte die Einspannung dieser Abteiltifig

A Lirtlustriewirtschaftlichen Arbeiten des Instituts dienten im abgelaufenen Jahr fast

ausschlief3lich der organisatorischen Vervollkommnung der deutschen Rustungswirtschatft,

und zwar zunachst im Auftrage des Generalreferats des Reichswirtschaftsministeriums und

spater im Auftrage des Planungsamts beim Generalbevollmachtigten fir RUstungsaufgaben.
Hauptaufgabe des Instituts war es dabei, zur einheitlichen Ausrichtung der Lenkungsbereiche,
insbesondere der Reichsstellen, allgemein verwendbare Methoden und Richtlinien fur die
30DQXQJ XQG 6WDWLVWLN DXI]XVWHOOHQ =X GLHVHP =ZHF
XQG 6WDWLVWLN LQ GHQ /HQNXQJVEHUHLFKHQ?® LQ =XVDPP
Anweisungen ausgearbeitet und im Sommer 1943 vom Reichswirtschaftsministerium
herausgegeben. Darlber hinaus wurde ein einheitliches Schema fur die Erstellung von
Rohstoffbilanzeff! entworfen, die unter genauer Aufgliederung der Aufkommens- und
Verwendungsseite die Mdglichkeiten der Erzeugungslenkung und der Zuteilung tUber langere
Zeitraume hinweg erkennbar machen. Im Rahmen der Rohstoffplanung wurden fir besondere

Engpassprodukte (z.B. Kautschuk, industrielle Fette, Schmierseife, Bekleidung, Schuhe) auch

278 Zur Korrespondenz zwischen Werner und Wagenfiihr siche BA RBI{R(2) (zahlreiche Briefe und

Notizen). Im Geschéftsverteilungsplan des Planungsamtes (Hauptabteilung V Pldgdtetisti Wagenfih

vom 1. 10. 1944 wurde Werner in zwei Abteilungen gefiihrt. DamiiéssUberlappung zwischen dem

Planungsamt und der Leitstelle belegt (BA R3102 3589 F 15 RS); siehe AlRB B08 F 37 und den
Geschaftsverteilungsplan des Planungsamtes, abgedruckt bei Kehrl 1973, S. 5edwWafeneben der
AB\WWHPDWLVLHUXQJ GHU 6WDWLVWLN?3 DXFM)HI«¥JUGEG HHA & +EVUH W HVQ HEQH MHHWA
*HELHWH?3 | XVWIQGLJ

29Sie EHVWDQG DXV SURPRYLHUWHQ A5HIHUH®W HR&EQahAE XSSHQOHLWHL
A%sURNUIIWHQ?3 ZHLEOLFKHQ A.DQ]OHBARBIOABFBOFIK QG A=HLFKQHUQ X
280BA R3101 32126 F 34 f.

2816l HKH GLH QRFK LP YHEUXDU RohstpXbildhEeR He®dedtsEnenviiddswvirischaft 1942

bis 1944 L P :D JH-@rchk WABW N10 BU 32.
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eingehendere Gutachten angefertigt, die die Grundlage fur entsprechende MalRnahmen der
wirtschaftspolitischen Fluhrung bildeten.

In Weiterfihrung dieser industriewirtschaftlichen Arbeiten handelt es sich nach deren
weitestgehender Ausrichtung auf die Bedurfnisse des Planungsamts vor allem darum,
Gesamtuberblicke Gber Bedarf und Erzeugung auf den wichtigsten Gebieten des industriellen
Bereichs in der Form von Bilanzen zu gewinnen und die Entwicklung der Fertigung bei den
einzelnen Rustungsgitern in ihren bestimmenden Faktoren zu verfolgen. Die Aufstellung der
Indexreihe fur die gesamte deutsche Ristungsproduktion wurde vervollstandigt und laufend
erganzt®? Zur laufenden Unterrichtung des Herrn Reichsministers fiir Riistung und
Kriegsproduktion werden regelméassig Schnellmelduffjenit den wichtigsten statistischen
'DWHQ DEJHIDVVW 3

In einem methodischen Aufsatz, der nach dem Krieg, 1952 erschien, behandelte Wagenfihr

die von ihm im Planungsamt verwendeten Mengenbilanzen in einer resiimierenden

Ruckschau. Er versuchte sie als nitzliche Erganzung der sich nach dem Krieg auch in
Deutschland durchsetzenden Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung auf Wertgréf3en
EDVLHUHQG GDU]XVWHOOHQ 'LH APHQJHQPI%LJH %HWUDFK
A(QJSD%VLWXDWLRQHQ? XQG EHWRQWH GDVV AZIKUHQG Gt
grofRen Volkswirtschaften auf dem Gebiet der mengenmafiigen Rohstoffbilanzierung
ZHLWUHLFKHQGH (UIDK U@l 2dhribEdpid€ wesWahenithHi

seinem Beitrag fur die verschiedenen Bilanztypen anfuhrte, stitzten sich auf den

Industriezensus von 1936 und damit aufldiSUEHLW GHV 5:3 GDV AQLFKW ZHQ
>5RKVWRIT@ % LODQ]J]HQ® HUVWHOOW KDWWH 'LH HLQIDFKVW
Aufkommensseite die Erzeugung und die Einfuhr und auf der Verwendungsseite den

Verbrauch und die Ausfuhr. Die Mengenbilanz glich sich tber die Vorratsanderung und den
ungeklarten Saldo aus. Beim Aufkommen nach Erzeugungsquellen ergaben sich
Untergliederungen nach Werken und Sorten, bei der Verwendung nach Verbrauchern wurden
Branchen erfasst, beim Aulenhandel wurde nach Landern differenziert. Wenn verschiedene
Branchen dasselbe Produkt erzeugten oder wenn Roh- und Grundstoffen Gber zahlreiche

Zweige verteilt verbraucht wurden, wurde die bilanzméafige Erfassung kompliziert. Zudem

282 7u der Berechnungsmethode siehe Wagenfiihr 1963, S. 208 dienzindexziffern S. 178 ff.; zu den aus den
Unterlagen des Planungsamtes ibernommenen Indexziffern der Wagehféhusy (in anderer
Zusammenstellung und auch leicht abweichend) siehe USSBS Oct. 1945(Grdptiic), 275 (Table 100), 286
(Table 115).

283 6 L H K HStatistiscAen Schnellberichte zur KriegsprodukéiohP % XQGHVDUFKLY % $ 5

284 \Wagenfihr 1952.
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QDKP APLW DXIVWHLJHQ Gid Anzahl BeB deNvatdcRi€ahdridgenl H « G
(UJHXJQLVVHS UM WK ZXYGH GDQQ PLW PHKUVWXILIJHQ %LODC
bzw. Flussdiagrammen versucht, eine Kette von Verarbeitungsstufen darzi&téien.

Verbindung zwischen den Stufen wurde iber did B0Q DQQWHQ A(LQVDW]VFKO+V V]|
Dieser Materialverbrauch pro Fertigungseinfféivar nichts anderes als ein technischer

Input-Output Koeffizient. Wagenfiihr wies selbst darauf hin, dass diese technischen
SURGXNWLYLWIWVPD% H AL Rachlhéh \Ekhteruddeur@etliEdgenv’ X Q EH
NIQQHQ3® 7DWVIFKOLFK G*UIWH :DJHQI«KU LP 30DQXQJVDPW
Industriezensus von 1936 gearbeitet haben, denn in dem hier herangezogenen Artikel verwies

er auf seine Arbeit fur die britische Zone mit 1936er Einsatzschlii$8émden

Fertigungsbilanzen wurde der umgekehrte Weg verfolgt, um die Einsatzschlissel fur
(QGSURGXNWH ]X EHVWLPPHQ A%HL GHU RIW YHUZLUUHQG!
Materialien, die bei einer Fertigung zusammenzuwirkecE RBBQ ZXUGH (ZLon&KHQ A/HL
1HEHQURKVWRIIHQ3 HLQHUVHLWY XQG A9RUOLHIHUXQJHQ 8
andererseits unterschieden. Schlief3lich grenzte Wagenfuhr noch auf
ANRQVWUXNWLRQVJHEXQGHQH3 HLQVHLWLJ HLQVHW]EDUH
YRQ VROFKHQ APLW DOOJHPHLQHP 9HUZHQGXQJV]ZHFN?3 ] !
AVLFK LQ GHU 5HJHO HLQHU ELODQ]JLHOOHQ %HWUDFKWXQJ
Uber die Mengenbetrachtung nicht I6sbar. Die Frage bleibt, ob Wagenfihr und Co. wenigstens

annaherungsweise eine Gesamtplanung versucht hatten.

In der Tat durften sie angestrebt haben, die umfangreichen Einzelbilanzen fur Branchen und
6HNWRUHQ ]X HLQHP A*HVDPWDXIZDQGVSODQ3 RGHU GHP Ac
Wirtschaft zu verdichten, um Ressourcenengpasse zu tbervifiidéach Welter soll

HV DOOHUGLQJV HUVW (QGH HLQHQ AQRWGsUIWLIHQ JeW
haber?® Dieser Gesamtaufwandsplan war allerdings noch weit von einer ausgereiften Input-

28 Sjehe die Beispiele bei Wagenfiihr 1952, S. 128 ff.

286 Wagenfihr (1952, S. 135) zeigt das Flussdiagramm flr Kali. Vom B&¥PBichnete Diagramme sind
reproduziert in Fremdling/Staglin 2003 fir Kalk; in Fremdling 2005 unferémdling/Staglin 2007 fir Papier
und Holz. Siehe in der Quellendokumentation dazu die Flussdiagramme fi({LBi8®) und Eisen und Stahl
(1936).

2B7TA Q XQVHUHP %HLVSLHO >/HGHUZLUW YV FKHOW®X WH) G H ERJIDX POV RZ HHUEJ HH(
beispielsweise ein Kilo Leder herzustellen; ebenso wieviel Kilo Leded damit wiederum ebenso wieviel
Kilo Haute +1+U HLQ .LOR 6FKXKH E HWeagdahfiihinl 93X 8l G334 @loxr ¥uch3alle folgenden
Zitate).

28 \Wagenfiihr 1952, S. 134 Anm. 1.

289 Tooze 2001, S. 276 ff. Siehe dort (S. 277) die Ende Mai 1944 entwitGkddadle des m. E. eher durftigen
Gesamtplans fir das das dritte Vierteljahr 1943.

290 \Welter 1954, S. 95.
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Output-Tabelle entferrff* Zwar konnten einige Inputmengen (Arbeitskrafte, Stahl und Kohle

in Tonnen, Strom in kWh) fir Endprodukte noch quantifiziert werden, jedoch liel3 sich mit

diesem physischen Ansatz die Zwischenproduktion mit ihrer Verflechtung nicht erfassen.
Wagenfihr selbst war sich dieser Unzulanglichkeit bewusst. Im September 1944 thematisierte

er dieses Erfassungsproblem auf einer Arbeitskreissitzung mit Industf@llI&CLQH YRQ GHQ
Wirtschaftsgruppen angestellte Analyse (Beispiel: Maschinenbau) kann im allgemeinen nur
angeben, in welche Kanéle die Vor-, Unter- und Zulieferungen flie3en; nicht aber, wieviel
GLHVHU /LHIHUXQJHQ PHQJHQPI%LJ XQG DUEHLWVVWXQGHQ
IRUW GDVV VLFK I|«U .ULH hwk Und\nendexr@adidt Anike\dev MOré H

Unter- XQG =XOLHIHUXQJHQ LP (QGHU]JHXJQLY HUPLWWHOQ OD
A$SXIVFKOX% *EHU GLH .DQIOH ZRKHU GLHVH /LHIHUXQJHQ 1
sich die Schaffung von BedarfsSiSSHQQXPPHUQ?® XP GLH /LHIHUVWU|PH ]
Wagenfuhr verwarf jedoch die Moglichkeit der maschinellen Datenverarbeitung (Hollerith-
9HUIDKUHQ ZHLO ALQ ]ZLVFKHQJHVFKDOWHWHQ /IJHUQ EH|
ALQVEHVR QG H UHind RiQeleHi€ben@id &x@kte Durchfiihrung der Nummerung
QLFKW ]X HUZDUWHQ LVW 3 :DJHQI*KU VFKORVV ]ZDU QLFKW
aufgezeigten Wege schlie3lich das gewtinschte Ergebnis erbringen konnte, schlussfolgerte
DOOHUGLQJV A$XJEnQE elarfuhgdurrauf dediyakaimenen Angaben der

, QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ VWeW]JHQ 3

Nicht nur im Herbst 1944, sondern Gberhaupt ware es unmaoglich gewesen, ein umfassendes
Mengengeriist iber alle Produktionsstufen hin zu berecifBie Verbindung zwischen
GHP %HZLUWVFKDIWXQJVNUHLY ASB8USURGXNWLRQ?3 XQG GHP

21 Wwerner hatte allerdings im Dezember 1943 Berechnungen (iber den éirnseits in Zulieferindustrien

vorgelegt. Die Berechnungen seiner Abteilung stutzten sich auf sukzes$inguoten, also Wertgréf3en, immer
ZHLWHU YRUJHODJHUWHU ,QGXVWULH]ZHHIHA%HQ Q K FAGHGXIN W HYJHNQ 50\
beispielhaften Berechnungen anhand des Zahlenmaterials des Industriezed9&6vém Anschreiben

bezweifelt Werner die Ubertragbarkeit der 1936-Zahlen auf die Gegenwart, weil déstEotg der
5:VWXQJVLQGXVWULH ALPPHU PHKU GH@ ZHKQR PRI KW CHAL W HUX B G R24IH Q A
]JDKOUHLFKHQ 1HXEDXWHQ DQ )HUWLJXQ J\QZH WMV RGWWHKQ ALH GrHHW 5 I+\QVE X
S5RKVWRIITXRWH3 EHU*FNVLFKWLIJW ZHYGHQI NRQRMWH O X% % $ 5 )
53 f.). Vermutlich scheiterten weitergehende Versuche oder wurden imri¢RtAmehr unternommen.

22 ABURWRNROO *EHU GLH 6LW]XQJ GHV SUEHLWVNUBISVEHY 'U ).UIKH DP 0
23 Welter 1954, S. 68 ff. Siehe ebenfalls die knappe Zusammenfadseindiéise entscheidende Schwache des
Planungssystems, wie sie unmittelbar nach dem Krieg durch die Britero(kedd federfihrend) analysiert

worden waren, Wagenfuhr-Archiv WABW N 10 Bl 48. Nach Too8®12 S. 231 f.) war daran schon zuvor,

1939, das RWP gescheitert.
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konnte nicht liickenlos geschlossen wertiémamit fehlten der Planung die schliissigen

Glieder zwischen der Lenkung der Grundstoffe und der Endproéfikte.

Im Erinnerungsband der DIW-Mitarbeiter nach dem Krieg wies Wagenftihr auch auf neue
JRUVFKXQJVHUJHEQLVVH KLQ A1HXDUWLJ LP 5DKPHQ GHU L
waren aber einige Zusammenhange, die besondere Erwdhnung verlangen. Das eine ist ein bis
dahin unmdglicher Einblick in die liefermaRigen Beziehungen zwischen den einzelnen
Industriezweigen. Einer meiner Mitarbeiteéich kann mich nicht mehr genau erinnern, wer

es war, ich glaube Dr. Wilmannsverbrachte mehrere Monate im Volkswagenwerk, um dort

die Zulieferbeziehungen zu studieren. Das Ergebnis war, wie wir damals sagten, graphisch
betrachtet ein wahrhafter "Weihnachtsbaum” und ein dickes Buch, die beide leider im
%RPEHQNULHJ YHUORYHQJHIDQJHQ VLQG:

Dadurch war es mdglich, die Lieferbeziehungen in Unterlieferungen als verlangerte

Werkbank des Produktionsbetriebes, in "konstruktionsgebundene Zulieferungen” und in
“Zulieferungen mit allgemeinem Verwendungszweck” zu klassifizieren, um damit

entsprechende Dispositionen fir die ProduktionsplanungPy @O LFKHQ A(LQ LQJHOQL|
Versuch, durch Nummerierung ("Kriegswarennummerung’) die Zulieferbeziehungen
DXI]XKHOOHQ XQG TXDQWLWDWLY ]X VI\VWHPDWLVLHUHQ «
kriegerischen Ereignisse den Zusammenbruch auch der WirtschatEteL JHI1« KUW KD W W H (
Schliel3lich erwahnte Wagenfihr als zweiten wissenschaftlichen Fortschritt die Entwicklung

GHV A6 F K Daskelé& $peeilfvrin der volkswirtschaftlichen Bil3#z.

A'LH YLHOIDFKHQ VWDWLVWLVFKHQ $UEassimysiz s6liteUO D QJIJW H
gefunden werden im sogenannten "Gesamtaufwandsplan” (Schachbrett) - . Dieser entstand

von der statistischen Seite her in der Industrieabteilung des Instituts, in der

wirtschaftspolitischen Auswertung war vor allem Baudi€étiaran beteiL JW « 'H U

2% Geer (1961, S. 88-95, 114 ff.) schildert dieses Problem detailliert fumdée@enprodukte zwischen der
(LVHQVFKDIIXQJ ASB8USURGXNWLRQ ELYQGXUWHOMAR® ©HK L RXRXQ AVM W XWH
Fertigwaren bis zum EiselXQG 6WDKOKDQGHO3 )eU =ZLVFKHQSURGXMNMW® ELOGHWE
eigener kreativer Bewirtschaftungskreis als Puffer heraus, den Geer atg&aér (er war fur die
(LVHQEHZLUWVFKDIWXQJ PLWYHUDQWZRUMEXG FK DOIV AQ&X@P GHV 3URE
2% Tooze 2001, S. 278 ff. Auch das maschinelle Berichtswesen (MB) miHdderith-Verfahren und der
A1XPPHUXQJ GHU 3URGXNWLRQ3 NRQQWH GLHH@IRKEDWLRQVO+*FNH QLF
2% \Wagenfiihr 1966, S. 112.

27 'Q GHU 1DFKNULHJV]HLW KDW :DJHQI*KU HLIQAFHKH PUMDLINHO ,sEHD\A'LH 9F
6 F KD F Ki teld Wittéifungen des Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts der Gseteriten (1952)

veroffentlicht. In diesem Artikel beschreibt er drei Formen von Schachbrett: das Ssthaitder Gestalt von

Griinigs Wirtschaftskreislauf, das Schachbrett der Kriegszeit mit einer Tabeflddib Verbrauch der

deutschen Wirtschaft an wichtigen Produktionsmitteln 1943” und dasthechtidn amerikanischer Sicht mit

der Input-Output-Tabelle fur die Vereinigten Staaten von Amerika 1947 vartieeo

298 Baudisch war im Planungsamt der Leiter der Hauptabteilung Ill Gesamtplanung.
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Gesamtaufwandsplatf konzentrierte sich daher auf ausgesprochene Engpalfaktoren (diese
Faktoren konnten von Zeit zu Zeit wechseln) und liel3, angesichts der unausgewogenen
Fertigungsprogramme, eine Versachlichung der Diskussion uber die Realisierbarkeit dieser
Produktionsprogramme zu. Ob dieser Aufwandsplan jemals praktisch zum Zuge gekommen
ist, entzieht sich meiner Kenntrii¥:die beriihmt-beriichtigten Sitzungen der “Zentralen
Planung’ blieben den Politikern mit den lautstarksten Organen vorbehalten. Die Parallele, um
zur wissenschatftlichen Betrachtungsweise zurtickzukehren, dieser Betrachtungsweise mit den
“technischen Koeffizienten” Wassily Leontiefs in seiner Input-Output-Tabakeaber
RITHQVLERWOLFK?

In dem Arbeitsplan des DIW von Juli 1944 wurde auch auf die Bedeutung des Schachbretts
KL QJH ZLH YV Hi@duskiepdliti® érstheint die Erarbeitung von “Methoden der

Plankoordination” und der "Aufbau eines Schaltbretts der deutschen Industrieproduktion”

besonders dringlich. Diese Arbeiten, die im besonderen Auftrag fir die Zwecke des
Planungsamts erstellt werden, sollen systematisch und statistisch den organisatorischen
Aufbau und die Arbeitsteilung innerhalb der Industriewirtschaft durchleuéften.

Die beschriebenen Tatigkeiten der Industrieabteilung des Instituts im 2.Weltkrieg lassen sich
treffend durch den Ruckgriff auf die Anlage zur Denkschrift Uber die Aufgaben des DIW vom
8. November 1944 zusammenfassen, die die in Arbeit befindlichen Themen auffiihrte:

A $XIVWHOOXQJ YRQ 5RKVWRIIELODQ]HQ IeU GLH ZLFKWLJ\
2. Anfertigung von Grundbiichern zur Darstellung der Struktur und der
Planungsvoraussetzungen fur wichtige industrielle Produktionsgebiete (zurzeit in Arbeit fir:
Elektroindustrie, Schwefelsdure, Leder). 3. Aufbau einer sogenannten Koordinationsstatistik
zur Darstellung der gegenseitigen Verzahnung bei den Produktionsplanungen der einzelnen
industriewirtschaftlichen Bereiche (zurzeit in Arbeit flr: Schuhe, industrielle Fette,
Kautschuk, Soda, Elektroden). 4. Statistische Schnellberichterstattung tGber die
Produktionsentwicklung auf den wichtigsten Gebieten der Rustungsfertigung und der zivilen

Bedarfsdeckung (zur Kriegsproduktion monatlich etwa 200 Reihen, zur Ristungsendfertigung

29 Sjehe hierzu die Vermerke Uber zwei Sitzungen des Planungsamtes amur&lJL&iNovember 1944 zur
Gesamtaufwandsplanung im Archiv des Reichsministeriums fur Rughdhiriegsproduktion: BA R3 1788.
300 Auf jeden Fall sind Teilgebiete des Gesamtaufwandsplans realisiert worden, Warmierk von Wagenfihr
an Baudisch vom 1.August 1944 zeigt, bei dem es um eine Gliederung dera3titionen nach dem
Gesamtaufwandsplan geht. Siehe Archiv des Reichsministeriums funRiistd Kriegsproduktion: BA R3
1960.
301 Eine Input-Output-Tabelle fiir das Deutsche Reich 1936 wurde von Fngradd Staglin berechnet, die
damit den ursprunglichen Plan des Statistischen Reichsamts realisierten. Sieheng8tadlin 2014a.
302 7Zitiert nach DIW 1966, S. 113.
303 Zitiert nach Staglin/Fremdling 2016: 1944, Kuratorium des DIW, 15.Juli, Qig}eR3101 32126.
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monatlich 300 Reihen). 5. Organisation von Schnellmeldungen fur bestimmte Engpassgebiete
der Rohstoffproduktion (zurzeit fur Eisen und Mineral6l). 6. Berechnung einer Indexziffer der
Rustungsendfertigung und monatliche Darstellung der Rustungsendfertigung in Kurven.

7. Zusammenfassende Ermittlungen Uber die Produktionsentwicklung in den Bereichen der
einzelnen Amter des Ristungsministeriums (Rohstoffamt, Ristungslieferungsamt,

Produktionsamt) und Berechnung einer Indexziffer fur die Gesamtproduktion.

%HULFKWHUVWDWWXQJ *sEHU GLH¥XIWNULHJVVFKIGHQ LQ

A'HU NULHJVZLUWVFKDIWOLFKH $SSDUDW XQWHU /HLWXQJ C

.ULHIJVSURGXNWLRQ EOLHE ELV VSIW LQ GHQ +HUEVW
Rustungsverantwortlichen, die Produktion von Waffen und Kriegsgerat auf erstaunlicher
Hohe zu halten und die Fronten auch unter katastrophalen Bedingungen mit dem
$OO0OHUQ|WLJIVW HBAIlediNgd War Radn)\Magesfiihr in den beiden letzten
Kriegsjahren eine Produktionssteigerung nicht mehr méglich gewesen, so dass sich die
Lenkung auf kaum mehr als die Beseitigung wechselnder Engpasse richtete. Um Prioritaten
fur die Zuteilung zu setzen, fihrte Wagenfuhrs Gruppe die bereits geschilderte analytische
Trennung der Zulieferstrome nach allgemein verwendbaren Vor- oder Zwischenprodukten
und konstruktionsgebundenen, einseitig verwendbaren durcidie Effizienz der
Gesamtplanung heute abschlie3end beurteilen zu kdnnen, mussten die Planvorgaben der
letzten Kriegsjahre mit dem Produktionsergebnis verglichen und das Zurechnungsproblem

gel6st werden.

Die Statistische Leitstelle beim StRA und die Statistischen Schnellberichte zur

Kriegsproduktion

Das wohl bedeutendste Instrument der Informationsaufbereitung fir die politische Fiihrung
ZDUHQ GLH AVWDWLVWLVFKHQ 6FKQHOOEHULFKWH3 6LH
Zusammenstellungen fiir Wagenfiihrs statistische Abteilung im Planuri¢gamtstanden in

der Statistischen Leitstelle beim StRA. In ihnen schlug sich das Zusammenwirken der

304 Zitiert nach Staglin/Fremdling 2016: Kuratorium des DIW, 8.November, QuelleRB301 216.

305 Ejchholtz 1996, S. 5.

306 |m Planungsamt selbst verfasste Wagenfiihrs Abteilung detaillierte Wochenbericktinriie als interne
Arbeitsberichte betrachtet werden und enthielten quantitatives und qualitatives Material, 1BFAZRB 3640
(Wochenbericht 13. Bis 18. Marz 1944), zum Verteilungsplan der 40 ifasmebd. F 580. Siehe auch die
umfangreichen von Wagenfihr zusammengestellten Statistiken, die nach demefdiéentlicht wurden,
Wagenfihr 1963, S. 135 ff.

73

ZF

ZL



Leitstelle mit den Lenkungsbereichen und den anderen Abteilungen des StRA nieder. Uber

die Leitstelle musste der wirtschaftsstatistische Informationsfluss gelenkt und verarbeitet

werden und fur das Planungsamt war die Entscheidungsgrundlage mit den hier bereits
behandelten Rohstoff- und Fertigungsbilanzen zu erstellen. Ferner gehorte es zu den

Aufgaben der Leitstelle, Gbersichtliches statistisches Informationsmaterial fir Gbergeordnete
Entscheidungstrag® bis hinauf zu Hitler selbst bereitzustele 8P GLHVH AVWDWLVWL
6FKQHOOEHULFKWH?3 ]XVIW]OLFK ]X GHQ %LODQ]HQ ]+JLJ XQ

Reihe von Malinahmen getroffen.

Nachdem der RWM im September 1943 seine Anweisung zur Einrichtung der Statistischen
Leitstelle gegeben hatte, die zum 1. 11. 1943 in Kraft trat, wies Kehrl in seinem Sclifeiben

vom 20. 11. 1943 alle Reichsstellen und Reichsvereinigungen darauf hin, dass die Leitstelle

AleU GLH SUEHLW GHU +DXSWDEWHLOXQJlegdDIQVWDWLVWLN
Wagenfihr-] XU 9HUI+JXQJ3 VWHKH A KUH $XIJDEH LVW HV DOO!
Lenkungsbereiche und bei anderen Stellen anfallenden wirtschaftsstatistischen Daten tUber
Erzeugung, Verbrauch, Ein- und Ausfuhr, Lagerhaltung, Gber Erzeugungspléne, tber
Herstellungsanweisungen und deren Erfullung usw. systematisch zu sammeln, zu Gberprufen,
XQWHUHLQDQGHU DE]XVWLPPHQ XQG ]XVDPPHQIDVVHQG DX
Sachbearbeitern der Leitstelle auf Anforderung alle statistischen Daten zugénglichtgemach
ZHUGHQ 3 =XU %HVFKOHXQLJXQJ VROOWHQ ‘DWHQ VHOEVW .
erforderlichenfalls unter Tarnbezeichnungén«EHUP LW WX AW Z DWEBQOHQGH
=DKOHQPDWHULDO LVW V\VWH P DWérViereljahieshafteanD WLV WLV FK}
zusammenX VW H®OHQ 3

Die Vertreter des Planungsamts, der Lenkungsbereiche und der Statistischen Leitstelle trafen
VLFK LQ GHU ROJH]HLW UHJHOPI%LJ XP ] % GHQ A$XVEDX
statistischen Berichterstattung an Speer in Form der Schnelldddcl E] XVSUHFKHQ %HL

07yeU GLH A)sKUXQJVVWHOOHQ GHU :LUWVFKDVWN H/@® GOIW H B QANX G UWEHHQ M
ahnlich aufgebaut wie Schnellberichte, regelmafig erstellt werden. BA RB3¥Q22) F478 ff.; siehe dort den
Vorschlag von Werner fiir didd 9 L H U W H O ivh BHet/an Kuddetiftht vom 28. 10. 1943 und den Entwarf d
Richtlinien vom 29. 10. 1943.
308 BA R3102 3589 F 39. Zuvor, praktisch parallel zu Funks Anweisong10. 9. 1943 zur Einrichtung der
/IHLWVWHOOH KDWWH .HKUO PLW GHP (UODV¥DXRWD XVVFKny&/IHH AHDXIS XMQUL
E]Z :LUWVFKDIWVJUXSSHQ?® ]X PRQD-WISEXHRGANW PR QGPOEIHHR & M H BRI (
Abgedruckt bei Wagenfihr 1963, S. 206 f.
309Zu einigen?4 XHOOHQ 1+U GIOL\D © DAKHDUH @ P I @HHOmAUE i AtteBde iy Telefénniivhndetin
und den Namen der Bearbeiter siehe fur mehrere Erzeugnis§8B@a2 3589 F 6 f.
310BA R3102 3472 (1) F 11,
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6LW]XQJ LP 5RKVWRIIDPW DP ZXUGH )ROJHQGHV N
Zahlenmaterials an Speer erfolgt ausschlief3lich durch die Leitstelle. An die Leitstelle geben

die Reichsstellen, Wirtschaftsgruppen uswWd®d DWHULDO XU =X¥DPPHQVWHOO
Allerdings funktionierte die Kommunikation nicht reibungslos, teilweise blieben Meldungen

langere Zeit aus und mussten angemahnt wet¥dealer sie wurden nicht in der von der

Leitstelle erwarteten Qualitat geliefétt Gegen Ende des Krieges wurden die Meldungen aus

den Fachgruppen nicht mehr in den Lenkungsbereichen bzw. den tibergeordneten Amtern

zusammengestellt, sondern direkt an die Leitstelle weitergel¥itet.

'LH AGWDWLVWLVFKHQ 6FKQHOOEHULFKWH ]XU .ULHJVSURG:
/HLWVWHOOH EHLP 6 WDWLVWLVFKHQ 5HLFKVDPW?3 XQWHU 91
+DXSWDEWHLOXQJ 3ODQVWDWLVWLN3® HUVFKLHQHQ DOV AJH
Zahlen fiir den Vormonat® Die letzte, diinne schreibmaschinenschriftliche Ausgabe mit 15-
seitigem Tabellenband wurde im April 1945 von der Statistischen Leitstelle mit noch

teilweise geschatzten Zahlen fur den Februar 1945 erstellt. Der vermutlich letzte umfassende
tabellarische Schnellbericht mit 52 SeiterH]RJ VLFK DXI GHQ A6WDQG -DQXDL
GHQ 'UXFNYHUPHUN A6WDW E¥DE mdisteVAnyelbe 2D 3
ORQDWVGXUFKVFKQLWW -DQXDU ZDUHQ AYRUOIXILJHZ® AJHV
Dezember 1944 hielten sich Berichtszahlen und Schatzwerte in etwa die Waage. Die

311 BA R3102 3589 F 23. Behandelt wurden die Sachgebiete Papier, NE-MetalldeChextilien und

Bergbau. Dabei wurde auch abgesprochen, welche Erzeugnisse ersetzt (ZethEiittenkoks, fiir

=HFKHQNRNVY JDE HV 7DJHVPHOGXQJHQ RQHAXK QGMNQ 6 F¥K ZH IHIOXIR HoH @ X ) §
6FKQHOOEHULFKW DQ 6SHHU3® :DJHQI+KU QDKKOHQEMWKW®A IEDQ B U HO LHHL ¥
vgl. BA R3102 3472 (1) F 28 f.

312 Sjehe den Brief Werners an Luger 28.2.44 (Wirtschaftsgruppe Pdpienphnt an, dassssL W 6 H S W AWURW
GULQIJHQGHU IHUQP* QGOLFKHU $QPDKXQGHQ &\ BWXVWWDUIN GGHELH Y WNHE:
be der Statistischen Leitstelle fir die Lenkungsbereiche eingegangeisire3102 3589 F 1. Die
SBHLFKVYHUHLQLJXQJ (LVHQ NODJWH GDVV I+UAEIHH 6 EKBHQ PR MO B GoHLL
BURGXNWLRQ?3® GLH )UDJHE|JHQ QLFKW Se«QN®IOH B4H WLLQ HEMIMIQU HE HJD B B
NRPPHQ ODVVHQ XP VLH « ]X EHOHKUHQ?® ¥XUGH LP 30DQXQJVDPW GLV
S1I3BA R3102 3472 (1) F 26. Zu den SchnellbericQte6 WD QG 0DL VFKULHE GLH /HLWVWHOO
TechnisFKHQ $PWHV  EHUQLPPW GLH 6WDWLVWLVFKH /HLWX@HDOHGNHLQH
Produktionszahlen war nicht klar.

84 6LHKH AGWDWLVWLVFKH 6FKQHOOEHULFKWH 8PVWHOOXQJ GHU %HVFK
Rustungslieferungsamts auf deW DWLVWLVFKH /HLWVWHOOH?® %ULHI YRP DQ
Werner, BA R3102 3589 F 13. Siehe z. B. den Lieferbericht vom®46*EHU A% RUGIXQNJHUIWH |-U
Flugzeuge |1«U YHEUXDU GLUHBNWRELQZ BEBHPBHLWVWHOOH

S56LHKH GHQ %HVWDQG LP %XQGHVDUFKLY %$ 5 ZXUGH 'L® ADQXDUDXVJI
$XVIHUWLIXQJHQ3 JHGUXFNW (EG ) 6LHKH GOK® BH O ZIRKWJIHKHIQ G- B
LQWHUQH =ZHFNH ]XVDPPHQJHVWHOOWHQ AORQEEWHDBRBD PEHU LQGXV
(Industrielle Produktionsstatistik) des StRA fur fast alle Kriegsmonate, BARBA56-6060. Siehe auch Kehrl

1973, S. 321.

316 BA R3102 3147 F 13692.
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Monatsbande waren folgendermafen aufgetfalRaumliche Bezugseinheit war
A*UR%GHXWVFKODQG?3® GDV GLH AXQWHU =LYLOYHUZDOWXQ
BURWHNWRUDW?3 %|KPHQ %QGHO(K HXQ XL QA/H W GAFEVHW HW ] W H G
die Einfuhr von auf3erhalb des deutschen Herrschaftsgebietes wurden in der Regel noch
gesondert ausgewiesen. In den Zeilen stand die Produktion (Mengen oder physischen

Einheiten) und in den Spalten die zeitliche Bezugseinheit (Monat). In derselben Zeile wurde

der aktuelle Monatsdurchschnitt mit den jeweiligen Vergleichszahlen fiir sechs davorliegende
Monate angegeben. Die Zeile darunter enthielt zum Vergleich die Monatszahlen des gesamten
Vorjahres. In einer vorgeschalteten Spalte standen die durchschnittlichen Monatszahlen des
laufenden Jahres und des Vorjahres. Neben der Produktion des Bergbaus und der Industrie
ZXUGHQ GLH (QHUJLHHU]JHXJXQJ *DV (OHNWUL]JLWIW GHU
S5HLFKVEDKQ3 XQG G L HefZekentversamdreiiasstwWeitein Gurde der
PRQDWOLFKH ASUEHLWVHLQVDW]® ORQDW 1RYHPEHU

dies sehr differenziert: Man unterschied u. a. nach Geschlecht, In- und Ausléandern und
,ULHJVJHIDQJHQHQ A(LQEHU XI|XGastalte]Waen: diffelemziprEnavtis 8N
%UDQFKHQ XQG .RKRUWHQ ]XVDPPHQJHIDVVWHU -DKUJIQJH
5¢VWXQJVEHWULHEHQ3® ORQDW 'HIHPEHU IDVW VHFKV 0L
Gesamtbeschaftigten unterglied&ftDer Katalog der erfassten Produkte war sehr
XPIDQJUHLFK 2KQH (QHUJLH JDE HV +DXSWJUXSSHQ YRQ
*EHU AOHWDOOHS3 A&KHPLH3® ELV A*ODV .HUDPLN +RO]J® 1X
die Ubliche Klassifikation mit den Industriegruppen uazdieigen des StRA genommen

werden, weil vorrangig Erzeugnisse, und nicht die produzierende Branche im Vordergrund
stander??! Z. B. wurden furr die Sammelgruppen Mineraldl (unterteilt nach Rohdl,
Flugvergaserkraftstoff, sonstigem Vergaserkraftstoff, Dieselkraftstoff, Heizol, Schmierstoff),

Pulver und Sprengstoff (unterteilt nach Nitrocellulose, Pulver, Sprengstoff, Edelsprengstoff,
Zusatzsprengstoff, Streckmittel) und Elektrotechnik (unterteilt nach elektrischen Maschinen,
Akkumulatoren [Elektrizitatssammler], galvanischen Batterien, schwachstromtechnischen

Bauelementen und Messinstrumenten, Scheinwerferanlagen, Infrarot-Geréaten,

317 Das dunne im April 45 zusammengestellte Heft hatte eine andere Einteilunguumaiémae Zahlen fur
Februar 1945.
318 Zur Gebietsabgrenzung siehe Wagenfuihr 1963, S. 135 f.
319 Uk = unabkémmlich, vom Wehrdienst freigestellt.
320 Diese Statistiken Uber die Arbeitskrafte wurden detailliert in der Abteilung VI (Kriggshaftliche
Kréaftebilanz) des StRA geflhrt. Siehe z. B. die Uberformatigen handschriftlicetlen fir die Jahre 1939 -
1942 (Stichtag jeweils 31. 5.) und den Textbericht fir 1943, BROR30919; graphische Zusammenstellungen
19391943, BA R3102 5918.
321 Siehe dazu die Input-Output Tabelle von Fremdling/Staeglin 2014a, bliedginteilung in: Die deutsche
Industrie 1939.
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Bodenfunkgeraten einschlie3lich Funkmessgeraten, Bordfunkgeraten) gezielt kriegswichtige
Spezialerzeugnisse erhoben. Naheliegende Ristungsendprodukte wie Panzer und Flugzeuge
tauchten bei diesen gefundenen Schnellberichten jedoch nichit arfter hochster
*HKHLPKDOWXQJVVWXIH RUGQHWH 6SHHU DOOHUGLQJV DQ
Widerstanden des Technischen Amtes, nunmehr auch die Ristungsendfertigung (Panzer,
:DITHQ OXQLWLRQ XVZ LQ GLHVH 6FKQHOO®XudemKWH DXIJI
gab es noch Hefte mit grafischen Darstellungen und die TextbetféiNeben den

periodischen Monatsheften wurden auch Jahreshefte erstellt, die zusammenfassende Zahlen

fir den monatlichen Jahresdurchschnitt enthieteBas mir vorliegende Heft (Manuskript

des Jahresheft 1938 bis 1944) verzeichnete in der Tat Zahlen fir einige Erzeugnisse
riickwirkend bis 193826

Tabelle 2 enthélt die Monatsdurchschnitte flr ausgewéhlte Erzeugnisse aus den

Schnellberichten fur die Kriegsspanne und fir 1¥3Zusatzlich habe ich eine Zeile tber die
LQGXVWULHOOH 3URGXNWLYLWIWVHQWZLFNOXQJ A:HUWVFF
Deutschland/ :HUW LQ 50 MH .RSI3 DXV GHQ %HUHFKQXQJHQ GH
hinzugefuigt??® Die Arbeitsproduktivitét stieg danach von 1939 bis 1943 um mehr als ein

Drittel, und der erlauternde Text wies auf die noch eindrucksvollere Zunahme der
ASRKVWRIISURGXNWLYLWIW3 KLQ QIPOLFK AGD% YRQ $QIDC

322 Ein 24-seitiger Bericht Speers vom 2I7.1945 gab einen Uberblick mit detaillierten Zahlen tiber die jahrliche
Erzeugung 1940944 (BA R31022969 S. 12- 'LHVHVY 6FKUHLEHQ 6SHHUYV $XVIHUWLJ.
NDPHUDGVFKDIWOLFKHQ .UHLVY PHLQHU 0LWDU BRHHW HUEV EWXWHHMBEQWO L
strich in einer Bestandsaufnahme die enorme Leistung seines Ministegiuangitativ belegt, heraus und
VFKORVV DOOHUGLQJV RKQH (QGVLHJU KH\WW RISIINH CHX HAJ 05% V WIHQH PH W HHL
*HUHFKWLJIJNHLW? ]X YHUWUDXHQ AXP « XQVHPHMBRQONK BUKDIRWB & \FV+
gesperrt getippt.
Quellennahe Daten uber die Ristungsproduktion finden sich auch in USSBI®Q4X; S. 145 ff.; Eichholtz
1996, S. 163-208 und in Wagenfiihr 1963, S. 178 ff.
323BA R3102 3472 (1) F 30, Brief der Leitstelle an den Prasidenten des §samus 10. 6. 1944&iehe auch
den Brief Werners von der Leitstelle an das Planungsamt 15. 6. 18dl4- B5. Bei den hier vorgestellten
([HPSODUHQ GHU 6FKQHOOEHULFKWH KDQGHUWHKHWE®GFKY YHUPXWOLFK
324BA R3102 3472 (1) F 30, Brief der Leitstelle an den Prasidenten desnBémmats 10. 6. 194Zextberichte:
BA R3102 3589 F 8 ff.
325 Auch die viel detaillierteren Monatstbersichten, welche die Abteilung VIII (industrieluRtionsstatistik)
fur die Leitstelle und damit das Planungsamt zusammenstellte, enthielten 2dtalerauriick bis 1938. BA
5 6LHKH GLH APRQDWOLFKHQ 5R K\PWHRJIFHEHU MLIAKW HQEVI <3 %L VHQH
Bestand N10 Bu32.
326 BA R3102 3147 F B6.
27'HU YRQ 6FKHUQHU HGLHUWH XQG NRPIRHQWIKHDUWWODAHULFKW B
weitgehend identische Zahlen, allerdings fur weniger Stichjahre bdemate.
228P QLFKW LQ GLH A5:VWXQJVZXQGHUGHEDW@WIHW IMM. GWW HULIHHD Y R PN WK
Zahlen nicht diskutiert. VielmgU JHKW HV XP W\SLVFKH A=DKOHQ3® GLH GHI@® GDPDOV
Zur historisch-kritischen Vorstellung eines umfassenden Dokumentes inéizhén Produktionsstatistiken zur
AGHXWVFKHQ :LUWVFKDIWVODJH 3\AfLdie K 13 « & FAKHQIYH X QuAdH | G HYBHDWVE W I
revisionistische Arbeiten u. a. von Scherner/Streb, BudnalTooze (2005).
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kaum veranderter Rohstoffproduktion die Rustungsendfertigung auf das Dreifache gesteigert
ZHUGHQ NRQ QW Hder Wochem@drdhtiragt seine Unterschtifflaubte sogar

noch Ende November 1944 eine Prognose uber die zukunftige Arbeits- und
5RKVWRIISURGXNWLYLWIW DEJHEHQ ]X NIQQHQ RGHU ]X PeV
Entwicklung in der Zukunft fortgesetzt wird, so dal® durch systematische Materialeinsparung

bei gegebener Rohstoffp@ X NWLRQ HLQ K|KHUHU 3URGXNWLERQVHIIHNW

Die branchenspezifischen Produktionszahlen aus den Schnellberichten weisen zum Teil bis

weit in das vorletzte Kriegsjahr hinein erstaunliche Leistungen aus. Die Steinkohlenférderung

322 BA R3 1966 F 14, Wochenbericht (13. bis 18. 11. 1944) der Abteilung Wagenfitlage S3.
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Tabelle 2

1938-1945 in Monatsdurchschnitten
Erzeugnis 1938 1939
Steinkohlenférde rung Grof3deutschland 15,6 17,2
Milionen Tonnen besetzte Gebiete
Rohstahl Grof3deutschland 1944 2110
1000 Tonnen besetzte Gebiete
Mineraldl insgesamt Grofl3deutschland 529 458
1000 Tonnen davon aus Hydrierung, Synthese, Schwetang

besetzte Gebiete

Einfuhr von Fertigprodukten
Stickstoff GroRdeutschland 76,3 85,0
1000 TN besetzte Gebiete
Zementversand 1344 1309
1000 Tonnen
Arbeitsproduktivitét in der verarbeitenden Industrie 2900

Wertschopfung (RM) pro Kopf***

1944

Steinkohlenférde rung Grofl3deutschland 20,8 23,5*
Milionen Tonnen besetzte Gebiete 4,9%
Rohstahl GroR3deutschland 2154
1000 Tonnen besetzte Gebiete 220
Mineraldl insgesamt Grofl3deutschland 457
1000 Tonnen davon aus Hydrierung, Synthe 317

besetzte Gebiete 30

Einfuhr von Fertigprodukten 80
Stickstoff GrofRRdeutschland 55,7 28,2*
1000 TN besetzte Gebiete 213 9,3*
Zementversand 921 719*
1000 Tonnen
* Ann&herungswert ** Januar bis Juli
Quellen

1940
21,0

1930

392
279

190
84,8

968

3000

14,3*

991
5
260*
158*
9*
22*
20,5%

512*

Produktionszahlen aus den Statistischen Schriedirichten und industrielle Arbeitsproduktivitat

1941 1942
213 22,3
6,8 6,6
2353 2395
300 282
468 539
343 410
200 145
85,1 79,6
254
1171 806
3300 3400

4. Viert.jahr 44 " Dezember 44 | Januar 45  Februar 45

11,8*

825*

12,9* 8,0*

BAB R3102/3147 BIl. 136-198tatistische Schnellberichte zur Kriegsproduktion, Gteemuar 1945
BAB R3102/3147 BI. 193-21S$tatistische Schnellberichte zur Kriegsproduktion, $tdérz 1945

BAB R3/1966 Bl. 114

Wochenbericht (13. bis 18. 11. 1944)Ad#eilung Wagenfihr, Anlage S. 3.

1943
23,2
6,4
2550
337
625
479
48
160
76,1
30,5
958

3900

#*\Wertschopfung = Boproduktionswert minus Wert der eingesetzten Rohstoffe
BAB R3102/3147 Bl. 1-36 Statistische Schnellberichte zur Kriegsproduktion, Jatef (Manuskript) 1938 bis 1944
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steigerte sich im Vergleich zum letzten Friedensjahr deutitBelbst im letzten Vierteljahr

von 1944 erreichte die Forderung noch den Hochststand des Jahres 1943. Die geschéatzten
Zahlen fur Dezember 1944 und Januar 1945 spiegeln dann den enormen Riickgang der
Produktion. Das oberschlesische Revier war inzwischen Kampfgebiet, wahrend es zuvor zum
Uberproportionalen Anstieg der Forderung beigetragen hatte, weil die polnischen
6WHLQNRKOHUHYLHUH YRQ A*UR % G H ®Wh\derkifefiep Stidi2Q Q HN W L
des DIW wurde der Kohleversand - gerade bei wechselndem Gebietsumfang - als Indikator

fur die Entwicklung der gesamten Industrieproduktion vorgeschlagen und verifiziert. Folgt

man der Argumentation und wird eine hohe Korrelation zwischen Kohlevé?éand +

forderung unterstellt, dann zeigen die Zahlen in Tabelle 2 eine erstaunlich hohe
Industrieproduktion bis in das Jahr 1944 an. Ahnliches weist auch die Zeitreihe iber Rohstahl,
GHQ A/HLWURKVWRII?® GHU JHVDPWHQ ,QG@XWWULHSURGXNW.L
Rustungsgiiter, aif$3 Der Hohepunkt der Produktion wurde 1943 erreicht und 1944 noch

lange gehalten, bevor die Rohstahlerzeugung ab September/Oktober 1944 nach den
Luftangriffen auf die Ruhrindustrie gegeniiber dem Vorjahr drastisch eintifasiegen der
bescheidenen Ausstattung Deutschlands mit Erddllagerstatten, hatte man schon vor dem Krieg
die Herstellung von Ersatzstoffen aus heimischer Kohle vorangetri&gtpiese

Kraftstoffproduktion durch Synthese oder Hydrierung errang denn auch hdhere Anteile als
Erdolderivate. Die Erzeugung fiel aber nach den Monatszahlen schon seit Mitte 1944

erheblich ab. Hier wirkte sich das Bombardement der Produktionsstéatten im Frihjahr 1944
aus>3® Davon war die als Kuppelprodukt anfallende Stickstofferzeugung ebenso bettoffen.
Beim Stickstoff, Input fir die Erzeugung von Sprengstoff, wurde der HOhepunkt 1939 im

ersten Kriegsjahr erreicht, der deutliche Rickgang lag auch hier im Laufe des Jahres 1944.
Beachtlich war bis zuletzt der Beitrag der besetzten Gebiete. Der Zementversand sagt etwas

Uber die Bautatigkeit aus, die seit 1940 um ein deutlich niedrigeres Niveau als 1938/39

330 Ausfihrlich zur Kohle, Eichholtz 1996, S. 1126.

3B =XU BURGXNWLRQVHQWZLFNOXQJ LP .ULHJ VILH KGHH ®WNFKKGLH 6SH]LDOV!
,QGXVWULHSURGXNWLRQ LP .ULHJH »%QG LKUHIOHR S XQ J% $X320; 3) % $
Wagenfihr 1963, S. 99 ff.

332\Wegen der verstarkten Bombardierung der Transportinfrastrukt@eggimber 1944 konnte die geforderte

Kohle allerdings nicht mehr wie vorher zu den Verbrauchern geschafft wer88&B3JOct. 1945, S. 13;

Wagenfuhr 1963, S. 93 ff.; BA R3 1854 F 239, 243.

333 Ausfuhrlich zu Eisen und Stahl, Eichholtz 1996, S. 126-135.

334 Siehe die Monatszahlen im Detail BA R3102 3147 F 146 (S. 6 des Schnellberichte3daBizar 1945).

USSBS Oct. 1945, S. 13; Wagenfuhr 1963, S. 107 ff.; Tooze 2008a, . @thaubild 22, S. 688).

335 Ausfihrlich zum Mineraldl, Eichholtz 1996, S.35-150.

336 USSBS Oct. 1945, S. 12.

337 Zu kriegswichtigen Chemikalien siehe Eichholtz 1996, S. 150 ff.
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pendelte und erst gegen Ende 1944 einbt#t®Bo kiindigte nicht nur der Frontverlauf die
kommende Kriegsniederlage an; auch die wirtschaftsstatistischen Daten der Schnellberichte,
die Hitler vorlagen, signalisierten seit Mitte 1944 einen unaufhaltsamen Einbruch der

deutschen Industrieproduktion und damit der RiistungsBisis.

Da nicht nur die nackten Zahlen archivalisch dokumentiert sind, sondern z. B. auch
Begleitschreiben, erfahren wir im Nachhinein etwas mehr Uber das Zustandekommen und den
Adressatenkreis der in limitierter Auflage gedruckten Schnellberichte. Das Mai-Heft 1944
wurde lediglich in 15 Exemplaren gedruékt:A 1 U ([HPSODU LI@dedR%IRUPDW
*HEUDXFK GHV )eKUHUV?® HIJHQ GHU 6HKVFKZIFKH +LWOHUYV
fur die Druckvorlage benutzt. Nr. 2 bis 4 gingen an Speer, Kehrl und Stoltze vom
5RKVWRIIDPW :HLWHUKLQ JHKW DXV GHP %ULHI KHUYRU G
PHKU DXFK QLFKW PLW 7HLOHQ EHOLHIHUW ZXUGHQ GDUX:
&KHPLHS3 'DV THFKQLVFKH $PW |+U 5« VWXQJVHQGIHUWLJXQ
fur Verbrauchsgiter (Seebauer) erhielten kein Gesamtheft mehr. Der Empfangerkreis war
anscheinend nicht konstant, z. B. wurde Keitel neu aufgenommen. Nach der vollstandigen
Liste gingen die in 12 Exemplaren verteilten Oktober-Heft&an:

A Fuhrer
Reichsminister Speer
Generalfeldmarschall Keitel

A OLOFK

Prasident Kehrl
Staatssekretar Dr. Fischbdck
Oberst Dr. Stoltze
Dr. Dorn
Dipl. Ing. Dahms

© © N o g b~ w D

338 ).y VDK GDV 30DQXQJVDPW HLQHQ 5¢FNJAQR RXHPUD @oLDIXV | VWULRI W VAHL @/X Y
Konsumgiterproduktin >P«VVH @ H E BauwirschafGAuglinsten der Ristungsfertigung weiter
IXVDPPHQJHSUHVVW ZHUGHQ 3 6FKOXVVIROJH® $QJ D XSielktdith/ DIJHEHULFk
Wagenfihr 1963, S. 37 f. und 56 f,;

339 Wagenfihr 1963, S. 113 ff.

340BA R3102 3472 (1) F 23, 31, 34. Brief Statistische Leitstelle (&fean das Planungsamt (Tetzlaff) 15. 6.

1944. Unter den 15 waren 2 Reserveexemplare. Bei der fur Hitler vorgesefi®3en Mappe hatte man

grofR3formatig das falsche Datum (26. 4. 44 statt 15. 6. 44) gedruckt.rKe$ste entscheiden, ob ersatzweise die

LQ OHW]WHU OLQXWH JHIHUWLJWH AEUDXQH ODSSH3® YRUJHOHJW ZHUGH
341BA R3 1966 F 108, Wochenbericht (13. Bis 18. 11. 1944) dezilibg Wagenfihr S. 3. Keitel, Chef des

OKW (Herbst 1982, S. 207); Milch, Staatssekretar im Luftfahrtministeriume@énspekteur (Who's who

1944, S. 95; Scherner 2007, S. 501); Fischbdck Preiskommissar (HerbsE1886); Stoltze, Rohstoffamt und
Planungsamt (BA R3 108 F 32); Dorn, Generalreferent fir Sonderaufgati@anungsamt (Herbst 1982, S.

405); Baudisch, Planungsamt (BA R3 108 F 32).
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10. MR Dr. Baudisch

11. Dr. Wagenfuhr

12. $NWHQH[HPSODU?:
Der Empfangerkreis auf3erhalb des Planungsamtes war mit wohl nur einem halben Dutzend
also ausgesprochen exklusiv. Das hebt die Bedeutung dieser Informationsquelle fur den
inneren politisch-militarischen Zirkel um Hitler hervor. Trotz der sehr begrenzten Verbreitung
gelangte schon vor Ende des Krieges ein Exemplar nach London: Galbraith berichtet in seinen
Memoiren von seiner erschreckenden Erkenntnis, dass er tber den Schnellbericht gewahr
wurde, wie wenig die alliierten Bombenangriffe die RUstungsproduktion beeintrachtigt

hatten34?

Die Informationsbeschaffung fiir das November-Heft 1944 verlief nicht mehr reibuitjslos:

A'DV =XVDPPHQWUDJHQ GHU =DKOHQ EHJHn3lpsbWlereDnFKVHQG F
den Sparten, bei denen das Schwergewicht der Produktion in Westdeutschland liegt. Die
Meldungen von dort verspaten sich immer mehr. Die mit der Erhebung befal3ten Dienststellen
(Sonderringe, Arbeitsringe usw.) sind aus Mangel an Erfahrung oder Uberblick auch nicht in

der Lage, ausstehende FIrMmM@&@M O G XQJHQ GXUFK 6FKIW]XQJHQ ]X HUVHW
Schnellberichten wurde im Februar, Marz und April 1945 noch weitergearbeitet, obwohl bei

der Informationsbeschaffung und -verarbeitung zunehmend improvisiert werden musste. In

den letzten Kriegsmonaten spiegelten die beigeflgten Textberichte den Produktiongytickgan
aufgrund der Luftangriffe und der kriegerischen Auseinandersetzungen auf deutschem
THUULWRULXP $P VFKULHE :HUQHU DQ GLH 6DFKEHL
BRVLWLRQHQ DXFK QRFK GLH %HVWIQGH DXIJHRQ@BPPHQ ZHU
unter den gegenwartigen Verhaltnissen nur bei einem verhaltnismanig kleinen Teil der
(UJHXJQLVVH LQVEHVRQGHUH HLQLJHQ ZLFKWLJHQ 5RKVWR
hEULJHQ LVW OW $QZHLVXQJ GHV 30DQXQJVDPWV « DXFK L
XQEHGLQJW IH¥»WLWWWWHSBODXDU3 ODJHQ A7H[WEHU
6FKQHOOEHULFKW l«U -DQXDU 3 YRU %HL 6WHLQNRKOH Z
JJUGHUXQJ LQIROJH GHU .IPSIH LQ 2EHUVFKOKYLHQ?® XQG EF
$QVWHLIHQ GHU (LQVFKUIQNXQJHQ3® YHUPHOGHW ,P %HUHL
YRQ )OLHJHUVFKIGHQ EHLP +DXSWKHUVWHOOHU-LQ +DJHQ?3

342 Nach dem Krieg untersuchte die amerikanische Luftwaffe unter der gaiamGalbraith, welchen Effekt
die alliierte Bombardierung auf die deutsche Kriegswirtschaft gehabt hatte. Galbrai{ts1287.
343BA R3 1966 F 108, Wochenbericht (13. bis 18. 11. 1944) d&ildhg Wagenfiuhr S. 3.
344BA R3102 3589 F 11.
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%DWWHULHQ XP UG 3 XQG ALP '"HIHPE&®Y LQ GHU +HUVW
Kraftfahrzeug-Batterien um ca. 25 vH wegen 4-wochentlichen Betriebsstillstandes aus
.RKOHQPDQJHO EHL HLQHP +HUVWHOOHU LP :HVWHQ?3 VRZLH
von 200 cm [Durchmesser] im Januar um 50 % infolge Totalschadens beim Haupthersteller
durch) OLH JH U D Q J U L =i FHextruhHS¢ Wi i@ von Februar 1945 wurden

fur noch mehr Wirtschaftsbereiche vergleichbare oder héhere Produktionsausfalle wegen der
A*HELHWVYHUOXVWH3 6WHLQNRKOH LQ 2EHUVFKOHVLHQ %
Frankl XUW *|UOLW]HU 5HYLHU ZHJHQ GHU A)OLHJHUVFKIGHQ
ZHJHQ A.RKOHQPDQJHO?3 XQG A$XVIDOO YRQ 5RKVWRIIOLHIH
galvanische Elemente, Kondensatoren, Bildrohren, Bodenfunkgeréaten etc.) vermeldet.
Andererseits gab es aber auch freiwillige Produktionseinschrédnkungen: Die Erzeugung von
elektrischen Maschinen und Sehrohren fuUBRRWH ZXUGH AZHJHQ GHYV
SBURGXNWLRQV*EHUVFKXVVHYV DX¥|IUsKHUHQ ORQDWHQ?3 JHG

In der Leitstelle (Standort Berlin) bereitete man sich Anfang Februar offensichtlich auf die
Niederlage und drohende Besetzung des Amtes vor: Im Brief vom 8. 2. 1945 wies Werner die
Mitarbeiter an, das Material nach Geheimhaltungsstufen zu sortieren. Das in Bearbeitung
befindliche Zahlenmateriald U K|FKVWHQ *HKHLPKDOWXQJVVWXIH ZDU £/
GDXHUQG PLW VLFK X I*KUHQ «3 *HKHLPHV =DKOHQPDWHUL
=W HQWEHKUW ZHUGHQ NDQQ « LVW JULIIEHUHLW YRQ GHP
im Bedarfsfallin1- 6WXQGHQ YHUQLFKWHW ZHUGHQ NDQQ « 'LH HL
die Verantwortung dafur, daf3 auf inrem Sachgebiet kein nach diesen Gesichtspunkten geheim

]X KDOWHQGHY ODWHULDO GH¥ ljHe@u@aH ot w@detderdrofBH 1100 W
7HLO GHU 8QWHUODJHQ GHU /HLWVWHO O H*GAYWRKWVAG BBHQJE
erschien es in Hinblick auf die gegenwartigen Verhaltnisse angebracht, die bisher
YRUOLHJHQGHQ (UJHEQLVVH « 5RKVWRIIELODQ]J]H®@& GHU GHX
« DXFK LQ GLHVHU WHLOZHLVH QRFK XQYROONRPPHQHQ )RL
Vervollstandigung und Beseitigung der noch vorhandenen Mangel spateren Ausgaben
YRUJXEHKDOWHQ 3 '"HU %DQG PLW GHQ 5RKVWRIIELODQ]HQ X

345BA R3102 3589 F 10.

346BA R3102 3589 F 8 f.

347BA R3102 3589 F 12.

348 Schon im Mai 1944 hatte Werner in einem Brief an Tetzlaff wegen der zenelem Luftangriffe auf Berlin
eine Ausweichstelle zur Auslagerung des geheimen Materials und zur kongamididreit erbeten. Die
Leitstelle befand sich im Zentrum Berlins, in der KlosterstraRe. Offattistt wurde seine Bitte nicht erflllt.
BA R3102 3588 F 8.
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YRQ A.RKOH XQG (U]® sEHU A6WHLQH XQG (UGHQ OHWDOOH
5RKVWRIIH*® /JHGHU?

Angesichts der prekaren Lage in Berlin kurz vor Kriegsende forderte Werner seine

Mitarbeiter in seinem Vermerk vom 6. 4. 1945 zu etlichen Vorkehrungett®aif: L H

gesammelten Nachrichten sind jeweils bei schnellster Gelegenheit nach Wernigerode
GXUFK]XJHEHQ 3 ,Q :HUQLJHURGH LP +DUJHU %YHUJZHUNVUH"
6W5$% (V JLQJ :HUQHU XP GLH A=DKOHQVDPPOXQJ I*U GHQ 6
Vervollstandigung und Aktuellerhaltung des Quellenverzeichnisses, insbesondere Sammlung
DOOHU 1DFKULFKWHQ *EHU $XVZHLFKVWHOOHQ GHU GDV 0D
X D GLH 9HUVRUJXQJ PLW A)RWRWesdekbtsssowid nitHQ )RWRNR
%ULHISDSLHU XQG %YULHIXPVFKOIJHQ VLFKHUJHVWHOOW ZH
ORQDWH?3 ZDUHQ 8PVFKODJGHFNHO IU GLH 6FKQHOOEHULFK
AYRUJHVFKODJHQ XQWHU GHQ KH Xow deirDouckveahlefbeimI HQ 9 H |
6FKQHOOEHULFKW DE]JXVHKHQ « XQG GXUFK GDV ZHVHQWOL
ersetzen. Auf der einen Seite schien Werner noch damit zu rechnen, dass die Leitstelle weiter
DUEHLWHQ Z*UGH DXI| GHU DQGHUHQ 6HLWH PXVWMWWH ALQ G
9HUQLFKWXQJVDNWLRQ GHV *HKHLPPDWHULDOV GXUFKJHI<FK
des StRA, Jacobs, schilderte in einem 1971 veroffentlichten Aufsatz eindringlich, wie das
Kriegsende des StRA am Standort Berlin veréf.

349 Den Band habe ich nicht im Bundesarchiv gefunden. Im Wagenfuhr ABW® N10 Bi32) sind Teile
vorhanden.

350 BA R3102 3589 F 5.

351 Jacobs (1971, S. 308 f.) verwendete u. a. auch Marie Stossels (Betsché StRA) Aufzeichnungen
zwischen dem 13. und 21. April 1945.
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[II Das volkswirtschaftlich-statistische Informationssystem des RWM
1944/45

Deutlich mehr als alle anderen Abschnitte zuvor konzentriert sich dieses Kapitel auf die
letzten Monate vor dem Kriegsende. Die damaligen Vorgange erzeugen bei uns Lesern eine
eigenartige Spannung, weil wir Gber das nahe Kriegsende Bescheid wissen. Dartber hinaus
kennen wir die politisch-institutionelle Entwicklung nach 1945, und fir eine Reihe der damals
handelnden Personen verfligen wir tiber zum Teil detaillierte Informationen tber ihren
weiteren Werdegang nach dem Krieg. Fur die damaligen Akteure hingegen lasst sich nur
durch Ruckschlisse aus ihren Handlungen mutmal3en, inwieweit ihre Aktionen von ihrer
Antizipation des Kriegsendes bestimmt waren. Diese eigenartige Spannung lasst sich mit
einem Begriff aus der Literaturwissenschaft beschreiben, der am deutlichsten auf das Drama
anwendbar ist, die Informationsspanne: Beim Theaterzuschauer wird ein Héchstmalf3 an
Spannung erzeugt, wenn er die heraufziehende Katastrophe nahen sieht, die auf der Biihne
agierenden Personen jedoch nicht. Die Informationsspanne ubertragt sich jedoch auf die
Buhne und in das Stiick selbst, wenn auch einige der Figuren die nahende Katastrophe
erwarten und deshalb anders als die mitspi€léhQ ADKQXQJVORVHQ3 $NWHXUH K
Analogie zu den folgenden Darlegungen aus den letzten Kriegsmonaten durfte klar sein. Bei
jeder chronologischen Beschreibung und Analyse dieser Vorgange wurde fir den heutigen
Leser unvermeidlich eine Informationsspanne wirksam, die mir als dichterisches Kunstmittel
fur meine Abhandlung hier unangemessen erscheint. Deshalb habe ich mich fur die
umgekehrte Chronologie als Gliederungsprinzip entschieden, bei der die Plane des RWM, wie
sie sich im Herbst 1944/Anfang 1945 konkretisiert hatten, als Ausgangspunkt dienen. Um in
der Dramenmetapher zu bleiben: Das Spannende auf der Bihne, die Konstellation kurz vor

der Katastrophe, kommt zuerst.

Die Abteilung I11/1 (volkswirtschaftliches Referat) des RWM

Mit der Griindung des Planungsafitsind der Ubersiedlung der Hauptabteilung 1l in das von
Speer geleitete Reichsministerium fur Rustung und Kriegsproduktion (RMRuK) bufte das
RWM wesentliche der seit Mitte der 1930er Jahre erworbenen Mitwirkungskompetenzen in

der Kriegswirtschaft ein. Jedoch hebt Herbst hervor, dass nach der Neuorganisation des

352 F@lhrererlass vom 2. September 1943. Boelcke 1983, S. 297. Zu dgbAnfdes Planungsamts siehe den
Erlass des zustandigen Ministers (Speer) vom 16. 9. 1943, BO2REEBY F 46 ff.
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Ministeriums im November und Dezember 1943 alle klassischen wirtschaftspolitischen
Zustandigkeiten, tber die das Ministerium am Ende der Weimarer Republik, also zu
Friedenszeiten, verfugt hatten, erhalten geblieben waren. Aus der Perspektive der kinftigen
Friedenswirtschaft sei der Kompetenzbereich des Ministeriums sogar gestarkt worden, da mit
dem Erlass vom 2. September 1943 explizit die Zustandigkeit fur wirtschaftspolitische
Grundsatzfragen definiert wurde® Im reorganisierten RWM ubernahm der SS-Brigadefiihrer
Ohlendorf*>* (Chef des SD-Inland und Hauptabteilungsleiter im RSHA) parallel zu seinen
bisherigen Funktionen bei der SS als stellvertretender Staatssekretar ab November 1943 die
neue Hauptabteilung Il, die alle Grundsatzreferate des RWM zusammertastitalem
Septembererlass war das RWM zudem fir alle annektierten und besetzten Gebiete zustandig,
so dass es sich unter Ohlendorfs Fiihrung konsequenterweise grundsatzlich auch mit der

Wirtschaftspolitik auf europaischer Ebene befa$ste.

Ordnungspolitisch wurde im RWM ein Gegenpol zur straffen staatlich gelenkten Kriegs- und
Planwirtschaft Speerscher Pragung aufgebdutedoch ging auch das RWM als

A)+KUXQJV P L Bisaitstetstandich von einer staatlichen Lenkungskomp&tenz

unter seiner Federfiihrung bei der Organisation der Nachkriegswirfé€haft, so dass

erklarbar wird, warum im Ministerium trotz der absehbaren Kriegsniedéttage
IXNXQIWVRULHQWLHUW P LIW WV G KD | W3R BheFfKXDWHOOH .U

353 Herbst 1982, S. 261. Zu Details siehe ebd. S. 261 ff. Imn RWM selbsisgaterdings sehr wohl die

EHJU*QGHWH )XUFKW GDVV GDV OLQLVWHULXP &HFRGAWRWDRH® OUNWJIV+H
werden kdnnte. Boelcke 1983, S. 306 f.; Herbst 1982, S. 344.

354 Zur Biographie Ohlendorfs siehe Herbst 1982, S. 182 ff., 28®u. pass.; Boelcke 1983, S. 300 ff.;

Boberach 1999; Wistrich 1983, S. 200 f. Nach einer Aktennotiz des RWM 8o&211944 (BA R3101 321}9

ZLUG 2KOHQGRIXISBEIQIARE HU3 E H ] HlirfdéxRanjordnungdeis Padfyestiegen.

355 Nach Herbst (1982, S. 187) wurde Ohlendorf heimlicher RW-MinistereSéngesetzten, der Minister

Funk und Staatssekretar Hayler, gelten gemeinhin als schwache Fuhruegsfigu

356 Herbst 1982, S. 272. OhlendofdJ XQGVDW]JUHIHUDW KLH% A*UXQGVIW]OLFKH )UDJH
S5HLFK XQG LP HXURSILVFKHQ 5DXP3 (EG 6 I6LHKH DXFK %RHOFNH

357 Herbst 1982, S. 276 ff.; siehe auch Roth 1996, S. 580 ff.

358 Siehe Lucks Ausfiihrungen vom 18. 8. 1944, BA R3101 B2ES.

359 Zu den ordnungspolitischen Vorstellungen im RWM siehe Herbst 198R0#. ; 337 ff.; 437 ff. Dagegen

die Auffassung des Planungsamtes (Kehrl), ebd. S. 339; 437ff. Zumgspalitischen Diskussion und

Fortfiihrung der NS-Bewirtschaftungsmaf3nahmen nach 1945 Wedstzonen siehe Abelshauser 2004, S. 89

ff.

%0 A$XFK GHU 2UGROLEHUDOLVPXV GHU )UHLE XU PHUW BH K RO HVPKX Y UDLQ] HYX |
Muller-Armack oder Ludwig Erhard, der schon 1933 die Umrissejgiier so genannten sozialen

Marktwirtschaft erkennen liel3, sahen nach der Katastrophe der fili#i@ger Jahre in einem « starken Staat »

GLH 9RUDXVVHW]XQJ XP GHU YRQ LKQHQWNRQ]E&ISIH ¥ WA\Q XQUGIXXVRH YV 8 RIO
Abelshauser 2004, S. 59, 92 ff.

¥11DFK +HUEVW 6 JLQJ PDQ OLWWIB % G B WSKIMXND & DEHRQ 0OLXQM V
>5:0@ LP )DOOH HLQHU WRWDOHQ 1LHGHUODJH *EHZGHEHQHDNWGDIk 3( Q&
Januar/Anfang Februar 1945 mit einer bedingungslosen Kapitulation, allBeitetzung und dem Ende einer

deutschen Zentralregierung gerechnet.

362 Sjehe die Akte BA R3101 32119.
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volkswirtschaftlich-statistischen Informationssystem als wirtschaftspolitisches

Lenkungsinstrument geschmiedet wurde. Das RWM sollte zu einem
A:LUWVFKDIWVIRUVFKXQJVPLQLVWHULXP3 HQWZLFNHOW ZHL
]JHQWUDOHQ :LUWVFKDIWVSODQXQJ XQG 3ENEweN dD IWVIRUVF
Aufbau einer Forschungsinfrastruktur mit einer umfassenden Bibliothek und einem
Wirtschaftsarchiv sollte in Kooperation mit allen einschlagigen Wissenschaftlern an den
Universitaten und Forschungsinstituten, mit Privatunternehmen und anderen staatlichen

Stellen das Grundsatzreferat des RWM zur volkswirtschaftlichen Lenkungszentrale

Deutschlands und der europaischen Wirtschaftsgemeinschaft unter deutscher Fiihrung

ausgebaut werdel§? Der Einbindung des StRA kam besondere Bedeutung zu, weil sie den
umfassenden Zugriff auf fast alle relevanten Wirtschaftsstatistiken sicherte. Damit

konkurrierte das RWM nattrlich mit dem Speerschen Planungsamt, das in der Endphase des

Regimes auf die laufende Zulieferung der Planungsdaten vom StRA angewiesen war.

Leiter der volkswirtschaftlichen Abteilung, und damit zentrale Figur fir Ohlendorfs auf die
Nachkriegszeit gerichtete Plane wurde der Diplom-Kaufmann Dr. rer. pol. Willy Liick

(zugleich Leiter des Instituts fir Wirtschaftsforschung in Leip#ig)HU ASUEHLWVEHULFK
SHIHUDWYV ,, 'U /*FN YRQ OLWWH $XJIJXVW ELV OLWWH 2NWR
verfasst wurdé® gibt beredt Auskunft tiber die weitgesteckten Ambitionen.

$O0V AREHUVWH =LHOVHW]XQJ3 JDOW GLH A(UIRUVFKXQJ GH!
)XQGLHUXQJ GHU JHQWUDOHQ :LUWVFKDIMWNAIEQNXQJ LQ *H.
A+HUVWHOOXQJ HLQHU 9HUELQGXQJ YRQ :LVVHQVFKDIW XQ
$XIJDEHQ? geXadre H Q

A B6FKDIIXQJ HLQHV ]JHQWUDOH®B)RUVFKXQJVDUEKLYV |

363 Herbst (1982, S. 447) zitiert Ohlendorf aufgrund der Akten im Jarf4G.

364 Herbst 1982, S. 279, 445 ff.

365 Herbst 1982, S. 445; Roth 1996, S. 573, 582 ff.; im Zusammemhia@fto Donners Ernennung zum

Weltbankdirektor 1954 taucht der Name von Dr. Heinrich W. Liick, der Mitgkedldutschen FOA-Delegation

[muss wohl FAO heif3en] in Washington war, im KabinettsprotokollBAfEdition Kabinettsbeschliisse

Vorlagen des BMWi vom 10. Sept. 1954 in B 102/26233 und B 136/3339es BMF vom 17. Sept. 1954 in

B 136/3339.

366 BA R 3101 32121 F 490.

%" 6LHKH DQ DQGHUHU 6WHOOH DXFK /*FNV ODQRAQ AV\VWHRDWLVFK PHYV
A:LUWVFKDIWVOHQNXQJ DOV ZLUWYVFK DBEMARII0Y BXQ31AKEIBW OLFKH )RUVFK
368 Siehe die umfangreichen Ausfiihrungen von Liick vom 20. 11. (B44R 3101 32121 F 77-81). Hier wird

gefordert, die MitarbeitGHV 6W5$ ]X NOIUHQ AZLH ZHLW GDV GRUWLJH ODWHULDO
A:LUW VoBdihgs- SUFKLY® DEJHEHQ N|QQH =XGHP VHL (LDOLYMERRIX® GI
XQV QLFKW ]XYRUNRPPW 3
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2. Ausbau der Bibliothek als Blicherei einer fur die Wirtschaftspolitik zentral

fuhrenden Obersten Reichsbehdorde,

3. Zentrale Lenkung der wirtschaftswissenschatftlichen Forschungsarbeit und

Schaffung eines Uberblicks tiber den Stand der Forschung,

+HUVWHOOXQJ YRQ 9HUELQGXQJHQ PLW )RUVFKXQJVL

Die weiteren Punkte betrafen die Schaffung von Querverbindungen im RWM, eigene
Mitarbeit bei wirtschaftspolitischen Fragen, die Zuarbeit fur Ohlendorf und selbst zu
YHUJHEHQGH ANRQNUHWH HLQ]J]HOQH )RUVFKXQJVDXIWUIJHS?

Werden die in der Folgezeit getroffenen Absprachen mit dem StRA hier mitgé®Patdntn

schalten sich schon ganz klar die Konturen eines Reichsmonopols fur die Lenkung der
gesamten deutschen wirtschaftswissenschaftlichen Forschung, gestitzt auf ein neu zu
schaffendes zentrales volkswirtschaftlich-statistisches Informationssystem (Bibliothek,

Archiv, Ressourcen des StRA) heraus.

Diese groR3sprecherischen Plane des RWM im Herbst 1944 muten allerdings doch seltsam an,
wenn man die personelle Ausstattung des Referats und die bis Mitte Oktober 1944 geleistete
Arbeit betrachtet: Es bestand aus dem Leiter (Liick) und zwei gerade eingestellten
wissenschaftlichen MitarbeWHULQQHQ 3LFKPDQQ XQG +DQH EHLGH A)
unterstiitzt von nicht einmal zwei Schreibkraftth$ XV GHU AELVKHULJHQ 7IWLJN}
JHVFKDIIHQHQ 5HIHUDWY HUIDKUHQ ZLU DQ HUVWHU 6WHOO
zweiter Stelle GDVV ASNWHQ XQG VRQVWLJH ODSSHQ I«U GLH ODX
ZXUGHQ GDVV AUXQG %ULHIH QDFK DXVZIUWV3 JHIJDQJHC
GHU $UEHLW LQ +LQEOLFN DXI GLH NRQNUHWHQ $XIJDEHQ?3
VerbindunJHQ3 RGHU A)eKOXQJQDKPH3 PLW ZLUWVFKDIWVZLVVH(
(z. B. Institut fur Weltwirtschaft Kiel, Institut fur Gro3raumwirtschaft Heidelberg, Deutsches

Institut fur Wirtschaftsforschung Berlin).

Obwohl das Referat II/1 durftig ausgestattet war, entfaltete es unter Fihrung Licks und des

umtriebigen Ohlendorf eine auf den ersten Blick merkwirdige Sogwirkung auf

369 Aus dem Entwurf von Luck fir das Wirtschaftsarchiv vom 20.1844 (BA R 3101 32121 F 77) geht
hervor, dass im Herbst 1944 noch keine Kontakte mit dem StRA aufgesromanden waren.
370 Herbst (1982, S. 445, FuRnet@4, S. 449 zieht allerdings den Arbeitsbericht 9.1.45 herdn:s FN YHUI+«JWH
Uber einen kleinen Stab von akademisch vorgebildeten Volkswiferzum 1. Dezember hatte das Referat
allerdings noch Mitarbeiter von Otto Donner, dessen Funktion bei der frad@isiRegierung aufgrund der
Befreiung Frankreichs sich erledigt hatte, Ubernommen.
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Wissenschaftler, Universitaten und Forschungsinstitute, Wirtschaftsfiihrer und andere
einschlagige Reichsbehorden wie das/StR Bevor auf diese AuRenkontakte eingegangen
wird, sollen zun&chst einige Szenen aus dem RWM selbst betrachtet Wérden.

Wahrend das Referat 11/1 konkret die Totalerfassung und Sammlung samtlicher

Wirtschaftsdaten und wirtschaftswissenschaftlicher Forschungsergebnisse aller relevanten

, QVWLWXWLRQHQ A, QVWLWXWH %HK|UGHQ ZL¥WVFKDIWOL
plante, wurde an anderer Stelle des RWM eine umfassende Instrumentalisierung der
AQDWLRQDO|NRQRPLVFKHQ :LVVHQVFKDIW « IsU GEH =ZHFNF
Es ist auffallig, wie stark Min. Rat Josten fiir eine empirische Fundierung zu Lasten der
Wirtschaftstheorie eintrat. Als Problem stellte sich fir ihn dann die Datenmobilisierung

KHUDXV 'XUFK A*HKHLP K [ gz QidtscBdfSiereiche M@mdeH L H Q
:LVVHQVFKDIW@ (LQEOLFN HQW]JRJHQ « >:HQQ@ LKU <EHUKI
Verfigung steht, bezieht es sich in der Regel auf tatsachenméalig bereits weit tberholte
Zeitrdume. Eine enge Beriihrung mit der Praxiss HKOW LKU 3 $XI1 GHU DQGHUHQ
-RVWHQ GDV 7KHRULHGHIL]LW GHV AZLUWVFKDIWVSROLWLV
GLHVHU 0DQJHO DXFK GHU :LVVHQVFKDIW VHOEVW DQ]JXNUH
Lenkungsmalinahmen innerhalb einer totalen staatlich gelenkten Wirtschaft hat die
'LVVHQVFKDIW QRFK QLFKW HUIRUVFKHQ N|QQHQ 3 $XV GHQ
HLQHQ $OOPDFKWDQVSUXFK XU /HQNX@Hat@Bbeie@QwwhU ROOH |
Wirtschaftswissenschaft und Wirtschaftspolitik allmahlich zu erreichen und so beider
Wirkungsgrad im Interesse des Volksganzen zu erhdhen, bedarf es einer Einrichtung, die nach

Art eines Katalysators Theoretiker und Praktiker zu gegenseitiger Erganzung und
%HIUXFKWXQJ ]XVD P P HdgDihed€idan Ausfh@imyErkeihRu@fihrlicher

.DWDORJ NRQNUHWHU $XIJDEHQ X D A'XUFKOHXFKWXQJ X
ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ 7IWLIJNHLW « GXUFK (LQI*KUXQJ HLQ
wissenschaftlichen Einrichtungen angeschlossen sind und das die wirtschaftlichen Themen

zum Gegenstand hat, mit denen Wissenschaftler, Institute, Fakultaten usw. aus eigenem

Antrieb oder in fremdem Auftrag befal3t sind, einschlie3lich der Doktoranden gestellten

31 1n den drei Monaten vom 23. 12. 1944 bis zum 22. 3. 194% was geflhrte Verzeichnis 128 eingegangene

Briefe aus. BA R3101 32126.

372 Dazu auch Herbst (1982, S. 446 ff.), der teilweise dieselben Archivalien hgranzo

S8 Entwurf Liicks|«U G Dnschafts- (Forschungs-$UFKLY3 YRP % $ ABinliche

30IQH XQWHU GHP 6WLFKZRUW A9RONVZLUWXFKD IDWIFLKF K A K RID E R UL X QX
des Speerschen Ministeriums entwickelt. Mit Donner, Jacobs, Langelutke ram Teil dieselben Personen

angesprochen wie im RWM. Siehe den Entwurf vom 12. 1. 194RBA658 F 14 f.

374 Siehe die Ausarbeitung des Ministerialrats Josten vom 9. 11. 1944. BA B21P1 F 66-67.
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$XIJDEHQ « $QEDKQXQJ HLQHU $Sigrir dsv hegidhendex Qstit€ G 6 S H]
XVZ DXl YRONVZLUWVFKDIWOLFKHP *HELHW « $XVULFKWXQ
wirtschaftspolitisch dringliche Aufgaben in der Weise, daf} der Forschung bestimmte
$XIJDEHQ JHVWHOOW ZHUGHQ 3

Vor allem durch die Zusammenarbeit mit dem StRA wurden noch kurz vor Kriegsende die

Plane des Referats Il/1 vorangetrieben: Am 10. Februar 1945 hatten sich Ohlendorf und Lick

mit den Vertretern des StRA JacdBsX QG +DUWPDQQ JHWURIIHQ XP <sEHU A
Wissenschaftliche Abteilung und dasHRQ HUDODUFKLY GHV38Das FArtokoS UHF K H C
EHIJLQQW PLW HLQHP EHVFKZ|UHQGHQ $SSHH@aundd®YV (QG]LH
deutschen Wirtschaftsforschung und einer Zusammenfuhrung dieser Forschung mit den

wirtschaftspolitischen Fihrungsaufgabum die Forschung mit den wirtschaftspolitischen

Problemen der Fuhrung vertraut zu machen und sie zu Untersuchungen anzuregen, welche der
Fuhrung als informatorische Unterlagen fir ihre EntschlieBungen dienen kénnen, darf keinen
Augenblick aus dem Aug¥ HUORUHQ ZHUGHQ 3 =XJOHLFK JLQJ HV XP S
$XITRUGHUXQJ |XP EDOGLJHQ 9RUVSUHFKHQ HLQHYV 6DFKYHI
.RQJHUQUHFKWV?3 EHLP A*UXSSHQI+KUHU3 2KOHQGRUI XQG X

Beispiele:

A$ X1 GHP *ad liokinatioBs- und Archivwesens wird als Schwerpunktaufgabe die

FortfiUhrung und Intensivierung der Auslandsinformation durch Presse, Zeitschriften und

Buchauswertung sowie Ausnutzung der Abhordienste, Agentenmeldungen usw. anerkannt.
Fur diese Aufgabe soll der augenblicklich in Winsdorf untergebrachte Apparat
(Auslandsarchiv des Stat. Reichsamts) herangezogen und sinnvoll verstarkt werden.
Besonderes Gewicht ist ua. auf die Beobachtung der Entwicklung in den vom Feind

beherrschten Landern Europas zu legen

A$0OV HLQH GLHVHU 6FKZHUSXQNWDXIJDEHQ >GHU :LVVHQVF

Generalarchivs des RWM] wird die deutsche regionale Statistik anerkannt. Es muf3 durch

375 Alfred Jacobs (Wirtschaftswissenschaftler), geb. 1897; 1923-Iarbeiter im StRA; seit 1939 Direktor

der Abteilung Sozialstatistik; Mitgliedschaft in der NSDAP am 1. 5. 1933 (BAZ00 J0020); 1947963

Leiter des Bremer Ausschusses fur Wirtschaftsforschung; 196 Iratpnafessor und Lehrbeauftragter fur

Wirtschaftsstatistik an der Technischen Universitat Hannover (Jac@fhs H&binettsprotokolle 1952, 195.

Kabinettssitzung am 15. Januar 1952 15. Neugliederung des Bundesggbietes)

Hartmann, im Geschéftsverteilungsplan des StBA vom 26. 2. 1951 tauchteaHarin der Abteilung I, Referat
A$XVODQGVVWDWLVWLaNPE BAKYBO28 GV PHQGHU 5HIHUHQW

376 Siehe Vermerk vom 13. 2. 1945 (BA R3101 32121 F 140Q:142
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Zusammentragung der bei den einzelnen Abteilungen des Stat.Reichsamtes und bei anderen
Dienststellen vorhandenen Daten ein tabellarisches Handbuch geschaffen werden, aus dem im
Fall plotzlich auftretender Gebietsverluste oder aber Gebiets-Ruckeroberungen sofort, zu

ersehen ist, was diese Gebiete bevidlkerungsmalig, erndhrungswirtschaftlich und gewerblich
EHGHXWHQ 3 $O0V 'DWHQ]XOLHIHUHU N|QQH GLH $X%HQVWHC
gewerblichen Bereich mussten die Selbstverwaltungskorperschaften der gewerblichen
':LUWVFKDIW KHUDQJH]RJHQ ZHUGHQ $XFK @DV 30DQXQJVD
, QGXVWULHVWDWLVWLN KHUYRUUDJHQG LQWHUHVVLHUW 3 :

Planstatistik Wagenfuhr verfuge Uber aktuelle Regionaldaten.

Kernstiick des letztlich nicht mehr verwirklichtéhvolkswirtschaftlich-statistischen
Informationssystems sollten Wirtschaftsstatistiken sein, so dass die Kooperation mit dem
StRA hier ausfuhrlicher dargelegt wird. Zuvor sollen allerdings die anderen

Kooperationspartner mit inrer Vorgeschichte kurz angesprochen werden.

Initiative und Einbindung der deutschen Industrie (Stahl-Kreis mit Grinig)

Eine Planung der Nachkriegszeit war eigentlich selbst in den letzten beiden Kriegsjahren
verboter®’® Im Fruhjahr 1944 hatte sich aber ein Arbeitskreis unter Federfiihrung des
stellvertretenden Leiters der Reichsgruppe Industrie Stahl (Stahl-Kreis) gebildet, der von der
Denkschrift Ludwig Erhards ausgehend die wirtschaftliche Demobilisierung erdtferte.
Ergebnisse des Arbeitskreises wurden fihrenden Industriellen Ende August/Anfang
September 1944 zuganglich gematitwvegen der untersagten Beschaftigung mit

Nachkriegsproblemen, war der Stahl-Kreis zunachst zurtickhaltend gegentiber Behdrden. Zu

377 Roth 1996, S. 584.

378 Erneut im Fuhrererlass vom 25. 7. 1944 bekréftigt, Herbst 19829S.Z38den folgenden Ausfilhrungen

siehe ebd. S. 387 ff.; zum Stahl-Kreis siehe mit anderer Akzentuierung al$ &lerbfRkoth 1996, S. 585 ff.

379 Zur Rolle Ludwig Erhards siehe Herbst (1982, S. 383 ff.) unith RL996, S. 548 ff.; zur Denkschrift, ebd. S.

556 ff.). Siehe das Protokoll einer Besprechung zwischen Stahl, Erca@riinig vom 5. 5. 1944 (BA R11

2171 F 431- (VJLQJ XP HLQH 6WHOOXQJQDKPH ]XHUQWOQE VEEHKY @ L H QAW |
Umstellung der Kriegswirtschaftald LH J)ULHGHQVZLUWVFKDIW 3 ,Q GHU $NWH EHILQGH
(Kommentar) von Pietzsch (Reichswirtschaftskammer) an seinen Mitarbeitég @Ghiém dieses Protokoll (ebd.

F 429 f.).

380 Herbst 1982, S 6LHKH RKQH 'DWXP A =2Ptofriind find® Bearb&tey VW U L
ZLUWVFKDIWOLFKHU 1DFKNULHJVSUREOHPH YRP #36RUG&XQNW GHU ,QG
]ZHLVHLWLJH $UEHLWVSODQ YHU]JHLFKQHW GLH A%HDUEHLWHUS X D (U

91



tastenden Annaherungen des Kreises an Ohlendorf kam es erst im November/Dezember
1944381

Einige Monate vorher, im August 1944, hatte der Leiter der Aul3enwirtschaftsabteilung der
Reichsgruppe Industrie, Karl Albrecht, allerdings schon Besprechungen mit dem RWM
(Ohlendorf und Luick) tber AuRenwirtschaftsfragen gefiihrt, ohne dass der Stahl-Kreis als
solcher erwahnt worden w2 Aus dem Stahl-Kreis waren vorher schon Arbeitsgruppen mit
kompetenten Vertretern aus Politik und Wirtschaft hervorgegangen, z. B. der Arbeitskreis fir
AuRenwirtschaftsfragen (AAFPE Er wurde im Méarz 1944 gegriindet, und seine letzte

Sitzung fand im Februar 1945 statt. Ihm gehoérten prominente Vertreter der Privatwirtschaft
an, auch solche, die spater die Wirtschaft im Nachkriegsdeutschland und der Bundesrepublik
maf3geblich pragten, z. B. Hermann Josef Abs und Karl Blessing. Das RWM wiinschte, dass
die Privatwirtschaft ihre aulRenwirtschaftlichen Kontakte zur Vorbereitung von
Vertragsverhandlungen mit anderen Landern nutzte. Darliber hinaus sollte in LAndermappen
alles Wissenswerte, z. B. Wirtschaftsstatistiken, zusammengetragen werden,
Landersachverstandige sollten ihre Expertise einbringen, und kompetente
Wirtschaftswissenschaftler (z. B. vom DIW und dem Institut fir Weltwirtschaft in Kiel)

sollten die Industrieentwicklung im Ausland beobachten und die Rohstofflage analysieren.
Die volkswirtschatftliche Abteilung der IG Farben, die schon seit 1929 Statistiken gesammelt

hatte, sollte diese auch dem RWM zur Verfigung stellen.

Diese Einbindung der Privatwirtschaft passte genau in Ohlendorfs und Liicks Aufbau eines
volkswirtschaftlich-statistischen Informationssystems. Allerdings fallt beim

AuBenwirtschaftskreis (AAF) die verbliffende Parallelitat zu Kehrls (Leiter des

Planungsamtes im Speer-Ministerium) Europakreiséubieser Kreis existierte schon vor

dem AAF und uberschnitt sich sowohl personell (Abs, Bles&ihg)s auch thematisch mit

Planen und Aktivitdten des AAF bzw. des RWM. In einer Ausarbeitung, wohl von Kehrl
VHOEVW Al«U (XURSDNUIQ]JFKHQ DP LP (VSODQDGH?:

381 Herbst 1982, S. 389; Roth 1996, S. 588. Stahl leitete im November 1944weitarbeitungen der
Erhardschen Denkschrift und weiteres Material des Arbeitskreises an Ohlee#erfumd vermittelte direkte
Kontakte zwischen Ohlendorf und Erhard. Siehe Brief von Stahl an @ifferom 14. 11. 1944, BA R®D1
32131 F 44.
382 Herbst 1982, S. 388; Roth 1996, S. 573.
383 Herbst 1982, S. 352 ff.; Roth 1996, S. 537 ff.
384 ausfuhrlich dazu Roth 1996, S. 532-536, 538.
3B ELHKH ASBURWRNROO 1U GHU ORQDWVEHVSUH FKX) 38 CGHA/aR0 E KKIQGV SIE
Teilnehmern (BA R3 1941, F 29).
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das Ausland® A=LHOH 6DPPHOQ SUIJLVHU ,QIRUORMGLRIQHQ « )eU
Sammlung und Auswertung allen statistischen Materials in Instituten, Dienststellen, Stat.
Reichsamt, Lenkungsstellen, OKW, REIPW 3 :LH EHLP $3$) ZXUGHQ ([SHUWH(
einzelnen Lander benannt, z. B. Abs fiir Holl&¥%dSomit waren Ohlendorfs und Liicks

Ambitionen weder originell noch war ihre Orientierung auf die Nachkriegswirtschaft

einzigartig, denn auch Kehrls Europakreis konzipierte seine europaische Wirtschaftsordnung
kriegsuiberschreitend, selbstredend unter deutscher Fifung.

Teil des Arbeitsplans des Stahl-Kreises flr die Nachkriegswirtschaft war die
AODWHULDOEHUHLWVWHOOXQJ® G K X D %HUHLWVWHOOX
Wirtschaftsstatistiked®® Hierfur war als Mitglied dieses Kreises vor allem Ferdinand Griinig

von der Reichswirtschaftskammer zustandig, der sich mit der Konzeption und Erstellung von
volkswirtschaftlichen Bilanzen, einer Art volkswirtschaftlicher Gesamtrechnung, fur das

Deutsche Reich beschéftigfe.Griinig bestand darauf, dass der Weg zu einer

Friedenswirtschaft neben den wirtschaftspolitisch-konzeptionellen Vorstellungen Erhards

386 BA R3 1941, F 173-78.

¥B6LHKH GHQ ASUEHLWYV B8 RIAWMIUF PA32RE RadiugihenBereisung der Niederlande

NODJWH $EV DP LP $SUEHLWVNUHLVH@HD BB @&bhQY RILQ LHEHW HV LQ

AXQWHUJHWDXFKWHQ?3® $SUEHLWVORVHQ GLHQGLPK HPQW] UK YHH QWW HK ¢

DXV GHQHQ VLFK GLH LQ OHW]JWHU =HLW JHXMIHQMQLF KEBX I WHWDXFKW I

38 Sjehe die umfangreiche Akte mit weiteren Protokollen und weiteren einschl&gibefistiicken (BA R3

1941 1] % DXFK GHQ 9RUWUDJ YRQ )XQN *EHU H\ODMXZRSWY FRPIWOLFKH *I

also noch vor der Griindung des Europakrei@®&.R3 1941, F 213-243). Im Protokoll der Sitzung von Ende

Mai 1944 wurde diskutiert, wie die mit Deutschland Handel treibenden Unterneluseneutralen Staaten,

YHUJHLFKQHW LQ AVFKZDU]JHQ /LVWHQ GHU )HEBSVMWDDLRIQY P DIDF B K 1)

geschiitzt werden konnteHOEVWYHUVWIQGOLFK ZXUGH GDYRQ DXV AXKIDWHHQ GD)\

GHXWVFKHU .RQWUROOH VWHKHQGHQ NRQWBQHIQNVBOHXDREK.BRKMHKQ 5D
[l ]XP A¢(XUHRSDO 6 Il

389 Roth 1996, S. 591 f. Siehe auch die Liste mit prazise definierten Aarfgdle Stahl im November 1944

2KOHQGRUI *EHUUHLFKW KDWWH *U+QLJ ZDU E H\WD XK BORML\W QEHK AGHKR E L

Kriege, mit denen der Autor gleichzeitig eine schatzungsweise AufgliederuBgzageiyungs- und

Verbrauchsstruktuty RU] X Q H K P HBA RBX0E BR2ABE F 46 f. Nach Herbst (1982 S. 389, Ful3note @b6) s

es sich um ein Exposé von Erhard gehandelt haben, das Stahl im Briéflva1l. 1944 an Ohlendorf

angeklndigt hatte.

3% Griinig arbeitete auch mit dem Planungsamt des RMRuK zusammen, Herbst B8%,397; siehe auch

Roth 1996, S. 554, 559, 592 ff.

Ferdinand Grunig (189096@) ; Offizier im 1. Weltkrieg; danach Promotion und Arbeit als Ingenieur;

scheitete als Unternehmer wahrend der Weltwirtschaftsknimach Wirtschaftsforscher (1938HLQ % XFK A'HU

"LUWVFKDIW\8B3E gehdft® & Xurh Stab von Rudolf Hess und war dann bisri@iébAbtelung

A:LUWVFKDIWVEHREDFKWXQJ3 GHU &dH dénkKR(iZd WwaWOrifig Bl BIW biDIRFOH U W IW L J

beschaftigt. In einer Reihe von D XEOLNDWLRQHQ QXW]JWH HU AVHLQ?3® YRQGVZLUWVF

verglich makro6konomische Gesamtgréf3en der Nachkriegszeit mit Daten des ratialistischen

Deutschlands, vor allem aus dem Jahr 1936. Siehe Griinig 1948. Zu seiner Rolle in den 1930er Jahren

siehe auch Tooze 2001, S. 202; zu Grinigs Nachkriegswirken usens@haftlicher Einordnung Krengel 1985,

S. 142 f.; Nutzenadel 2005, S. 105 ff. und Arndt 1960.
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empirisch durch die Erhebung statistischer Daten fir eine volkswirtschaftliche

Gesamtrechnung abgesichert und gestiitzt sein miisse.

Grinig trug sein Anliegen im November 1944, unabhéangig vom Stahl-Kreis, direkt der

Abteilung 1I/1 des RWM vo??? Seine Vorstellungen trafen bei Ohlendorf und Liick
VLFKHUOLFK DXI RITHQH 2KUHQ GHQQ (QGH 2NWREHU K L
%HDUEHLWXQJ YRQ :LUWVFKDIWVE L Ganqi} di©@Naehkriggdseit,UW GD
GHQ A:LHGHUDXIEDX?®* ]ZDU YRQ 2WWR 'RQQHU NRQJLSLHUW

Instrument der wirtschaftsstatistischen Bilanzen deutlich an Griinigs Ansatz zur

volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung angelehnt3bas Gesprach mit Grinif AEHWUD |

das Problem, wie die Statistik in Deutschland so einheitlich zu lenken ist, dass sie fur die
ZLUWVFKDIWVSROLWLVFKHQ 30DQXQJHQ EUDXFKEDU ZLUG
A*HIJHQZIUWLJ EHVWHKHQ |ROJEQ/ridchalsxtatdti WHOOHQ GHU ]

1) Das Planungsamt im Reichsministerium fur Ristung und Kriegsproduktion, das sich im

Wesentlichen mit der Industriestatistik (Produktionsstatistik) befasst (Dr. Wagenfuhr).

2) Das Statistische Reichsamt, das gegenwartig ohne wirtschaftspolitische Fiihrung arbeitet.

3) Das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung von Professor Wagemann.

4) Die volkswirtschaftliche Abteilung der Reichsbank.

5) Die Industrieberichterstattung der Reichsgruppen der gewerblichen Wirtschaft.

Alle diese Stellen arbeiten teilweise nach eigenen Methoden, sowohl in der Erhebung wie in

GHU $XIEHUHLWXQJ GHVY ODWHULDOV « (V ZLUG ]XP 7HLO Gl
LQVEHVRQGHUH GHQ )HUQ]JLHOHQ GHU 1DFKNULHJV]HLW QR|
MDQJHOH DQ =XVDPPHQDUEHLW AVR GDVV 'RSSHODUEHLW ¢(

Entsprechende Klagen tber den Zustand der Wirtschaftsstatistik gab es schon in den 1930er
Jahren. Deshalb war als Koordinierungsinstanz schon 1939 der bereits angesprochene
AVWDWLVWLVFKH =HQWUDODXVVFKXVV3 JHELOGHW ZRUGHQ

%1Roth 199 6 I VLHKH *UsQLJV (QWZXUIBEHRPHLWHQGHBEHUBPHAYWRHRQ 1+U Gl
ZLUWVFKDIWOLFKH '"HPRELOPDFKXQJ XQGDIW:3G%$ 3UG Q46Q))JdeetU )ULHGH
am selben Tag an Prasident Pietzsch von der Reichswirtschaftskammer miBeigieitbrief geschickt hatte
(ebd. F 437). Nach dem Krieg waren Erhard und sein Bundeswittsuirasterium skeptisch gegeniber allen
Ansatzen zur Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung und der Input-OAmailyse, die sie mit Planwirtschaft
assoziierten. Zur Etablierung dieser Ansétze in der Bundesrepublik siehe Nut28t&ds. 90 ff.
2 6LHKH KLHU]X GHQ A9HUPHUNS3 «EHU G L HR3401 38181 F4XHhsY RE2, S. 9
389 f. zieht dasselbe Dokument heran.
39%3BA R3101 32131, F 24 f.
3%4BA R3101 32131, B2
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statistische Zentralausschuss, der seit 1939 besteht und die Aufgabe hat, samtliche statistische
Erhebungen zu Uberwachen und aufeinander abzustimmen, konnte hier bisher keine Abhilfe
VFKDPMHQ 3

Einige der Aussagen sind nattrlich Grinigs eigenem Profilierungsbestreben zuzurechnen.
Dartber hinaus ist zu beachten, dass die genannten Stellen durchaus unterschiedlich mit
Wirtschaftsstatistiken umgingen: Wahrend das StRA vor allem Daten erhob und fir Nutzer
aufbereitete, war z.B. das DIW primar mit der Analyse und Auswertung der von anderen

bereitgestellten wirtschaftsstatistischen Daten beschfigt.

A'LH 7IWLIJNHLW GHV ,QVWLWXWYV >',:@ JUHQ]WsclidnFK VFKDU
Erhebungsstellen ab. Es ist im Allgemeinen nicht Aufgabe des Instituts, selbst statistische
Erhebungen durchzufiihren, und auch nur in Ausnahmefallen hat es statistisches Urmaterial
aufzuarbeiten. Eine solche Ausnahme bilden die umfassenden und methodisch verfeinerten
Statistiken, die das Institut im Auftrage des Planungsamtes zu bearbeiten hat. Es ist hier zum
7HLO I U GLH VWDWLVWLVFKH %HX|UGH LQ GLH %UHVFKH JH

Allerdings sollte nicht Gibersehen werden, dass sich das StRA selbst mehr und mehr mit
auswertenden Arbeiten befasste, die vorher noch unter Wagemann (er war bis 1933 Prasident
beider Institutionen) pionierhaft vom Institut fir Konjunkturforschung (spéater DIW)

entwickelt worden ware#® Vor allem wahrend des Krieges wurde das StRA zunehmend mit

3% Der Ausschuss wurde zur Vereinfachung und Vermeidung von Doppelamtbeitohl auch zur zentralen
Kontrolle der wirtschaftsstatistischen Erhebungen am 13. 2. 193@lmetoUnter der Leitung des StRA waren
in diesem Ausschuss Spitzenverbénde der Wirtschaft vertreten: Er musste alle geylisthaftsstatistischen
Erhebungen von Behdrden und Organisationen genehmigen. J&#dhsS. 292 f. Siehe das umfangreiche (10
eng beschriebene Seiten) Verzeichnis de@d¢KPLIWHQ (UKHEXQJHQ YRP +HUEVW AOLW
6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODXVVFKXVVHV?3 %$ 5
3% Herbst (1982, S. 435) gibt fiir das DIW selbst ein Beispiel. Es verglichlihasi4 die volkswirtschaftlichen
*HVDPWUHFKQXQJHQ 'HXWVFKODQGV PLW MQGODQ® XQ & G FBHHUOL W PH DQEX
methodisch und empirisch weiter als in Deutschiahd L A, P $XJHQEOLFN EHVWHKW GDKHU GH
dass wir z. B. Uber die Struktur des Volkseinkommens und der volksweftichen Ausgaben bei unseren
JHLQGHQ VHKU JXW LP HLIJHQHQ /DQGH DE R GBS&I43DIWHAIEWaEhD QJHOKDIW
Herbst 1982, S. 435; das Zitat stammt aus dem Arbeitsprogramm desuil ¥4, siehe BA R3101 32126 F
44). In der Tat war in Deutschland das Konzept der Wertschdpfung {@atiexl) noch nicht fur die Berechnung
der volkswirtschaftlichen Gesamtgréf3en angewendet worden. Siehe FgBidlaglin 2014a.
¥ $XV ASUEHLWVSURJUDPP GHV '"HXWVFKRQ -ROWLWXWWKS$ISU :LUWVFKDIW
6LHKH DXFK GDV *U*QGXQJVSURWRNROO ¢ krMeriorEgiigeh,: YRP A
Kuratoriumsmitgliedern gestellten Frage nach der Abgrenzung der Aufgabeaudesinstituts von derjenigen
des Statistischen Reichsamts fiihrt Prasident Wagemann aus, dass die Notwerdi§iobiatiung des Instituts
u.a. daraus erwachsen sei, dass das Statistische Reichsamt gewisse ira tegerdigemeinheit, insbesondere
der Wirtschatft, liegende notwendige Aufgaben der Auswertung der Statiskiggenschaft und Praxis nicht
Ubernehmen kénné; % $ 5
3% Jacobs 1971, S. 311.
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A6RQGHUDXIWUIJHQ?® QLFKW ]XOHW]W *EHU GLH EHVHW]WHQ
obwohl gleichzeitig eingearbeitetes Personal zur Wehrmacht eingezogen®®ikte stark

das StRA mit auswertenden Gutachten fur Ministerien und anderen Behdrden tatig war, zeigt
das Verzeichnis von Arbeiten einer Abteilung des StRA vom November 1944, das als Quelle
(Anhang 2) beigefiigt i$f° AuBerdem arbeitete das StRA als Zulieferer von Daten fiir das
Planungsamt. Schlie3lich suchte das RWM ebenfalls eine Zusammenarbeit mit dem StRA. Im
Ubrigen dirften Griinigs Klagen dem autoritaren Zeitgeist geschuldet sein, der eine totale
technokratische Beherrschung durch eine Zentralisierung auch auf dem Gebiet der
Wirtschaftsstatistik flir machbar und erstrebenswert hielt. Vorstellungen von Arbeitsteilung
zwischen konkurrierenden, aber auch kooperierenden Institutionen nach dem Muster
komparativer Vorteile waren den Technokraten der Ohlendorf-Generation, die kollektiv in

jungen Jahren Karriere im totalitdren Regime gemacht hatten, offensichtlich fremd.

Am 14. 11. 1944, nur wenige Tage nach der Besprechung, schrieb Griinig einen Brief an
Ohlendorf, in dem er seine Dienste antféDem Schreiben hatte Griinig eine Ausarbeitung

*EHU GLH A9RONVZLUWYVFKD IVE®NVF &R ONHWHDLIPQANIRHPERKHIDE QBJHX. Q I
Luck hatte Grinig offensichtlich ermutigt, Ohlendorf die methodisch-statistischen
*UXQGODJHQ GHU %HUHFKQXQJHQ QDKH ]X EULQJHQ 2KOHC
dem Hauptteil der Arbeit, der methodischen Abhandu@@WHUHVVH « GD MD GHU
Volkseinkommensbegriff heute noch in der Wissenschaft und der Praxis vollig ungeklart ist

und es wohl zu den grundlegenden Aufgaben der Fertigung kinftiger Wirtschaftsiibersichten
JHK|UHQ ZLUG KLHU NODUH %WedaiEk In Herh)SchrBibeD darad, dasd) » Q L
HU DXFK AGLH +HUUHQ GHV 30DQXQJVDPWHY DXI GLH JURV
%HIJULIIVIHVWVWHOOXQJHQ EHL YRONVZLUWVFKDIWOLFKHQ
JODXEH AGDVV QHEHQ GHP iBHi3xiQistafiDng, WellGichvausidiesr KV Z
Reichsbank sowie das Reichfinanzministerium, Interesse an derartigen fur die Kriegs- und
JULHGHQVZLUWVFKDIW JOHLFKEHGHXWHQGHQ $XIJDEHQ KDE
PLW A,FK VWHKH |« heSdnispedHddder MUfthalgs Qedsdtlich gern zur

399 BA R3102 3586 F 225-227. Sachgebiet VI.4 (Statistik des Volkseinkommerolksvermdgens) z. B.
A(LQJHKHQGH 8QWHU YV X F K X@stheE \Folisenkdinmeri ldls @ htarlage-fi@ die Erhhung der
BWHXHUQ XQG XU %HXUWHLOXQJ GHU )IKLIJNKLW @GE® JEHQ \J UY%HNDIW]EK
9RONVHLQNRPPHQVY DOV 8QWHUODJH I+U GLH3O9HUKDQGOXQJ EHU GLH %
40BA R3101 32121 F 17379 zu den Arbeiten des StRA Uber die Wirtschaftsstatistiken der besetzten Gebiete

im Mai 1941 vgl. BA R3102 3583 F 5-7.

401 BA R3101 32131, B7.

402 Nicht in diesem Aktenbestand auffindbar. Moglicherweise handelte es sich umsdigbditung, diém

Bestand R3 des Reichsministeriums fir Rustungs- und Kriegsproduktifinden ist: BA R3 1965 F 30-62 (mir

mitgeteilt von Jonas Scherner).
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9HUI*JXQJ ® *UeQLJ GHU ([SRQHQW HLQHU ZLUWVFKDIWVVW
Nachkriegsplanung im Stahl-Kreis, kam bei der weiteren Einbringung
wirtschaftswissenschatftlicher und wirtschaftsstatistischer Expertise in die Plane des RWM
allerdings nicht mehr zum Zud® Fur sein Sachgebiet hatten Ohlendorf und Liick schon

Otto Donner vorgesehen.

Ohnehin sollte nicht Ubersehen werden, dass, bevor Vertreter des Stahl-Kreises an das RWM
herantraten, die Initiative zur Einbindung einschlagiger Institute und Wissenschatftler in seine
weitreichenden Plane vom RWM selbst ausgegangen war. Zunachst sollen hier diese
institutionellen und personellen Kontakte exemplarisch skizziert werden. Danach wird die
Verbindung zum StRA ausfuhrlich dargestellt.

Die Einbindung wirtschaftswissenschatftlicher und wirtschaftsstatistischer

Sachverstandiger

Hier wird eine Ubersicht der mit bestimmten Themen verbundenen Forschungsinstitutionen,
Forscher und den damit zuzuordnenden Initiativen gegé@balach Roth war die
A)URQWVWHOOXQJ JHJHQ GDV 30DQXQJVDPW3 HLQH ZHVHQV
noch nicht eingebundene wirtschaftswissenschaftliche Expertise fir das RWM zu

gewinnerf!%®

Neben diesen Aul3enkontakten des RWM sollte nicht unerwéhnt bleiben, dass Ohlendorf
schon ausgewiesene Sachkenner in seine Abteilung gehot&teim Januar 1944

Wilhelm Lautenbact?’, der von Schacht 1934 aus dem RWM entfernt und im StRA
untergebracht worden wé Im RWM schrieb Lautenbach die beriihmte Kénigsberger Rede,
in der sich sein Dienstherr Minister Funk am 7. 7. 1944 mit der Bretton Woods Konferenz

403 Roth 1996, S. 583.
04'DV 5:0 NRQNXUULHUWH DXFK KLHU PLW GHP SRKXIDQWYZVDFWQ GBKRDGW H \
dem Herbst 1943 im groR3en Stil fur die Nachkriegsplanung einband. Sighéd®6, S. 531 f.
405 Roth 1996, S. 583.
406 Boelcke 1983, S. 306.
407 Zur Biographie Lautenbachs siehe den Artikel von Jaeger 19826 %. 72
408 Siehe den Brief des Reichswirtschaftsministers vom 27. 10. 193hdPrédsidenten des StRA, in dem
IDXWHQEDFK QDFK At $EV  GHV *HVHW]HYD]XW H Q WX IRV KHRI/ W GO KQ J
mit Wirkung vom 1. November 1934 in ein Amt der BesoldungsgruppeA&m Statistischen Reichsamt
YHUVHW]W? ZXUGH %$ 5
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auseinandersetzte, welche die Weichen fur die Weltwirtschaftsordnung nach dem Krieg

stellte40?

Schon im Winter/Fruhjahr 1944 hatte Ohlendorf Otto Donner, der damals die Reichsregierung

fur Wirtschafts- und Finanzfragen bei der franzésischen Regierung in Paris vertrat,
DXIJHIRUGHUW VLFK *HGDQNHQ *EHU HLQ ]X JU*QGHQGHV A
Universitat zu machen. Im Schreiben vom 24. 4. 1944 nannte Donner sieben von zu
EHDUEHLWHQGHQ 7KHPHQNRPSOH[HQ A%HVFKIIWLIJXQJVSR(
ASXVVHQKDQGHO?® AgIIHQWOLFKH )LQDQ]HQ® A.UHGLWSROL
DOV AGRIRWIMWWV?: HLQH AJU*QGOLFKH $QDO\WH GHU =DKOXQJV
Clearingproblematik’® 'LH A.UHGLWSROLWLNS3 ZLUG DXVGU+FNOLFK D¢
XQG .ROQMXQNWXUVWHXHUXQJ LQ GHU 1DFKNULHJV]IHLW DQJ
die Kreditpolitik fur die Beherrschung des Investitionsvolumens nach dem Kriege und
demgemass als Mittel der BeschaftigunsQ G .RQMXQNWXUSROLWLN"3 "RQQHL
einzustellende Mitarbeiter: Neben seinem eigenen Mitarbeiter Erwin Dahne, Eduattf Wolf

und Otmar Emmingét?> EHLGH YRP ',: :ROI ihe$derBidtihsten H
GHU]JHLWLJHQ OLWDUEHLWHU YRQ :DJHPDQQ PLW GHP HU V

damals als einziger kein aktiver Soldat.

Im Herbst 1944 wurden im Referat 11/1 konkrete Projekte zur Organisation des
A:LHGHUDXIE D XV daddn DRal Bo@nerrehanfalls an hervorragender Stelle betraut
ZHUGHQ VROOWH 'D]X JHK|UWH GDV A3URJUDPP HLQHU %HL

99 Boelcke vermutete die Autorenschaft Lautenbachs lediglich, sie lasst sich jesdegen. Ein Verzeichnis
von Arbeiten, die im RWM (Abt. II/1; BA R3101 32121 F 32 RS) archiweten, fuhrt folgende® X Dr.A

Wilhelm Lautenbach -XQL A(QWZXUIl HLQHU $QWXWIZE KM YV-RK BHWQVPHQ UDQWsH
Prasident der Deutschen Reichsbank Dr. Walther Funk, anlasslich der 4Feigatter Universitat Konigsberg

DP -XQL 3 A*U XEnGE RAisIwhdl e€hnik des Keynes-Planes und des neuen
(IKUXQJIJVSODQHY GHU )HLQGPIFKWH 3 6LHKHRGIH X D XIHKF k HBURBAWRN 6

546, Fu3note 130) wurde die Rede allerdings von der volkswirtschaftlishteilung der Reichsbank
entworfen.
410BA R3101 32121, F 1.
4“1 \Wolf, der im Méarz 1933 Hilfsreferent im StRA war, stand, allerdingshlygstrichen, auf der Liste der
ASPWVDQJHK|ULJHQ?® GHV 6W5% GLH DP NXQJIIXBIFHKWHAPLW VRIRUW
Dienstobliegenheiten B¢ UOD XEW?3 ZRUGHQ ZDUHQ 'LHVH A9HUI*JRPGQIHWYWHBIH®OH U V\
die judische GreuelXQG /*JHQSURSDJDQGD LP $XVODQG?3 ZXUGH KRRIRVX FRIFADMWVIDU
LP 6WDWLVWLVFKHQ 5HLFKVDPW D XV JH¥BAhGRiigeQ dXsBatisistién) DI AVIPWOL
SHLFKVDPWV3 %$ 5 ) I
412 Nach dem Krieg war Emminger (geboren 1911) jahrzehntelang bBedéschen Bundesbank (zuletzt 1977-
1979 als Prasident) tatig. Wolf war von 1929-1933 beim StRA und hi83¥48 beim DIW. Danach arbeitete
er bei der Bank deutscher Lander und der daraus hervorgehemggsBank (Direktoriumsmitglied). Zu Wolf
siehe Krengel 1985, S. 138 und Nitzenadel 2005, S. 100, Fu3note 58wBeDBhne handelt es sich
moglicherweise um den Autd GHV LP .QDSS 9HUODJ H U \nhHdidndhekaQpfug i X FKHV <Et
unserer Zeit
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datiert mit dem 27. 10. 19442 8QWHU A, 3 EHJLQQW HV PLW GHU %HVWDC
A9RONVHLQNR P Perigancl(@ntvRKuhg\Wer Gliederung des Sozialprodukts und
VHLQHU 9HUWHLOXQJ DXI GLH HLQ]JHOQHQ %HGDUIVWUIJHU
Kriegsfinanzierung unter besonderem Hinweis auf die Konsequenzen der enormen
6WDDWVYHUVFKXORBXIHQ: BGWH UX,Y, LTXLGDWLRQ GHV *HOG
AJeWHUPI%LJ® DOV DXFK AJHOGPI%LJ3 A(LQ 9HU]JLFKW DXI C
=ZDQJVZLUWVFKDIW? 8QWHU ,9 ZLUG DXI| GLH AVDFKOLFKH
SURGXNWLRQVDSSDUDWHVS3 PLW |]X HUVWHOOHQGHQ A%LOD
PLW ALQGXVWULHOOHQ **WHUQ?®* XQG GHQ A$X%HQKDQGHO?:
A:LHGHUDXIEDX3® LQ GHQ OLWWHOSXQNW 'LH A$QVSU+FKH D
VHNWRUDO A/DQGZLUWVFKDIW ,QGXVWULH 9HUNHKUVZHVH:
'"ULQJOLFKNHLWVVWXIHQ EHUHFKQHW ZHUGHQ 6FKOLH%OLF
JROJHUXQJHQ 3ULQ]JLSLHQ XQG (WDSSHQ GHV :LHGHUDXIED
hier auf umfassende Wirtschaftsstatistiken und davon abgeleitete Aggregate der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung als Planungsgrundlage abgestellt war, ist

unverkennbar die Handschrift Ferdinand Grlinigs zu erkennen. Jedoch bezog sich Ohlendorf

in seinem handschriftlichen Kommentar an Lick (30. 10. 1944) auf einen anderen

Wirtschaftswissenschaftler, nAmlich Otto Dorfyéer

A'HU YRUOLHJHQGH 5DKPHQ NDQQ I+U GDV 7KHPD ]XP $QKDC
Einzelnen dienen. Dabei kommt es nicht darauf an, welche Themen Dr. Donner selbst
federflihrend bearbeiten will, sondern die Aufgliederung muf3 total erfolgen. Ricksprache gez.
2KOHQGRUI 3 6HLQ ZLVVHQVFKDIW® urfKieherlihQ G EH U X

43BA R3101 32131, F. 24 1.

414 Otto Donner £9021981); 1925 bis 1933 am Institut fir Konjunkturforschungénlin (1928 als Referent
Betreuer des gerade indas HLQJHWUHWHQHQ AZLVVHQVFKDIWOLFKHQKALOIVDUEHL
1966, S. 90; Krengel 1985, S. 49, 58); 1933/ 1934 am Institut fumiktsithaft an der Universitat Kiel; 1935

bis 1937 Statistisches Reichsamt; 1937 Dozent an der Deutschen HochscRol#ikiit 938/1939

Reichsaufsichtsamt fir das Kreditwesen; Mitgliedschaft in der NSDAP am 394@.(BA R1 3200 D0039,

31XX F0015);1940 bis 1943 Leiter der Forschungsstelle fir WehrwirtsdbaDienststelle Vierjahresplan bei

Hermann Goring, dem Beauftragten fur den Vierjahresplan. Im Winter/Frit§dHdrvertrat Donner die

Reichsregierung fiir Wirtschafts- und Finanzfragen bei der franzésisobgierung in Parism Dezember 1944
wurde er mit der von ihm geleiteten Wehrwirtschaftlichen ForschungsstelMietrjahresplanbehdrde vom
RWM ubernommen (Roth 1996, S. 583);1947 erhielt Donner die US-Steggsfihaft und eine Professur in
Washington; 1952 bis 1956 war er stellvertretender, dann geschéaftsi&hberektor fur die Bundesrepublik
Deutschland (anfangs auch fur Jugoslawien) beim IWF; 1954 6& Exekutivdirektor fur die Bundesrepublik
bei der Weltbank. BA Edition Kabinettsbeschlisse 46. Kabinettssitzung eéde@3.1954 TOP A,
Kabinettsprotokolle 1954, S. 405 f.: Prof. Donner nominiert und demtschen Weltbankdirektor gewahlt.
415 In seiner Tatigkeit fir das StRA hatte er nach dem Geschaftsverteilungsplabroar 1935 in der
Abteilung VI (Allgemeine Wirtschaftsstatistik, Abteilungsleiter: Bramstedt) aleief u. a. die Zustandigkeit
leU GLH AGWDWLVWLN GHU YRONVZLUWVFKDIWO)LFKHQ %LODQ]HQ?3 cEHUC
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auch ein personlicher Kontakt zu Grinig erklart Donners Affinitat zu dieser empirisch auf
Wirtschaftsstatistiken fundierten volkswirtschaftlichen Rahmenplanung. Im Dezember 1944
ZXUGHQ YRP 5:0 AGLH hEHUUHVWH GHU YRQ 2WWR 'RQQHU ¢
JRUVFKXQJVVWHOOH EHL GHU 9LHUMDKUHVSODQEHK|UGH «E

Im Laufe des Fruhjahrs und Sommers 1944 nahm man Kontakte zu bestehenden Lehrstihlen

und Instituten der Universitaten auf, um sie fur wirtschaftspolitische Arbeiten einzubinden:

$XV GHP 9HUPHUN YRP LVW HUVLFKWOmMFK GDVV HV
$XIJDEHQ3® DXFK XP AEHWULHEVZLUWVFKDIWOLF#H 7KHPHQ?3
.RQNUHW VROOWHQ ] % 3URI :DOE GHU 8QLYHUVLWIW .|0Q
DXIJHODXIHQHQ %DQNJXWKDEHQ QDFK GHP .ULHJH?® 3URI +
Frankfurt/ODLQ A.DSQWDABZLQQEHWHLOLJXQJ GHU *HIROJVFKDIW
A:HOWKDQGHOVKRFKVFKXOH :LHQ3® QHEHQ GHP A*UR%UDXP
BQWHUQHKPHUYVY LQ GHU JHOHQNWHQ : L und/Wahikubgsitegey R ZLH S|
9HUNHKUVIUmersihpenHW F X

Aus den fragmentarisch tUberlieferten Dokumenten lasst sich schlussfolgern, dass es erstens
schon vor der férmlichen Etablierung des Referats 1l/1 unter der Leitung von Liick und
zweitens vor der Kontaktaufnahme mit dem Stahl-Kreis vielféltige Anséatze aus dem RWM
gab, das wirtschaftswissenschaftliche und wirtschaftsstatistische Potential anderer
auszuschopfeft® Im Herbst 1944 diente sich dem RWM eine Reihe von Instituten und

Wissenschaftlern fur Forschungsaufgaben geradeZtf an:

Professor Karl C. Thalheim (Direktor des Weltwirtschafts-Instituts der Handels-Hochschule
/HLS]LJ VFKOXJ LP 6FKUHLEHQ YRP YRU VHLQ ,QV
Reichswirtschaftsministerium gewlnschte regionale Berichterstattung tber die wirtschaftliche
Entwicklung iP $XVODQGH? . (RIEBUGGHDLQJ HV XP AS5HIJLRQHQ:3 Z

Italien, Ungarn etc. Beigefiigt ist eine Ausarbeitung Thalheims vom Dezember 1942, die

416 Roth 1996, S. 583.

417BA R3101 32131, F. 3f.

418 1m Sommer 1944 gab es z. B. einen regen Briefwechsel zwischen \AtagéRrasident des DIW) und

Ohlendorf, in dem das RWM gegen hinhaltenden Widerstand Zugritfiaufrbeiten des DIW beanspruchte.

Siehe BA R3101 32126 F F 49 ff. Zu den Spannungen zwischen denuii\Wem RWM, die sich vor allem

aus dem unorthodoxen Vorgehen Wagemanns (z. B. bei der FinagzikssiDIW) aufluden, siehe den internen

Bericht des RWM an Ministerialdirektor lligner vom 8. 1. 1944, ebd. R1.9-

49 A'DEHL EUDXFKWHQ VLH VLFK QLFKW VRQGHUDARKSBQVWXWQVUBRK A Q/LGK
ihnen aus eigenem Antrieb die TWIOLQNHQ LQ GLH +DQG 3 5RWK 6

420BA R3101 2131 F 28- F 38.
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SRVWXOLHUW GDVV LQ AGHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ 1HXRUGZC
wirtschaftswissensch® OLFKHQ J)RUVFKXQJ « HLQH VROFKH )sKUXQJ '
.RQNUHW VROOH GLH AZLVVHQVFKDIWOLFKH =HQWUDOVWHC
DOOHV HLQVFKOIJLJH 0DWH UL DButhfoBrArPated @urogaischerAV IPW O L F
LanderneVFKHLQHQGH /LWHUDWXU XU ,QGXVWULHZLUWVFKDIW
statistischen Materials in Zusammenarbeit mit den statistischen Amtern aller europaischen

/IQGHU 3 :HLWHUKLQ VROOWHQ VFKOHFKWKLQ DOOH A6SH]LI
Industriex 2UJDQLVDWLRQHQ DOOHU HXURSILVFKHQ /IQGHU3 XQGC
GHU I*KUHQGHQ HXURSILVFKHQ ,QGXVWULHXQWHUQHKPXQJI

Fir die anderen Wirtschaftsbereiche verwies Thalheim auf schon bestehende

Parallelinstitutionen bzw. Initiativen. Die Vorstellung eines zentralistischen
volkswirtschaftlich-statistischen Informationssystems war also weit verbreitet und traf sich

PLW GHP 6HOEVWYHUVWIQGQLY HLQHU JHOHQNWHQ :LUWVF
den Zielsetzungen einer Grossraumwirtschaft entsprechende Entwicklung der einzelnen
européaischen Volkswirtschaften nur unter der Voraussetzung staatlicher Lenkung erfolgen

N D Q (%« 2

Die Akte*?2 enthélt weitere Schreiben an/von Ohlendorf/Liick, in denen es im Herbst 1944 um

die Mitarbeit weiterer Institute und Wissenschaftler an der vom RWM gelenkten und

zentralisierten Forschung ging, z. B.: 25. 9. 1944, Liuck an Prof. Schafer, Leiter des Instituts

fiir Wirtschaftsbeobachtung der deutschen Fertigwaren, NigBe81. 10. 1944, Institut fir
Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (Absender fehlt); 8. 11. 1944, Institut fir Sozial- und
Staatswissenschaften an der Universitat Heidelberg (Prof. Jecht). In einem Brief an Ohlendorf

vom 5. 9. 1944 begriuf3te Lick die avisierte Zusammenarbeit mit dem Deutschen Institut ftr
Wirtschaftsforschung (DIW, Prof. Wagemann) und dem Kieler Weltwirtschaftsirf&titut.

1DFK GHU )HVWVWHOOXQJ GDVV GDV A:DJHPDQQVFKH ,QVW
geleistet hat und auch weiterh @ HLVWHQ NDQQ3 IXKU /«FN IRUW A)eU XQV
:DIJHPDQQVFKH ,QVWLWXW « LQVEHVRQGHUH LP 5DKPHQ GH!I
LUWVFKDIWVEHREDFKWXQJ XQG :LUWVFKDIWVDQDO\VH PLW
:DIJHPDQQVFKHQ A$XVIO-«FKW H.Uxk®& ehBntEebuikiDdanabrs akdR | 1 W H

421 BA R3101 2131 F 28.
422BA R3101 2131.
423 An diesem Institut arbeitete Ludwig Erhard. Roth 1996, S. 549 f.
424BA R3101 32121 F 17.
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die Herausgabe von Unterlagen zu erreiciiéB0 auch vom Kieler Institut (Prof. Predohl) ,
von dem neben einer Auslandsberichterstattung, wie vom DIW, eine Zulieferung fur das

geplante Archiv erwartet wurde.

Die Briefe sind in recht unterschiedlichem Ton geschrieben.

Geradezu bedruckend unterwtirfig bot Prof. Hans Proesler im Brief vom 20. 11. 1944 Luck

seine Dienste atf® (U YHUZLHV DXI VHLQH ARUG 3URIHVVXU leU *HV

Wirtschaftsgeschichte) und Gesellschaftslehre an der Hindenburg-Hochschule fr

Wirtschafts-XQG 6R]LDOZLVVHQVFKDIWHQ 1-UQEHUJ?® YRQ ELV

YHUVHW]W OHEH LFK VHLWGHP DOV 3ULYDWJHOHKUWHU LQ

wissenschaftlichen Arbeiten, u. a. hatt® GLH A*HVHOOVFKDIW |IU .RQVXPIR
%HUOLQ 1*UQEHUJ « PLW HLQHP NULHJVZLFKWLJHQ )RUVFI

$XINIKOXQJ YRQ 3IXEOLNDWLRQHQ ERW HU DQ DQ VHLQH DN

XQG 9HUEUDXFKHUYV FK Ddigsér Bt€)lgmkliQkeddiben ARgaQpunkt fir eine

gegenwartsbezogene und zukunftstrachtige Fragestellung, deren baldige Inangriffnahme und

JU*QGOLFKH "XUFKOHXFKWXQJ « PLU GXUFKDXV NULHJVZLFEK

[konnten] die Probleme der Versorgung der Bevoélkerung unter besonderer Berticksichtigung

der luftgefahrdeten Gebiete sowie der Einschaltung des Handwerks beim Wiederaufbau
YRUQHKPOLFK LQ +LQEOLFN DXl GHQ +DXVKDOWVEHGDUI F

sich fast fur sein Ansinn@ GHVKDOE EHVFKUIQNWH HU VLFK DXI GLH A

und hoffe, dass meine Angaben dazu dienen kdnnen, die Voraussetzung fur die Abgrenzung

HLQHV )RUVFKXQJVDXIWUDJV ]X OLHIHUQ OLW GHQ EHVWHC

biografischen Angaben im Brief selbst hinaus sei folgendes angefligt: Hans Proesler

(Historiker und Soziologe, 1888-1956) war ab 1922 Dozent bzw. Professor an der

Handelshochschule in Nurnberg, 1928-1930 Rektor. 1934 wurde ihm die Lehrbefugnis

entzogen. Nach dem zweiten Weltkrieg konnte er wieder als Professor in Nurnberg (1947 bis

1952 zweites Rektorat) tatig sein. Die Antwort auf Proeslers Brief ist mir ist nicht békannt.

425 Siehe den Berichtsentwurf Liicks iber den Besuch beim DIW am 29449 (BA R3101 32126 F 64-66).

:DJHPDQQ EHPHUNWH JHJHQ<EHU /«FN A(V VGILVHLY WD XQHU BRV HO®XWYY G
der deutschen Wirtschaftspolitik wie als Trager des Reichsanteils am Institut indresomdasse auf die

AtbHLW GHV ,QVWLWXWYVY :HUW OHJHQ P+VVWHKKQ J®XU DIDIHUHIW. & DHEM 8P
64).

426 BA R3101 32120 F 9f.

427 Am 11. 1. 1945 war von ihm noch ein Brief eingegangen, Briefeiggverzeichnis, BA R3101 32126 Nr. 73.
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Die Korrespondenz Licks mit Prof. Erich Egner vom 17. 11. 1944 war dagegen fast familiar-
freundschaftlich gehalte¥® '"HU AOLHEH +HUU 3URIHVVRU3 GDPDOV DNW
als Referatsleiter u. a. neben Donner im RWM gewonnen werden. Dazu wurden auf der ersten
Seite des Briefes fast ausschlief3lich verschiedene Personen mit ihnrem institutionellen
Hintergrund?® benannt, die einflussreich genug waren, Egner vom Kriegsdienst freizustellen.
/[*FN ZROOWH GLH 30IQH GHV 5:0 PLW (JQHU A DP EHVWHQ P
DXFK GXUFKDXV HUZ*QVFKW GD% 6LH « Nriwekch&rXFK ,KUHUYV
Richtung Sie besonders vordringliche Forschungsaufgaben sehen, die Sie speziell bearbeiten
NIQQWHQ 3 2KQH LQKDOWOLFK ]X SUIJLVLHUHQ OHJWH /<FN
Kieler Instituts (Predodhl) anzuknipfen und an einer Besprechung mit Predohl und auch Prof.
Thalheim (Leipziger Weltwirtschaftsinstitut) teilzunehmen. Als einzigen konkreten Punkt
nannte Liick die Herausgabe des Schmollerschen JahrtfichsD 3 U R | *3! &g ¥eQ
Beamtenverhaltnis ausgestofRen ist, wird die Frage der Herausgeberschaft des
6FKPROOHUVFKHQ -DKUEXFKY DNXW?3? '"HU 5HVW GHV %ULHI
Jahrbuchs und die Auswahl der neuen Herausgeber. In Absprache mit Ohlendorf sollte Egner
einer dieser Herausgeber werden. Der Brief Liicks schloss mit der Hoffnung, Egner kénne
AQDFK ODQJHQ -DKUHQ GHV .ULHJVGLHQVWHYV ZLHGHU HLQF
XQG PLW AKHU]JOLFKHQ *U*%HQ XQG LQ DOWHU 9HUEXQGHQ
Hitlergruf3. Im Antwortbrief an Lick vom 22. 11. 1944 schlug Egner folgendes
Forschungsthema v6#? A$OV JURVVHQ 5DKPHQ Z*UGH LFK PLU GLH )U
Umschichtungen vorstellen, die sich im Gefolge der Kriegswirtschaft ergeben haben und noch
ZHLWHU HUJHEHQ 3 (V JLQJ LKPend® ABdrdihgsR@ndtie @ DdnK .ULHJ)
VHLQHU A6ROGDWHQUROOH KHU NDXP DQ]J]XGHXWHQ « ZDV |
KDOEDPWOLFKHP ODWHULDO JUHLIEDU LVW 3 /P hEULJHQ N|¢
*EHUQHKPHQ «3

428BA R3101 32120 F 4-

429 prof. Osenberg, Bevollmachtigter des Fuhrers fur den Einsatz voeWwisgftlern; Prof. Predohl, Kieler

Institut fir Weltwirtschaft; Prof. Stidhoff und Regierungsdirektockeom Kultusministerium.

430 Sjehe dazu auch den Brief Liicks an OhlendoiR P LQ GHP (JQHU DOV AWKHRUHW|
1DWLRQDO|NRQRP3 QHEHQ HLQH® SOHMUW BKMMHBLEK W ARLY WAV L\HAKD XV I H
BA R3101 32131 F 59 f.

431 Am 30. 11. 1944, zwei Wochen nach dem Datum des Briefes, wurde Je8détzénsee hingerichtet. Jens

Jessen (1885-1944) war ein fuhrender nationalsozialistischer Wirtschadtssabaftler, der dann jedoch zur
Widerstandsgruppe des 20. Juli 1944 gehorte. Als Jessen kurzzeitig 1888/Rieler Weltwirtschaftsinstitut

leitete, war Ohlendorf sein Mitarbeite3iehe Braeuer, 1974.

432 BA R3101 32131 F 61(auszugsweise Abschrift).
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Zu Erich Egner (1901-1990), der nach dem Krieg seine Karriere in der Bundesrepublik
ungebrochen fortsetzte, gibt es den Nachruf von Schefold und eine kurze Notiz voftRitter.
Danach wirkte Egner in den 1930er Jahren als Extraordinarius in Frankfurt a. M. als Direktor
des Instituts fur wirtschaftliche Raumordnung. Am 1. 5. 1937 wurde er in die NSDAP
aufgenommeri®* Wiahrend des Krieges war er Soldat und Professor fiir
Wirtschaftswissenschaften in Konigsberg (1941-1944) und danach - verzégert bzw.
unterbrochen durch englische Gefangenschatft - bis 1969 in Gottingen (ab 1963 Direktor des

von ihm gegrtindeten Ibero-Amerika-Instituts fur Wirtschaftsforschung).

Die hier aufgeflihrten Beispiele lassen erkennen, dass die personliche und institutionelle
Uberlebensstrategie ein wesentliches Motiv war, sich unter den Schutzschirm des RWM zu
EHIJHEHQ 5RWK KHEW GHQQ DXFK KBihyesbnabimonV AGLH PLW
[Ohlendorf war seit 1937 Leiter des gesamten Inlands-Nachrichtendienstes des
Sicherheitsdienstes (SD) der SS] verwobenen Sonderressorts des

Reichswirtschaftsministeriums UBFRW HO O XQJHQ XQG JURQWXUODXE GXUFK

damit neben materiellen Anreizen besonders attraktiv waren.

RWM und StRA

Das StRA war nachgeordnete Behérde des RWM. Offenbar war es nétig, mitten im Krieg den
Informationsfluss vom StRA an das RWM zu reg&fiDer einschlagige Erlass vom 21. 12.
EHVWLPPWH GDVV GHP 5HLFKVZLUWVFKDIWVPLQLVWHU
DXFK QLFKW YHU|ITHQWOLFKWH ODXIHQG JHPHOGHW ZHUG
ausfuhren zu kénnen, ordnete der Prasident des StRA an, ein Zentralarchiv Uber die Arbeiten
des StRA im StRA selbst einzurichten. Nicht zuletzt war diese Mal3nahme auch deshalb
QRWZHQGLJ ZHLO LQQHUKDOE GHV 6W5$% AGLH JEIHQVHLWL
des Amtes fur die einzelnen Referate auf3erordentlich nutzbringend und geeignet ist,
'RSSHODUEHLW XQG XQQ|WLJH hEHUVFKQHLGXQJ YRQ VWDW

laufenden Meldungen sollten in Monatsiibersichten gebiindelt w&fden.

433 Schefold 1999; Ritter 1971.

434BA R1 31XX F0132, 3200 D0O068.

435 Roth 1996, S. 583. Siehe z. B. den Brief Wagemanns an Ohlewdo# v10. 1944, in dem es um den
Personalstand im DIW ging, BA R3101 31126 F 69f.

436 BA R3102 2989 F 1. Interne Anweisung des Prasidenten des StRA vem13p3.

437 Die Monatstibersicht von Mai/Juni 1943 umfasst sieben eng beschriebene Seiter.BALB361 oder 2989
F 2 ff.
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Uber dieses interne Zentralarchiv des StRA hinaus gab es, im Frithjahr 1943 vom StRA
(Zentralreferat fir Auslandsstatistik und Auslandsforschung) und dem R&vM

A%HP+KXQJHQ ]XU 6FKDIIXQJ HLQHU =HQWUD®PHOGHVWHOO
Hartmann vom StRA fiihrte dazu in einem Vermerk vom 6. 2. 44°88s:HU *HGDQNH HLQF
Stelle zu schaffen, die eine zentrale Ubersicht tiber die Wirtschaftsforschung ermaglicht, ist

von den Herren ORR Dr. Tetzlaff (RWM), ORR Dr. Langelitke (Stat. Reichsamt) und

Referent Dr. Hartmann (Stat. Reichsamt) seit langer Zeit erwogen worden. Ende Mai 1943

wurde der Letztgenannte von Herrn ORR Dr. Tetzlaff beauftragt, eine Denkschrift hieriber zu
YHUIDVVHQ « 'LH *HGDQNHQJIQJH GHU "HQNVFKULIW ZXUGHC(
Landfried vorgetragen und von diesem die grundsatzliche Anweisung zur Schaffung einer
VROFKHQ 6WHOOH JHJHEHQ 3 'LH 6WHOOH VROOWH UHODWL
einem Beirat oder Direktorium unter Federfihrung des RWM angesiedelt werden. In

Hartmanns Vermerk folgt eine Auflistung bereits geleisteter Vorarbeiten, die teilweise in der

Akte Uberliefert sind. Demnach gab es bereits Vorarbeiten fur ein Register der einschlagigen
Wirtschaftsforschungsinstitute, da das RWM schon friher entsprechende Forschungsstellen
befragt habe. Hartmann und Deutelmoser (RWM) hatten bereits die wichtigsten Interessenten

fur eine zentrale Meldestelle besucht: u. a. Hauptsicherheitsamt der SS, das
Arbeitswissenschatftliche Institut der DAF und den Wehrwirtschafts-Stab. Die dem Vermerk
beigeff JIWH '"HQNVFKULIW XQG ZHLWHUH 6FKUHLEHQ ELV KLQ ]>
OLQLVWHULDOYHUI*JXQJ ]XU (UULFKWXQJ GHU =HQWUDOPHC
bezeugen das fortgeschrittene Stadium des Vorgangs. Hartmann schloss seine Ausfihrungen
vom 4. 3. 1944 allerdings damit, dass diese Bemuhungen aus dem Jahr 1943 am
.RPSHWHQ]JHUDQJHO PLW GHP 6SHHUVFKHQ OLQLVWHULXP ]
vordringlicherer Arbeiten und nicht zuletzt auch deshalb, weil mit dem Ubergang

wesentlicher Kompetenzen vom Reichswirtschaftsminister auf den Munitionsminister die
ressortmassige Konstruktion der Zentralmeldestelle erneuter Erwagung bedurfte, sind die
(QWZ.UIH YRP 2NWREHU QRFK QLFKW YHUZLUNOLFKW ZRUGF

B'LHVH A%HP«KXQJH ¢honllingere Xeith®v/arRick Ohlendorf und Liick schlieRlich damit
befassten, im RWM ein volkswirtschaftlich-statistisches Informatimtem aufzubauen.
439 Zu den folgenden Ausfiihrungen siehe den Aktenbestand BAIR®2121 F150ff. A+DQGDNWHQ EHWUHII
die Errichtung eineZentralmeldestelle fur Wirtschaftsforschuhg (W ZD ] XU JOHLFKHQ =HLW %HVSL
Min.Rat Janke am 29. Mai. 1943) gab es wohl vom Speerschen Ministaragaheend eine Initiative zur
ZenWUDOLVLHUXQJ GHU :LUWVFKDIWVVWDWLVMWLN PPWDW. VWOENKHQ 6\H
eine Hauptabteilung Wirtschaftsstatistik zu schaffen, der die 4 Abteilungen Be#destedt, Gravell und
Jacobs anzugehdéren hatten. Werner vorlaufig als Hauptreferent in di¢siturh Die Frage des
Direktorenpostens noch unklar, evlo HQQLQJ 3 % $ 5 )
440BA R3101 32121 F 152.
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RWM selbst ungeniigend vorbereitet gewesen zu sein, denn in einem Brief von Hartmann

6W5% DQ VHLQHQ .RQWDNWPDQQ 7HW]ODII 5:0 YRP
Herr Reichswirtschaftsminister durch Herrn ORR Dr. Rigler vom Ministerbiro sein Erstaunen
ausdrucken lassen, dass er eine Ausarbeitung des Zentralreferats [des StRA,
$XVODQGVVWDWLVWLN@ YRP -XOL @G'EsisthdMW MHW]W ]X *HV
auszuschlielR3en, dass die Einrichtung der Zentralmeldestelle im Herbst 1943 auch an der
gleichzeitigen Umstrukturierung des RWM scheiterte. Bei dem Eintritt Ohlendorfs in das

RWM zur selben Zeit muss er den Vorgang noch nicht gekannt haben.

Ein Jahr spéater allerdings, im Herbst 1944, wurde schlief3lich mit der Initiative von

Ohlendorf/Lick das Anliegen und die Zusammenarbeit mit dem StRA wieder aufgegriffen, so

dass es sinnvoll ist, hier auf die konzeptionellen Vorstellungen einzugehen, wie sie schon
NRQNUHW IRUPXOLHUW ZDUHQ 'LH XPIDQJUHLFKH "HQNV
'LUWVFKDIWVIRUVFKXQJidéfrRlen geeigneten Briséffy H

%HL GHU A'ULQJOLFKNHLW GHU $XIJDEH3 ZXUGHQ GLH «EOLH

Doppel- bzw. Mehrfacharbeit und die damit verbundene Ressourcenverschwendung)

aufgefuhrt, und im nachsten Schritt wurde die Rationalisierung der Wirtschaftsforschung als

ressortubergreifende Aufgabe unter Federfihrung des RWM gesehen. Neben einschlagigen

Ministerien (Erziehung, Aussen, Propaganda, Erndhrung, Innen, Ost und Munition) fuhrt die

Denkschrift - in dieser Reihenfolge - die SS, Partei, DAF, Wehrmacht,

Vierjahresplanbehorden, Organisation Todt und den Reichsarbeitsdienst auf. Ein

zentralisierter Informationszugriff sollte tGber die umfassende, meldepflichtige Registrierung

von Instituten und Denkschriften, ein Denkschriftenarchiv, einen Katalog zu

$XVODQGVSHULRGLND HLQHQ $XVODQGVOHVHVDDO LQ %HU
=HLWVFKULIWHQELEOLRJUDSKLH =HLWXQJVDXVVFKQLWWH

YXQNWLRQHQ HLQHV ,QVWLWXWVUHJLVW HitzMer,hddWiIF A« N|Q

schaffenden Zentralmeldestelle fir Wirtschaftsforschd K UJHQRPPHQ ZHUGHQ 3 51

und organisatorisch wurden als Standorte u. a. das StRA oder das RWM auvisiert, auf jeden

Fall sollte die Zentralmeldestelle in Berlin, und nicht bei den Weltwirtschaftsinstituten in Kiel

bzw. Hamburg sein. Als Erganzung zur Denkschrift vermerkt das StRA am 6. 7. 1943, welche

441BA R3101 32121 F 168.
442BA R3101 32121 F 15462.
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Zentralkarteien nach seiner (wohl Hartmanns) Kenntnis schon vorhanden*aren:

Forschungskartei der Wehrmacht (technologische und wehrwirtschaftliche Arbeiten), Kartei

der Forschungsauftrage (an der Technischen Hochschule im Auftrag des
S5HLFKVHU]JLHKXQJVPLQLVWHUYV XQG GHV 5HLFKVIRUVFKXQJ\
THFKQRORJLVFKH3® . DUWHL GHU )RUYVFKXrQidh\ADftxabWwldg | JH 1«U C
Reichsamts fir Wirtschaftsausbau) und eine Kartei der Auslandsliteratur beim
Sicherheitshauptamt der SS, Abteilung C IV 3 (chemische, wirtschaftswissenschaftliche,
medizinische, geisteswissenschaftliche und weitere Literatur; die SSARite OGHSIOLFKW L J
6WHOOHQ #HVWLPPWS:

Der sensible Bereich geheimer Informationsweitergabe des RWM selbst sollte durch eine
OLQLVWHULDOYHUI*JXQJ GHV 5:0 |XU A(LQVDPPOXQJ YHUWU
geregelt werden. Im Entwurf vom 6. 10. 1943 betonte der Minister als (Mit)-Angehdriger des
3O0DQXQJVDPWHVY GDI*U VRUJHQ ]X ZROOHQ GDVV AVIPWOL
O9HUVFKOXVV EHILQGOLFKHQ $XVDUEHLWXQJHQ XQG 6SH]LD

Zentralmeldestelle zuzuleiten hattén.

P A(QWZXUIl HLQHU OLQLVWHULDOYHUI*JXQJ ]XU (UULFKWXC
2NWREHU 8 GHQ +DUWPDQQ I-U GDV 5:0 DXVJHDUEHLWH"'
DGUHVVLHUW KDWWH ZXUGHQ DXI ]ZHLGHL W HEHG DhH AW R Q/L
$XIVLFKW?3 ZLH VFKRQ LQ GHU '"HQNVF#aDielW HQWZRUIHQ XV
=HQWUDOPHOGHVWHOOH VROOWH EHLP 6W5%$ DOOHUGLQJV .
Herrn Generalbevollméchtigten fir Ristungsaufgaben und Minister fur die Ristung und
.ULHIJVSURGXNWLRQ JHELOGHWHQ 30DQXQJVDPW3 HLQJHULI
Zusammenarbeit zwischen RWM, Planungsamt und dem StRA schlug sich auch im

paritatisch besetzt geplanten Direktorium nieder. Bei der Aufgabenstellung fallt der
Allmachtanspruch auf, die Wirtschaftsforschung institutionell und personell total zu

registrieren und physisch durch eine Ablieferungspflicht der Arbeiten zu erfassen. Letztlich
scheiterten die Pl&ne zur Einrichtung der Zentralmeldestelle im Herbst 1943 zuné&chst. Die ein

Jahr spater von Ohlendorf/ Lick unter Einbindung des StRA verfolgten Ambitionen,

443BA R3101 32121 F 163.

444 Ende Oktober 1943 wurde in der Sache zudem noch Kontakt mit ProfeB@dh Miinchen), dem
Vorsitzenden des Vereins Deutscher Wirtschaftswissenschaftler, aufgenoBiieB8101 32121 F 170.

445BA R3101 32121 F 166 f. Bei unentbehrlichen Ausarbeitungen, di@ einem Stiick vorhanden seien, wére
eine umfassende Beschreibung abzuliefern gewesen.

446 BA R3101 32121 F 164 f.
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allerdings dann ohne Abstimmung mit dem Planungsamt, waren also in einem wesentlichen

Bestandteil vorgedacht und friiher konzipiert.

Im Februar 1944 nahm der Préasident des StRA, Godlewski, direkten Kontakt zu Ohlendorf

DXl XP LKP ASUEHLWHQ GHV =HQWUDOUHIHUDWYV |+U GLH $>
DXl $QUHJIXQJ YRQ A+HUUQ OLQLVWHU¥Der AR U ,00JQ|
sich zwar nicht die Uberreichten Arbeiten, jedoch gibt der Brief selbst und ein beiliegendes
Verzeichnis, beredt Auskunft Uber die Einspannung des StRA, wirtschaftsstatistische Daten

und Analysen Uber das Ausland und die besetzten Gebiete flr Ministerien und den

militarischen Apparat zu erstellen:

Das genannte Zentralreferat wurde von mir im Mai 1942 [es muss 1941 A&iRen]

unter Zusammenfassung auslandsstatistischer Referate zur zentralen Beobachtung des
Auslandes und der besetzten Gebiete in landermassiger Sachgebietsgufteilun

eingerichtet. Mit seiner Leitung ist der Oberregierungsrat Dr. Langellitke beauftragt.

Die im Auslande anfallenden Statistiken sowie das wichtigste wirtschaftspolitische
Tatsachenmaterial wird hier gesammelt, ausgewertet und fir internationale Vergleiche
abgestimmt und zusammengestellt.

Das Referat befindet sich in der Ausweichstelle Langenburg/Schilof3 [Hohenlohe] in
Wirttemberg. Ein kleiner Verbindungsstab ist hier.

Dem Verzeichnis der mit diesem Bericht vorgelegten Arbeiten des Zentralreferats fiige

ich eine Zusammenstellung der wichtigsten, in den letzten Jahren gefertigten sowie der

in Vorbereitung befindlichen Arbeiten bei. Auftraggeber der Arbeiten waren in erster

Linie das Reichswirtschaftsministerium, das Oberkommando der Wehrmacht und der
Beauftragtel*U GHQ 9LHUMDKUHVSODQ 'LH VHLW ODXIHQ
tiber PlanungsX QG /HQNXQJVPDVVQDKPHQ GHV $XVODQGHV3 \
auslandische Wirtschaftsmassnahmen (A.W.-Berichte) werden im Auftrage des

Planungsamtes gefertigt.

447 Brief vom 18. 2. 1944, BA R3101 32121 F 172. Den Brieftdirangeliitke, Leiter dieses Referats im StRA,

verfasst haben. Hans lligner, zugleich SS-Oberfuhrer im Stab desfbigrs SS Himmler, stand der

Hauptabteilung | (Personal- und Verwaltungsabteilung) im RWM vor. Bodlgg8, S. 305.

448 Die Verfligung des Prasidenten des StRA zur Einrichtung dieses Zentralreferates\atanif. 4. 1941
(BAR3102 3583 F 2). Die AUURUGHUXQJ YRP 5:0 DQ GDV 6W5%$ JH]efe@@iQHU HLQ .
die besetzten und unter den Schutz des Reiches gestellten Gebiét® | X ULFKWHQ zZDU DP H i
(ebd. F 2 RS). Siehe darlber hinaus den Brief des RWM an das Auswartige At v&ni941, mit der Bitte,

Langelitke als Referatsleiter bei einem Besuch in Kopenhagen zu unterstitBeieflsteht, dass das RWM

bereits zuvor das StRA angewiesen hate AHLQ VWDWLVWLVFKHYV =HQWUDOQUHIHUDW 1|+U
SFKXW] GHV 5HLFKHY JHVWHOBAWRHA@ *H&ELHWH HLQ]XULFKWHQ?
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Im beiliegenden Verzeichnis vom November 1944 erstaunt, in welchem Umfang allein das
A=HQWUDOUHIHUDW I+U GLH $XVODQGVVWDWLVWLN XQG $X\
Datenerhebung undverarbeitung, sondern in hohem Mal3e, wie ein

Wirtschaftsforschungsinstitut, gutachterlich tatig war. Das Verzeichnis ist als Anhang 2

beigefligt (Das Arbeits- und Aufgabengebiet des Zentralreferats fur die Auslandsstatistik und

Auslandsforschund}®

Folgende Beispiele aus dem Dokument seien hier zusammengefasst auf§éfiihrt:
Die laufenden Arbeiten (A) konzentrierten sich auf die Erfassung und Archivierung
auslandischer Wirtschaftsstatistiken, Lenkungs- und Planungsmafinahmen und
einschlagiger Publikationen.
= % GDV 6WDWLVWLVFKH $UFKLY AncddRliefuXdQJ XQG 5HJ
jahrlich publizierter Daten von wirtschafts- oder bevolkerungspolitisthieresse a)
nach Landern b) nach Fachgebieten. Letzte Publikationen: Handbuch der Sowjetunion
1944 und Monatszahlen zur Wirtschaftsentwicklung Kontinentaleuropas 1943,
Publikationsorgan vor dem Kriege: Statistisches Handbuch der Weltwirtschaft sowie
,(QWHUQDWLRQDOHU 7HLO GHV 6WDWLVWLVFKHQ -DKUE>
'DV 30DQXQJVDUFKLY A6DPPOXQJuldOOHU SXEOL]JLHUWE
Planungsmafl3nahmen des Auslands. Publikationsorgan: Mitteilungen Uber Lenkungs-
und PlanungsmalRnahmen des Auslands, Teil A: Gewerblicher Teil, Teil B:
Agrarischer Teil (erscheinen in #6 wdchentlicher Folge), Erganzungshefte
-DKUHVEHULFKWH Q*MEVW .DOHQGDULXP 3
'DV :LUWVFKDIWOLFKH 1 Dfokniatidh KibvErHigsAusRrd avs Phdssa) |
=HLWVFKULIW XQG *HKHLPGLHQVWHQ « (LQ NXU]JJHID %W
wichtigsten wirtschaftlichen und politischen Ereignisse ist ab Dezember 1944 in
monatlicher Folge (fir Zwecke des Planungsamtes) in Agssic JHQRPPHQ 3

449BA R3101 32121 F 17379

450 Hier komprimiert geschrieben, im Original mit anderen Satzzeichen.

451 Die auRerordentlich ausfiihrlichen Darstellungen fir 1943, 1944 whdfiiloJanuar 1945 sind in folgenden
Aktenbestanden einzusehen: BA R3102 10715, 10717, 5938 uiBBAL 3216.
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'LH 6RQGHUDUEHLWHQ % HQWKLHOWHQ A %HULFKWH
Wirtschaftsmassnahmen:

Organisation der Kohlenbewirtschaftung in Grof3britannien

Kurzgefasste Ubersicht zur Textilwirtschaft in Italien

Die Industrie-Kontrollkdrperschaften in Japan

Das Planamt des Kabinetts in Japan

Zur Organisation der italienischen Kriegsindustrie (vorlaufige Fassung)

Organisation der Eisen- u. Stahlbewirtschaftung in Grof3britannien

Die schwedische Lebensmittelrationierung und Vergleich der schwedischen mit den
deutschen Lebensmittelrationen

Die Kriegswirtschaft der Schweiz (Stand Ende 1942) Band |

Die Organisation der Lebensmittelverteilung in Spanien

Organisation der Bewirtschaftung von Maschinen, Maschinenanlagen und
+DQGZHUNV]HXJ LQ *UR%EULWDQQLHQ? XVZ

A. Einzelarbeiten: GroRbritannien, Organisation der Kohlebewirtschaftung in
GrofRbritannien; Danemark, Die Produktionsstatistik Vergleich 1939: 1942, Die
danische Industrie 1939, Erzeugung und AuRenhandel, Sonderbericht tber die
Leistungsfahigkeit der danischen Industrie (Reisebericht); Norwegen, Sonderbericht
uber metallische Mineralien, Sonderbericht tber Wasserkraft und Elektrizitat (mit
Karte); Schweden, Die Treib-, Brenn- und Schmierdlversorgung Schwedens (2. Fass.),
Die Versorgung Schwedens mit Eisen und NE-Metallen (2. Fass.), Sonderbericht Gber
wichtige Mangelstoffe Schwedens; Schweiz, Aussenhandel wertmassig 1938, 1942,
1943 (2 Graphiken); Spanien, Die Versorgung Spaniens in Treibstoffen (2. Fass.), Die
Versorgung Spaniens mit wehrwirtschaftlich wichtigen Rohstoffen (2. Fass.) m.
*UDSK 'LH .RKOHQYHUVRUJXQJ 6SDQLHQV 6FKOXVVID)\

Mitte November 1944 in Arbeit bzw. in Auftrag gegebene Untersuchungen (C)
EHWUDIHQ IROJHQGH 7KHPHQ $XIWUDJJHEHU A 6WDYV
Wirtschaftsgebieten und deren laufende Ergédnzung fir die Mappen der

Landerbearbeiter im Reichswirtschaftsministerium (RWM); 2. Untersuchungen tber

den Zuwachs des feindlichen Kriegspotentials auf wirtschaftlichem Gebiet durch die
feindliche Besetzung von Rumanien, Bulgarien, Finnland, Frankreich, Belgien-

Niederlande (Planungsamt); 3. Die Erdélverarbeitung und Mineraldlraffinerien in der

Sowjetunion (Feldwirtschaftsamt); 4. Die Kohlenversorgung der UdSSR
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(Planungsamt); 5. Die Binnenschiffahrt in der UdSSR (Reichsverkehrsministerium); 6.
Preisbildung und Preispolitik in der Sowjetunion (Planungsamt); 7. Die
AulRenhandelszusammensetzung der Schweiz nach Machtegruppen (Ristungsamt); 8.
Der AuRenhandel Ungarns 1943 (Planungsamt); 9. Die Verkehrsleistungen Ungarns
(Planungsamt); 10. Ungarns Preise und Finanzen (Planungsamt); 11. Warenproduktion
und Ristungswirtschaft franz. Nordafrikas (OKW); 12. Produktion und Ausfuhr franz.
Nord- und Westafrikas 1943 (Feldwirtschaftsamt); 13. Potentialvergleich mit den
Feindméachten Uber de NBEHWDOOH 30DQXQJVDPW 3

A$X%HUGHP OIXIW |I+U DOOH /IQGHU HLQH JHQHUHOOH 38
des Ausfalls der einzelnen Lander fir den deutschen Aul3enhandel 2. die
Wirtschaftsentwicklung der einzelnen Lander von Kriegsbeginn bis zur Gegenwart

«3

Das RWM gab weitaus weniger Arbeiten in Auftrag als das Planungsamt.

Die Ambitionen von Ohlendorf/Lick gingen weit Uber eine Meldestelle hinaus, wie sie im

Herbst 1943 konzipiert war. Méglicherweise regten die vielfaltigen Aktivitaten des StRA das

RWM dazu an, eine Kooperation mit dem StRA anzustreben. Seit dem Herbst 1944 gab es
jedenfalls erneute Bemihungen, das StRA in die Volkswirtschaftliche Abteilung des RWM

unter der Leitung Liicks einzubind&i.Es ging dabei letztlich nicht nur um einen Austausch

von Informationen und den Aufbau des WirtschaftsarchiVspndern weitergehend sollte
SHUVRQDO GHV 6W5%$ DQ GDV 5:0 GHOHJLHUW ZHUGHQ GHV\
'LVVHQVFKDIWOLFKHQ $EWHLOXQJ3*BHYV 5:0 JHQXW]W ZHUGH

Das RWM konkurrierte bei seinen Planen zur Zusammenarbeit mit dem StRA offensichtlich
mit dem Speerschen Ministerium. Im November 1944 wies Lick Ohlendorf darauf hin, dass
VLFK GDV A30DQXQJVDPW EH]Z 5¢VWXQJVPLQLVWHULXP <E}
MaRe beGLHQW XQG DXFK S5HIHUHQWHQ GHW*NdhénKishDPWYV DQ VI

45210. 11. 1944 Luck an Ohlendorf, BA R3101 3219. Dersélirgang wird mit einigen anderen Archivstiicken
Uberlappend in BA R3101 32121 dokumentiert.

4S8 AuUSfiKUOLFK KLHU]X GLH YRQ /*FN YHUIDVVWHQW UBGHQ\EREKW.\YWKLEMY G
(Forschungs-$UFKLYV EHLP 5:0% YRP %-815 )

¥ 'DV 6W5% KRIITWH GXUFK =XVDPPHQDUEHLW PLW GH® BEEBHPWHEK]BRXF|
kénnen. BA R3101 32119) 6LHKH DXFK GHQ %ULHI /DQJHO -VGMIPVHDQXP FANH YRR
gesonderte UKW HOOXQJ3 J)UHLVWHOOXQJ YRP .ULHJVGLHQVW 1+U ]ZHL VHLQ
45510. 11. 1944 Luck an Ohlendorf, BA R3101 3219 F 2.
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erwahnt wurde Langelutk&® Auch im Aktenstiick zum Aufbau des zentralen
'LUWVFKDIWVDUFKLYV VFKULHE /*FN HEHQIDOOV LP 1RYHPI
Rustungsministerium uns nicht zuvor kommt, maften wir wahrscheinlich verhaltnismafig

schnell handeln und uns tber die Verwirklichung unserer Plane alsbald entscheiden. Was die
Frage betrifft, ob und wieweit das Statistische Reichsamt miteingeschaltet bezw. wie weit das
dortige Material einen Grundstock abgeben kann, sind Schritte zu einer weiteren Klarung
HLQJHBHLWHW 3

Im Ubrigen habe er, Liick, aus Gesprachen mit dem StRA erfahren, dass das RWM im
*HJHQVDW] ]XP 505X. VLFK ADXIID O-QhtiQ@GkiZrftspbglicBkiten ) R U V F K
«>GHV 6W5$ @®Eus Gami-Bon¢iben Liicks an Ohlendorf geht weiterhin hervor, dass

GLH A:LVVHQVFKDIWOLFKH $EWHLOXQJ3 GHV 5:0 VLFK QRFK
Planungsstadium befand. Um Widerstanden des Planungézigtsgen die Einbindung des
StRAINGDV 5:0 EHIJHJQHQ ]X N|IQQHQ VFKOXJ /*FN IROJHQGHYV
Rucksicht hierauf wirde es mir zweckmalfiig erscheinen, wenn moglichst bald in irgendeiner

456 Hans Langeliitke (1892-1972); 1910-1913 kaufmannische Leht8/18Studium an der Handelshochschule

Berlin; 1914- AOLOKWBJ.ULHJVGLHQVWS: $ELWXU XQG GHBWXGLXP GH
Universitat zu Berlin; 1921-1923 Studium der Staatswissenschaften an dersi@iereiburg; 1923 Dr. rer.

pol.; 1920-1924 im Dienst der Reichsbank (zum Studium beurlaubt),ri@®ension in den Ruhestand

HQWODVVHQ ABULYDWVWXGLXP3 X®® |W O erfifaHspLOgVURW@MItat P YRON YV,
JUHLEXUJ DE DOV AZLVVHQVFKDIWOLPKHUHULBQWRPUEHLWHUBDOV
ASHIHUHQW?3 EHLP 6W5% EHVFKIIWLJW DPQQW 4XMN0e G HIHUKQH YV ULV HH L
A$SXITHLFKQXQJ3 RBIU2 @GR 13);$bis 1945 im StRA weiterbeschéftigt: bis Anfang E%@%e

er als Referent in der Abteilung VI (Allgemeine Wirtschaftsstatistik, Abtegdlaiigr Direktor Bramstedt) das

Referat A$OOJHPHLQH 6WDWLVWLN GHV $XVODQGV XQG GHFKHOGMWRLUWVF
Geschéftsverteilungsplan vom 19. 2. 1935 war er in Leisses AbteilurgeWhlchselt (BA R3102 3586 F 101),

im RWP leitete er 1939 das Referdt HKU ZL UW V F K D | \B@ RBINMH4 150 B &%) Qed fihrte im

StRAdav LP 0ODL J H \ZEntrBinefer& fir Auslandsstatistik und Auslandsforsciungs DV G HP

Prasidenten des StRA direkt unterstellt war (BA R3101 32121 F 143; 321 1RARS3102 3579 (2) F 114).

Daneben erfiillte er Aufgaben im PlanungsafitHL GHU AZLVVHQVFKDIWOLFKHQ %HUDWXQJ\
+DUWPDQQ XQG LQ :DJHQI*KUV +DXSWDEWHU®XQYH B 3/ ¥ RODWASLO/MQL N 3
1944(BA R2102 3589 F 14 f.)1945-1947 Stuttgarter Wirtschaftsministeriumd Mitarbeiter des Landets

1947 1954 Bayerisches Statistisches Landesamt. 1949 Mitbegrinder und B5Br#Sident des Ifo-Instituts

(NUtzenadel 2005, S. 90 f.; Strigel 1992).

47BA R3101 32121 F 77.

48 BA R3101 32119, F 2. Ein Verzeichnis der laufenden Arbeiten des @&#ralreferat fir Auslandsstatistik

XQG $XVODQGVIRUVFKXQJ YRP 1IRYHRERKHQ $XKWW MMRY ARG HUDUEH
leU GDV 5:0 DXI A6WDWLVWLVFKH %HLWUIJH BX\W NQP &DX FKMH®H: LUW ¥ FXQ
die MappenGHU /IQGHUEHDUEHLWHU LP 5HLFKVZLUWVEBWMMW GOLYRLY WHEKXP 3
Auftrage vergeben. BA R3101 32121 F 175s.

459 Das Planungsamt wollte wie das RWM auf Hartmann vom StRA zuriickgreifeein zentrales

Wirtschaftsarchiv aufzubaue® LHKH % ULHI /*FNV DQ 2KOHQGRUI YRP A%HW
,QIRUPDWLRQVGLHQVWHY XQG (LQULFKW X$R31GH1 1M GatroaBrOefifite: L UW V F K L
bereits Aufgaben im Planungsamt, siehe den Geschaftsverteilungsplan 1001244 (BA R3102 3589 F 14
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JRUP GLH ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ 5HIHUDWH RGHU GLH :LVVEH
formgerHFKW NRQVWLYWYXLHUW Z-UGHQ 3

$O0V A9HUELQGXQJVPDQQ XQG 9HUWUDXHQVPDQQ?3 |XP 6W5$%
/IHLWHU GHU $EWHLOXQJ ,,, 6R]JLDOVWDWLVWLN GHV 6W5$

GHV 5HLFKVDPWHYV LVW « 'L dhafich Bedondérs hBrizargEtkétehluxdy H Q V

ZLVVHQVFKDIWOLFK QHEHQ VHLQHU SUDNIMdeV FKHQ $UEHLW

Besprechung Ohlendorfs mit Jacobs vom 13. 12. 1944 wurde ein erweitertes Aufgabenfeld fur

Jacobs abgesteck? A'LUHNW R U nDIE Rolk&wikéthafiicié Abteilung des RWM

unter Beibehaltung seiner bisherigen Aufgaben ein. Er Gbernimmt die zusammenfassende

leitende Bearbeitung aller Fragen, welche die Nutzbarmachung der Statistik, insbesondere den

Einsatz des Statistischen Reichsamts fir die volkswirtschaftlichen Untersuchungen des RWM
EHWUHIIHQ 3 OLW GHU HLJHQHQ 3HUVRQDODEWHLOXQJ GHYV

(Godlewski) mussten diese Plane allerdings noch abgestimmt werden. Lick Gbernahm die

weitere Abhandlung und entwarf fir das Schreiben an den Préasidenten des StRA im Januar

1945 ein detailliertes Aufgabenprofil fiir JacdbsBesonderer Wert wurde auRerdem auf

HLQH =XVDPPHQDUEHLW PLW GHU $XVODQGVDEWHLOXQJ GH

Auslandsstatistik und AuslandsforschitnGHY 6W S5HLFKVDPWV3 _RQWDNWSH!

JHOHJW )eU GDV LQ VHLQHU 9RONVZLUWVFKDIWOLFKHQ $EV

JRUVFKXQJVDUFKLY?3 KRIIWH /*FN VLFK GHU ([SHUWLVH +DU

AGHU LP =HQWU D O UhHnm RahDEv deR Wissepschelftlidden Beratungsstelle des
30DQXQJVDPWV" GD%¥ $UFKLY EHWUHXW 3

In der Endfassung des Briefes (RWMinister an den Prasidenten des StRA, 30. 451945)

wurde nicht nur flr Jacobs um Zustimmung gebeten, ihm die Doppelfunktion sowohl im

460BA R3101 32119, F 3.
461BA R3101 32119, F 1. Jacobs hoffte wahrscheinlich, dass die@usammenarbeit mit dem RWM die
weitere personelle Ausdiinnung aufgehalten werden kdnnte. Jedenfalls bekidigtdesolate Personallage:
Murch die neuen Vereinfachungsmafnahmen ist die Téatigkeit des StatistischenrRsicl$aielen Gebieten
lahmgelegt oder doch stark beeintrachtigt. Insbesondere macht sich der Mangsleaisetaftlichen
Hilfskraften fihlbar bemerkbar; die wissenschaftliche Auswertung der Statigsi&tenfast vollig eingestellt
werden. Umfassende Sachgebiete sind nur noch mit einem einzigen Sachbdsebeirtrdem fir die
ZLVVHQVFKDIWOLFKH $UEHLW NDXP QRFK =HLW EOHLEW 3
462BA R3101 32119, F 6 f.
463 BA R3101 32119, F 11 ff..
464 BA R3101 32119, B; siehe auclBA R3101 32121 F 7.
465 |Interessanterweise wurde diese Endfassung (BA R3101 32119,;B22X1 F 135 f.) im StRA selbst im
Auftrag des Prasidenten Godlewski verfasst. Dem Schreiben Godlewslis arhRgdanlRWM) vom 13. 1.
1945 ist die Funktionsbeschreibung fur Langeliitke und Hartmann beigBf&igR3101 32119, F 9 f.
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StRA als auch im RWM zu ermdglichen, sondern es wurden zwei Abséatze fir Langelitke und
Hartmann angefugt. In der vergleichbaren Doppelfunktion sollte Langelutke fur
ADXVODQGVZLUWVFKDIWOLFKH XQG ]ZLVFKHQVWDDWOLFKH
eines umfangreichen zentralen Wirtschaftsarchivs fir praktische Zwecke der

Wirtschaftspolitik und zum Zwecke einer entsprechenden wirtschaftswissenschaftlichen
JRUVFKXQJ3 LQ GDV 5:0 LQWHJULHUW ZHUGHQ $P V

Godlewski, z1{%®

Ohne Uber die tatsachliche Zusammenarbeit zu spekulieren, sei folgende Randnotiz angefugt:
Aufgrund der Luftangriffe auf Berlin machte sich Liick im Februar 1945 grof3e Sorgen Uber

den Standort des Archivs. Nach der Aktennotiz Licks vom 30. 1. 1945 war mit den
%HWURIIHQHQ *RGOHZVNL -DFREV /DQJHO*WNH XQG +DUW
vom RWM geplante zentrale Wirtschaftsarchiv zum Teil gemeinsam aufgebaut und benutzt
werden soll. Es handelt sich dabei sowohl um die Erfassung inl&andischen als auch

auslandischen Informationsmaterials etc. Zur Unterbringung und zur Bearbeitung ist ein
gemeinsamer ArchivXQG $UEHLWVUDXP LP % XQNHU YRUJHVHKHQ «
.ULHIJVXPVWIQGH « GLH HLIJHQWOLFK YRUJH&HMOhBE@MH Q % X QN |
fertiggestellt sein durften, ware zu prifen und zu entscheiden, ob ein anderer Bunkerraum
verfugbar gemacht werden konne, damit die in Frage stehenden Arbeiten unverzuglich
DXIJHQRPPHQ ZH BEHQurprighgieh® Dienstgebaude des RWM (unter den
Linden/Behrenstral3e) war bereits mehr als ein Jahr zuvor nach einem schweren Luftangriff

am 22. 9. 1943 zerstort worden, so dass der Ministerialapparat in das Gebaude des StRA in

der Neuen KonigsstralRe umgezogen ##bDer Fuhrungswechsel im RWM war also mit der
Zerstdrung seines Dienstgebaudes einhergegangen, die engere Zusammenarbeit zwischen

RWM und StRA sollte dann fast anderthalb Jahr spater zunachst im luftgeschitzten Bunker
VWDWWILQGHQ /+FN IXKU GHQQ DXFK | Rdute/durshdike EHWUHIIH
solche Benutzung nicht unbedingt fir den Luftschutzzweck gesperrt werden, sofern einige
Archivschranke beschafft werden kénnen, in denen das Material (insbesondere auch
Geheimsachen) schnell eingeraumt und verschlossen aufbewahrt we@€gfiur

wenige Tage spater, am 10. Februar 1945, als sich Ohlendorf und Lick mit den Vertretern des

StRA Jacobs und Hartmann getroffen hatten, wurde gar Uber eine Verlagerung der

466 BA R3101 32119, F 13.
467 BA R3101 32121 F 137.
468 Bpoelcke 1983, S. 305; Jacobs 1971, S. 290.
469 BA R3101 32121 F 137.
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AVLFKHU]XVWHOOHQGHQ ODWHULDOLHQ « X@g&wmHU [ XJHK|U|
*IWWLQJHQ3 FHMIURIFKKHHQ 6WDQGRUW VSUDFKHQ X D AGLE
DOV %HUJXQJVRUW?3 AGLH YHUKIOWQLVPI%LJH 1IKH GHV +D
S5HLFKPLQLVWHULXPY 6SHHU?3 VRZLH Gtiatistidche HeijstelleHhd QLJH U |
ODWHULDO GHSRQLHUHQ3® ZHUGH ,P hEULJHQ VHL DQ]IXVWUl
Arbeiten des Archivs als Zulieferer von Auslandsquellen besondere Bedeutung besitzen, nach
Moglichkeit in die gleiche Gegend verlagern, falls einmal die Luft- und Feindbedrohung
%HUOLQV HLQH :HLWHUDUEHLW LQ %HUOLQ XQP|JOLFK PDF}
VRUJWH VLFK /*FN DXIJUXQG GHU /XIWDQJULIIH LQ HLQHP 6
Unterbringung des Archiv- und sonstigen Aktenmaterials im Bunker des Hauses bis zum
HQGJ+OWLJHQ “$ Bay kebtQly WiRddhEfRsarchiv des RWM war noch verwirklicht

worden. Es wurde in den Tagebuchaufzeichnungen einer Mitarbeiterin des StRA von Mitte

April 1945 mehrfach erwahnt. In dem fast leeren, von Bomben schon erheblich beschadigten
Gebaude in der Neuen Konigsstralie wurden in der Tat noch Materialien zur Weiterleitung an
GDV A9RONVZLUWVFKDIWOLFKH $UFKLY? GHV 54¢ablsJHLW JH
im Bunker des Hauses oder in einem Harzer Bergwerk untergebracht war, geht aus den

Tagebucheintragungen nicht hervor.

Boelcké > EH]HLFKQHWH GLH .RLQJLGHQ] YRQ A)*KUXQJVZHFKVH
dem Umzug des RWM aus seinem durch Luftangriffe zerstorten Dienstgebaude in das des
6W5%$ LP +HUEVW DOV AV\PEROWUIFKWLJHV (UHLJQLVS3 'l
zwischen dem RWM und StRA im Luftschutzbunker oder im luftgeschitzten Bergwerk im

Februar/Méarz 1945 war sicher ebenso symboltraéhtig.

Die Vorgange im Herbst 1944 und Winter 1944/45, zweifellos keine Routinehandlungen,
wurden hier eingehend dargelegt. Die Sogwirkung, die Ohlendorf und Lick mit inrem eher

kleinen Referat entfalteten, traf auf der einen Seite auf ein bereits vorhandenes

470 Sjehe Vermerk vom 13. 2. 1945 (BA R3101 32121 F 140Q:142

471 Brief vom 27. 2. 1945 (BA R3101 32121 F 146).

472 Jacobs (1971, S. 308 f.) zitiert Marie Stossels Aufzeichnungen zwidehea3. und 21. April 1945.

43 Boelcke 1983, S. 305.

474 Langeliitke schrieb allerdings am 8. 3.194Réi Q % ULHI DQ /*FN PLW GHP $EVHQGHRUW Af{
IDQJHQEXUJ 6FKORVV +RKHQOBRRBIILIL119,UF). W BdirHSdhreiderGodlewskis

an Ohlendorf vom 18. 2. 1944 geht hervor, dass LangelitkesH QW UDOUHIHUDW |«U $XVODQGVVW|
Auslandsforschung EHUHLWYVY YRQ %HUOLQ QDFK GRUWKLQ DXVJHO®UHHKMHN ZRUG
auch Jacobs (1971, S. 302 f.) mit dem Verzeichnis der kriegsbedigfemstellen des StRA. Es handelte sich

um zehn uber ganz Deutschland verstreute Orte.
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hochentwickeltes Angebot: Wirtschaftsstatistiken und andere sozial-6konomische
Informationen wurden z. B. schon vor dem Amtsantritt Ohlendorfs/Liicks im StRA auf hohem
Niveau erfasst, archiviert und gutachterlich ausgewertet. Ahnliches galt fur andere etablierte
Forschungsinstitute, wie z. B. das Kieler Weltwirtschaftsinstitut und das DIW, die
ungebrochen schon vor der Zeit des Nationalsozialismus und dann wieder nach dem Krieg in
der Bundesrepublik eine tonangebende Rolle in der Wirtschaftsforschung spielten. Diese
Institutionen und die sie vertretenden Personen liel3en sich offenbar gern in die
hochfliegenden Plane des RWM einspannen. Warum waren sie dazu bereit? Zum einen liel3
sich Personal unmittelbar vor einem Kriegseinsatz (Uk-Stellung) schiitzen. Vorausschauende
Plane, die auf die - nahe - Nachkriegsordnung abzielten, waren sicherlich eine weitere
Triebfeder. Dass der Krieg verloren war, durfte den hier Handelnden damals nur zu bewusst
gewesen sein. Angesichts der Verstrickungen bis hin zur indirekten oder gar direkten Teilhabe
an den Verbrechen des Regimes (Ohlendorf) waren es somit opportunistische Beweggrinde,
institutionelle und vor allem personliche Uberlebensstrategien, die zur Mitarbeit im RWM
motivierten. Zahlreichen der hier genannten Personen gelang eine herausgehobene Karriere in
der Bundesrepublik Deutschland. Offenbar stellte ihre auf die Nachkriegszeit gerichtete
Schreibtischtatigkeit in den letzten ein bis zwei Kriegsjahren in den meisten Fallen jedenfalls

kein Hindernis dafiir dar.
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IV Statistik und Kontinuitdt nach 1945

Nach dem Krieg wurden die Wirtschaftsstatistiken der NS-Zeit nahtlos weiter verwendet und
ausgewertet. Dies lasst sich zum einen an der Person Wagenfiihrs und zum andern am

Industriezensus von 1936 festmachen.

Wagenfluhrs Expertise war von den alliierten Besatzern Deutschlands hdchst gefragt. Er
arbeitete fur alle drei Siegermdchte, fur die Amerikaner allerdings gezwungenermal3en.
Nach dem Krieg untersuchte die amerikanische Luftwaffe unter der Leitung des
renommierten Okonoméf? Galbraith, welchen Effekt die alliierte Bombardierung auf die
deutsche Kriegswirtschaft gehabt hdffeln Bad Nauheim verfiigte die Gruppe tber
ausgelagerte Bestande des StRA, u. a. dessen Statistische Schnellberichte zur
Kriegsproduktion. Um sich flr einige Zeit der Mitarbeit Wagenfuhrs zu bedienen, wurde er
von einem amerikanischen Kommando aus dem sowjetischen Sektor in Berlin éhtfuhrt.
Berlin war sein Wohnsitz, und er arbeitete im Auftrag der Sowjetischen Militaradministration
(SMAD) daran, ein statistisches Zentralamt einzurichttlber Wagenfiihr und Kuczynski
gelangten die ersten Ergebnisse der Galbraith-Kommission, die bereits im Herbst 1945
vorlagen, in die Hande der sowjetischen Besatzer. Die Bilanz der Kommission tber die
deutsche Industriekapazitat unmittelbar nach dem Krieg ergab, dass die Bombardierung weit
weniger Industrieanlagen als erwartet zerstort Hat®urch eine ziigige Reparatur der
beschadigten Anlagen und den Ruckgriff auf Lagerbestande konnten zudem
Produktionsverluste zunachst ausgeglichen werden. Allerdings brachte der Bericht der
Gruppe das hypothetische Argument, dass ohne Bombardierung die Produktion von

Rustungsgiiter im ersten Halbjahr 1944 um bedeutsame zehn Prozent hoher gewe$€n ware.

475 7u der Gruppe gehorten auch der britische Okonom Kaldor und declieinsrtschaftshistoriker Jurgen

Kuczynski, siehe Abelshauser 2004, S. 67. Im zusammenfassenden Bariéhtppe (USSBS Oct. 1945

Acknowledgment) taucht der Name Kuczynski nicht auf. In dem Exengadamnir vorlag, steht handschriftlich

PLW JUDJH]HLFKHQ VHLQ 1DPH QHEHQ A6DPXHO - ZH @HI37DFROLFKHUZ
6FLWRYVN\ GHVVHQ 1DPH KDQGVFKULIW OH.IE® H@H HHH Qu@YikREey 'HQQLV?3
spater in der DDR das wirtschaftshistorische Institut an der Akademie der Wissites und war mit der

politischen Fiihrung der DDR eng verbunden.

476 Abelshauser 1999 u. 2004, S. 67 ff.; siehe den zusammenfas&aritdr der Kommission: USSBS Oct.

1945

417 Ausfihrlich Fremdling 2016 c.

48 Krengel 1985, S. 107 f. Krengel zitierte langere Absatze aus den Memoiré&ualtoraith und aus einem

Artikel von Jurgen Kuczynski.

479 Siehe jetzt allerdings Scherner (2010, 2013), der aufgrund seiner Bamgatier Investitionstatigkeit

schlussfolgerte, dass durch die Bombardierung deutlich mehr Indulstgearzerstért worden waren als bisher
angenommen wurde.

801DFK .DOGRU VRJDU XP ELV BURJHQWDEBEBEKD @QGHBIAYN BQUIHPDQ G
Rohstoff GHFNH JHVWR%HQ3 VLHKH :DJHQI*KU 6 |
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Wichtigste Einzelursache fur den wirtschaftlichen Zusammenbruch sei es jedoch gewesen,
dass die Bombenangriffe das deutsche Transportsystem am Ende des Krieges in weiten
Bereichen lahm gelegt hatten, z. B. fiir den Kohletranspoftuch der seit Mitte 1944
deutliche Riickgang der Industrieproduktion, der in den Statistischen Schnellberichten

dokumentiert ist (Tabelle 2), sei vor allem auf das zerbombte Transportnetz zurtickzufiihren.

Freiwillig arbeitete Wagenfuhr nicht nur fir die sowjetischen, sondern danach (1946) auch fur
die britischen Besatzé%? Kurz nach dem Krieg hatten diese die Produktionslenkung wéhrend
der Kriegswirtschaft untersucht. Im persénlichen Archiv Wagent@hosfinden sich aus
VHLQHU =HLW LP AGWDWLVWLFDO 2IILFH IRU WKH %ULWLVK
nach denen die Briten, ahnlichLH GLH EHNDQQWHQ 8QWHUV XmhKedQJHQ G
States Strategic Bombing SuneyY HUVXFKW KDWWHQ GLH $UEHLWVZHLVI
deutschen Kriegswirtschaft einzuschatzen. Die Briten stitzten sich wie die US-Amerikaner
auf die Wirtschaftsstatistiker der deutschen Kriegswirtséfaih dem Wagenfiihr-Bestand
ILQGHW VLFK DXFK HLQ %ULHIZHFKVHO J]ZLVFKHQ 1LFRODYV .
und Rolf Wagenfihr: In den auf Deutsch in vertraulichem Ton geschriebenen Briefen

A/LHEHU +HUU :DJHQI*KU « /LHEHU +HUU .DOGRU3® HUNXQG|
wie Wagenfuhr den Index der Ristungsproduktion berechnet hatte. Kaldor bezog sich auch
DXl P QGOLFKH *HVSUIFKH LQ %DG 1DXKH®P QDFK :DJHQI*KL

,P AGWDWLVWLVFKHQ $PW IeU GLH %ULWLVFKH %HVDW]XQJV
Wagenfuhrs Anleitung Planungsunterlagen fir die Bewirtschaftung erstellt, die an seine

profunde Erfahrung aus dem Planungsamt ankniiffitéei den Berechnungen der
A(LQVDW]VFKO+*VVHO? /fer ¢ PlodukibriceiviieiDin Wi htiyan
JHUWLIXQJHQ3?® VWeW]WH VLFK :DJHQI*KU DXI DPWOLFKHV 0D
(Industriezensus von 1936 und korrespondierende Folgeerhebungen) und Informationen der
friheren Reichsstellen aus der Kriegszeit. Um produktionstechnische Veranderungen zu

481 USSBS Oct. 1945, S. 11 ff.

482 Am 14. 10. 1946 war Wagenfiihr Hauptabteilungsleiter der HauptabteillegiStatistischen Amt fir die
Britische Besatzungszone in Minden (WABW N10 Bi 29). Seit wann er dortdfegtivurde, ist mir nicht
bekannt.

483 Es befindet sich im Wirtschaftsarchiv Baden-Wirttemberg (WABW), gttitBestand N 10.

484 Siehe WABW N 10, BU 48, Field Information Agency, Technical Control Cission for Germany (FIAT)
Economic Branch: Der Bericht Ubeledleutsche Kohleindustrie vom 4. 7. 1946 (Statistics oft the German Coal
Industry during the War) wurde mit der Hilfe der friiheren MitarbeiteiRé##chsvereinigung Kohle und der
Wirtschaftsgruppe Bergbau unter der Leitung von Regul zusammengestellt.

48SWABW N 10 Bu 29, Brief Kaldors vom 25. 2. 1946 aus Londuwhumfangreichen Beilagen tber Kaldors
Berechnungen, Antwort Wagenfuhrs vom 15. 3. 1946 aus Berlin.

486 Oktober 1946, Wagenfuhr-Archiv WABW N 10 Bl 51.
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berticksichtigen, wurden aktuelle Verbrauchsrechnungen einzelner Betriebe herangezogen.
Weiterhin fasste die Quelle auch Grundsatze oder Techniken der Wirtschaftsplanung

zusammen.

Offensichtlich stitzte sich Wagenfuhr auch auf umfangreiches Material aus seiner Tatigkeit in
GHU VRZMHWLVFKHQ =RQH 'LH (LQVDW]VFKO+VVHO « AVLQG
=HQWUDODPW >GHU 6RZMHWLVFKHQ %HVDWI]XQJV¥MQH 6%=
der Akte finden sich Briefe und Tabellen dieses Amtes von Ende 1945, in denen es um die
Verwendung von Einsatzschlisseln bei der Produktionsplanung in der SBZ ging. Die
DQJHIJHEHQH $NWH HQWKIOW GDU*EHU KLQDXV HLQH .RSLH
des Prasidente HY 6 WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODPWY GHU A'HXWV|
VRZMHWLVFKHQ %HVDW]XQJV]RQH3® JHVWHPSHOW A'U 5ROl
%HULFKWHUVWDWWXQJ *EHU GLH LQGXVWULHOOH 3URGXNW
den Briefen lasst sich ohne Zweifel entnehmen, dass die Bewirtschatwogvjetischen

Machtbereich direkt an die Erfahrungen des Planungsamtes fur die deutsche Kriegswirtschatft,

nun auf die Friedenswirtschaft der Nachkriegszeit Gbertragen, anknipfte.

WagenleKU WDXVFKWH VHLQH (LQVDW]VFKO*VVHOEHUHFKQXQJ
%ULWLVFKH %HVDW]XQJV]RQH?® PLW VHLQHQ .ROOHJHQ GHU
8. 1. 1947 bedankte sich H. Eickmeyer vom Generalsekretariat, Abt. Wirtschaft, des

Landerrats des amerikanischen Besatzungsgebietes fur die zusammengestellten
(LQVDW]VFKO+VVHO XQG VLFKHUW® VR WHIHZV & KWFHKR H QG B LAD
Fahrzeugindustrie, den Maschinenbau und die Elektroindustrie zuzusenden. Ein mehrtagiger
Konsultationsbesuch in Minden war ebenfalls angekuriffigkls Fazit aus allen drei

Besatzungszonen ergibt sich, dass die Mangelwirtschaft der unmittelbaren Nachkriegszeit mit

Planungsinstrumenten der deutschen Kriegswirtschaft angegangen wurde.

Mit der Berechnung von Einsatzschlisseln war Wagenfiuhrs Einsatz fur die Besatzer nicht
erschopft: Fur die amerikanische Besatzungszone und schlief3lich fir das Vereinigte
Wirtschaftsgebiet erstellte er dartiber hinaus Indices der Industrieproduktion. Die aus Wert-
und Mengenreihen aufgebauten Indices wurden auf die Werte und Gewichte der

Nettoproduktionswerte aus dem Industriezensus von 1936 basiert. Die letzte von mir im

487WABW N 10 Bi 51
488 \WABW N 10 Bi 51.
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Wagenflhr-Archiv gefundene Zusammenstellung (Stand 15. 9. 1948) gibt fur Januar bis Juni
1948 fur das Vereinigte Wirtschaftsgebiet Monatsindices (1936 = 100) fir 37 Zeitreihen
zusammengefasst und einzeln (12 fur Investitionsguter, 6 fur allgemeine Produktionsgtter

und 8 fiir Verbrauchsgiiter) wied&?.

Die Ergebnisse des Industriezensus von 1936 fanden daruber hinaus tber die
Veroéffentlichung von 1939 ihren Weg in weiterfiihrende Statistiken und schlugen sich in

wirtschaftspolitischen Malinahmen nieder. Die Manipulationen in der Verdéffentlichung von
1939 mussen so geschickt getarnt gewesen sein, dass die Desinformationen nach dem Krieg
nicht mehr erkannt wurden. In kaum nachvollziehbarer Weise oder gar Naivitat haben die
jeweiligen statistischen Amter in beiden Teilen Deutschlands die veréffentlichten Daten des
Zensus unbesehen als Referenzgrol3e fur einen neuen weiterfihrenden Produktionsindex

verwendet®°

Das Zensusmaterial gelangte in mehrere einschlagige Statistiken: Am bekanntesten durfte das
vom Landerrat des amerikanischen Besatzungsgebiets im Jahre 1949 veroffentlichte
A6WDWLVWLVFKH +DQGE28FK YREGLEXGENPKOHDWD XN GXVWULH]H
als eine Hauptquelle diente. Die veroffentlichten Ergebnisse des Zensus liel3en sich wegen

ihrer regionalen Gliederung auf die Lander bzw. Besatzungszonen nach 1945 umrechnen.
A*HKHLPHV:3 ReBHautliGhteE KI&¥erial wurde allerdings nicht herangezdgemlit

dem Handbuch von 1949 setzte das Werk lediglich die bereits erwahnte umfangreichere
Statistiksammlung von 1946 fort, die nur in wenigen Exemplaren in hekiegea Form

erstellt worden war und weitgehend vergessen ist.

Wegen der regionalen Gliederung in der veréffentlichten Version des Industrié?énsus
eigneten sich die Angaben fur die deutsche Industrie des Jahres 1936 nicht nur zur
Umrechnung auf die spateren Besatzungszonen, sondern aukasistisch[enp

489 WABW N 10, Bii 6 und 7. Siehe auch BA DE2 1940 (Statistisches Zentjalsit den Wirtschaftsstatistiken

GHU YLHU %HVDW]XQJV]RQHQ ELV W L R6Q A ,-@RXDEH U , @G X V WRINHHFSEHRU
A s RGHU AORQDWOLFKH 1HWWRSURGXNWLRQ\DHUWRQH L Q3 H IEHEU
F19f.

4% uletzt bringt der Industriezensus von 1936 (vgl. Reichsamt fiir Wekewaftliche Planung 1939) die
notwendige Gewichtsgrundlage fiir einen breiteren Index der industrieidnk®ion in Fortschreibung der
Wagenfihrschen Arbeiten, der spater zur Grundlage der Produktionssiatistiden Teilen
NachkrLHIJVGHXWVFKOD QG V SZ239 Gnhabd B Vektkel): Das Sozialprodukt.

4“1 anderrat 1949, S. 270 ff.

492 Reichsamt 1939S. 127 ff.; Sleifer (2006) benutzte die regional differenzierten Datenguseimem
Vergleich fur 1936 eine hypothetische Basis fur beide Teile Deutschlandsgtnuieren. Siehe auch
Ritschl/Vonyé (2014), die sich u. a. auf Sleifers Daten stutzten.
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Fortfihrung in der kiinftigen BRD und DDR: Bis in die friihen 1950er Jahre war der Index
GHU LQGXVWULHOOHQ 3URGXNWLRQ IeU GLH %5' DXI GHQ AY
basiert. Erst mit der Auswertung der Industrieerhebung von 1950 wurde ein neues

Wagungsschema eingefuifift.

Praktisch relevant wurde der Industriezensus im Nachkriegsdeutschland zuerst fir die

alliierten Produktionsbeschrankungen. Bei der Festlegung der zukinftigen

Industrieproduktion orientierten sich die alliierten Besatzer Deutschlands an der Situation von
A'LH 'DWHQ GHV -DKUHV VLQG I*U GLH N*QIWLJH 30ELC

bemerkenswert, als sie die Basis fur wichtige Entscheidungen der Alliierten tber das kiinftig

zugelassene Produktionsniveau der deutschen Wirtschaft bilden. So wurde im sogenannten

fTHUVWHQ ,QGXVWULHSODQY LP JUR%HQ XQG JDQ]JHQ GDV ,C

YRQ IHVWIHOHJIW 3

Anders als in den bisherigen Beispielen wurden fur die Organisation der Planwirtschaft in der
spateren DDR die Originaldaten des Industriezensus von 1936 nach dem Krieg verwendet. In

den begrenzten, durchnummerierten Kopien des Zensus im Bundesarchiv tauchen haufig

Akten DXI GHUHQ 'HFNHO GHQ 9HUPHUN A %c¢henHimdxn sldXK VFKQH U
manchmal handschriftliche Berechnungen etwa fur die Kapazitat der Elektrizitatsbetriebe

zwischen Ost- und Westberlin oder fir die Metallurgie. Neben diesen zufélligen Belegen, die

in den Archivbestand des Statistischen Reichsamts (BA R 3102) geraten sind, lassen sich die
Anfange der Planwirtschaft aus den Akten der SBZ bzw. DDR rekonstruieren. Durchgéngig

wurden die Archivalien des Industriezensus von 1936 verwéfiiet.

Ein Aktenvermerk der Deutschen Wirtschaftskommission (HV fiur Wirtschaftsplanung) vom

18. 6. 1948 enthélt detaillierte Anweisungen, wie der auf Lochkarten gespeicherte Datensatz

des Industriezensus von 1936 auf die Planungssystematik der SBZ umzuarbeiten sei, soweit
GLHV QLFKW EHUHLWYV JHVFKHKH Qnz2lbdn Zahldeldg® wWurdédhD WLV L
GHQ )DFKUHIHUHQWHQ GHVY =HQWUDODPWY GXUFKJHI«KUWS3
XQG QDFK GHU 30DQXQJVVA\VWHPDWLN?3 DXI]TXEHUHLWHQ 'D)\
VFKOLH% OLFK LADtefuHd el SEIVOHWVEWKQ =HQWUDODPWHV?3 «EH

493 Wirtschaft und Statistik 1949/50, S. 371, 880 f.; 1950, S. 1337; 195%; BEremdling/Stagli?007,S. 48 f.
494 Griinig1948,S. 6; im Einzelnen siehe Institut fir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel et 47.19

495 BA DE 2/22415, 2115, 2080, 2065, 1867-1869 (Staatliche Zentradltervg fur Statistik); DC 152
(Deutsche Wirtschaftskommission). DC 15/474 enthélt eine Neuaufbereguisgadistik von 1936 mit einer
anderen Systematik und DC 15/498 eine Gesamttabelle, welche die 1936er Dagt8auhdechnet.

121



auf Lander- und Zonenebene aggregiert wefd&m einer weiteren Akte der Deutschen

'LUWVFKDIWVNRPPLVVLRQ ILQGHW VLFK HLQ A9HU]HLFKQLV

kurzfristig zusammengestellt werden kaiY Auf den tiber 90 Seiten bezog man sich

durchgéangig auf Wirtschaftsstatistiken des Statistischen Reichsamts und auf eigene

(UKHEXQJHQ DXV GHU XQPLWWHOEDUHQ 1DFKNULHJV]HLW '

YRONVZLUWVFKDIWOLFKHXPVADOPHWBOQQXQ@IFLVROR@WH® -DKU
JHIJHEHQHQIDOOV 9% QG XPIDVVHQ 3

Bis heute wird fur langfristige Wirtschaftsanalysen in der wirtschaftswissenschaftlichen und
historischen Forschung auf das Werk von Walther G. Hoffmann et al. zuriickgegriffen. Uber
Angus Maddisons Arbeiten gehen Hoffmanns Zeitreihen auch in die international

vergleichende Forschung ein. Vor verzerrenden Ergebnissen sind diese Forschungen nicht

gefeit, wenn sie fir die Zwischenkriegszeit und das Kaiserreich nach wie vor auf den

industriellen Produktionsindex der Hoffmannschen Pragung zurtickgreifenzagem

Hoffmann et al. die problematische Verdéffentlichung des Reichsamts fur Wehrwirtschaftliche
Planung aus dem Jahr 1939 fir ihre Schatzung des Wertschépfungsniveaus nicht heran,
benutzten sie aber fatalerweise, um die Gewichte fur die Indexziffern Giber die

Industrieproduktion zwischen 1850 und 1959 auf der Basis von 1936, modifiziert durch die
Beschaftigten aus den Gewerbezéhlungen, festzulegen. Aberwitzig, denn damit wurden

implizit konstante Verhaltnisse der Arbeitsproduktivitat zwischen den industriellen Branchen

von 1850 bis 1959 unterstetf® Leider haben Hoffmann et al. im Ubrigen nicht einmal die

Relevanz des Industriezensus von 1936 erkannt. Sie@hHQ A$OOHUGLQJV KDQGH
DXFK EHL GLHVHU 6WDWLVWLN QX¥® XP HLQH 5HSUIVHQWDW|

So schlich sich die Desinformationspolitik des Reichsamts fir Wehrwirtschaftliche Planung
(mit Ausnahme der statistischen Grundlagen fur die DDR-Planwirtschaft, die mit den
Originaldaten von 1936 arbeitete) weit Uber die Zeit des Nationalsozialismus hinaus in die

4% Siehe die konkreten Arbeitsschritte in BA DC15 474 F 1 f. (Die zweiseitige éxkhalt keine Ergebnisse).

“7BA DC15 498 F 23 ff,

4B8BADC15499 F 12.

49 Eingehende Kritik an dieser Vorgehensweise, Fremd#&s.

500 Dazu muss man wissen, dass Hoffmann wahrend der NS-Zeinhwsasstlich im Institut fur Weltwirtschaft

in Kiel gearbeitet hatte. Hoffmann et al. nahmen bei ihrer Hochrechnung auf dietgésdustrie sogar die
GXUFKVFKQLWWOLFKH $UEHLWVSUR G XN WHoffinaxih\at aG 1065,5U38%5.IDIesH QW D W L ¥
ist eine kilhne Annahme, da wie bei jedem Industriezensus die groRe Zdldidbetriebe mit niedriger

Arbeitsproduktivitéat nicht oder in diesem Fall nur fir kriegswichtige Branahieerfasst worden war. Siehe

dazu ausfihrlich Fremdling/Stéaglin 2014a.
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offiziellen Statistiken Nachkriegsdeutschlands und sogar in die selbst heute noch vielfach

verwendeten Hoffmannschen Schatzungen der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung ein.
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Fallstudie: Die Schatzung des judischen Vermégens durch das Statistische Reichsamt
1936

Das nationalsozialistische Herrschaftssystem nutzte die Kompetenz des StRA auch zu
gutachterlichen Stellungnahmen, die der Offentlichkeit entzogen waren. Das StRA selbst

befasste sich mehr und mehr mit auswertenden Arbeiten, die vorher noch unter Wagemann in
seiner leitenden Doppelfunktion pionierhaft vom Institut fir Konjunkturforschung (spater

DIW) entwickelt worden und in Arbeitsteilung auch dort angesiedelt w&tafor allem

ZIKUHQG GHV .ULHJHV ZXUGH GDV 6W5% |XQHKPHQG PLW A6|
GLH EHVHW]WHQ *HELHWH XQG A)HLQGVWDDWHQ?3 «EHUKIXIV
Personal zur Wehrmacht eingezogen wifd&Vie stark das StRA mit auswertenden

Gutachten fur Ministerien und andere Behorden tatig war, zeigt das Verzeichnis von Arbeiten

einer Abteilung des StRA vom November 1943%Hier wird ausfiihrlich eine gutachterliche

Tatigkeit des StRA im Auftrag des RWM aus der Vorkriegszeit belegt, und zwar die

Schatzung des judischen Vermébgens.

Vor der systematischen Ermordung der deutschen Juden erzwang der Staat mit einer ganzen
Reihe von diskriminierenden MaRnahmen von Juden hohere Abgfétizawzu brauchte er
Informationen Uber die H6he des judischen Vermégens. Diese Aufgabe, die das RWM dem
StRA stellte, ist in einem Zusammenhang zu sehen, der kirzlich fur das

Reichsfinanzministerium erforscht wurde.

&KULVWLDQH . XOOHU KDW LQ LK U Hdnitkstche QitatzpblithkQq@HQ $UEH
9HUZDOWXQJVSUD[LVY LP QDWLRQDOVR]LDOLVWLVFKHQ "HXW
AQLFKWDULVFKHQ3® 6WHXHUSIOLFKWLJHQ VROOWHQ UHFKWC
Deutschland vertrieben, und ihnen sollte ein moglichst grol3er Teil ihres Vermbgens

DEJHSUHVVWOZMUGHQ 9RONV]IKOXQJ YRQ NRQQWHQ GLH

501 Jacobs, 1971, S. 311.
502BA R3102 3586 F 225-227. Sachgebiet VI.4 (Statistik des Volkseinkosmerolksvermdgens) z. B.
A(LQIJHKHQGH 8QWHUVXFKXQJ *EHU GLH +| O G I8 ge\iEiH@ EIDHuKgHer 9ORONV H L
BWHXHUQ XQG XU %HXUWHLOXQJ GHU )IKLINHk® %XQGCGE@HGQGWVYWHYBWKK!
9RONVHLQNRPPHQVY DOV 8QWHUODJH I+U GLH39HUKDQGOXQJ *EHU GLH %
S03BA R3101 32121 F 173-179; zu den Arbeiten des StRA Uber diedhéftsstatistiken der besetzten Gebiete
im Mai 1941 vgl. BA R3102 3583 F 5-7.
504 Zur nationalsozialistischen Politik gegentiber Juden vor dem Krieg siehstH&®6 S. 200 ff.
505 Kuller 2013, S. 134. Judische Einrichtungen wurden im NS#Regon Anfang an steuerlich benachteiligt
(ebenda, S. 170 ff.). Siehe auch die grundlegende Arbeit von Gens6BelZL® Haltung des RWM zur
AY|OOLJHQ $XVVFKDOWXQJ GHU -XGHQ DXW GHUILLUWQNFRRHE; VLHBEH %R
siehe auch den Abschnitt Uber Deutschland bei Junz, 2001, S. 69 ff.
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hinreichend erfasst werdé?f,jedoch war es schwierig, die Juden nach den rassistischen
Grundsatzen des NS-Regimes, wie sie 1935 in den Nurnberger Gesetzen festgeschrieben
wurden, zu registrieren. Vor 1938 waren Steuergesetze noch nicht ausdriicklich gegen Juden
gerichtet, jedoch legten die Finanzbehdrden sie diskriminieremty’a®is.instrumentalisierten

sie die Reichsfluchtsteuer von 1931 zunehmend zur verschérften Vermégensabgabe von
emigrierenden Jude®® Von 1937 an wurde dartiber hinaus Vermdgen schon geflohener oder
ausgewanderter Juden beschlagnatifrit938 kam eschlieRlich zu der

A-XGHQYHUP |JHq\uber&/drBndiig vom 21. November 1938 wurde sie auf eine
Milliarde Reichsmark festgesetZt

Schon kurz zuvor, im April 1938, waren Juden aufgefordert worden, ihr Vermdgen, soweit es

5 000 Reichsmark iiberstieg, anzumelefémiese Erklarungen liefen nicht tiber die
Reichsfinanzverwaltung, sondern Uber regionale Verwaltungsbehdérden, und das RWM

tbernahm die Auswertung der Anmeldeformufifel DFK -XQ] ZXUGH LP ASOWUHL]|
Vermogen von 6,236 Milliarden Reichsmark angemeitfdbie Quelle, die Junz angibt, fuhrt
DOOHUGLQJV QXU =DKOHQ I+U AGDV JHVDPWH 5HLFKVJHELH

506 Umfassend zur Volkszahlung siehe Wietog, 2001, Abschnitt C; dariitaershsiehe Aly/Roth, 2005, S. 67 ff.
XQG -XQ] 6 Il )U GLH KDOEH 0L 6 RiLARgarde DHder die\eMobendQ 2 ZLH L
'DWHQ ZHLWHUJHKHQG DOV I«U GHQ 5HVW BHHQ¥WHRYQ ONHHQ YO@IO DM P HBIH D H Q@
Zahlkarten, die fur die Volksz&hlung insgesamt gebraucht wurden, fludiéa Abschriften hergestellt worden,
zusétzichYHUVHKHQ PLW GHQ $QJDEHQ DXV GHU %HUXHWIKIOXQJ QG PLW G
-HGRFK ZDUHQ GLH A5DVVHMXGHQ3 QRFK NHLQH VWDWLVWLVFK HUIDVVI
S"$EHU DE KDWWH VLFK GHU %HJULII AQLFKWdliElberEitsfe® OV VWHXHUU
etabliert. (Siehe Kuller, 2013, S. 133 ff., 143, 149). Die VerordnungReichsbirgergesetz von November
1935 flhrte eine statistisch ermittelbare Definition von Juden vor allemimachAbstammung ein. Die
Verordnung ist bei Aly/Roth (2005, S. 68) abgedruékst im Einkommensteuergesetz von 1938 fand sich fur
Juden im Sinne der Nirnberger Gesetze eine spezielle steuerliche Kategorie. Dazistewkdichen
Ungleichbehandlung siehe Kuller, 2013, S. 168 ff.
508 Kuller, 2013, S. 185 ff.; Banken, 2009, S. 268 ff. Nach Banke®9(28. 275) libertraf die Praxis der
Devisen- und Zollstellen selbst die sich verscharfenden Vorschriften Gbditdéhme edelmetallhaltiger
Gegenstéande. Trotz hoher Strafen wurden zwischen 1936 und 1@88leF KH 9HUP|JHQVZHUWH ALOOHJ
Ausland transferiert (Banken, 2009, S. 276 ff.).
509 Banken, 2009, S. 279 ff.
510Kuller, 2013, S. 151 ff. Das Vorhaben, Juden gesondert zu besteudrsickispatestens mit Hitlers
Denkschrift zum Vierjahresplan vom August 1936 belegen. Siehe auch Ban@@nsS2314 ff., insbesondere
FuRnote 364 auf S. 315.
S11Kuller, 2013, S. 160.
512 Genschel, 1966, S. 151 f., 204 ff. Die entsprechenden Verorenigd ebd. (S. 294-306) abgedruckt.
513 Kuller, 2013, S. 155 f. Kuller sikW LQ GHU 9HUP|JHQVDQPHOGXQJ ANHLQH XQPLWWtE
]XU (LQJLHKXQJ GHU - XGHQYHUP|JHQVDEJDEHD FKKILQ HIHU G L B DIQ]FFHOQ G R (
zugeleitet worden waren. Hinzu kommt, dass ein weiter gefasster Vermogéhsitegei der Vermdgenssteuer
gehandhabt wurde (Ebd. S. 160).
514 Junz, 2001, S. 76, Tabelle IV.3.4. Kuller (2013, S. 153 f.) ssithtauf Junz. Siehe auch Banken (2009, S.
318), der allerdings keine desaggregierten Zahlen vorlegt.
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auf>'® Danach ergaben sich fiir das Deutsche Reich (zusammen mit Osterreich) folgende
Millionenwerte (m) fir dasA JUHLIEDUH ¥HUP|JHQ3

A/DQAG IRUVWZLUW YV F K DY W Drh RéddHIMBRYTLAY| ReicPSmatd,

A*UXQG Y HUBBIMREichsmark (1 P SHLFKVPDUN A%HWULHEVYHUF
$E]XJ GHU %Y HWULHEWPVFKIXEKG/H® BN P SHLFKVPDUN XQG
VermogeR'®3 881 m Reichsmark (3 468 m Reichsma®)$0OV A%UXWWRYHUP|JHQ3
errechneten sich 8 531 m Reichsmark (6 236 m Reichsmark) und nach Abzug der Schulden,
RKQH GLH VFKRQ DEJH]RIJHQHQ 6FKXOGHQ GHV %YHWULHEVY
von 7 123 m Reichsmark (5 081 m Reichsmark). Es waren 138 019 Anmeldungen von

inlandischen und staatenlosen Juden eingegangen.

'"HU A% HJIOHLWEHULFKW?3 GHU 4XHOOH YHUVXFKWH GLH A/LT
Zugriffsmdglichkeit auf die Vermoégenswerte auszuldtéibanach wurden das Land- und
forstwirtschaftliche Vermdgen, das Grundvermégen und das Betriebsvermdgen als illiquide
angesehen, wahrend das sonstige Vermdgen zum gréf3ten Teil als liquide, also dem Zugriff

] XJIQJOLFKH 9HUP|JHQVPDVVH JDOW :LHYLHO GDYRQ DOOH
der Glaubiger bei einem Zugriff aufl@vV VRIJHQDQQWH A6RQVWLJH 9HUP|JHQ
ZHUGHQ P+VVHQ LVW DXV GHU (EKOeEReichiIWtschadtsvhihixteH Q W Q H K
schloss sein Schreiben von November 1938 mit einer Spekulation Gber den Werteverfall des
judischen Vermégens seitdle (UKHEXQJ LP $SULO GHVVHOEHQ -DKUHYV
bemerken, dal? die obenstehenden Zahlen auf einer statistischen Erhebung vom 27. April 1938
beruhen, daf’ aber inzwischen beachtliche Werte, die zahlenm&f3ig auch nicht einmal geschéatzt

werden kdnnen, unter dem wahren Wert an nichtjidische Gewerbetreibende veraufRert worden

515 Schreiben des ReichsW VFKDIWVPLQLVWHUYV DQ DQGHUH OLQLVWHA®%HMUXQG ,Q
$QPHOGXQJ GHV 9HU P |BAR3M1BR7@0,-X3B88 Wiz Junz Osterreich aus den Daten

herausgerechnet hat, bleibt unklar.

56 $X1 GLHVHV 9HUP|JHQ GHU ALQOIQGLVFKH®BEQG YOVMDXAEVWHR PRY H R J-UKHGEE
N|JQQHQ :RKO HUIDVVW DEHU DOV AQLFKW OQVEKHEDHUHIDWEVBQY YOG A
AQLFKWDQWDVWEDU ZLUG DXFK GDV LQOIQGLYVF® 8 I9GI@H PIMADQDKY BHQGAL \
BA R3101 34740 F 36.

517 Bezeichnungen wie in der Quelle BA R3101 34740 F 36. Kuller (201543 benutzt eigene Ubersetzungen

der von Junz gewahlten englischen Bezeichnungen.

518 In Klammern sind die Werte angegeben, die Junz (2001, S77TBEHOOH , 9 leU GDV A$SOWUHLF
Reich ohne Osterreich) aufzahlt.

S9'LHVH 3RVLWLRQ A)LQDQFLDO DVVHWV3 PKQWDSLW® OLVKRLDWHN WHQ B/FK
Renten- und anderen Versorgungsanspriichen. In Osterreich mach#ed tilk-\K\BHEHQVLRQV DQG VDODUI
Prozent aus. In der Quelle (BA R3101 34740 F ®¥HL %W HV OHGLJOLFK AGD% DOV A6RQVW
fallige Lebensversicherungen sowie NieBbrausrQ G SHQWHQUHFKWH HUID% W VLQG 3

520 Aus dieser Position von 3 468 m Reichsmark hat Junz noch 34BInRKVPDUN DQ 6DFKYHUP|JHQ A
DVVHWV3S JHVRQGHUW KHUDXVJHUHFKQHW

521BA R3101 34740 F 36 f.

522 BA R3101 34740 F 37. Nach den Zahlen etwas weniger als ein Viertel. IDesde Zitat ebd.
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sind. Es besteht daher durchaus die Mdglichkeit, daf3 das liquide Vermdgen infolge der
inzwischen vorgenommenen Entjudung grol3er, das illiquide Betriebsvermodgen dagegen
kleiner geZ R U G H Rieka/zywisthe Erorterung passt zu Gedankengéngen, wie sie das StRA
und selbst noch Junz anstellten, um einen Wert fir das judische Vermégen fir 1933 zu

schatzen.

1DFK -XQ] EHVD%HQ -XGHQ L-Perinddgewhtatra Fda 5,681 QliHispdenH W W R
Reichsmark, und ohne den von ihr geschatzten kapitalisierten Wert der Pensions- und
Rentenanspriche (781 m Reichsmark) blieben 4,3 Milliarden Reichsmark. In einem weiteren
Schritt rechnete Junz diese Betréage auf das Niveau von 1933 hoch, indem sie Annahmen tber
den Wertverlust zwischen 1933 und 1938 und eine Verschleierung bei der
Vermogensdeklarierung machte: Danach ergaben sich Schatzwerte von 9,4 bzw. acht
Milliarden Reichsmark fir das jludische Vermégen im Jahre 1933. Am Schluss ihres Beitrags
Uber Deutschland diskutierte Junz, wieviel Kapital das Land legal und illegal verlassen hatte.
Dies eingerechnet hob sie das 1933er Niveau des judischen Vermdgens sogar auf 16

Milliarden Reichsmark ap?3

2EZRKO GDV 5:0 HUVW LP 1RYHPEehtingswedh&HQUIed DGLNDOHQ 5
- X G H Q SR*@ur AukddHialtung der Juden aus der Wirtschaft vollzog, hatte es das StRA
EHUHLWY IDVW ]ZHL -DKUH J]XYRU (QGH -DQXDU EHDXIW
DP GHXWVFKHQ 9RONVY FUR |st HihEZieX diede K AlgdHhi@s hier,

maoglichst umfassende Schatzungen des judischen Vermdgens zu dokumentieren. Hierzu kann

z. B. die griindliche Aufarbeitung von Junz herangezogen wéféiBie Schatzungen,

darunter die von Junz aufgefuhrten und die hier vorgestellten, divergieren enorm. Ziel meines
Beitrags ist es vielmehr, das methodische Vorgehen exemplarisch mit den kalten und
zynischerAbwéagungen uiber die Wertentwicklung zu belegéie im Folgenden zugrunde

gelegte Akte des StRA im Bundesaréifenthalt keine vollstandige Kopie des Briefes an

den RWM, der Ende Marz 1936 geschrieben sein dirfte. Die Spannweite und Unsicherheit

523 Junz, 2001, S. 78, 79.

524 Dies geschah nach der Entlassung Schachts als Minister. Boelcke, 1983f.SG2mh8chel, 1966, S. 144 ff.

525ErlaR IV 1811/36 vom 31.1.36 (BA R3102 4239je Bagmentarische Akte im Bundesarchiv umfasst 12

6HLWHQ XQYROOVWIQGLJHU %ULHIHQW ZX UJH @r@ kénknantizrdnde/ HUJHIHEHQ 3
AS$SEVF B&trLJW, VermogehPLW KDQGVFKULIWOLFKHQ (UJIQIXQJH®QH] A-vWwW3 X
Adressaten gez. Ministerialdirektor (mdglicherweise Antwort an das RWM). NachuAfision Stefan Fisch

hatte Reichardt (Prasident des StRA) seine frihere Amtsbezeichnung als Ministerialbrdlebrlten.

526 Junz, 2001, S. 76 ff. Sie wertet nicht die hier vorgestellte Quelle aus, satidlzt sich auf Informationen

aus der Sekundarliteratur und weiteren archivalischen Quellen.

527 Zu vergleichbaren Uberlegungen bei der Reichsbank im Jahre 1938 sidles B009, S. 316 f.

528BA R3102 4239.
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bei der Schatzung des Judenvermogens lasst sich jedoch aus dem unvollstandigen

Briefentwurf (Variante 1ll), dem Brieffragment zusammen mit den detaillierten
%HUHFKQXQJVE|JHQ 9DULDQWH ,, XQG DXV GHU A$EVFKUL]|
den Berechnungen des StRA weitgehend rekonstruieren. Allerdings sind die Ergebnisse der

im Prinzip nachvollziehbaren Berechnungen widerspriichlich. Die geschatzten Betrage

weichen weit voneinander ab:
Variante |

A'LH $XIJHLFKQXQJ® DOVR %HUHFKQXQJ GHV M*GLVFKHQ 9H
APHWKRGLVFK XQDQIHFKWEDU DXIJHEDXW 'DQDFK VFKHLQF

1) dal eine einigermal3en zuverldssige Schatzung nicht moglich ist;

2) daR der in Betracht kommende Hdchstbetrag fiir 1933 2 %2 Milliarden nicht
*sEHUVWHLJHQ NDQQ 3

6RGDQQ JHKW GHU .RPPHQWDWRU GDUDXI HLQ ZLH GDV AJl
A-HW]W]HLW?3 DOVR rden kdtifaVvAUBgaR)Epuriktiissenzie in der

Volkszahlung von 1933 registrierten Juden (499 682 Personen). Bei ihnen handle es sich
DOOHUGLQJY OHGLJOLFK XP GLH VRJHQDQQWHQ A*ODXEHQ\
noch nicht erfasste und daher unbekahhl =DKO GHU VRJHQBEQ6H€ AS5DVVHI
durch Sterbetberschuss und Auswanderung die Zahl der registrierten Juden wahrscheinlich

um 25 Prozent auf 390 000 gesunken. Der Kommentator mutmalf3t erstaunlicherweise
]XQIFKVW GDVV GLH A9HUP|JHQVYHUPLQGHUXQJ3® QLFKW LP
PeVVH $OOHUGLQJV VHL ]X EHDFKWHQ AGD% GDV 9HUP|JHC(
sich wesentlich entwertet und zusammengeschrumpft ist: der dingliche Besitz hat, infolge der
groR3en Zahl der Abwanderungsfalle und der dadurch notwendig gewordenen plétzlichen
Versilberung, an Wert stark eingebif3t; eine gro3e Zahl von Handelsgeschaften ist aus

judischer Hand in anderen Besitz Gibergegangen, ohne dal3 auch nur der gemeine Wert erzielt
ZHUGHQ NRQ QW kapifal kaaibdin® éthebliche Verluste nicht veraul3ert

ZHUGHQ (LQULFKWXQJHQ 6DPPOXQJHQ *HPIOGH XVZ VLQC
$X1JUXQG GLHVHU SUHNIUHQ 6LWXDWLRQ GHU -XGHQ JODXE
Vermodgensverminderung &8V ELV MHW]W LQ +|KH MHQHU XQWHL
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A>«@ GD% DOV +|FKVWEHWUDJ GHV MeGLVFKHQ 9HUP|JHQV
OLOOLDUGHQ DQJHQRPPHEB®ZHUGHQ G+UIWHQ >«@?3

+DQGVFKULIWOLFK ZXUGHQ JH]HLFt€¢ Qhzigegt WiedleN W 3 €
BUIVLGHQW GHV 6W5% LQ HLQHU ASULYDWHQ =XVFKULIW3 HL
zuvor hatte derselbe Briefschreiber drei Milliarden genannt, allerdings beruhten beide

Angaben auf einer anderen (nicht genannten) Berechnungsmethodik als derjenigen des StRA,;

funf Milliarden eines nicht genannten namhaften Volkswirts: Milliarden im Leitartikel

GHU =HLWVFKULIW A'HU GHXWVFKH 9RONVZLUW:? 1U -DQX
darauf verwiesen, dass andere Schatzungen bis 20 Milliarden gingen).

Variante Il

Die Variante Il habe ich aus dem Brieffragment, das die Berechnungsmethode des StRA
erdrtert, und den detaillierten Zahlen der drei Seiten umfassenden Berechnungsbégen

hergeleitet. Tabelle fasst die Ergebnisse geordnet zusammen.

529 P -DKU DOV GLH -XGHQ ]XQHKPHQGS#HHURRIGIIXHQ ' LABNRUY U MRLPE@LDHAKANGE] |
November) ausgesetzt waren, wurde allen Beteiligten klar, dass in den Moaateden Vermogenserklarung

(April 1938) die Vermogenswerte substantiell gefallen waren (Kuller, 20134%.Bénken (2009, S. 314 ff.)

EHOHJW LQ VHLQHP $EVFKQLW®BS-«EHUYGHB IH/ML KEDXV IGNWLR®Y]ZXQJIJHQH
Schmuck und Edelmetallen bei den Leihhdusern zu weit niedrigeren als dastleffizreisen erfolgte.
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Tabelle 3 Das judische Vermdgen in Deutschland, 1928--33--1936

1. Anzahl II. Erwerbsvermdgen
1933 19287
Erfasste "Glaubensjudeh" (a) pro Kopf (RM) (b) gesamt (Mio. RM )
Durchschnitt Min. Max. Durchschn Min. Max.

Selbsténdigé) 108132 15140 14000 15000 1637 1514 1
Rentner” 60941

vom eigenen Vermogen lebend 20000 50000 75000 1000 1=

nicht vom eigenen Vermogen lek 40000 ®
Beamte 2275 %
Angestelte 80559 5
Arbeiter 20921 %
Hausangestelte 2903 ®
Gesamt’ 275731 2514  312;
zum Vergleich:
Schatzung StRA 1936 (Mrd. RM) 4-45 " 25 3

I. Anzahl 11l. Gebrauchsvermogen
1933 1933

Erfasste "Glaubensjudefi" (a) pro Kopf (RM) (b) gesamt (Mio. RM )
Selbstandigé 108132 10000 1081
Rentner” 60941

vom eigenen Vermdogen lebend 20000 10000 200

nicht vom eigenen Vermdgen lek 40000 10000 400
Beamte 2275 2000 5
Angestelite 80559 500 40
Arbeiter 20921 500 10
Hausangestelte 2903 2000 6
Gesamt) 275731 1742
zum Vergleich:
Schatzung StRA 1936 (Mrd. RM) " 15
Legende
1) nach der Berufszahlung 1933 4) Rentenkapital 1934
2) nach der Vermogensteuerstatistik 1928 5) Minimalwectat ermittelbar

3) Betriebsvermogen 1924--1928

$QGHUV DOV GLH ELVKHU DXIJHI*KUWHQ =DKOHQ EHWUXJ G|
uiberschlagig 2,5 bis drei MilliardeBHLFKVPDUN DQ A(UZHUEVYHUP|JHQ® %
XQG 5HQWHQNDSLWDO VRZLH OLOOLDUGHQ 5HLFKVPDUN
fragmentarische Brief enthalt eine verschlungene Prasentation von Zahlen und Argumenten

zur Ableitung und Interpretation der quantitativen Angatén:

Ausgangspunkt zur Berechnung sind die in der Berufszahlung von 1933 erfassten
A* O D X E H@¥ brXis 19883%aus der Finanzverwaltung keine Angaben je
Steuerpflichtigen vorliegen, wird auf Daten der Jahre 1928 und davor zurtickgegriffen.

Jeweils wird ein durchschnittliches Betriebsvermégen mit einer Spanne zugeordnet. Diese

530 Die handschriftlichen Berechnungsbogen in der Akte (BA R3132 £23-5) sind Grundlage der im Textteil
teilweise ibernommenen Zahlen.
5311n der Einleitung zum nicht weitergegebenen Briefentwurf vom Marz 1BBE&R3E102 4239 F 6) wird die
JUDJH GLVNXWLHUW A:HOFKHU 9RONVWHLO VR OHOKLIMNU Z{Q\8 H G AV X GHHG
A GAnHanger der jiidischen Religion zu erfassen [sind], weil nur diesh digd/olks- und Berufszahlung als
MeGLVFKH %HY|ONHUXQJ IHVWJHVWHOOW ZRUIGHEB]VHRB G >I@H AHQU WL £
Rasse zugehdoren. Die Zahl dieser Juden und ihre Eingliederung in die ¥fif&B8hsich jedoch durch die
6WDWLVWLN QLFKW HUPLWWHOQ 3
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Angaben werdennach 19 XQG LQ GLH A*HJHQZDUWS?3 PLW DUJXPH
Korrekturfaktoren extrapoliert: Die Zahlen mussten erhdht werden, weil der durchschnittliche
judische Selbstandige weniger bei den kleinen Handwerkern als vielmehr bei den mittleren

und grof3en Kaufleuten zu finden sei, und er au3erdem tberproportional Uber stadtisches
Grundvermogen verfiige. Diese Unterschatzung der Vermogensposition aufgrund der
Durchschnittszahlen entspreche der Wertminderung des judischen Vermdgens durch die
Wirtschaftskrise bis 1933. An den 1928er-Zahlen kénne also fur 1933 festgehalten werden.
'XUFK GLH A$XVZDQGHUXQJ E]Z GHQ hEHUJDQJ LQ QLFKWM:
Erwerbsvermdgen stark gesunken, jedoch kénnten mit der Einbeziehung der durch die
Berufszahlung nicht gekennzeichn@e AS5DVVHMXGHQ3 GLH JHVFKIW]WHQ =L
genommen werden. Bei den Rentnern wird ausgehend vom Eckwert 1933 &hnlich

argumentiert. Allerdings versteigt sich der zeichnende Ministerialdirektor noch zu einer

kihnen Aufstockung, indem er den Durchschnitt des gesamten Betriebsvermdgens, die
juristischen Personen eingeschlossen, als ReferenzgroRe herdhaiehtiuch das
5HQWHQNDSLWDO ZHLW QDFK REHQ NRUULJLHUW AODQ NRF
Erwerbsvermdgen der Glaubensjuden vor der Wirtschaftskrise vielleicht auch das Zwei- oder
'"UHLIDFKH GHU REHQ JHQDQQWHQ OLQGHVWVXPPH EHWUDJF
*HEUDXFKVYHUP|JHQ ZXUGH OHGLJOLFK AQDFK W\SLVFKHQ
GLHVHV (UJHEQLV DXI DOOH A5éhVVHMXGHQ3 YRQ *EHUWI

Diese Berechnungen relativieren den vom zeichnenden Ministerialdirektor, also
ZDKUVFKHLQOLFK YRP 3UIVLGHQWHQ GHV 6W5% 5HLFKDUGW
OLOOLDUGHQ M*GLVFKHQ 9HUP|JHQV I+U XQG LPSOL]JLW
tabellarischen Auswertung wurden ohne das Gebrauchsvermdgen 2,5 bis drei Milliarden
geschatzt. Daruber hinaus schlie3t der Verfasser nicht aus, dass mit dem zwei- bis dreifachen,
also funf bis 7,5 Milliarden zu rechnen sei. Fir das restliche Vermogen (Gebrauchsvermdgen)
ergaben sich 1,5 Milliarden.

'"HU XQYROOVWIQGLJH %ULHI YRQ ZDKUVFKHLQOLFK 5HLFK
vorstehenden Ausfuihrungen lediglich eine Beantwortung der Frage nach dem
Vermogensanteil der Juden naher fiihren, daf3 sie jedoch nicht als ein Ergebnis der amtlichen

Statistik zu betrachten sind. Da die Statistik zu einer genaueren Feststellung des judischen

53250 000 RM 1924-1928 (1928 = 51 976 RM). Eine weitere Berechnung findet sicdelben Aktenbestand

(BA R3102 4239 F 1) mit 54 460 RM zurechenbarem durchstiL FKHQ AS5HLQYHUP|JHQ3 DXV GHL
9HUP|JHQVVWDWLVWLN YRQ (LQ KDQGWFKH\HWOHBKAKQREP HIWOH G
ZHLWHUJHIJHEHQ GD PHWKRGLVFK X XQJHQDX?3
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Vermogens keine Handhabe bietet, ist es mir auch nicht mdglich, zu den verschiedenen,
teilweise viel hoheren Zahlen, die in der Offentlichkeit gelegentlich genannt worden sind,
6WHOOXQJ ] X QHKPHQ 3

Variante Il

In dem Briefentwurf, der dem RWM nicht weiter gegeben wurde (er liegt ebenfalls nur
unvollstandig voy®** KHL% W HV GDJHJHQ A=XVDPPHQIDVVHQG NDQC
vorstehenden Methode das gesamte Vermogen der judischen Bevolkerung (Glaubensjuden) in
'"HXWVFKODQG YLHOOHLFKW PLW UXQG OUG 50 DQJHQRPI
HUJIQ]W A(V VHL DEHU QRFK HLQPDO DXVGU*FNOLFK EHWR
statistische Feststellung, sondern nur eine vage Schatzung darstellt, fir die eigentlich keine
zuverlassigen Unterlagen vorhanden sind und die deshalb allenfalls die Gré3enordnung

andeuten mag. Die wirkliche GroR3e des judischen Vermodgens kann ebensowohl um einige

Millil DUGHQ K|KHU RGHU QLHGULJHU VHLQ 3

Alle drei Varianten ergeben folgende widersprtichliche Werte fir das geschéatzte judische
Vermdgen im Jahr 1936:

I 2--2.5 Milliarden Reichsmark
[l 4--4 5 Milliarden Reichsmark
1l 8,5 Milliarden Reichsmark

Fazit: Das StRA war im Jahr 1936 auch nach eigener Einschéatzung offensichtlich nicht in der
Lage, die Hohe des judischen Vermdgens stichhaltig zu scidtagariante Il ist allerdings

m. E. argumentativ und mit statistisch gesicherten Ausgangszahlen am besten unterbaut.

Die bereits erwahnte erzwungene Deklarierung judischen Vermdgens im April 1938 ergab
rund 4,3 Milliarden Reichsmark Nettovermégen ohne kapitalisierte Versorgungsansprtiche.
Das scheint Variante Il ebenfalls zu stitzen. Jedoch durfte zwischen 1936 und 1938 aus
Grinden, die das StRA bei der 36er-Schatzung fur die Jahre zuvor schon angefihrt hatte
(Wertverlust, Abnahme der judischen Bevdlkerung, Vermogenstubertragungen etc.), das

judische Vermogen schon erheblich abgenommen haben, so dass die besser unterbaute

533BA R302 4329 F 2.

534Auch die Reichsbank schitzte 1938 das judische Vermdogen mit einer edreMantianz ein: 2,411,5
OLOOLDUGHQ 5HLFKVPDUN (V ZXUGH DOOHUGIIHY PQUHNGRPPHQ AGD %
JOeVVLIPDFKXQJ LQVIJHVDPW DXI GLH +I0OIWH VWHPRPHMNHQUWHY §XVDRPHQ
dort auch das Zitat, Fu3note 369.
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Variante Il das judische Vermdgen wahrscheinlich unterschatzt und es tatsachlich ndher an

Variante |l heranreichte.

1DFK GHP .ULHJ LP +HUEVW YHUDQODVVWH GLH A=HQW
und Beschlagnahme in der Sowjetischen BesatzungszokKeD¥ FKODQGV3 HLQH GHWD
Aufstellung der Abgaben, die der Staat den Juden abgepressth@utellen waren

Aufzeichnungen der Finanzverwaltung der Lander und des Reiches. Das funfseitige

Dokument stellt zusammenfassend folgendes’fést:

Mas Vermogen tHU -XGHQ EHWUXJ VEKNWARHE RMZHLVH >« @

>«@ $Q MeGLVFKHP 9HUP|JHQ ZXUGH VHLW HUIDVVW >HL
Insgesamt 2 035 000 OO®O 3

In Tabelle 4 ist diese Summe untergliedert.

Tabelle 4 Judische Vermogensabgaben an die deutschen
Lander und das Deutsche Reich
1933-1945 in Milionen RM

Lander 1
Reich
Judenvermégensabgabe 120C
Beschlagnahmungen 55
Verkauf von Wertpapieren 187
Verwertung von sonstigem Vermogen 592
Insgesamt 2035
Quele: BAB R2/Anhang Nr. 84 Bl. 29, RS

Das Dokument gliedert die Zahlen detailliert auf und nennt die entsprechenden Verordnungen
XQG *HVHW]H %HL GHU A-XGHQYHUP|JHQVDEJDEH? HUJLEW
1,1 Milliarden Reichsmark’ Die Berechnung des judischen Vermdgens von 4,5 Milliarden
Reichsmark stitzt sich auf die Hochrechnung der Abgabe, die letztlich mit 25 Prozent des
judischen Vermdgens angesetzt war. Nach Einschatzung der Autoren des 1947er-Berichtes
ODJHQ GLH =ZDQJVDEJDEHQ GHU -XGHQ AYHUPXWOLFK QRFI
Abgabenquote bei allen Betrédgen von durchschnittlich 25 Prozent aus, dann I&asst sich das

535 BA R2/Anhang Nr. 84.

536 BA R2/Anhang Nr. 84 F 29, RS.

537 Kuller (2013, S. 167 Tabelle 8) zitiert Mehls Arbeit von 1990 mit denselbenrzihldie Jahre 1938 bis
1940.
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judische Vermdgen auf sogar acht Milliarden Reichsmark veranschlagen, womit Variante IlI

des StRA eine zu verteidigende Schatzung wurde.

Welches volkswirtschaftliche Gewicht kam dieser Zwangsabgabe allein quantitativ zu? Fur

die Schatzung des judischen Vermdgens griff das StRA auf die Vermdgenssteuerstatistik von

1928 zuriick® Das Reinvermdgen betrug demnach 117,3 Milliarden Reichsmark. Zieht man

davon Doppelzahlungen (Aktien und Koérperschaftsvermégen) von etwa 15 Milliarden

Reichsmark ab, dann bleiben etwa 100 Milliarden Reichsmark an gewerblichem und

landwirtschaftlichem Reinvermdgen, stadtischem Grundvermdgen und sonstigem Vermdgen

(Geldkapital). Die judische Zwangsabgabe dirfte demnach ein bis zwei Prozent
A-XGHQYHUP|JHQVDEJDEH3 DOOHLQH HLQ 3URJHQW GHV LQ

ASHLQYHUP|JHQV? YRQ EHWUDJHQ KDEHQ ZDU GDV

hoéher).

Die Bundesrepublik Deutschland kennt keine Vermdgensteuer und damit keinen
vergleichbaren Wert zum Reinvermdgen. Um das Ausmal} der jidischen Zwangsabgaben
vorstellbar zu machen, ziehe ich hilfsweise eine Stromungsgréf3e heran: Nach neuesten
Berechnungen betrug das Bruttoinlandsprodukt (BIP) des Deutschen Reichs 1936 82,6
Milliarden Reichsmark?® Die Zwangsabgaben (ein bis zwei Milliarden Reichsmark)

umfassten folglich 1,2 bis 2,4 Prozent des BIP von 1936. Zum Vergleich: Im Jahr 2013 betrug
das bundesrepublikanische BIP 2737,6 Milliarden Efftd, h. eine vergleichbare
Zwangsabgabe fir einen den damaligen judischen Birgern entsprechenden Bevélkerungsteil
lage gegenwartig zwischen 33 und 66 Milliarden Euro.

538 BA R3102 4239 F 1.
539 Fremdling/Staeglin, 2014 b.
5405tJB 2014, S. 321.
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2. Teil: Der Aufbau der Planwirtschaft in der Sowjetischen Besatzungszone (SBZ) bzw.

in der Deutschen Demokratischen Republik (DDR)

Fir die Planwirtschaft der SBZ/DDR stellte der Industriezensus vorr£386 der NS-Zeit

zunachst die wichtigste statistische Basis*¢fRas sah auch die Deutsche

Wirtschaftskommissiott® ':. A'DV -DKU >PXVV@ B©OBrhedungenGODJIH |
XQG VWDWLVWLVFKHQ SUEHLWHQ >«@ DQJHQRPPHQ ZHUGHC(
normale Friedensverhaltnisse aufweist und fur das brauchbare statistische Erhebungen

vorliegen. Aus diesem Grund wird das Jahr 1936 auch von der sowjetischen Besatzung fur
9HUJOHLFKV]ZHF N B*selhstigsBthliRid¢h€Jahrbuch der DDR (StJDDR), das

ab 1956 erschien, zog anfanglich 1936 noch als Referenzjahr fir die Bruttoproduktion der

Industrie und die Produktion ausgewéhlter Erzeugnisse AerEs.verwundert daher, dass

die Forschung bisher den Aufbau des fur eine Planwirtschaft notwendigen

wirtschaftsstatistischen Informationssystems nur am Rande erwahnt. Der Ruckgriff der
SBZ/DDR-Planer auf die Wirtschaftsstatistiken und das planerische Instrumentarium der
nationalsozialistischen Lenkungswirtschaft wird allenfalls kurz angesprochen, jedoch nicht

adaquat thematisiett® Auch die einschlagigen Arbeiten Zarks Miihlfriedel$*® und

Roesler¥” zur SBZ/DDR-Planwirtschaft vernachlassigen diesen Aspekt; wahrend Zank und
Muhlfriedel die unmittelbare Nachkriegszeit, also die SBZ-Zeit abdecken, konzentriert sich
5RHVOHU DXI GLH A$XVIJDQJVEHGLQJXQJHQ XQG =LHOVWHO

541 Fremdling/Staeglin 2014 a, S. 212 ff.

542 Auch den Statistikern der Sowjetischen Militaradministration in Deutscli&iAD) diente der

Industriezensus von 1936 als Modell fur die Industrieberichterstattung. WABWW/BU54, Brief vom 24. 5.

1946 an von Roeder (StZA).

543 Seit Februar 1948 oberstes wirtschaftsleitendes Staatsorgan de68BZKH GHQ A% HIHKO 1U GHV
&KHIV: GHU 60%' YRP DEJHGUXFNW LR OEKQPUVNHULNKPKWOLFKHQ
Kompetenzen vgl. S. 623 f.

544BA, DC 15/6, Bl. 8, DWK-Arbeitsprogramm der Abteilung fur Wittadtsfragen (Entwurf) 5.8.1947.

545 StJDDR1955 Jg. 1.

546 Steiner (2007, S. 45 f.) weist allerdings auf eine personelle Kontinuitatridriialder (2001, S. 116 ff.)

widmet dem Thema, bezogen auf Sachsen, einen langeren Abschnitt. Siehehaetde5¢1996, S. 42 ff.), der

den Ubergang von der NS-Zeit zur SBZ/DDR mit Verweisen auf Arbeiten kath&im, Liitge und Winkel

anspricht. Schwarzer (1999, S. 56 ff.) bietet eher eine apologetische A0@dIn GHU A=HQWUDOSODQXQJ3
nichterne Analyse.

7=DQN (U NRQQWH VLFK ]XGHP QXU DRPWGLV DAQ P V WY W HAR) XD Q BIO I6F
YHUZHLVW OHGLJOLFK DXI GLH AS8Q]XOIQJOLFKNHLWHQ GHV VWDWLVWL\
548 Muhlfriedel 1985/2, 1985/3 und 1987. In dem Aufsatz von A$8B5) verweist Muhlfriedel allerdings auf

Arbeiten des StZA zur Industriestruktur der SBZ vor dem Krieg. Dd auch eine Ausarbeitung Baars von

1967 zu diesem Thema erwahnt.

5499 Roesler 1978. Zitat, S. 1.
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GHU "5 X %HJLQQ GHU I°QI]LJHU ek deHWirtscKafidpldronghhL FKH Q
der SBZ kann auch die grundlegende Arbeit Haki®ier Sachsen herangezogen werden.

In meinem Beitrag stehen nicht die Wirtschaftsplane und die Planwirtschaft an sich im
Mittelpunkt, sondern die wirtschaftsstatistischen Grundlagen dafir. Ich stlitze mich im
Wesentlichen auf Akten des Statischen Zentralamts (StZA) im Bundesarchiv Berlin-
Lichterfelde>®! Mein Beitrag stellt fast ausschlieRlich auf die Wirtschaftsstatistik fir die
Industrie al?>? Zeitlich liegt der Schwerpunkt in den Nachkriegsjahren und in der
Grundungsphase der DDR. In diesem Zeitraum wurden die Weichen fir die
wirtschaftsstatistische Durchdringung der DDR und die Etablierung der Planwirtschaft

gestellt.

| Befehle der Sowjetischen Militdradministration (SMAD) +
Der Befehl Nr. 9

Die burokratische Verwaltungsstruktur war von der Organisation der Sowjetischen
Militaradministration (SMAD) als oberster Regierungsgewalt bestifaftinter der
Zentralbehorde in Berlin-Karlshorst gab es Einrichtungen der SMAD auf der Ebene der
Lander bzw. der ehemaligen preul3ischen Provinzen und weiter darunter bei regionalen bzw.
lokalen Gebietskérperschaften. Parallel zu den deutschen Lander- bzw.
Provinzialverwaltungen hatte der SMAD-Befehl Nr. 17 vom 27. 7. 1945 mit Wirkung zum

10. 8. 1945 mit zahlreichen Zentralverwaltungen deutsche Behérden der Zivilveriditung

fur die gesamte SBZ geschaffen: u. a. fur das Verkehrswesens; den Post-, Telegrafen- und
Telefonverkehr; die Brennstoffindustrie (zur Leitung samtlicher Betriebe der Kohlenindustrie,

der Kohlengruben, des Tagebaus, der Brikettfabriken, der Werke fir flissigen Brennstoff und

550 Halder 2001.
551 BA DE2. Das Findbuch erfasst den Bestand bisher nur oberflachlich. Die BlatfecHasmlien sind nicht
foliiert, also nicht durchnummeriert. In den unsortierten Besténden, vor allegBZfinden sich nicht selten
Materialien aus dem Statistischen Reichsamt (StRA), die eigentlich unter BA BBz02rdnen sind. Teilweise
muss das auch geschehen sein, denn unter BA R3102 tauchen auehligrchior allem zum Industriezensus
YRQ DXl GLH PLW GHU $XIVFKU péNbdaréixgdhdibiEn K FiF &nQdreld 3 JHVWHP
%HLVSLHO LVW GLH XPIDQJUHLFKH WDEH O O DelEIHMF KA HD ¥ X9/RD@ NP VHYQR/W\PH DHOXX
VRZMHWLVFKHQ =RQH LP -DKUH 3 LP)%HVWDBQBKEHHY XEAW5G LB $XIVWH
von 1 *EHU ASOWVFKULIWIXW GHV HKHPDOLJHQ®HVZDWWXWQUVPKH®LSYHLFK
*EHUJHEHQ ZHUGHQ NRQQWH RGHU QRFK ADQWG3VWEHLWY X8 WHWIOHDEIH ZH
BA DE2 43387.
552 F(ir andere Bereiche, wie den Arbeitsmarkt siehe Zank 1987 und Hoffrd@an 2
553 Zum Folgenden siehe Niedbalski 1985 und Foitzik 1995; exemplaris8adiisen Halder 2001, S. 50 ff.
554 |m Juli 1945 wurden Amter fiir Wirtschaft bei den Landes- und Proviregiahltungen gegriindet, Roesler
1978, S. 3.
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Gas); die Leitung und Organisation des Handels; die Industrie (zur Leitung der

Wiederherstellung und Inbetriebnahme samtlicher Industriebetriebe); die Landwirtschaft; die
Finanzen (zur Leitung samtlicher Bank- und Kreditunternehmen); die Arbeit und

Sozialfursorge (zur Regulierung der Lohne, Einsetzung der Arbeitskrafte, auch

GHU ,QJHQLHXUH XQG 7THFKQLNHU JXU /HLWXQJ GHU *HZHUI
noch weitere Zentralverwaltungen eingerichtet, darunter mit dem Befehl Nr. 105 vom 19.
2NWREHU GLH A'HXWVFKH =HQWUDOYHUZDOWXQJ I«U 6W

Besatzungszone", kurz Statistisches Zentralamt (StZA) gefrannt.

Unmittelbar nachdem K LHJ JLQJ HV OHGLJOLFK XP ANXUJIULVWLJH 3
VWUDWHILVFKH :LUWVFKDIWV]ZHLJH EHWUDIHQ AGLH VFKQ
ODQJVDPH 1RUPDOLVLHUXQJ GHV :LUWVFKDIWVOHEHQV « G
volkswirtschaftlich wichtiger Produktionen, die Mobilisierung und Lenkung von
5RKVWRIIUHVHUYHQ GLH (UIDVVXQJ X¥mderHU (LQVDW] YRQ
Mangelwirtschaft war die Bevolkerung zu versorgen. Dariiber hinaus lag den sowjetischen
Besatzern unmittelbar daran, die Produktion wieder zu aktivieren, um ihre

Reparationsforderungen zu befriedigen. Das wurde nicht nur mit der Demontage vorhandener
Anlagen umgesetzt, sondern auch mit Reparationen aus der laufenden Produktion, was
schlie3lich mit der Einfihrung der Sowjetischen Aktiengesellschaften (SAG) perfektioniert
wurde>’ Eine planvolle staatliche Lenkung oder Verwaltung der Wirtschaft war fir die

politisch Handelnden selbstverstandlich und war zudem von einem breiten Konsens

getragerr>®

Bis in das Jahr 1948 hinein gab es lediglich eine vierteljahrlich GesamtplziDigse

gelenkte Wirtschaft mit Preiskontrollen und Guterbewirtschaftung stitzte sich allerdings nicht

wie die Kriegswirtschaft zuvor auf die privatwirtschaftlich organisierten Wirtschaftsgruppen

als Lenkungsorgane. Nach Steiner wurden deren Ambitionen, im planerischen Bereich wieder

DQ GLH DOWH )XQNWLRQ DQ]JXN®%»*SIHQ AVFKQHOO XQWHUE)>

55SA(LQLJH =HQWUDOYHUZDOWXQJHQ ZLH GLHGLH &RMD-IW\(LR/Q\/IANLZ)(IIVIR\UH
SMAD-=HQWUDOH? « KLQDXV XQG QDKPHQ GLH )XBNKWURBHOQ HK B PN O IHIEHH
2VW]RQH ZDKU 3 1L H@E)DheuwtNich auf die Binschatzung und Arbeiten Weillleders.

556 Zitate von Bruno Leuschner, nach Roesler 1978, S. 2; siehe auch BhK51985.

557 Baar et al. 1993; Karlsch 1995, insbesondere S. 58 ff.; Karlsch 1988) §.; Wille 1995, S. 150 ff.

558 Halder 2001, S. 166; Steiner 2007, S. 44 f.

559 Holzwarth 1995, S. 253. Ausfuhrlich dazu der Aufsatz von Mihlfri@885/2.

560 Steiner 2007, S. 45.
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Gleich nach der Besetzung hatten sowjetische Armeekommandeure befohlen, die Produktion

in inrem jeweiligen Einflussbereich wieder anzukuri®élDiese lokalen Initiativen wurden

GXUFK GHQ A%HIHKO 1U 8 YRP -XOL GHV A2EHUEHIHF
.ULHJVDGPLQLVWUDWLRQ LQ '"HXWVFKODQG « =XP =ZHFNH G
von Industrieunternehmen in der SoweRQH GHVY EHVHW]WHQ '"HXWVFKODQG
zentrale Produktionsbefehle erganzt bzw. abgeféstaktisch enthielt der Befehl Nr. 9

Anweisungen und Regelungen, um vor allem die Industrieproduktion zu aktivté@ieser

Befehl enthalt dariiber hinaus Ansatze, von der Befehls- und Lenkungswirtschaft zur
Planwirtschaft tiberzuleitet* Die statistische Erfassung der Produktion und der Vorréate

sowie die Berichterstattung an die Lenkungs- bzw. Planungsorgane wurden inhaltlich
(ErfassungskriterienfUDJHERJHQ PLW JHLWOLFKHQ =LHOYRUJDEHQ ¢/
Anfang an das Informationsproblem angegangen werden, dessen Losung neben dem

Anreizproblem zum Kern einer funktionierenden Planwirtschaft géPrort.

Im Einzelnen fiihrte der Befehl Nr*® auf 2,5-Schreibmaschinenseiten (ohne die
XPIDQJUHLFKHQ $QODJHQ HOI VSH]JLILVFKH 3XQNWH DXI (U
Provinzial 9 HUZDOWXQJHQ XQG GHQ 2EHUE*UJHUPHLVWHU GHU ¢
der regional gegliederten Zivilverwaltung der SBZ, KQHQ XQG VHOEVW GHQ A%-L
GHU 6HOEVWYHUZDOWXQJHQ3 XQWHU 3XQNW UIXPWH HU
YRUKDQGHQHQ 9RUUIWH DQ +HL]VWRIIHQ XQG ODWHULDOLH
YRUKHULJHQ 'LWY&yekazteRdHsQwjdtiGcHen Kriegsadministration in den
3URYLQ]JHQ® DE]JXZHLFKHQ

561 Die Sowijetische Militaradministration in Deutschland (SMAD) wurde am 9. & &werichtet, einen

Monat spater wurden Militdrverwaltungen (SMV bzw. SMA) in den drei Landedrzwei Provinzen etabliert.

Wille 1995, S. 142,

562 Eine Kopie des Befehls findet sich zusammen mit weiteren Unterlagen zurtgael®Viktschaft der SBZ in

den Anfangsjahren (1945/46) in: BA DE2 43397. Zum Folgebefehl Nsieti Halder 2001, S. 77 ff.

563 Steiner 2007, S. 45; Halder 2001, S. 62 ff.; Muhlfriedel 1985/2, S.Rdésler 1978, S. 2.

5%64)YeU 0¢KOIULHGHO ZDU GHU %HIHKO 1U GHHWY K'BlarkvirohefK GLH A*HEXUW\
Muhlfriedel 1985/2, S. 9.

565 Steiner 2007, S. 13.

%66 Der Ubersetzer des Befehls ins Deutsche ging offensichtlich etwas eigemitiltigr deutschen Syntax um.

%HL GHQ =LWDWHQ KDEH LFK GHQ PDQFKPDO ANUXPRIBQQIBIRBW]EDX EHLE
zudem sprachlich verschiedene Versionen des Befehls Nr. 9. Die Versionli@6@eerschienen

Dokumentensammlung (Ministerium 1968, S. 72) ist nicht nur sprachlgibttet, sondern auch inhaltlich

verandert. Z. B. lautet der von mir zitftH 3 X QNW 6DW] LQ GHU HU 9HUVLRQ A « XEF
der Sowjetischen Militdradministration eine planvolle Verteilung der Vorréte aller Materiatiehraibstoffe
YRUJXQHKPHQ 3

567 Das Zusammenwirken der Militar- und Zivilverwaltung auf regionaler unaléolEbene in Sachsen-Anhalt

zur Umsetzung des Befehls Nr. 9 beschreibt Wille (1995, S. 144 ff.). A8 1945 und am 13./14. 11. 1946

IDQGHQ .RQIHUHQ]HQ A*EHU GHQ 9ROO]XJHWHWW#HA IHKOX QU G H U ZBLOSF KHQ
Prasidenten der Landes- bzw. Provinzialverwaltungen statt, im Novembmemaluch die Prasidenten der

Deutschen Zentralverwaltungen teil (Foitzik 1995, S. 17).
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,P HUVWHQ 3XQNW ZXUGHQ GLH A%HWULHEH3 RGHU EHVVHU
ELV [XP A 8 ZLHGHU ]X EHOHEHQ VHL 'DnktllL ZXUGHQ
gesetzt: In erster Linie auf die Produktion von synthetischem Brennstoff, Kunstdiinger, Kohle
XQG (OHNWUL]JLWIW GDQDFK DXI A$XVEHVVHUXQJVZHUNVW|I
Transportmittel und landwirtschaftliche Maschinen, an dritter Stelle folgten die
Konsumgtiterindustrien des unmittelbaren Bedarfs (Nahrungsmittel, Kleidung und Schuhe)

und schlieRRlich Baustoffbetriebe.

,Q 3XQNW =ZHL ZXUGH GLH %ANWUKIQEHZHWHUGIGHOWULBIG |XGH
Erfassungs- und Berichtspflicht @i H IRUGHUW QIPOLFK AGHQ EHVWHKHQG
Rohmaterial, Materialien, Heizmaterial und Halbfabrikaten [festzustellen], exakten Abgang
dariber [zu] fuhrentin erster Linie fur Ausfihrungen von Bestellungen fiir die

Besatzungstruppen, Eisenbahnen, Elektro-Stationen, Kohle-Brikett-Industrie, Betriebe der
flissigen Heizstoffe und der kinstlichen Dingemittel. Berichte Uber die vorhandenen Vorrate
dieser Materialien und Heizstoffe sind zum 10.8.45 an die Leiter der sowjetischen
Kriegsadministration in den Prog]HQ ODXW )RUPXODU>*dMlese HLQ]XUHLFKH
Berichtspflicht direkt an die Militaradministration galt auch noch im Januar 1946, obwohl
gleichzeitig das StZA, gegriindet im Oktober 1945, und die Statistische Abteilung der SMAD

in Berlin parallel dazu eine monatliche Industrieberichterstattung mit anders konzipierten
Fragebogen auferlegten. Schon allein die weiterbestehende Berichtspflicht aufgrund des

Befehls Nr. 9°° wurde als so arbeitsaufwandig gesehen, dass die Statistischen Landesamter

beide Pflichten zusammen als nicht durchfuhrbar erachteten. Die zusatzlich vom StZA
aufgeburdete Arbeit wurde wenn nicht offen abgelehnt so doch faktisch nicht geleistet. Damit
scheiterte der im Januar 1946 verkindete Ansatz zur Zentralisierung der Wirtschaftsstatistik

unter der Verantwortung des StZA im Februar 1946 zunathst.

%'DV )RUPXODU $QODJH 1U ]XP %HIHKO 1UKDQ®$ Q(VHLQ réiRx@ R KGHDDAWG
Materialien und Heizstoffen bei IndustreQWHUQHKPHQ XQG $EVDW]OIJHUQ QDFK GHP 6V
fuhrte 102 Produkte vorwiegend geordnet nach Produktgruppenrdustrien auf (z. B. Heizstoffe, Metalle,
Baumaterialien, Chemikalien, Textilien, Lebensmittel-Rohmaterialien), die nur micteamzugeben waren.

Nach Halder waren die Landrate und Oberbirgermeister in Sachsen damitd@se(féalder 2001, S. 71).

%69 Dazu gehdrten wohl auch folgende, darauf basierende weitergehendeuhgeeiX QG A% HIHKOHS3 ZLH 1U
72. Siehe die Befehlsliste bei Mihlfriedel 1985/2, S. 13.

570 Siehe den dramatischen Brief Millers, Leiter des Statistischen Amtes des Landegerhtmom 22. 1.

1946 an das StZA. BA DE2 43397.
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SXQNW '"UHL GHV %HIHKOV 1U JDOW GHP (LQVDW] YRQ $UE
%HWULHEH GLH $XIWUIJH GHU %YHVDW]XQJVWUXSSHQ DXV]X
von Heizstoffen, Kunstdiinger und Elektrizitat. Hier wurden der Zivilverwaltung gegenuber

den Militarbehérden, wie bereits angesprochen, weitgehende Rechte eingeraumt. Punkt Vier
setzte allerdings Kompetenzen zwischen der Militar- und Zivilverwaltung bei der Zuteilung

von Vorraten und Erzeugnissen der laufenden Produktion anhand detaillierter Listen fest: Bis

DXI A%DXPDWHULDO L H@nd teéhhidche Griaygen,6NEGEbMADG %DXDQODJIHC
blieb alles der SMAD vorbehaltéit Grundsatzlich hatte die die Versorgung der

Besatzungstruppen und die bereits genannten strategischen Industrien bzw. Produkte Vorrang.

Der Befehl Nr. 9 gab mit der Fixierung der Preise und einem Zeitschema fur

Planungsvorgaben schon klare Anweisungen fir die Entwicklung der Lenkungs- bzw.
Planwirtschaft: In Punkt Funf wurden die Verkaufspreise auf den Stand von 1944 eingefroren.
S8QWHU 3XQNW 6LHEHQ ZXUGH AYRQ J)LUPHQ %HWULHEHQ X(
Absatz von flissigen und Hart-Brennstoffen (Elektro-Energie), kiinstlichem Dunger,
Rohstoffen QG ZLFKWLJVWHQ ODWHULDOLHQ EHVFKIIWLJHQ « HL
technischf NRQRPLVFKHQ &KDUDNWHULVWLN?3 YHUODQJW GDV ]X
A2EHUNRPPDQGLHUHQGHQ?® GHU 60$' XQG GHQ A9RUJHVHW]\
einzureichen war. SchlieBlichw@ DFK 3XQNW $FKW HLQ A3URMHNW HLQH®
Quartal 1945 vorgesehenen Produktt@ DFK 8QWHUQHKPHQ XQG 3URYLQ]HQ
und die vorgegebenen Formulare waren zum 10. 8. 45 bei den schon genannten Stellen der
SMAD einzureichen. Vermutlich ging es um die unter Punkt Sieben genannten Betriebe, denn

fur die restlichen Betriebe wurde unter Punkt EIf ein Absatz- bzw. Produktionsplan fur das 4.
Quartal zum 20. 9. 45 verlangt.

Die Formulare erganzt, durch ein Blatt mit kurzen Hinweisen, waren kurz und einfach

gehalter’”?'LH HLQ]HLOLJHQ )RUPXODUH D ELV F VROOWHQ MH,
A%HGDUI® GHU %YHWULHEH DQ 9RUOHLVWXQJHQ ,QSXW DQ
XQG XQG DQ A)XKUHQ?3 |e+UAGNHNQ simpd aves BeJ W D X 11K UH(

JRUPXODUYRUJDEHQ IU GHQ A30DQ GHU 3URGXNWLRQVOLH

571 Siehe die Anlagen Nr. 2 und 3. zum Befehl Nr. 9. BA DE2 43B8alage Nr. 3 tragt falschlicherweise

GLHVHOEH hEHUVFKULIW ZLH $QODJH 1U A $ QID\DH W QWXHIMG GOHDUNVURIZ D B WHL
OLOLWIUDGPLQLVWUDWLRQ JHUHJHOW ZHU GH Qereichg dexAyiNewakipg. GHV %H
zugeordnet. Die Wirtschaftsministerien der Lander waren fir die Verteilungictlieunter die SMAD fiel,

verantwortlich. Siehe Zank 1984, S. 488.

572 Halder (2001, S. 64), der die Existenz der Anlagen bezweifelte, ist somitrigideen.
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(UJHXJXQJ MHZHLOV QLFKW LQ :HUWJU|%HQ VRQGHUQ ALQ
PHWULVFKHQ 6\WVWHPV3 P A)RUPUSteEBlEE WO J 3 EHWBIN HY BQH
A3BURYLQJLDOVHOEVWYHUZDOWXQJHQ?3 |XP $XIXVW 30
Vergleichswerten fiur das Jahr 1944 und das erste Halbjahr 1945. Das Formular Nr. 4 forderte
auch eine monatliche Berichterstattung eid ZHLOV ADP HLQHY MHGHQ ORQD
verflossenen Monat, fur jeden Industriezwéig HSDUDW 3

Der Befehl Nr. 724 YR P ]XU ASHIJLVWULHUXQJ GHU ,QGXVWL
VRZMHWLVFKHQ %HVDW]XQJV]RQH LQ 'HX¥& VFKODQG?3 WULHE
wirtschaftsstatistischen Informationsbasis fur das Planungssystem wesentlich voran. Die
Inventarisierung der industriellen Produktionskapazitat wurde in diesem Befehl offensichtlich
DXFK DOV 9RUDXVVHW]XQJ RGHU ]XPLQGHuNl$terEHQEHGLQJ
'LHGHUDXIQDKPH HLQHU QRUPDOHQ 7IWLIJNHLW GHU ,QGXVYV
Adressat des Befehls waren, wie schon bei Befehl Nr. 9, die regionalen und ortlichen
Zivilverwaltungen der SBZ: die Prasidenten der Provinzen und Lander, die Burgermeister und
Landrate™®* =X UHJLVWULHUHQ ZDUHQ DOOH %HWULHEH AQDFK G
DXFK AQLFKW DUEHLWHQGH?3?* QGXVWULHXQWHUQHKPHQ PL

SURGXNWLRQ K| KHU D°G Erhebungseifilleiiaten also die Betriebe
VHOEVW GHUHQ %HVLW]HU RGHU 'LUHNWRUHQ GLH AS5HJLV\
6SUDFKH ELV ]XP DXV]XIeOOHQ KDWWHQ A]XP 11

Registrierungsmaterial der Deutschen Industrieverwaltung und der Industrieabteilung der
VRZMHWLVFKHQ OLOLWIUYHUZDOWXQJ LQ '"HXWVFKODQG YR
BHUVRQDODQIRUGHUXQJHQ ZXUGHQ Al«U GLH 'DXHU GHU 5H
, QGXVWULHDEWHLOXQJ GHU 6RZMHWLVFKHQ OLOLWIUYHUZD
XQG 7THFKQLNHU3® MH 3URYLQ] E]Z /DQG

'"HU A(UIDVVXQJVYRUGUXFN GHU ,QGXVWULHDEWHLOXQJ GH!

umfangreicher, detaillierter und systematischer aufgebaut als die einfachen des Befehls Nr. 9:

S8 *U|% HUH %HWULHEH A3URGXNW L R QROOVL\HWHHIQX DHIVFEEQIGHZOW DXV JIHZLHVt
574 BA DE2 43397. Auch abgedruckt in Foitzik 1995, S. 181 f.

575 Zu den Schwierigkeiten, die Industriebetriebe tUberhaupt adaquat zu erfgessdmnyeige denn die

Produktionsvorgaben umzusetzen, siehe Wille 1995, S. 145 fHalder 2001, S. 119 ff.

576 Siehe auch Steiner (1993, 2000), der auf die regionalen bzw. zentwalémdigkeiten in der SBZ bis 1947

eingeht. Fur die Zeit danach bis Anfang 1949, siehe Holzwarth (1995).

577Von der Registrierung wurden u. a. Kohleférderungs- und Verarbeantagen, die bereits mit dem Befehl

Nr. 7 vom 14. 7. 1945 (abgedruckt in Foitzik 1995, S. 17&ffsst waren, ausgenommen. BA DE2 43397,

Anlage Nr. 2 zum Befehl Nr. 72, Punkt 1.9.
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Neben den selbstverstandlichen Angaben zur Identifizierung der einzelnen Betriebe musste

GLH A+|FKVWP|JOLFKH 3URGXNWLRQVOHLVWXQJ LP ORQDWS?
und 1945 in physischen Groéf3en, aber auch in Preisen von 1938 angegeben werden.

Detaillierte Auskunft tiber die Belegschaft und vor allem tber die vorhandenen
SURGXNWLRQVDQ O D JH T ubdHoéreh 8cQhmdd e @ ZustanH @il 3
9HUJOHLFKVDQJDEHQ ]XP 6WDQG XQG ZXUGH YHUODC
]XP $XVIeOOHQ GHV 5HJLWW B LAKRKHI J& HRIU FQGCOOMWWE LHDEWHLC
VRZMHWLVFKHQ OLOLWIUYHUZDOWXQJ LQ '"HXWVFKODQG * %
beschriebene Seiten. In der mir vorliegenden Akte war der Fragebogen beispielhaft fir das

Werk der Adam Opel AG. in Brandenburg (Havel) ausgefullt: Damit hatte man

merkwurdigerweise eine Betriebsstatte ausgewahlt, die demontiert worden war, so dass zwar
Angaben fir die Kriegszeit, aber natirlich keine mehr tber die eigentlich interessierende
A*HIJHQZDUW?3 YRQ JHWH.RITHQ ZHUGHQ NRQQW

,Q GHQ A$QZHLVXQJIJHQ?® ZXUGHQ XQWHU 3XQNW , GLH (PSI
Exemplare aufgefihrt: Die Sowjetische Militarverwaltung (SMV) der Provinzen, die
Provinzialverwaltung, die Industrieverwaltung der SMV in Deutschland und die

Zentralverwaltung der Deutschen Industrie (ZVDI). An dieser Verteilung wird der noch stets
vorherrschende zweigleisige (Militar- und Zivilbehérden) und dezentral (regional) gegliederte
Aufbau verantwortlicher Stellen deutli€R Eine zentrale Institution, die den Erhebungs- und
Verarbeitungsprozess sachkundig und zwingend steuern und vor allem das

wirtschaftsstatistische Material adaquat informationstechnisch fiir die verwaltenden und

lenkenden Stellen verarbeiten hatte kbnnen, wie es das StZA werden sollte, war offensichtlich
anfanglich noch nicht vorgesehen. Im Nachhinein stellte sich dieses Versaumnis als

schwerwiegender Fehler heraus.

,P 1RYHPEHU ZDQGWH VLFK DOOHUGLQJV A'HU &KHI GHU
'"HXWVFKODQG JH] /RIJDWVFKHZ3 DQ &Duwh died/mnseinér-r KH 6 WD W |

Abteilung entworfenen Formulare fir die Aufarbeitung der Rechenschaftsberichte der

S8 'HU %HJULII ASQWHUQHKPHQ?®* LVW LUUHI*KUHQ® L FH PHLIQW WEDQUAH % H W |
Betriebsstatten.
59 =X GHQ 6FKZLHULJNHLWHQ GHQ A%HIHKW®@VBWIQH@XINWWHO O X QINWRRE HLL
3 WdahMehumzusetzen siehe Muhlfriedel 1985/2, S. 13 f.; Halder 2001, 3. 15l Niedbalski 1985,
S. 467 ff.
580 BA DE2 43397 Stab der SMAD, Statistische Abteilung 22. November BE#8urfte sich um die "Deutsche
Zentralverwaltung fur Statistik in der Sowjetischen Besatzungszone" gehaatukett, tkurz Statistisches
Zentralamt (StZA) genannt, die am 19. Oktober 1945 gegriindet wasaten
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Industrie zu benutzen. Offensichtlich war das im Oktober 1945 gegriindete Statistische
Zentralami(StZA) damit betraut worden, IAPRQDWOLFKHQ %HULFKWH?3 DXV G
/IQGHUQ |XVDPPHQ]XVWHOOHQ XQG AVRUJIIOWLJ DQDO\VLHI
IXP  VWHQ MHGHQ ORQDWYV?3 ]X]XVWHOOHQ /RIJDWVFKHZ KLI
[des StZA] Vertreter mit Instruktionsvorschriften in die Provinzen und foderativen Lander zu
HQWVHQGHQ 3 'LH EHLGHQ )RUPXODUH PLW GHP 'DWXP
=HQWUDODPW?3: DOV YHUDQWZRUWOLFKH 6WHOOH I«U GLH ]X
A(LQWHLOXQJ , +HUVWHOOXQJ GHU +DXSWHU]JHXJQLVVH PHC
JHVWIHVWHOOWH 3URGXNWLRQ ZHUWPI%LJ® 'LH 3URGXNWL
9RUPRQDW ]X $QIDQJ GHV ODXIHQGHQ -DKUHV XQG ]XP 6RO
aufgefuhrt werden. Dartber hinaus war die Zahl der Betriebe und der Arbeitskrafte

anzugeben. Mit diesem Brief wuchs dem kurz zuvor gegriindeten StZA eine Aufgabe zu, die

in der NS-Kriegswirtschaft das Statistische Reichsamt (StRA) zusammen mit den
privatwirtschaftlich organisierten Lenkungsbereichen (Wirtschafts- bzw. Fachgruppen, vor

allem der Reichsgruppe Industrie) wahrgenommen hatte.

Diese Initiative und die Griindung des StZA im Oktober 1945 kamen offensichtlich zu spét,

um eine koordinierte und in sich schlissige Erhebung auf Zonenebene zu erreichen. Denn
trotz der relativ einfach aufgebauten Erhebungsbdgen des Befehls Nr. 9 und der
weitergehenden Anweisungen des Befehls Nr. 72 misslang eine konsistente Berichterstattung,

die von den Provinzial- und Landesverwaltungen zu verantworten war. Auf der zweiten

7DJXQJ GHV AGWDWLVWLVFKHQ =HQWUDODXVVFKXVVHV?3 YR
dass das StZA nicht in der Lage gewesen sei, den von der SMA geforderten
A*HVDPW*EHUEOLFN *EHU GLH ZLGMNW FKDDW @/IHRKXK HERQMAZ LUFWMI C
JHEHQ ZHLO AHLQ =XVDPPHQEDX3 GHV AVWBDUMLVWLVFKHQ 0
IDQGHVYHUZDOW X Q JH Q® kedighc def Yertrdiat Thivigehns, Milller,

NRQQWH DXI GHU 7DJXQJ XQZLG ePrautiRisahtugetVire KUHQ G
1944 und das 4. Quartal 1945 auf Grund des ShukowW-IHKOV 1U 3 GXUFKJHI<KUW
seien. Thiuringen war aber wohl eher die Ausnahme, denn im Nachhinein zeigte sich, dass die
Befehle Nr. 9 und Nr. 72 in den einzelnen Landern nicht hinreichend umgesetzt worden

waren.

Blogs ' ( ALLHGHUVFKULIW 6 I
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Gegentber den Fragebdgen und Zusammenstellungen des Statistischen Reichsamts fuir die
Produktionserhebungen wéhrend der NS-Zeit waren die SBZ-Formulare des Jahres 1945
allerdings so diirfti§®2 dass man unter der Federfiihrung des StZA gleich nach seiner
Grindung dazu Uberging, Erhebungsformulare des Statistischen Reichsamts als Vorbild oder

sogar Vorlage zu nehmen.

Il Das Statistische Zentralamt (StZA) und die Industrieberichterstattung

Die "Deutsche Zentralverwaltung fur Statistik in der Sowjetischen Besatzungszone wurde mit

dem Befehl Nr. 105 der SMAD vom 19. Oktober 1945 gegritfd&as StZA fiihrte im

selben Berliner Gebautfé die Arbeiten fort, die unter der Leitung Gleit?8snit der

Reorganisation des Statistischen Reichsamts und 500 Mitarbeitern im Juni 1945 begonnen

worden ware?®® | P %HIHKO 1U ZXUGH GHU A(WDW3 OHGLJOLFK .
JHQHKPLJIJW 3 6HKU ZDKUVFKHLQOLFK GeUIWH GDV 6W=%$ HLQ
Statistischen Reichsamt iibernommen haBeiDFK GHP AYRUOIXILJHQ
*HVFKITWVYHUWHLOXQJVSODQ3 GHU A$SEWHLOXQJ ' :LUWVFK
H L Q P Dfa@hlicke Wnterabteilungen, die so weit als moglich den Zustandigkeitsbereichen

GHU '"HXWVFKHQ =HQWUDOYHUZDOWXQJHQ3® HQWVSUDFKHQ

« E HU JHR U GeDdriitekerate®s®

82 Q GHU NRQWURYHUVHQ 'LVNXVVLRQ DXl -®HGLA6AWHIQU LG BV EHIUEIHAKVWH
DP -DQXDU 3 TXDOLILILHUWH *OHLWPY) HLHOQL Y RQJ YV IEHILIGFKVD YGIW I M

XQG leU GLH 'DXHU QLFKW WUDJEDU « GD HVUPNDH:.QBIK/PBHIQOD/XMUHG&IEK H LU
"( ABWDWLVWLVFKHU —HQWUDODXVVFKXVV3 A1ILHGHUVFKULIW 6

3 0DQFKPDO DXFK A=HQWUDOVWHOOH3 VWDWW A=HQWUDOPBRWZBWWXQJ?3

entstanden Statistische Landesamter und ab Frihjahr 1946 Statistische KreisamtderSégthieitenden Text

zum Findbuch dieses Bestandes im Bundesarchiv, BA DE2. Der kurze Befehl istaktedFoitzik 1995, S.

185.

584 Berlin C 2, KlosterstraBe 80- (KHPDOLJHU 6LW] GaotiuUN MLGREXV W WDWHIOOMHLNBE]Z GH\

Hauptgbaude des StRA in der Neuen KénigsstraRe war im Krieg zerstdgnvor

585 Gleitze, Bruno (4. 8. 190317. 11. 1980), Promotion 1919, bis 1933 Sozialstatistiker beim ARGE3

Entlassung, politische Haft, 1935-1945 Statistiker bei der AEG, 1945-T84RIént des StZA, 1948953

Abteilungsleiter beim DIW, 1955-1968 Leiter des wirtschaftswissenschafilicistituts des DGB, 1966967

Wirtschaftsminister in Nordrhein-Westfalen. Quelle: Friedrich Ebert Stiftung Z00636137.

586 Gleitze 1956, S. XIV.

%87In der Regel WiG GLHY RKQH NRQNUHWH 9HUZHLVH DXI QDPHQWOLFK EHNDQ

Statistische Zentralamt knupfte an Personal und Aufgaben des StatistischearRisstan, wurde aber

PD%JHEOLFK YRQ GHU 60$%' UHJOHPHQWLHUW,uch §li¥sés BdstBndées @O HLWHQGH
%XQGHVDUFKLY %$ '( ,P %HIHKO KHL%W HV XQGHUU:BXQYNWKD | \WQIHF BW(

Verwaltung der SMA wird verpflichtet, die allgemeine und methodische Fuhmahdlontrolle Gber die

Arbeiten der Deutschen WUDOYHUZDOWXQJ I-U 6WDWLVWLN ]X *EHUQHKPHQ 3 )R

88 06% ' ( ,KUH A/HLWHU?® PLW 9HUWUHWHWHY ZDWHWQXVU/DPQNDHW 'U

Wagenfuhr, Dr. Paschke und Dr. Homann. Hinzu kamen noch ein Vergsikiter (Dr. Renner) und zwei
ZLVVHQVFKDIWOLFKH +LOIVDUEHLWHU A)UDX 'LSO 9RONVZLUW *HUWK?3
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Die personelle Kontinuitat mit der NS-Zeit lasst sich an zwei Beispielen belegen: Die Leiter
von Generalreferaten, von Roeder und vor allem Wagetifiihatten wahrend der NS-Zeit

das wirtschaftsstatistische Informationssystem der deutschen Kriegswirtschaft maf3geblich
mitgestaltet undiverantwortet: Freiherr von Roeder war in der Abteilung fur Industrielle
Produktionsstatistik des Statistischen Reichsamts tatig gew@4giese Abteilung hatte mit

ihren hochentwickelten Produktionserhebungen die zentrale Informationsquelle fur die
statistische Vorbereitung des Krieges gestellt. Im Krieg selbst lieferte sie mit den
aufbereiteten eigenen Erhebungen und den verarbeiteten Informationen aus den
privatwirtschaftlichen Lenkungsbereichen das statistische Gerust fir Speers Planungsamt, die

Kommandozentrale der deutschen Kriegswirtschatft.

Das Reichwirtschaftsministerium hatte 1942 das zur Lenkung der Kriegswirtschaft
notwendige statistische Informationssystem eingerichtet, das sich auf die totale
informationstechnische Kontrolle und Berichtspflicht der privaten Betriebe und auf das
Zusammenwirken des Statistischen Reichsamts mit der Industrieabteilung des Deutschen
Instituts fur Wirtschaftsforschung (DIW), die von Wagenfihr geleitet wurde, stitzte. Die
gesamte zustandige Abteilung des Reichwirtschaftsministeriums tbersiedelte im Herbst 1943

in das im Rustungsministerium geschaffene Planungsamt.

Die fachliche Kontinuitat zwischen den wirtschaftsstatistischen Methoden und Erhebungen
der NS-Zeit und den statistischen Aktivitaten der frihen DDR/SBZ bahnte sich bereits mit

589 Wagenfiihrs Nahe zum nationalsozialistischen Herrschaftsapparat (zudem Mitglieotsder NSDAP seit

20. 2. 1940, BA R1 31XX T0034, 3200 Y006) war offensichtkein Hinderungsgrund fir seine

Beschaftigung. lhm wurde sogar eine Affinitat zum sowjetischen Planutgigssgachgesagt: 1928 hatte er mit

HLQHU 'LVVHUWDWLRQ *EHU GLH 3*HVFKLFKW I3 XRPRRWdgehRIMY géhoGeHU .RQ M X

wohl ]X GHU LP -DKU YRQ JULHGULFK /HQ]WNJBSIHYLIGQ+®H@Q AERW:HQHD

JHIJU*QGHWHQ A$SUSODQ?® GHU $UEHLWVJIJWRIFKQVWKDPHWH X PDOWXGAXP IEWH

Angehdoriger des IfK dabei, als die Arplan-Gesellschaft im Sommer 1932 in ediwddnigen Studienreise die

Sowjetunion besuchte (Kettelhake 2008, S. 267). Die Beobachtung undgénar sowjetischen Planwirtschaft,

z. B. des Preissystems, gehorte zu den regelméafigen Aktivitaten des DIW.e&Bidkrbeitsbericht des DIW

(April 1943 bis Juni 1944) BA R3101 32126 F 23-

59 Abt. VII, von Marz 1938 bis Juni 1940 als Reichsamt fiir Wehrwirtslitiaé Planung (RWP) vortibergehend

YHUVHOEVWIQGLJW GDQDFK $EW 9,,, 6LHKPb$ EOQ 3879) tlds RWPHVFKIIWVYH

Dem Amtsleiter (Dr. Leil3e, Direktor) und seinem Stellvertreter (Dr. Stehen MeR&) waren drei Personen

direkt unterstellt: Langelltke (nach dem Krieg 1955-1965 Préasident des Muilfohhmestituts), Frhr. von

Roeder und Werner (haclB HP .ULHJ LQ OHLWHQGHU 6WHOOXQJ LP 6WBWUVWLVFKH

6DFKEHDUEHLWHU? GHV 5:3 6WDQG $XJXVW 3LNINVQWKH Zd6LYH ZXUGH AL

*OHLW]H3 DOV AZLVV +LOIVDUEH L-\0hd GénuBRNY RV HOIDALKQUEHX AW D WH A ITDXK UK IQ B
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einem Brief vom 27. 10. 1945 an, den Schweda (stellvertretender Leiter des®SanAjie
Abteilungsleiter seines Amtes richtete:

A+HUU 2EHUVWOHXWQDQW 2VWURXPRII KDW GHQ :XQVFK JH
Uber die Zusammensetzung des ehemaligen Statistischen Reichsamts nach Abteilungen und
Arbeitsgebieten zu erhalten; insbesondere liegt ihm daran, von den wichtigsten Arbeiten jeder
Abteilung zes ist dabei an 1-2 der wesentlichsten Erhebungen getlextd kurze
Darstellung gleichfalls in schematischer Form Gber den Gang der Erhebungen zu bekommen:
Erhebungsformulare, Verteilung, Ausfullung, Einsammlung, Sammelstellen,

Bearbeitungsstellen, Prufung, Aufbereitung, Zusammenstellung und Auswertung der
Ergebnisse. Kurz: einen gedrangten Uberblick tiber Durchfiihrung einer Erhebung.

Ich bitte die Herren Abteilungsleiter, zu prufen, welche Erhebungen im Rahmen ihrer
AbteiOXQJVDUEHLWHQ I*U GLHVH NXU]JJHGUIQJWH =X¥DPPHQV

'"HU $NWHQEHVWDQG HQWKIOW HLQH YRQ GHU ASEWHLOXQJ
StZA verfasste umfangreiche (zehn eng beschriebene A4-Seiten) Darstellun®igber

Durchfihrung produktionsstatistischer Jahreserhebungen des ehemaligen Statistischen
Reichsamt§ % HVFKULHEHQ ZLUG GDV A6\WVWHP VLFK HUJIQ]JHQGI
Durchfithrung kommender Genet® XQG =ZLVFKHQHUKHEXQJHQ?3 1+U GLH .,
Industrie] ZHLJH3 GLH YRQ GHU $EWHLOXQJ 9,,, Y 5RHGHUV HK
regelmanig erfasst wurden. Rickblickend zeigte sich, dass der 1934 im Statistischen
SHLFKVDPW NRQJLSLHUWH ASUEHLWVSODQ I*dérlatf :HLWHU I

die Instrumentalisierung des Statistischen Reichsamts frr die nationalsozialistische

Kriegsvorbereitung und Kriegswirtschaft programmatisch abzielte, im Wesentlichen
YHUZLUNOLFKW ZRU GEHébuAdzidlgél B EBQ@H®HIWQAGHP % HULFKW Gt
die Jahre HUKHEXQJHQ GHV 6 W D Uhifahdvunl RdgierQustH @ & VOLPFV VA

®M6FKZHGD 5REHUW VWHOOYHUWUHWHQGHU /HLWEUVOMM. BR/*SOXQ3 YR
1948 war das StZA in der von Leuschner geleiteten Planungsabteilung mit Gleiteéexisihd Bondi bzw.
Schweda als Vertreter angesiedelt (BA DC15 236 F. 313).

592 5chweda an alle Abteilungsleiter, Berlin 27. 10. 45, BA DE2 43397.

593 Nach 1933 und 1936 gab es allerdings keine umfassende Generalerhebufigr mndere Jahre.

4 6LHKH GLH DOV A*HKHLP3 N O Bs\Gtatidtistherd Balhbadhis VIIRAEVEN 1934 (BA R3102
2992. Aus der Akte geht nicht hervor, wer das ausgereifte Dokumeassehfat und in welcher Abteilung des
StRA es entstanden ist. Nach dem Inhalt und der Diktion diirfte die Ausatpgtierfiihrend von Wilhelm

Leisse stammen (1886-1944, Schreibweise haufig Leil3e, Direktor der Abled/StRA, von Marz 1938 bis

Juni 1940 Prasident der als Reichsamt fir Wehrwirtschaftliche Planung (RABergehend verselbstandigten
Abteilung, danach Abt. VIII).
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A(UKHEXQJVHLQKHLW?3 %HWULHEVVWIWWHQ GHU ,QGXVWUL
.OHLQEHW UAufbp&Hier Eehedundsbogé®® X Q G BurdhfilAirung der Erheburig

(das Drehbuch##U AWHFKQLVFKHQ $EZLFNOXQJ GHV (UKHEXQJVJD
Aersandkartet GDUJHVWHOOW OHWKRGLVFK ZDUHQ GLH (UKHEXC

vereinheitlicht, dass die damals modernste Version der maschinellen Datenverarbeitung, das

lochkartengesteuerte Hollerith-Verfahren, eingesetzt werden konnte.

Weiterhin enthalt die Akte grafische Darstellungen tber den Informationsfluss zwischen dem
Statistischen Reichsamt und den privaten Lenkungsbereit¢hBie Erhebungen der

einzelnen Wirtschaftsgruppen wurden gebiindelt als Lochkarten und Rechenbé&nder an das
6WDWLVWLVFKH 5HLFKVDPW JHJHEHQ 'DV LP 6W=%$ ]XVDPPH
NULHJVZLUWVFKDIWOLFKHQ .UIIWHELODQ] YRP ODL 3 G
des Statistischen Reichsamts im wirtschaftsstatistischen Informationssystem als zentrale
Schalt-XQG 9HUDUEHLWXQJVVWHOOH JZLVFKHQ GHQ A%HWULHI
9RONVZLUWVFEFKDIW :LUWVFKDIW XQG 9HUZDOWXQJ 3 XQG G
ASHLFKVP | 5¢VWJ X .ULHJVSURGW 3 A*HQHUDOEYROOP |
ASHLFKVZLUWVFKBPPIWVPLQLVWHULXPS3

'LH 9RUEHPHUNXQJ ]XU =XV D EmMQIVYdeOdRXDhenn EHU GLH A
Volkseinkommens 19331946 (Altreich VSULFKW GLH (LQVSDQQXQJ GHV 6\

Besatzungsmach kurz an. Die schnell zusammengestellten Daten aus leicht zugénglichen

Quellen (Statistische Jahrbiicher des Deutschen Reichs) und einfachen Schatzungen wurden
OHGLJOLFK DOV AHLQ HUVWHU 9HUVXFK3 JHVHKHQ GHQQ ZI
Untersuchungen+U GLH 60$ >ZDU@ HLQH ZLVVHQVFKDIWOLFKH 9HL
Daneben wurden auch Branchenstudien angefertigt, die neben aktuellem Material (SBZ

Oktober 1945) vor allem Statistiken des Statistischen Reichsamts heranzogen, so z. B. die
umfangreicheSEKDQGOXQJ *EHU GLH A*ODVLQGXVWULH GHU VRZM
-DKUHVZHQGH. 3

5% Ein Erhebungsbogen ist in Fremdling/Staglin 2003 dargestellt. Im Wesentliceer analog zu einem
Produktionskonto der nach 1945 fur Marktwirtschaften entwickelbdswirtschaftlichen Gesamtrechnung
gestaltet: Output und Input, eingesetzte Produktionsfaktoren und zugeliefgotedidtte, Lohnsumme, neben
Werten wurden auch physische GréRen und der Lagerbestand erfragt.

S A'LH ,QGAMWURKIWHUVWDWWXQJ3® %$ '(

STABFKHPD3 %$ '(

59818. 9. 1946, BA DE2 2080.

599 Februar 1946, BA DE2 44708.
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Die zweite Taguny® GHV A6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODXVVFKXVVHV
Leitung des Préasidenten des StZA, Bruno Gleitze, vom 16. bis 18. Januar 1946 beschaftigte
VLFK QHEHQ RUJDQLVDWRULVFKHQ JUDJHQ AGHV VWDWLVW|
A%BHY|ONHUXQJVVWDWLVWLN?3 X D, B&rufsvuiBetrigb$2ahiEngU H L W X ¢
YRP S5HIHUHQW .UXVH PLW GHU A%HWULHEVEHUL
Handwerks, des Handels und des Agrarsektors (Referent Gleitze), mit der
A:LUWVFKDIWVVWDWLVWLN3 X D GHU A,QGXVWULHEHULFK"
SUHLVVWDWLVWLN?3 5HIHUHQW eX¥Labdwirtsghatt)(RefePeBt Rebber) L H %o O L
und der Finanzwirtschaft (Referent H6tt8) Neben den Sitzungen einzelner
S$UEHLWVDXVVFKeVVH ZDU ]XP $EVFKOXVV GHU 7DJXQJ HLQH
Hollerithabteilung angesetzt. Die umfangreiche Teilnehmerliste weist Vertreter der SMAD

(mit Logatschew, dem Leiter der statistischen Abteilung), des Magistrats der Stadt Berlin, der
Lander und Provinzen mit den statistischen Landesamtern, der Wissenschaft, des Deutschen

Instituts fir Wirtschaftsforschung (DIW, u. a. Griinig) und der ZentralverwaltGPromuf.

Aus der Niederschrift geht hervor, dass nach den Aussagen Gleitzes die Zusammenarbeit des
6W=$ PLW GHQ VWDWLVWLVFKHQ bPWHUQ GHU /IQGHU XQG
+HUUHQ GHU 'HXWVFKHQ 9H Ul BieeWBQrifHnQliec LQ XQVHUHU +
+RKHLWVEHIXJQLVVH LKUHY /DQGHV3 VDKHQ $XIVFKOXVVUF
(Leiter des Statistischen Landesamtes in Thiringen) erklarte, er habe keine Probleme bei der
monatlichen Industrieberichterstattung, dedinLU EHVLW]HQ HLQ 6 WDWLVWLVFK
*UXQGODJH GD% >VLF@ VLFK QDFK GHP =XVDPPHQEUXFK Q
es also auch eine institutionelle Kontinuitat mit der NS-Zeit.

Auf die Konflikte und unklare Kompetenzverteiligzwischen dem StZA und den

regionalen Amtern war der Vertreter der SMAD Logatschew offensichtlich vorbereitet, und

GLH 60%$' KDWWH EHUHLWY HQWVSUHFKHQGH A% AIHKOH:S: LQ
DQJHVFKQLWWHQH 30DQXQJVIUWd Hir unsé\Sowjet-Mérdddessdid Z L F KW

klar und sehr verstandlich. Wir treiben seit 20 Jahren wissenschatftlich begriindete Planung,

600 BA DE2 43397. Zur ersten Tagung lagen mir keine Unterlagen vor.

601 Zu den Anfangen der amtlichen Statistik in der SBZ und DDR siehendppe Einflihrung in StBA 1999.
602|n der Liste des StZA fehlt Wagenfiihr.

603 Zur unklaren Kompetenzverteilung zwischen den Deutschen Zentraliemgen und den Landern von
Anfang an siehe Foitzik 1995, S. 34 ff.

604 Niederschrift Uiber die 2. Tagung des Statistischen Zentralausschusses beim BeatiZgstralamt vom 16.
bis 18. Januar 1946, BA DE2 43397, S. 5 f.
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deren wichtigste Stitze die Statistik ist und bleibt. Aber bei uns hat die Statistik Ordnung, bei
Ihnen nicht, solange Sie dem Statistischen Zentralamt die Gefolgschaft versagen. Ein Befehl
des Marschalls Shukow wird das &ndern, er wird lauten:

1. Das Statistische Zentralamt ist das hdchste statistische Organ der deutschen
Selbstverwaltung, das die gesamte statistische Arbeit der deutschen Selbstverwaltungen und
der Statistischen Landesamter vereinigt.

2. Das Statistische Zentralamt arbeitet unter der Leitung eines verantwortlichen Prasidenten
und seines Stellvertreters. Es bekommt die Weisungen von der SMA und gibt sie weiter an
die Statistischen Landesamter, welche die erforderlichen Unterlagen zur Verfigung stellen.
Einzelaufgaben des Zentralamts sind: Organisierung aller Erhebungen und
Berichterstattungen in allen Wirtschaftszweigen der sowjetischen Besatzungszone,
Formularentwurfe, Ausrichtung der Erhebungsmethoden, Kontrolle aller Auftrage, die von
anderer Seite den Landes- und Kommunalamtern gestellt werden, und ihre Durchfiihrung. Die
SMA hat auf Grund ihrer Erfahrungen sehr genaue Vorstellungen von der Leistungsféahigkeit
undderUHFKWPI% LIJHQ %HUXIXQJ GHV 6 WDWLVWLVFKHQ =HQW L
diese Klarung der Kompetenzverteilung zeigte sich Gleitze natirlich dankbar: Auf dem

Gebiet der Statistik wurde also schon Anfang 1946 versucht, die Zustandigkeiten gegenuber

den Landern zu zentralisieren.

'LH A9RERENM-XQG %HWULHEV]IKOXQJ YRP 3 VWDQG QR
'"HU 5 HIHUHQW .UXVH ZDU VLFK QLFKW VLFKHU RE GLH A(UK
A(UVSDUQLVJIU*QGHQ?3 Ywkddigsrrstanstischbed Bateh GuslderQ R W
BHUVRQHQVWDQGVDXIQDKPH ]X JHZLQQHQ?® G KSHV IDQG N
sondern nur bei den Haushalten statt. Tatsachlich wurden die Ergebnisse bereits im Dezember
1946 veroffentlich® Im Titel des schmaH Q % IQGFKHQV ZDU QXU QRFK YRQ A
GLH 5HGH 'LH ]XU A%HY|ONHUXQJ RKQH 8PVLHGOHU JHK]|U
VLH LQ $SUEHLW VWHKHQ QDFK :LUWVFKDIWVDEWHLOXQJHQ
Betriebe wurden in ihrer Anzahl nach Wirtschaftszweigen mit den Beschaftigten erhoben.

Indirekt ergab sich allerdings daraus eine Gewerbe- und Landwirtschaftsz&hlung, dass die

605AllerdiQJV ZROOWH PDQ PLW GLHVHU (UKHEXQJ AHLQKNAIQOMOLFHKBY $GUHV
L, QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ3 JHRXQ GHE@ VR D@ 5 RKBHHEHEWDRV LV W L
Zentralausschusses beim Statistischen Zentralamt, BA DE2 43397, NiefteiSch?7.

606 StZA 1946. Zu Details und Schwierigkeiten bei der Aufbereitung der Ergetieine das Protokoll der

Diskussion im Statistischen Zentralausschuss vom 17. 1. 1946, RAIBED7, Niederschrift, S. 20 ff. Im

LQWHUQHQ DOV AYHUWUDXOLFK3 NODVVLIL]GHQW HQ WAB BHDA\OIV WLDWAKKHH Q
Zusammenstellungen mit dem Vergleich zur Berufszéhlung von 19Bgeitet. BA DE2 44708.
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Inhaber oder Leiter eines landwirtschaftlichen oder gewerblichen Betriebes eine kurze
Bestandsaufnahme der Betriebstatte geben mu¥étre friheren periodischen Berufs- und
Gewerbezéahlunge des Statistischen Reichsamts waren allerdings auch nicht weit Gber diesen
Informationsstand hinausgegangen. Grundlegend weitergehende Wirtschaftsstatistiken hatten
erst die an angelsachsische Vorbilder angelehnten Produktionserhebungen von 1933 und dann
1936 gebracht.

A=XU %HWULH E V PBUNhtE &GMtkedus\WIBsS\W Mésien Betriebe wohl
*EHUIRUGHUW JHZHVHQ VHLHQ GHQQ AVHLeWUBER@DWHQ HUJ!
%YHWULHEVOHLWHU?® *OHLW]H PDKQWH YRU DOOHP DXFK IU
SRUJHKHQVZHLVH DQ XQG I*KUWH DXV A,P *UXQGH KDEHQ [
Grundlage. Aber wir missen durch die einheitliche Fragestellung den Aufbau der

Berichterstattung unter dem Gesichtswinkel der dringendsten Bedurfnisse errbiabést.
Planwirtschaft. [Hervorhebung R.F.] Die Praxis wird so sein, dafl3 wir ein Netz von
Berichterstattungen Uber die Betriebe legen und alles einfangen, was heute und friher unter

A, Q G X, Hantinekks-, HandelsX QG $JUDUEHULFKWHUVWDWWXQJ3 |X YH
Erhebungen werden als Reprasentativ- oder auf einen bestimmten Sektor beschrénkte
Teilerhebungen unter bewul3ter Ausschaltung der Kleinbetriebe aufeinander abgestimmt und
XQWHU VLFK NRPSOHWWLHUW ZHUGHQ 3 +LHU ZXUGH DOVR |
Reichsamts angeknipft, das selbst im sonst umfassenden Produktionszensus von 1936 die
Kleinbetriebe (haufig irrefiihrend als Handwerksbetriebe bezeichnet), soweit sie nicht

militarstrategisch bedeutend waren, ausgeklammert hatte.

8QWHU GHP 7KHPD A:LUWVFKDIWVVWDWLVWLN3 EHIDVVWH V
A,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ® 'DV 6W=$ VHL QLFKW L
JHIRUGHUWHQ A*HVDPW+EHUEOLFN *EHU GLH ZLUWVFKDIWO
[ U ]X JHEHQ ZHLO AHLQ =XVDPPHQEDX3 GHV AVWDWLVW
XQG /DQGHVYHUZDOWXQJHQ?® XQP|JOLFK VHL 'DV 6W=$%$ KDE|
AKD XS W E H W HiedualungdrQingudt@e\\Beennstoff und Energie, Handel und
9HUVRUJXQJ3 ]XVDPPHQJHWDQ XP PLW HLQHU HLQKHLWOLF
technische Begriffe, Warennomenklatur, Produktionswerte und Mengeneinheiten, Methodik

507 Siehe das Erhebungsformular in BA DE2 43397. Zu den Ergebriss&a. ein Jahr spater folgenden Volks-
und Berufszahlung am 29. 10. 1946 siehe StZA 1948 un@. 194

608 Nijederschrift Uiber die 2. Tagung des Statistischen Zentralausschusses beim BeatiZgstralamt vom 16.
bis 18. Januar 1946, BA DE2 43397, S. 15 ff. Dieses Protokollcst die Quelle aller folgenden Zitate.
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der Erhebung und Aufbereitung) eine nachtragliche Erhebung fir 1945 und die kinftige
PRQDWOLFKH (UKHEXQJ ]X JHZIKUOHLVWHQ 'HU GD]X HQWZ
*OHLW]H QLFKW QXU AGLH $QVSU+<FKH GHU UXVVLVFKHQ $GF
der Deutschen Z&WUDOYHUZDOW XOAHMPWIEGHFRW HBUGHQ ZLU GXUF
Anspriche der Deutschen Verwaltungen, dipldaen [Hervorhebung R.F.$ollen, geradezu

* E H U U OQr Qi®N&cherhebung sollten noch die Provinzial-und Landesvertretungen

zustandig sein, fur die monatliche Erhebung ab 1946 beanspruchte das StZA die
=XVWIQGLIJNHLW GLH ZLHGHUXP YRQ 7K*ULQJHQ EHVWULWYV
Professor Miller gilt der Befehl Nr. 9 weiterhin. Danach erfolgt die Aufbereitung in den
SURYLQ]HQ E]zZ /Mm@é& Huife@ ol Kir eine Ubergangszeit seine Sonderstellung

noch behauptet haben, da dort die Arbeiten schon vergleichsweise weiter fortgeschritten
ZDUHQ A)eU GLH DQGHUHQ /IQGHU KDQGHOW HV VLFK GDUX
Zentralamt soforf) XU 9HUI«JXQJ ]X VWHOOHQ 3 $Q DQGHUHU 6WHOO
YHUVLFKHUW GDVV GDV 6W=$ AGHQ JUDJHERJHQ *EHU GDV
ZHLO GDV 6WDWLVWLVFKH /DQGHVDPW PLW GHQ %HWULHEH

Es war also geplant, die féderativen Verantwortlichkeiten fur die Wirtschaftsstatistiken
ZHLWJIHKHQG DXI]XKHEHQ XQG GLH (UKHEXQJHQ GHP 6W=$%$ F
VWDWLVWLVFKHQ /DQGHVIPWH U¥ mOanuariued FeRrual D96 ] X X QW H L
arbeitete das $t$ LQWHQVLY DQ GHU A2UJDQLYVPAWeRQdeE\HU 3URG X
$EODXIVFKHPD RGHU "UHKEXFK ZDU-BerusHUMWELQGXQJ PLW GF
%HWULHEV]IKOXQJ YRP 3 GLH A6\VWHPDWLN GHU JH:
der Personenstandsaufrraif® mit 231 Industriezweigen erstellt word®d.In der Akte

liegen offensichtlich verschiedene Entwtrfe des StZA fir die Monatsberichterstattung: Das
HLQVHLWLJH )RUPXODU I+U %9HWULHEH PLW PHKU DOV %H’

609 Dies war auch der Inhalt eines Briefes von Gleitze (Prasident des StZA) an LogdiSbeéder
Statistikabteilung der SMAD) vom 12. 12. 1945 gewesen. BA DE2 43397
610 Siehe z. B. das Schreiben Gleitzes (Prasident des StZA) an den Magistrat der Stadt Berlih. i©#63.
*EHU AHLQH SURGXNWLRQVVWDWLVWLVFKHXERFKHUKMEMQDIIHEHU GDV -D
%HWULHEVEHULFKWHUVWDWWXQJ3 6LHKH HEHQM®RP]X GHUPIDFKH GHQ A
Vertretern der Zentralverwaltungen fur die Industrie, Brennstoffindusteaaedel und Versorgung des Magistrats
%HUOLQ XQG GHV '"HXWVFKHQ 1RUPHQDXVWVE KX VOMVS DXQQ G LEIHIU ABLXEHIH
Provinzial- bzw. Landesverwaltungen und deren statistische Amter 8otn 2946. BA DE2 43397.
611 Die umfangreichen Unterlagen liegen, leider nicht foliiert und zeitlich ungeoidrusy Akte BA DE2
43397.
612 Dje Zahlung wurde in den privaten Haushalten, und nicht in den Betriebemgefihrt.
613 Q GHU $NWH WDXFKW DXFK QRFK HLQ A FWKKHEXQWN B B/Q\DXIEII+U & DI IA %G H
Kennziffern der Fragebdgen benutzt, die das StRA fur den Industriezensi@3&gebraucht hatte. Das StRA
hatte fur den Industriezensus von 1936 332 Industriezweige ertsiblea die Liste bei Fremdling/Staeglin
2014a, S. 212 ff.
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Provinzial- bzw. LatGHVYHUZDOWXQJ DE]XVHQGHQ 3 (V HQWKLHOW )
zu den Produktionsmengen jeweils fur den Berichtsmonat, den Vormonat und zu den

geplanten Gro3en. Dartber hinaus wurden die Beschéftigten erfasst, und es sollten Planzahlen

fur das laufende Quartal und das ganze Jahr 1946 angegeben werden. Ein zweiseitiges
JRUPXODU ZDU YRU DOOHP XP GLH % HULFKWHUVWDWWXQJ -
derRoh-XQG +LOIVVWRIIH3 XQG GHQ (QHUJLHYHUEUDXFK A.RK
erweitert worden. Mit diesen Daten konnte die Wertschdpfung nicht ermittelt werden, da die
9RUOHLVWXQJVNRVWHQ QLFKW HUIDVXWEXUGHQYWRW HOHAD
zwar sehr umfangreich, die angegebenen Erfassungseinheiten waren aber lediglich
AOHQJHQHLQKHLWHQ3 NHLQH *HOGJU|%HQ ,P 6W=$%$ ZXUGHQ
verfeinerungen ersonnen, welche die praktische Umsetzung der Befragungen wohl eher

erschwerten.

Die vollmundige Ankiindigung Logatschews und die entsprechenden Erklarungen Gleitzes

auf der Tagung des Statistischen Zentralausschusses im Januar 1946 konnten allerdings so

nicht durchgefuihrt werden: Die vom StZA konzipierte und gemeinsam mit der statistischen
Abteilung der SMAD geforderte monatliche Industrieberichterstattung und Nacherhebung fir

1945 scheiterten zunachst klaglich mit durchaus dramatischen Umstanden. Wie schon auf der
Tagung zuvor preschte Miller vom Statistischen Amt Thiringens vor. Im Brief vom 22. 1.

1946 an das StZA zitierte er zunéchst sein einen Tag vorher geschicktes Telegramm, in dem

HU GLH YRP 6W=$ HL Q JBkriRnteGtdttuig Hir AQ43 & ¥asentldheh Teilen,

leU LQ ZHLWHVWHP 8PIDQJ I%DiX G agmamatgekiddigteKLHO W
schriftliche Stellungnahme schilderte auf mehr als drei einzeilig beschriebenen Seiten

eindrucksvoll das planerische Desaster der Berliner Zentrale. Vor allem im erstettPunkt

4 ASXFK :LUWVFKDIWVNDPPHU 7K-ULQ JHBridhtedststtong furll9A6FK ODJHQH ,QG XV
wesentlichen Teilen, fir 1945 in weitestem Umfang fur undurchéihiSchlagen Befragung auch tbriger
Wirtschaftskammern sowie Festlegung des endgiiltigen Erhebungsplgeesaimsamer Beratung der
:LUWVFKDIWVNDPPHUQ XQG VWDWLVWLVFHHQIJH@Q CHY BPVWHSEU YRU 3 0@ 9
DE2 43397.

615 A (LQH , @aishevetatiury in Umfang und Ausgestaltung der vom StatistischéraBent

vorgeschlagenen ist nicht mdglich, solange der Befehl Nr. 9 in Kraft bleibhalbeén schon wahrend der

Verhandlungen in Berlin darauf hingewiesen, dass es wegen der kuiziem des Befehls Nr. 9 nicht

durchfuihrbar sei, die fur diesen Befehl erforderlichen Angaben aus dgrsebiagenen

Industrieberichterstattung zu entnehmen. Die gemaR Befehl Nr. 9 aufzustellébersichten missen spatestens

am 10. jeden Monats bei der SMA abgeliefert werden. Um diesen Termin zuiehmdgmiissen die Firmen

am 1. des Monats den ausgefillten Fragebogen beim Birgermeister abliefernctegffeiha am 2. zum

Landrat, dieser am 3. zu der statistischen Abteilung der WirtschaftskaDanfir die Reinschrift der

Ubersichten und fiir die Ausfertigung des allgemeinen Konjunkturiibeglickndestens 3 Tage erforderlich

sind, stehen also fir die Bearbeitung in der statistischen AbteilurgTage, vom 4.-7. des Monats zur

Verfugung, wobei ein etwaiger Sonntag grundsétzlich als voller Arbeitatagaertet werden muss. Es muss

sogar weitgehend Nachtarbeit zu Hilfe genommen werden, um den Tdrentralipt einhalten zu kénnen. Die
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wurde der monatliche zeitlich-technische Ablauf so detailliert dargestellt, dass in der Tat
AZHJHQ GHU NXU]JHQ J)ULVWHQ GHV %H iBeKdbterstattungtin HLQH SD|
8PIDQJ XQG $XVIJHVWDOWXQJ GHU YRP 6WDWLVWLVFKHQ =H
P|IJOLFK >LVW@ VRODQJH GHU %HIHKO 1U LQ .UDIW EOHL
Lage, den kurzen, gegenwartig verwandten Fragebogen innerhalb 24 Stunden nach Ablauf des
%HULFKWVPRQDWY DXV]XI*OOHQ QLFKW DEHU HLQHQ VR XF
des StZA. Im zweiten Punkt begriindete Miller gar, dass die vom StZA geforderte
ADXVIeKUOLFKH PR Q®OMNUQIERKK\HH IQGKDYWW KB J « QLFKW HUIRUG
ZHLO GLH AhEHUVLFKWHQ GHU 30DQHUKHEXQJ XQG GLH
JHUWLIJXQJVEHULFKWH3 DXVUHLFKHQG VHLHQ O0<cOOHU I«JWt
30D QHUKHE X @autdftel ié. Gffer@ichtlich glaubte er, dass das StZA in Berlin sie

nicht kannté® Im 3. Punkt beanstandete Miiller, dass die Systematik der Planerhebungen,
DEJHVWLPPW ADXI GDV UXVVLVFKH 6\VWHP GHU ,QGXVWULH
kompatibel sei @ G EHL GHQ )LUPHQ AGLH JU|VVWH 9HUZLUUXQJ3 H
IDOVFKH =DKOHQ JHEHQ 3 8QWHU 3XQNW ZLHVY 0-OOHU GDL
NOHLQHUHQ %HWULHEH GLH VFKRQ MHW]W PLW AXQVHUHP
hatten, die geforderte umfangreiche Industrie-Berichterstattung tberhaupt nicht leisten

konnten. Schlie3lich begriindete er in einem funften Punkt ausfuhrlich, warum die

statistischen Landesamter die Industrie-Berichterstattung in keiner Weise adéaquat aufarbeiten
kénnten. Eindringlich schilderte Mdller, wieviel Personal und mit welchem Sachverstand fir
HLQJ]HOQH ,QGXVWULH]ZHLJH Q|WLJ VHL (V Z*UGH AXQWHU
XPIDQJUHLFKH SUEHLWHQ PRQDWOLFK GXUFK]XI«KUHQ 3 'D (
6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODPW?3 GHU OHLQXQJ ZzDU AGDVYV
Berichterstattung eine der wichtigsten Aufgaben ist, die der deutschen Statistik Uberhaupt
JHVWHOOW ZHUGHQ NDQQ3® EULQJW H WorBtrRukiveK O XVV VHLQH)\
Vorschlage: Eine erneute Beratung zwischen der SMA, der DZVI, dem StZA, den
Wirtschaftskammefit” und den STA der Lander; eine Abwandlung des Befehls Nr. 9

(umfangreiche Berichterstattung nur vierteljahrig) und eine Klassifizierung der Erzeugnisse,
ZHOFKH UXVVLVFKH XQG GHXWVFKH A*HVLFKWVSXQNWH « E

Firmen sind nun wohl in der Lage, den kurzen, gegenwaértig vetemidagebogen innerhalb 24 Stunden nach

Ablauf des Berichtsmonats auszufullen, nicht aber einen so umfangreighdamndort vorgesehenen. Solange

der Befehl Nr. 9 in Kraft bleibt, wirde die von dort vorgesehene IndustrieHBenstattung also eine

DoppelartHLW GDUVWHOOHQ (LQH VROFKH PXVV DEHU XQ@WHHW BOWO®HQ 8PVW
Thiringen) an StZA, 22. 1. 1946, BA DE2 43397.

661 DFK HLQHU GHU KDQGVFKULIWOLFKHQ 5DQG QRKWULH®DH @A 9R @D)R GRE® DL
Tat nicht auszuschlieRRen.

(7 6LHKH ]XU A1IHXELOGXQG G6BQGRGXNIRRHUQ? +DOGHU 6 I
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Obwohl mir nicht alle Akten der Monate Februar und Marz 1946 vollstandig vorlagen, liel3
sich der weitere Umgang mit der Berichterstattung weitgehend nachvollziehen:

'"HU A9HUPHUN?3 GHV 6W=$ YRP EHVB80as SEAOVYV GHU A!
YRP JHEUXDU YRQ GHU 60%$' QRFK DP VHOEHQ 7DJ AJt
EHDEVLFKWLIJWH 1DFKHUKHEXQJ XQWHUEOHLEW:3 'DU-EL}

naheren Ausfiihrungsbestimmungen zur Verwirklichung der engeren Zusammenarbeit und
,QIJDQJVHW]XQJ GHU PRQDWOLFKHQ %YHULFKWHUVWDWWXQJ
B3UIVLGHQW GHYV 6W=$%$ KDWWH YRQ GLHVHQ 0D%QDKPHQ AGL
und die Prasidenten der Zentralverwaltungen, die Statistischen Landesamter und die

Prasidenten der Zentralverwaltung Industrie, Brennstoff und Energie, Handel und
9HUVRUJXQJ® LQ .H & wn war dax verHidr Btagstikabteilung der SMAD

und dem StZA Mitte Januar angekindigte Vorgehen zur Zentralisierung der Berichterstattung
gescheitert.

Weitere Dokumente in der konsultierten AKfebelegen wahrend der folgenden Monate das

weitere Ringen um die monatliche Berichterstattung sowie um die Kompetenzverteilung

zwischen der Berliner Zentrale (StZA) und den statistischen Landesamtern, die sich wiederum

mit den regionalen Planungs- und Bewirtschaftungsstellen auseinandersetzen mussten: Das

StZA bemaéangelte, die eingereichten Unterlagen seien nach wie vor unvollstandig und

uneinheitlich, die gesetzten Fristen wirden nicht eingehalten, die Erhebungsformulare der
/IQGHU 3URYLQ]JHQ XQG GHU 6WDGW %HUOLQ VHLHQ AQLFKV
VRQGHUQ LQVEHVRQGHUH LQ $XIEDX XQG ,QKDOW YHUVFKLI
der Fragebogen (42) sei fur die laufenden Erhebungen zu grof3, es komme zu

Doppelzahlungen (aus Unkenntnis der Produktionsprozesse erhielten Betriebe verschiedene
Fragebdgen), die Betriebe wirden mit den Schlisselzahlen der zu umfangreichen

Warenkataloge Uberfordert, und die Frage der preislichen Bewertung sei nach wie vor

ungeklart.

68'HU 5XQGHUODVYV EH]RJ VLFK DXI GLH $QN3BG Il6MXDW LAIW DHR KKV OLFK
Zentralausschusses vom 16.- 3 XQG VDK AG L HDuEcHfrUk@dieXeDErialiudg [fur 1945],

GHUHQ (UJHEQLVVH EHUHLWY $QIDQJ O0IURGHUGR%OLWHIHQKNROOHQW R L
2.1946, BA DE2 43397.

619 Schreiben der Statistischen Abteilung der SMAD Nr.5/244, siehe Vermerk des StZA 804986, BA

DE2 43397.

620 A DE2 43397.
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Ein internes Positionspapier (18. 3. 1946) des SZAXWHOOWH IHVW A'LH OHW]WF
zutage tretenden Mangel der Statistik liegt in dem Fehlen einer zentralen

Fuhrungspersonlichkeit des Statistischen Zentralamts auf dem Gebiet des statistischen
Erhebungswesens. Die Mdglichkeiten einer EinfluBnahme des Statistischen Zentralamts in

dieser Richtung sind beschrankt und erschopfen sich in der Beratung und Hilfeleistung, da

eine Rechtsgrundlage fur die dringend erforderliche Fuhrung der gesamten Statistik fehlt. Die
Organisation des Statistischen Apparates ist so unterschiedlich wie der Erhebungsvordruck

und die angewandte Nomenklatur. So wird Statistik, insbesondere auf dem Gebiet des
industriellen Berichtswesens kaum in den Statistischen Landeséamtern betrieben. Die
Monatserhebungen liegen vielmehr zumeist bei den mit der Planung und Bewirtschaftung
betrauten Stellen der Landes- und Provinzialverwaltungen, die auf3erhalb der EinfluRsphare

GHVY 6WDWLVWLVFKHQ =HQWUDODPWY OLHJHQ ® 'LH 9RUVFK
zielten wiederum auf die Buindelung der Verantwortlichkeit beim StZA mit
‘HLVXQJVEHIXJQLVVHQ VHOEVW JHJHQ*EHU GHQ A|UWOLFKH

Aus den Akten ist nicht eindeutig zu entnehmen, in welchem Umfang das StZA tatsachlich

mit Weisungsrechten ausgestattet wfde.LH LP 0DL JHJHEHQHQ AYRUOIXILJH
zur Vereinheitlichung der monatlichen Industrieberichterstattung in den Landern und
PPRYLQ]J]HQ GHU VRZMHWLSYFKGI® GHHY BWX QG ARk 1 U 3

Punkt verweisen zwar auf die Zustandigkeit des StZA fur die zentrale Aufbereitung und
%HULFKWHUVWDWWXQJ A=XVDPPHQIDVVXQJ XQG $XVZHUW X
offensichtlich nach wie vor die Verantwortung fiir die eigentliche Erhebung auf der Ebene

darunter. Und gegenuber diesen Lander- und Provinzialverwaltungen trat das StZA lediglich

DOV %LWWVWHOOHU DXI A,P (LQYHUQHKPHQ PLW GHP 60$'
Landesamter in die Arbeit der Erstellung der statistischen Ergebnisse fortan in vollem

8PIDQJ XQG PLW YROOHU 9HUDQWZRUWXQJ HLQ]XVFKDOWHC

erarbeiteten Richtlinien ging demnach nicht Gber eine Empfehlung hinaus.

621BA DE2 43397.

62 p A%HIHKO 1U 3 YRP -EHHQAA.H—LWAMIQ@IIX@G)G/I—V\!ULI—H—IE ZLUG |-U
GLH 7THUPLQH I*U GLH %YHULFKWHUVWDWWXQYR DX BE® @M itHEefeViIHU ZLH V H Q
selbst nicht erwahnt. Abdruck des Befehls in Foitzik 1995, S. 193.

623 StZA, 6. 5. 1946, BA DE2 43397.

624 StZA, 29. 5. 1946, BA DE2 43397. Der Erlass befindet sich ausNagenfihr-Archiv, WABW N10 Bu54.
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Doch selbst wenn das StZA mit weitergehenden Kompetenzen ausgestattet gewe$en ware,

héatten die Statistischen Landesamter wahrscheinlich keine adéaquaten Daten liefern kdnnen;

denn selbst die Planungsinstanzen der Lander waren nur unzulanglich informiert. So war nach
Halder im MaL GDV :LUWVFKDIWVUHVVRUW LQ 6DFKVHQ AQRFI
XQG $UW DOOHU LQ 6DFKVHQ YRUKDQGHQHQ 3URGXNWLRQV
VFKDIIHQGH A:LUWVFKDIWVNDUWHL3 ZDU JHUDGH EHJRQQHC
PlanungtHPIQJHOWH AGLH YRUKDQGHQHQ 8QWHUODJHQ VLQG .
dass die gestellten Planungsaufgaben weder operativ laufend noch perspektivisch auf einen
OIQJHUHQ =HLWUDXP JH6d9aat werhdie KlayeN a@RdeQ 3

Verschleierung der eigenen Unzulénglichkeit dienten, dirften sie im Kern jedoch auch nach

der Einschéatzung Halders grundséatzlich begriindet gewesen sein.

Die Stellung des StZA hat sich in den Folgemonaten kaum grundlegend verandert. Es

bemuhte sich weiterhin, den Erhebungsbogen zu verbessern: Im September 1946 z. B. wurde
GHP A&KHI GHU 6WDWLVWLVFKHQ $EWHLOXQJ GHU 60%$' LQ .
DZVI®?” HQWZLFNHOWHU (UKHEXQJVERJHQ YRUJHVWHOOW GHL
hollerithm&Riger Aufrechnung®@ D XV JH D U E H L W Bie AsRUWEeH/Q ScAvizathe

Stellung der StZA belegt der Beschwerdebrief Gleitzes im November 1946 an den
SUIVLGHQWHQ GHU '=9, A,Q ]1XQHKPHQGHQ O0D%H I*KUHQ GH
sowjetischen Besatzungszone eigene statistische Erhebungen durch, von denen ich oft nur
YHUVSIWHW XQG GDQQ QXU GXUFK =XIDOO XQWHUULFKWHW
des Statistischen Zentralamts an den Vorarbeiten zu der von Ihrer Verwaltung gemeinsam mit

den La&ndern und Provinzen beabsichtigten Indust@eY HQW XU3 XQG EDW NOHLQOD
Statistischen Zentralamt kiinftig zumindest von den in Aussicht genommenen grof3eren
(UKHEXQJHQ 0L WW H®mnxmedehierPLB4B KdHl@Rlich beanstandete das StZA

fiir seinen Jahresbericht, 48 GLH /IQGHU XQG 3URYLQ]JHQ GHQ A(UKHEX
PHOGHSIOLFKWLJHQ % HWULHEH YHUVFKLHGHQ J]RJHQ?® VLH

625|m Runderlass Nr. 6 wurde FOI@egGHY DQJHNQGLJW A(LQH QHXH HLQKHLWOLFKH 5t
(UKHEXQJVYHUIDKUHQV GXUFK GLH 60%$' .DUOVKRUVW VWHKW EHYRU 3 :4
626 Zitate Halder oder nach Halder 2001, S. 199.
527 Die zur gleichen Zeit und im Herbst 1946 (Ausarbeitung des Wirtschaféspfér 1947) ebenfalls schwache
Stellung der DZVI gegentuiber den Landern schildert Halder (2001, Sf. 2850 ff.). Vgl. Zank 1984, S. 493.
628 StZA an SMAD, 13. 9. 1946, BA DE2 43397. Sie wurde durch Soefitle der SMAD allerdings
unterlaufen (Halder 2001, S. 320).
629GtZA an DZVI, 6.11. 1946, BA DE2 43397.
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Schwellenwerté®®* =XGHP EHNODJWH VLFK GDV 6W=$ LQWHUQ GDU-E
AHLQLJH ZHQLJH LQ UXVVLVFKHV (LJHQWXP *EHUJHI*KUWH
SURGXNWLRQVPHOGXQJHQ DQ GLH GHXWVEKHQ 9HUZDOWXQ

P A%BHIHK®*AYRP 3 A=ZHFNV 5HJHOXQJ GHU VWDWLV"
,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ « YRP VordrDokeXi tie DE:3 2
ODXIHQGH ,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ?® YRUJHJHEHQ
%HULFKWVSIOLFKW XQG 9RUGUXFNH ODJ H[NOXVLY EHL GF

Industrieverwaltungen der SMAD, die Chefs der Verwaltungen der SMA der Provinzen und

Lander haben selbst keine statistischen Berichte, die nicht durch meine Befehle genehmigt

sind, von den Betrieben anzufordern und mussen ihrerseits den Kreis- und

Bezirkskommandanten sowie den deutschen fachlichen Industrieverwaltungen untersagen,
GHUDUWLJH %9HULFKWH DQ]JXIRUGHUQ 3 :HLWHUKLQ ZXUGH I
A%HULFKWVYRUGUXFNH3 YRUKHU Y R-QkaAdt#niciied WoRelngy W LV F K F
GHU 60%$3 ]X EHIXWDFKWHQ VHLHQ 'H@zdntbblaRadebidgsQ 60$ /1«
GLH .RQWUROOH GHU %YHULFKWHUVWDWWXQJ 9RQ GHQ A&K
GHU 60%' XQG GHP A&KHI GHU 9HUZDOWXQJ® GHU 6%$* PXVVW
%HULFKWH GHP A6 W D W-HkowomigdhEnHQte®ox Q B3 GHHU 36MBQYRUJHOH
ZHUGHQ GDV A]XVDPPHQJHIDVVWH 'DWHQ *EHU GLH $UEHLV
A2EHUVWHQ &KHI3 GHU 60%' YRU]XOHJHQ KDWWH ,Q GHP %H

Foitzik abgedruckten Dokumenten wird das StZA nicht erwahnt. Entweder hatte die SMAD

die gesamte Weiterverarbeitung der Industrieberichterstattung auf Lander- bzw. Provinzebene

und dariber vollstandig an sich gezogen oder, was wahrscheinlicher ist, der Befehl Nr. 357

regelte nur den Informationsfluss innerhalb der verschiedenen Ebenen der SMAD. Um dies

beurteilen zu kénnen, lag mir allerdings kein begleitendes Archivmaterial vor. Die insgesamt

schwache Stellung des StZA zu dieser Zeit scheint jedoch bestéatigt.

Auch danach durfte das StZA seine Kompetenzen nicht grundlegend ausgeweitet haben, wenn
GLH IROJHQGH (SLVRGH OLWWH DOV WASLVFK JHOWHQ NI

630 Dje Einflussnahme der Statistikabteilung der SMAD in Karlshorst selbst dirfiebageenzt gewesen sein,

weil nach Foitzik (1995, S. 33) die Kontrolle der Berichterstattung bei den Lammdedtungen der SMAD lag.

Es ging um die monatliche Berichtspflicht zunéchst fur die Lebensmittetitel(Befehl Nr. 108, 8. 4. 1946,

abgedruckt in Foitzik 1995, S. 193), die mit Befehl Nr. 357 (261926, abgedruckt in Foitzik 1995, S. 203 {.)

auf alle anderen Betriebe tbertragen wurde.

631 StZA, Erlauterung zum Jahresbericht 12. 12. 1946, BA DE2 433875tEllung der SAG im

Planungssystem siehe Halder 2001, S. 321.

62 EJHGUXFNW PLW A(UOIXWHUXQJHQ?® XQG2085LFKWOLQLHQ?®* LQ )RLW]LN
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Sitzung des Arbeitsausschusses Statistik der DZVI [Deutsche Zentralverwaltung der
,QGXVWULH@ DP 5% &cBeinen diX Cahder noth stets federfihrend bei der

Abgabe der monatlichen Berichte zur Industrieberichterstattung gewesen zu sein, die

gleichzeitig der DVZI und dem StZA zugestellt wurd&hAuf der Sitzung wurde ausfiihrlich

Uber Schwéchen, Vereinheitlichung und die monatlichen Abgabetermine fur die ausgefullten
Formulare diskutiert, als sei dies allein Sache der Lander und der DZVI. Im Protokoll findet

VLFK DXFK GHU PHUNZ«UGLJH 3DVVXV AMAM&aGidVUHILHUXQJ
Thiringen gaben bekannt, dald demnachst bei ihnen eine Anweisung ergehen wird, die den

Firmen verbietet, Berichte zu geben, deren Erteilung nicht ausdrticklich von der
SODQINRQRPLVFKHQ $EWHLOXQJ GHV /IDQGHYV JHQHKPLJW L)\
Absprachen behandelten das StZA eher als Hilfsorgan der DZVI und der
/IIQGHUYHUZDOWXQJHQ A(V ZXUGH AftelihgQésviatenQ GLH $UE!
Warenverzeichnisses LQ *HPHLQVFKDIWVDUEHLW JZLVFKHQ GHQ EH\
=HQWUDOYHUZDOWXQJHQ XQG GHQ /IQGHQ GXi&BX I+ KUHQ
dahin [30. 7. 1947] die Nomenklaturen der Erhebung des Jahres 1936 zur Verfligung stellen.

'LH '=9, « *sEHUQLPPW GLH UHGDORWLRQHOOH %YHDUEHLWXQJ

Parallel zu den Bemuhungen des StZA um die aktuelle Berichterstattung wurde im Amt auf

das statistische Material aus der NS-Zeit zurtickgegriffen und nach Besatzungsgebieten
aufbereitef3® Hier war vor allem der Chef der fritheren Statistikabteilung im Speerschen
Rustungsministerium und friihere Leiter der Industrieabteilung des DIW, Wagenfihr, gefragt.
Unter seiner Verantwortung wurden die Produktionsstatistiken der NS-Zeit nach den spéateren
Besatzungszonen neu (und mit verschiedenen Varianten bzw. Berechnungen)
]IXVDPPHQJHVWHOOW (LQH W\SLVFKH 9DULDQWH PLW :DJHQ
ARroduktionswerte der deutschen Industrie 1933 bis 1%4Die 30 Industriegruppen der

veroffentlichten Versiot® des Industriezensus wurden, ohne Elektrizitats- und
Gasversorgung, zu 14 Gruppen zusammengefasst. Die Brutto- und Nettoproduktionswerte

633BA DE2 43397.VAQ GHQ 6LWIXQJVWHLOQHKPHUQ YHUWUDWHQ OHGLJOLFK
XQG 6WDWLVWLN3 GHV '=9, ZDU ]X YLHUW D XIQG/HYGHWQX QH L QLHHU PYHR. @ VGHIQ
und der Rest aus anderen Abteilungen der DZVI.

634 Zum Verhéltnis zwischen Landern und den Zentralverwaltungemgrif@47 siehe Halder 2001, S. 415 ff.

635 BA DE2 43397, Niederschrift Uiber die dritte Sitzung des Arbeitsausscltsdistik der DZVI 23./24. 7.

1947, S. 5. An anderer Stelle des Protokolls (S. 1) war die Vergleichbarkeit dev@Yaeamhnisses mit 1936

als winschbar herausgestellt worden.

636 Gleitze 1956, S. XIV.

637 Berechnungen des StZA, 27. 5. 1946, BA DE2 42059 ode44£&ife etwas frihere Version befindet sich

im Nachlass Wagenfiuhrs: 13. und 18. 5. 1946, WABW N10 Bu22.

638 Reichsamt 1939.
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(Wertschopfung) in laufenden und in Preisen von 1936 fur das Altreich und die

Besatzungszonen (insbesondere flr die sowjetische) wurden in 13 Tabellen

zusammengestellt. Ohne auf die methodischen Details einzugehen sei nur angemerkt, dass im
Wesentlichen die Strukturquoten der 1936er-Erhebung auf die anderen Stichjahre Ubertragen
wurden. Im Gegensatz zu spateren Berechnungen fur die DWK zog Wagenfiuhr also nicht die
Originaldaten heran und korrigierte die verschleiernde, veroffentlichte Version lediglich um

den Flugz&X JEDX GHU YRQ GHU A %D XL Q-GXaMIVXU L) BX U {H & HE)D X 088V
eingeordnet wurd®®®* 6 HOEVW GLH OLWWH YRUJHQRPPHQH AhEHUL
Heft zusammengefalten Ubersichten tber die industrielle Produktion 1933- VW e W]WH VLF}
noch auf die 1939er Veroffentlichufitf. Noch im Jahr 1962 hatte das StZA sogar eine
ASPUHFKQXQJ GHU %UXWWRSURGXNWLRQ 8 DXI GDV *HEL
AXQYHUIQGHUOLFKHQ 30DSUHLVHQ?® YRUJHQRPPHQ

Doch durfte das StZA bereits 1945 nicht nur die vergffentlichte Version des Industriezensus

von 1936, sondern detaillierte Berechnungen des Statistischen Reichsamts bzw. des

Reichsamts fur Wehrwirtschaftliche Planung herangezogen haben. Neben einer Tabelle Uber
GHQ A.RKOHYHUEUDXFK GHU ,QGXVWULH 8 GHV 5HLFKVDP
befinden sich in derselben ARf& mehrere umfangreiche Zusammenstellungen (ohne
4AXHOOHQDQJDEH *EHU GHQ A9HUEUDXFK YRQ 5RKVWRIIHQ
deutschen Industrie 1936 nach Indust VWRIIHQ 3 'LH QGXVWULHJUXSSHQ H
damaligen Klassifizierung des Statistischen Reichsamts, also auch der veroffentlichten

Versiorf*3 des Industriezensus. Die Elektrizitats- und Gasversorgung war herausgenommen,

die Flugzeugindustrie war gesondert neben dem Baugewerbe ausgewiesen. Jeweils fir die
einzelnen Industriegruppen waren die Verbrauchsmengen (z. B. Tonnen Steinkohle oder

Benzin) eingesetzt. Im November und Dezember 1945 hatte das StZA zahlreiche

Einsatzschlussel (physische Input-Output Koeffizienten) berechnet, fur die nicht nur die

1936er, sondern auch spatere Erhebungen des Statistischen Reichsamts, aber auch von

Wirtschaftsgruppen (z. B. Maschinenbau 1937), herangezogen wurden.

639 Zu den Manipulationen bei der veroffentlichten Version siehe FremdlimgifS#012 u. 2015a, S. 204 ff.
640 Brief der StZA Abteilung DxWirtschaft - an alle Referenten der Abteilung vom 14. 6. 1947, BA DE
44706. Dort auch die von Wagenfiihr bereits im Herbst 1945 (16946) angegebenen Quellen und
8PUHFKQXQJVPHWKRGHQ I+U GLH %HVDW]XQE@NJRAHH B]Z D O VGWDUN DMRAZ ILH
OMGUS. Vom StZA wurden weitere Tabellen mit Zeitreihen aud\fZeit und davor neu zusammengestelit:
'LH 6DPPOXQJ ABURGXNWLRRV\WMOKOH®S EHH.QGHW VLFK LQ %$ '(
641 BA DE2 43116.
642 BA DE2 43389.
643 Reichsamt 1939.
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,P AGWDWLVWLVFKHQ $PW I+U G hMiirfddd WwWdeN &rikeH % HVDW]XQJV
Wagenfihrs Anleitung Planungsunterlagen fur die Bewirtschaftung erstellt, die an seine

profunde Erfahrung aus dem Planungsamt und im StZA der SBZ ankn®fjfB=i.den
%HUHFKQXQJHQ GHU A(LQVDW]VFKO-.VVdi@s I+U GHQ A9HUEU
BURGXNWLRQVHLQKHLW LQ ZLFKWLJHQ JHUWLJIJXQJHQ3 VWeW
aus der Vorkriegszeit (Industriezensus von 1936 und korrespondierende Folgeerhebungen)

und Informationen der friheren Reichsstellen aus der Kriegszeit. Um produktionstechnische
Veranderungen zu bericksichtigen, wurden aktuelle Verbrauchsrechnungen einzelner

Betriebe herangezogen. Weiterhin fasste die Quelle auch Grundsatze oder Techniken der
Wirtschaftsplanung zusammen. Offensichtlich stutzte sich Wagenfiihr auch auf

umfangreiches Material aus seiner Tatigkeit in der sowjetischen Zone: Die Einsatzschlissel

« AVLQG *EHUZLHJHQG DXV GHQ EHLP 6WDWLVWLVFKHQ =HQ
%HVDW]XQJV]IRQH 6%= @ YHUI«JEMUdehQNa@RMIRNARINVIHQ HUPLV
finden sich Briefe und Tabellen dieses Amtes von Ende 1945, in denen es um die

Verwendung von Einsatzschlisseln bei der Produktionsplanung in der SBZ ging. Drei
7DEHOOHQ A%HDUEHLWHU 'U :DJHQI*KU *HUWK?3 YRP
A9HUEUDXFK MH W %HQ]JLQ3® EHL GHU A+\GULHUXQJ3 E]JZ A6\
ADX! 6WHLQNRKOHQEDVLV? 'LH DQJHJHEHQH$NWH HQWKIOW
A5XQGHUODVVHV 1U 3 YRP GHV 3UIVLGHQWHQ GHV
A'HXWVFKHQ 9HUZDOWXQJ |IU 6WDWLVWLN LQ GHU VRZMHW
5ROl :DJHQIKUS3 LQ GHP GLH APRQDWOLFKH %HULFKWHUV\
angemahnt wurde. Aus dem Erlass und den Briefen lasst sich ohne Zweifel entnehmen, dass

die Bewirtschaftungm sowjetischen Machtbereich direkt an die Erfahrungen des

Planungsamtes fir die deutsche Kriegswirtschaft, nun auf die Friedenswirtschaft der

Nachkriegszeit Ubertragen, anknupfte.

Wagenfuhr durfte spatestens vom Herbst 1946 an nicht mehr fir das StZA gearbeitet
haberf*® Da er zuvor vielfaltig und hauptverantwortlich direkt an statistischen

Zusammenstellungen beteiligt gewesen war, die weiterhin benutzt Wifrdemnte er wohl

644 Oktober 1946, Wagenfiuhr-Archiv WABW N 10 Bl 51.
645\WABW N 10 B 51.
646Dje TAEHOOH A=DKO GHU LQ GHU ,QGXVWULH E HVIFHQIWL JWBIW K3 HWKN RRQUHQ
Bearbeiter mit dem Datum 7. 6. 1946 aus. BA DE2 45086.
647$Q1DQJ ZXUGHQ QRFK |[DKOUHLFKH 7XRMCODHQFK | IW L AHeX \W VR SPIR (
XQG LQ GHU VRZMHWLVFKHQ %HVDW] XDV RGH QR U DKKOUHS V F KXUQGW O L
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noch bequem als Stiindenbock dienen, wenn Unstimmigkeiten bei den Statistiken moniert
ZXUGHQ ,P -XOL EHVFKZHUWH VLFK GHU A&KHI GHV 6WD
6EDUVN\ EHLP 6W=$ GDU*EHU AGDVV GDV YRQ ,KQHQ JHOL
YRUKHUJHKHQGHQ QLFKW *EHUHLQVWLPPWeIindfiziéleX |IKLQ EHN
$QWZRUWHQ « AGDV ODWHULDO LVW QLFKW YRQ PLU ]XVDPF
YHUDQWZRUWOLFK 3 « %HVRQGHUV KIXILJ VLQG GLHVH $QW
Herrn Dr. Wagenfuhr gefertigt sind und gerade immer als offizielles Material von der Leitung

der Deutschen Verwaltung fur Statistik (mit Ausnahme von 2-3 speziellen Arbeiten) benutzt

ZHUGHQ 3

Auch ohne die Mitwirkung Wagenfiihrs war das StZA 1946/47 weiter mit der Aufarbeitung

von Wirtschaftsstatistiken aus der nationalsozialistischen Periode beschéftigt: Im Laufe des
Jahres 1947 war fur alle Industriezweige eine 160 Seiten umfassende statistische
Zusammenstellung umgesetzt word&hAufgegliedert firr die Nachkriegszonen wurden
Produktionsdaten nicht nur fiir 1936, sondern auch fir weitere Stichjahre prasentiert. Uber
andere amtliche Erhebungen des Statistischen Reichsamts hinaus wurde auch der Vorlaufer
des Produktionszensus von 1936, die weniger umfassende Erhebung von 1933 herangezogen.
Daneben wurde statistisches Material vom Reichswirtschaftsministerium und vor allem das

der privaten Lenkungsbereiche (Reichsvereinigungen, Wirtschaftsgruppen) aufgearbeitet, das
die Wirtschaftsorganisationen von ihren Mitgliedern zur Planung der deutschen
Rustungsindustrie und Kriegswirtschaft angefordert hatten. Diese Sammlungen des StZA fir
GLH AJHOEHQ +HIWH3?® XQYHU]|IIHQWOL F KiMlivevval@nge PDW LR Q \
und *mit zusétzlichen Statistiken versef€n+fiir die SMAD in Karlshorst) gehen weit (iber

die Statistiken hinaus, die das Statistische Reichsamt in seinen einschlagigen Publikationen

bereitgestellt hatte.

Vor allem aber wandte sich das StZA dem Industriezensus von 1936 zu. Es stiitzte sich nun

fast ausschlieRlich auf Urmaterial der Originalunterlagen des Statistischen Reichsamts

$XITHLFKQXQJ YRQ +HUUQ 'U :DJHQI*«KU3® HUVWH®OW JHIQQtKH KQ Q GHEHIE
Briefe von und an das StRA zu Produktionserhebungen sind in dereAialten. BA DE2 44706.
648 SMAD, Statistische Abteilung an StZA, Gleitze, 3. 7. 1947, BA DE2 43397didse Zeit arbeitete
Wagenfihr wahrscheinlich nicht mehr im StZA, denn fiir die Brienedhnete er schon im Oktober 1946
A(LQVDW]VFKO-«VVH®@utp@ Kaafflziidadur, Pr&ddRibnssteuerung. WABW N10 Bii51.
649 BA DE2 45086.
650 Siehe den Brief Schwedas (Vizeprasident des StZA) an Legatschew (Chef der Statistisethang der
SMAD) vom 12. 9. 1947. BA DE2 45086.
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bzw. des Reichsamts fir Wehrwirtschaftliche Planung. Im Mai 1946 hatte es aus den
2ULJLQDOIUDJHE|JHQ HLQJHOQHU )LUPHQ GHU ARSWLVFKHC
1936 den Absatzwert einzelner Produkte aufgelftém Juni 1946 waren fur 991 (von
QDPHQWOLFK DXIJHI«KUW H, Aopakateruhd Kessel@adindugiizV F K L Q H (
3 UHJLRQDO DXIJHWHLOW I*U GLH 1DFKNULHJV]RQHQ A6
Absatzprodukte undwerte, Metallbearbeitungsmaschinen etc.) ermitélim Frihjahr 1947
hatte das StZA zahlreiche gro3formatige Tabellen mit Materialbilanzen einzelner
Wirtschaftszweige zusammengestellt, die ganz &hnlich das Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche
Planung Ende der 1930er Jahre zur Vorbereitung der Kriegswirtschaft verfasst hatte. Z. B.
war der Rohstahlverbrauch und der Kohlenverbrauch 1936 in Tonnen detailliert nach
Verbrauchergruppen verzeichifétFir die sowohl im Krieg als auch in der SBZ strategisch
ZLFKWLJH A.UDIWVWRIILQG X \ewdelBe¢fieb®Au e amtiocheG HQ A$QJIDI
SURGXNWLRQVHUK®E X923 di® Beschaftigten und die Erzeugung einzelner
Firmen fur die Nachkriegszonen verzeichnet. Zudem waren zusatzliche Tabellen mit
DQDO\WWLVFKH 7TH[WEHULFKWHQ EHLJHI«JW 'LH A3KDUPD]HX

nach einzelnen Produkten und den Nachkriegszonen €tfasst.

Somit hatte das StZA schon vor seiner Einbindung in die DWK und vor der Vorbereitung des
Zweijahrplans kontinuierlich wirtschaftsstatistisches Material des Statistischen Reichsamts fur

die Wirtschaftsplanung der SBZ erschlossen.

[l Das StZA, die Deutsche Wirtschaftskommission (DWK) und die

statistischen Vorarbeiten zum Zweijahrplan

Das StZA hatte also bis 1947/48 keine entscheidende Kompetenz gegentber den
Landes/Provinzialverwaltungen und damit den Statistischen Landesamtern gewinnen konnen.
Sein Einfluss auf die Bewirtschaftungsplane bzw. auf die Ansétze zur Planwirtschaft durfte

dartber hinaus auch deshalb gering gewesen sein, weil der Planungszeitraum mit einem

651 = o eddns & Halske A.G.BerliBLHPHQVVWDGW: A)UDQ] .RFKPDQQ 'UHVGHQ:? H\
GHQ %HVDW]XQJV]RQHQ E]Z %HUOLQ A3R Q6 MHLKMHW= RO $. | Q IHIVGERHHLFIKL
«  5.1946, BA DE2 43388.

652 StZA, 14. 6. 1946, BA DE2 45098.

53 6W=$ S5RKVWDKO HLQH ZHLWHUH 7 DREMGAM GRUW l-U GLH YH
'DO]JZHUNIHUWLJHU]JHXJQLVVH?® %$ '( PID.RKOHFKLOBS]'( * VHKU X
654 StZA, Kraftstoffindustrie, 15. 4. 1947; siehe auBbRUW GLH J)LUPHQHUKHEXQJ I+U GLH A=HP]I
XQG GLH A/HLFKWEDXSODWWHQLQGXVWULH s %s$ (
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Quartal recht kurz wd®> und vor allem, weil sich die foderative Struktur der sowjetischen

Zone besonders in der Wirtschaftsverwaltung geltend machte. Zwar wurden im Juli 1945

parallel zu den plandkonomischen Abteilungen der SMAD die ihnen unterstellten deutschen
Zentralverwaltungen fiir die verschiedenen Wirtschaftsbereiche gesctathestimmend

waren jedoch die ebenfalls im Juli 1945 gegriindete Amter fir Wirtschaft bei den Landes- und
Provinzialverwaltunge®’ A(V ZDU GHQ =HQW U D OtYnddlichRu® frkaedHQ « QLF
:HJH YRQ GHQ /IQGHUQ EHVWLPPWH 0D%QDKPHQ XQG 9HUID
schildert fir Sachsen die starke Stellung der Lander: Im Herbst 1945 fihrte Sachsen z. B. mit
Bayern offizielle Handelsgesprache und schloss ein MO HYV +DQGHOVDENRPPHQ |
Landes- bzw. Provinzialverwaltungen neigten schon frihzeitig dazu, ihr jeweiliges
7HUULWRULXP DOV ADEJHVFKORYVYVH QM Mach Molxvariiinie/ VIJHE L F
der Landerpartikularismus noch bis Anfang 1948 zur Abschottung, zu quasi autarkischen
Bestrebungen, wie z. B. zum Aufbau eigener Verarbeitungsindustrien, obwohl es
hEHUNDSD]LWIWHQ LQ DQGHUHQ /IQGHUQ JDE 6WDWW HLQH
%HZLUWVFKDIWXQJVV\VWHPV3 EHVWDQG Ggantidéig/ WHP HLQF
MHGHU HLQ]H®QHQ 3URYLQ]3

Mag der Einfluss der Zentralverwaltungen auch unterschiedlich eigeschatzt Wérfeaite

es unbestreitbar auf ibergeordneter zonaler Ebene zuné&chst an einer gemeinsamen Leitung

und gesetzgeberischen Kompetenz. Sie war der Besatzungsmacht vorbehalten oder lag bei

den Landerorganéfi! Die im Juni 1947 gegriindete Deutsche Wirtschaftskommission

(DWK)®€2 fasste die Zentralverwaltungen zusammen. Sie erhielt ihre entscheidenden
%HIXJQLVVH *HVHW]JHEXQJVNRPSHWHQ] XQG ADOOJHPHLQI

655 Ao LV ZXUGH ]XQIFKVW MHZHLOV |l-U GHQ HE HX\DRKWDXE DWI$Q B-@IWW Ud
2007, S. 46; Niedbalski 1985, S. 467 ff.
6% = 9% GLH '=9, 1LHGEDOVNL 6 I 1 D PKL BRIMVOHWG L QJ V6 AH LQFIL

5ROOH EHL GHU $XIVWHOOXQJ GHU HUVWHQ :LUWVFKDIWVSOIQH?:
857 Holzwarth 1995, S. 248 ff.; ausfuhrlich auch Halder 2001, S.f142 f

658 Halder 2001, S. 140 f. Die Kontrolle iber die Handelsbeziehungen lag nabigiider SMAD.

659 Gregor nach Holzwarth 1995, S. 249; Steiner 1993, passim; Halder 20@D, f&; Zank 1984, 493 494;

zu Thiringen mit quasi-autarkischen Planungen siehe Ful3note 47 lifni&dtidh 1985/2. Siehe auch die
'RNXPHQWH ]X 9HUHLQEDUXQJHQ JZLVFKHHZ COW X QG IQPU Q@ X60Q G GRIH) AHQ
Uber die Zusammenarbeit zwischen den Landes- und Provinzialregieumtjden Deutschen
=HQWUDOYHUZDOW X Q4rHmje kékrieme belegen mit den Eingriffen der SMAD den Weg zur
DWK und zur Entmachtung der Lander. BA DC15 232 F 1 ff.; siesleeisondere F 22 (22. 12. 1947 Auftrag
1HXH /IQGHUY HU H al® EaddéxXeépeinbakuhg4om 10. 2. 47 war von vornhe¥e@] XOIQJOLFK 3
660 Siehe Niedbalski 1985, S. 460 ff.

661 Zur Vereinbarung vom 10. 2. 1947 zwischen den Landern endentralverwaltungen siehe Halder 2001, S.
415 ff., 450 ff., 475 ff.

662 Siehe Befehl Nr. 138 des Chefs der SMAD, 4. 6. 1947 und weitere Waer{&eschaftsordnung, Statut,
Personallisten, Abteilungsstruktur, Arbeitsprogramm etc.), BA DCE52B ff.
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als oberstes wirtschaftsleitendes Staatsorgan der SBZ nach dem Vorbild der Sowjetunion
allerdings erst im Februar 1948.Bereits zuvor, im November 1947, hatte die
Wirtschaftsabteilung der DWK mit einer Gesamtplanung fir die SBZ/DDR begonnen: Daraus
erwuchs der Plan fiir das zweite Halbjahr 1948 und der Zweijahresplan 1849/50.

'DV 6W=$%$ ZXUGH LQ GLH ':. HLQJHJOLHGHUW 'HU A+DXSWRU
das StZA in der von Leuschner geleiteten Planungsabteilung mit Gleitze als Leiter und Bondi

und Schweda als Vertretern 8iDas StZA wurde in vielfaltiger Weise in die

Wirtschaftsplanung eingebund&i.Die DWK beschloss am 12. 5. 1948 auf ihrer
9ROOVLWI]XQJ A'LH +DXSWYHUZDOW X Gtische BemMIBIKtD IWVSODQ .
werden mit der sofortigen Aufnahme der notwendigen Vorarbeiten fur die Aufstellung des
=ZHLMDKUHVS O DO bhy SEZA haxté Wisbhé \@uérschnittsaufgaben mit
=XOLHIHUIXQNWLRQ A'D GDV =DKOHQ PGEeydithrhed deiGLH *UXQG
Abteilung fur Wirtschaftsfragen bei der Deutschen Wirtschaftskommission], ist es notwendig,

in engster Weise mit der Zentralverwaltung Statistik zusammen zu arbeiten, und deren Arbeit
entsprechend den Notwendigkeiten der Abteilung fur Wirtschaftsfragen zu beeinflussen. Es

muss erreicht werden, dass das gesamte Zahlenmaterial, welches von allen Abteilungen fur
'LUWVFKDIWVIUDJHQ EHQ|WLJW ZLUG LQ*®+UJHVWHU )ULVW

S8QWHU GHU .DWHJRULH AYROWDNR LGNV A KD EWQ WR/KSHD B@Q GEDHY| +
%HGDUIVSODHXQJIDOV VWDWLVWLVFKH A*UXQGODJH I+U GLI
volkswirtschaftliche AufbauX QG (QWZLFNOXQJVSODQXQJ « 6WUXNWXUE
=RQH3 YRU A'LH %DVLV |lU & d&t Jakv LDZNMsXMieleODQJHQ ELOG
Vergleichsjahre sind heranzuziehen das Jahr 1944, um die durch die Aufriistung und die
.ULHIJVZLUWVFKDIW EHGLQJWH 6WUXNWXUYHUIQGHUXQJ NOI
nach 1936 entstandenen industriellen Kapazitaten in der Chemieindustrie und

663 Siehe Befehl Nr. 32 des Chefs der SMAD 13. 2. 1948, BA DC15 234 F3®r Prasident des StZA wurde
als Mitglied der DWK aufgefihrt. Siehe auch die Diskussion zur rechtlichen Ausgegtdiaser
Machtbefugnisse der DWK: Neue Landervereinbarung 22. 12. 194D@A5 232 F 22-34. Steiner 2000 u.
2007, S. 54 f.; Halder 2001, S. 537 ff.; Foitzik 1995, S. 40 ff.; Niedb&®865, S. 458 f., 476; Karlsch 1993, S.
108.

664 Niedbalski 1985, S. 476; Muhlfriedel 1987.

665BA DC15 236 F 313.

666 Siehe z. B. die Arbeitsplane der DWK, Hauptabteilung fur Wirtschaftsplanunlghiml 948, BA DC15 6 F
30 ff.

667 Ministerium 1968, S. 640.

668 Arbeitsprogramm der Abteilung fuir Wirtschaftsfragen bei der DWIS, 8947, BA DC15 6 F 10 f. (auch in
BA DC15 236 F 57 ff.).

669 DWK, 7. 8. 1947, BA DC15 6 F 15 ff.
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(QHUJLHZLUWVFKDIW A] % %XQD 7UHLEVWRIIZHUNH =HOC
Vergleichsjahr ist das Jahr 1946 heranzuziehen, das die Grundlage fur die

volkswirtschaftliche Er6ffnungsbilanz fir den Neuaufbau der Wirtschaft bildet. Eine weitere
Strukturbilanz ist als Planbilanz fir ein kommendes Normalfriedensjahr zu erstellen, das in
Planwerten die wirtschaftsx QG VR]LDOSROLWLVFKH =LHOVHW]XQJ NRQI

Diese Aufgabenstellung war dauRerst ambitiorié¥td L W tAr*,«Geld- und
/IHLVWXQJVELODQ]HQ® VROOWHQ QLFKW QXU DOOH :LUWVFK
A(UIHXJHUZLUWVFKDIW3® VRQGHUQ DXFK GHU,A5DXP3 GLH
Wasser- )RUVWZLUWVFKDIW XQG %YHUJEDX VRZIthftSLH A6WDQC
Verwaltungs-XQG :RKQEHUHLFKH XQG GLH A%HY|ONHUXQJ3 HUID\
A(UIHXJHUZLUWVFKDIW3 VROOWHQ VIPWOLFKH %HUHLFKH YF
zu den Dienstleistungssektoren detailliert mit Mengen- und Wertbilanzen erhoben werden, z.

B. Industriebetriebe mit allen Vorleistungen, Reparatur- und Ersatzteilbedarf, Beschaftigten,
Erzeugnissen, Kapazitaten, Investitionen etc. Zudem sollten Brutto- und
IHWWRSURGXNWLRQVZHUWH HUUHFKQHW ZH Wa@Ethrélen' LH A1DK
%HGeUIQLVVH3 EHLP A%HY|ONHUXQJVYHUEUDXFK3 VROOWHQ
A9HUEUDXFKHUQRUPHQ? JHJOLHGHUW VHLQ

Die DWK hatte sich demnach fir die Originaldaten des Industriezensus von 1936

entschiedef’! In den begrenzten, durchnummerierten Kopien des Zensus im Bundesarchiv

mit dem Bestandsverzeichnis des Statistischen ReicHgatatschen haufig Akten auf, deren
'"HFNHO GHQ 9HUPHUN A%XUHDX /HXVFKQHU3® WUDJHQ 'D]ZL

670 Siehe die Quelle: Arbeitsplan DWK 7. 8. 1947 (Volkswirtschaftliche Bilanzen), BATRC Im April 1948
waren die Plane mit Tabellenvorgaben allerdings deutlich weiter ausgearbeitet. Auftrag der
:LUWVFKDIWVNRPPLVVLRQ XQG 9HUPHUN A$UPHQGMII HQU I %AHHHQW VW H C
YRONVZLUWVFKDIWOLFKH *HVDPWSODQXQJLQ GH4AJ VRZMHWLVFKHQ %HYV
571 Diese Umrechnungen der NS-Statistiken auf das Gebiet der SBZ/DDR sind bisharv
wirtschaftshistorischen Forschung nicht genutzt worden. Sleif@l(ZD06) hatte fiir seine Dissertation die
Umrechnung des 1936er-Zensus auf das SBZ/DDR-Gebiet mit den Originaldagtiveslbnommen. Noch im
-DKU KDWWH GDV 6W=$%$ VRIJDU HLQH A8PUMFIKGRXQ J¥ IHIH ¥ UMW RSS PR

JHOWHQGHQ AXQYHUIQGHUOLFKHQ 30D QS UHLIH\KHHQB XU GH@RPPINVQ W
Ritschl/Vony6 (2014), der sich u. a. auf Sleifer und Gleitze (18&6t. Die Arbeit Gleitzes war im DIW
entstanden, wo er seit dem Friihjahr 1949 eine Abteilung fir Regiochlioig leitete (Gleitze 1956, S. XIV).
Zuvor als Prasident des StZA kannte Gleitze natirlich die Arbeiten seines Amtes. Inwielediteer seines
ehemaligen Amtes verwandte, die aus den Archivalien des StRA zusammengasgeljtist nicht klar. Neben
der Veroffentlichung des RWP von 1939 verweist er lediglich pauschahaafdffentlichte Quellen:
S8QWHUODJHQ GHVY 6 WDWLVWLVFKHQ 5HLFKVDPW%WHWPBUEFKQXQAH® GHYV
'"HXWVFKHQ ,QVWLWXWYV |«U :LUWVFKDBWVIRUVFKXQJ %HUOLQ 3 *OHLW]F
672BA R3102.

165



Dokumente mit handschriftlichen Berechnungen etwa fir die Kapazitat der

Elektrizitatsbetriebe zwischen Ost- und Westberlin oder fir die Metallurgie. Neben diesen
zufalligen Belegen, die in den Archivbestand des Statistischen Reichsamts geraten sind,

lassen sich die Anfange der Planwirtschaft aus den Akten der SBZ bzw. DDR rekonstruieren.

Die Archivalien des Industriezensus von 1936 wurden durchgéngig verviéhideden
A6WDWLVWLVFKHQ *UXQGODJHQ I+U HLQH YRONVZLUWVFKDI
%HVDW]XQJV]RQH?3 YRP $SUL&Ir das J&hk 19%6 isl beaBdich¥gt, die
zahlenméaRigen Grundlagen in der Ausfiihrlichkeit der damaligen ca 300 Einzelerhébungen

zu erstellen. Voraussetzung ist die Hollerithmé&Rige Aufbereitung des vorliegenden

Fragebogeti® notfalls Karteikartenmaterials, durch die die gleichzeitige Erstellung von
Landerergebnissen ermdglicht wird. Teilweise vorhandene Materiallticken (Textil-,
+ROJLQGXVWULH PeVVHQ VRZHLW P|JOLFK GXUFK 6FKIW]X

,P ODL OHIJWH GDV 6W=%$ HL QidIdduSre dét Eowjetisehdie HLW «EH U
Besatzungszone 19361947 6 WD W L VW L V F R’Avor Ukl Qedt®dhkhiQar frihere
Arbeiten (z. B. von Wagenfihr) gleich nach der Griindung des StZA an. Bezugspunkt dieser

Arbeit war ebenso der Industriezensus von 1936, jedoch wurden die Daten fiir 1936 nicht, wie
Wagenfihr es noch getan hatte, aus der Veroffentlichung von 1939 Gibernommen. Fir die
Heranziehung des unveroffentlichten Originalmaterials zeugen auch grof3formatige (DIN A3)
Tabellen des StZA vom Januar 1947, HQHQ I«U HLQ]JHOQH ,QGXVWULHJUXS
XQG (UGHQ3® QDFK GHQ XQWHUJHRUGQHWHQ ,QGXVWULH]ZH
“HPHQWLQGXVWULH « ODJQHVLWZHUNH HWF .HUQ]DKOHQ
Erzeugnisse, Brutto- und Nettoproduktion) aufgefiihrt wurden. In derselbetf Ateden

die Statistiken zudem nach Landern, preu3ischen Provinzen und sodann Besatzungszonen
untergliedert. Diese Statistiken stiitzten sich demnach direkt auf die Originalerhebungen tber
1936.

673 BA DE2 22415, 2115, 2080, 2065, 1867-1869 (Staatliche Zeatreditung fur Statistik); DC15 72

(Deutsche Wirtschaftskommission). DC15 474 enthélt eine Neuaufbereguisgadistik von 1936 mit einer

anderen Systematik und DC15 498 fiihrt eine Gesamttabelle auf, welche @ée Da8en auf 1948 umrechnet.

64$0V 7THUPLQ ZXUGH GHU DQJHVHWIW A'LH 'DUVWHOOXQJ VRO
JHIJHEHQHQIDOOV XQG XPIDVVHQ 3 %$ '(

66 LHKH GLH A6FKO+*VVHOOLVWH GHBODQKHERIQB Q Q:Dridlid i exmeidy W U L H

ZHUGHQ PLW GHP A.XU]]JHLFKHQ?3® GHV 6W5$ HE |UXKHEWX QEBydEaairePt-Q DXV

zugeordnet. BA DE2 43387. Siehe auch Fremdling/Staeglin (2014a, SnkHey Liste und Systematik, wie

sie das StRA handhabte.

676 Teilweise wurden die Originalfragebtgen der 1936er Erheburajrféelne Industriezweige genommen, um

die SBZ-Ergebnisse fur 1936 einzutragen, z. B fir den BraunkohtgydnerBA DE2 44719.

677 DWK, StZA 24. 5. 1948, BA DE2 42059; ebenfalls in der Akte BA B&9. Der sowjetische Sektor

Berlins ist eingeschlossen.

678 BA DE2 44710.
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Methodisch wurden die im Mai 1948 vorgelegten Berechnungen aus einer Arbeit vom 19. 9.
*EHUQRPPHQ ZHOFKH GLH ,QGXVWULH]ZHLJH QDFK GHU

., 4XDUWDO 3 ]XVDPPHQJHIDVVW KDWWH OLW HLQ SDDU ¢

,QGXVWULH]ZHLJHQ OLH %on Wie Ratmehkdiu® der SakeuikddHatiichén D

*UXQGV\VWHPDWLN?3® GHU 6%= YRQ HUUHLFKHQ 1DFK GH(

SUHLVLQGLFHV? ZXUGH GLH ASB8PUHFKQXQJ DXI 3UHLVH YRQ

der Nettoproduktionswerte [Wertschopfung] erfolgte fir alle Jahre mangels anderer

8QWHUODJHQ DQ +DQG GHU 1HWWRTXRWHQ I-U 3 'LHV ZX
LP 9HUJOHLFK ]X Al % GHU VWIUNHUH (LQVDW] PHQ\

Maschinen, nicht bertcksichtigtwukd 2 ,Q GHQ XPIDQJUHLFKHQ 7DEHOOHAQ

XQG ZDUHQ GXUFKJIQJLJ GLH '"DWHMWQU L*HUIEH3 7

verzeichnet. Die Industrie gliederte sich in 14 Gruppen mit funf Untergruppen bei der Eisen-

und metallverarbeitenden Industrie; neben WertgrdRéBrutto- und Nettoproduktion

jeweils in Millionen Reichsmark (RM): 1936 = 14 911; 1947 =7 483; 1936 = 7 710; 1947 =

3 984) wurden Mengen angegeben. Die Beschaftigtendaten fur 1936 (1 769 674) und 1947

(1 515 396) wurden durch die Arbeitsproduktivitat (Nettoproduktion pro Beschéftigten: 1936

=4 357 RM; 1947 = 2 629 RM) und den Wert des Arbeitskoeffiziéfften

A%HVFKIITWLIWHQEHGDUI MH OLOO 50 BURGXNWLRQVZHUW?:

Fur 39 und damit fir noch mehr Industriezweige als in der Klassifikation des Statistischen
Reichsamts wurden (nach den Landern der SBZ und dem sowjetischen Sektor Berlins) die
Absatzwerte, auch Auslandsabsatz, fir 1936 verzeichnet. Ein geradezu sensationelles
Ergebnis erzielten die S LVWLNHU DOV VLH IeU GLH LQ GHU-6%= EHV
XQG OHWDOOYHUDUEHLWHQGH , @Gpuvbgllehint WerQrBiRen X GLP HQ V
auf der Grundlage des Industriezensus von 1936 erstélitanfgeteilt in die sechs
Industriegruppen Maschinenbau, Fahrzeugbau (mit finf Zweigen), Elektroindustrie (mit sechs
Zweigen), Feinmechanik und Optik (mit zwei Zweigen), Stahlbau und der Eisen- und
Metallwarenindustrie (mit zwei Zweigen) wurde der Input von 24 zuliefernden Branchen flr
GHQ A9HUEUDXFK YRQ 5RKVWRIIHQ +DOEIDEULNDWHQ +LOI
verfugte die DWK uber ein Planungsinstrument, das der NS-Kriegswirtschaft nie bereit

679 Alle folgenden Zahlen beziehen sich auf die gesamte Industrie offtfiehiiy Papierverarbeitung und Druck,
Bauindustrie; Werte in Preisen von 1936.
680 Allerdings nicht wie Ublich bezogen auf die Brutto-, sondern auf die Netduktion.
681 BA DE2 42059.
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gestanden hatte. Auch sechs Mengenbilanzen fur metallurgische Zwischenprodukte, die

ahnlich von der Abteilung VII des Statistischen Reichsamts bzw. dem Reichsamt flr
Wehrwirtschaftliche Planung fur das gesamte Reichsgebiet erstellt worden waren, errechnete

das StZA, zugeschnitten auf das Territorium der SBZ/Ost-Berlin, neu: z. B. fur Walzstahl
((UJTHXJXQJ XQG SHUEUDXFKHU LQ 7TRQQHQ 'HU 7TH[WWHLC
der Industrie der Zone ist die Eisen und Metall verarbeitende Industrie, die 1936 einen Antell

DP 1IHWWRSURGXNWLRQVZHUW YRQ K D \Wealb diesedd U [« KUHQ
SURGXNWLRQVEHUHLFKHY LVW GHU ODVFKLQHQEDX 3 1DFK z
SBZ-Industrie gegeniber den Befunden des Reiches von 1936 wurde die Verbindung zur
Gegenwart gezogen, wobei sich die prekare Versorgung mit metallurgischen Vorleistungen

leU GLH  HUQLQGXVWULH GHU 6%= LQQHUKDOE GHU =RQH Kt
GHU (LVHQ XQG OHWDOO YHUDUEHLWHQGHQ ,QGXVWULH « |
:LUWVFKDIW GHU =RQH HLQH VR ZLFKWrsughun§ AISIDEH3 ZDU Z)
vordringlich angesehen und mit der statistischen Darstellung der Materialverbrauchsstruktur

XQG GHU 9HUIOHFKWXQJ GHU ,QGXVWULH]ZHLJH EHL GHU 9t
weiteren Beschreibung der industriellen Produktionsstruktur wurde die gegentiber 1936

gesunkene Arbeitsproduktivitdt behandelt. Das sei in der Planung des Arbeitskraftebedarfs
entweder als Mehreinsatz an Beschatftigten oder als Leistungssteigerung zu berticksichtigen.
Weiterhin wurde die regionale Struktur der Industrie mit Sachsen als Schwéfpanitert,

die starke Importabh&ngigkeit und damit die Planung der Exporte betont und schlie3lich die
ODWHULDOYHUVRUJXQJ DXVI*KUOLFK DQ AZLFKWLJHQ %HLV:

Aufschlussreich ist die 1948 vom StZA erstellte volkswirtschaftliche Gesamtrechnung tber

ASesamterzeugung und Gesamtverbrauch in der sowjetischen Besatzungszone 1936, 1938,

883 Gestiitzt auf umfangreiches Quellenmaterial und ausgefeilte konzeptionelle

Vorarbeitei® war die Gesamterzeugung (Nettoproduktionswert bzw. Wertschopfuifia)

682 Zur Bedeutung Sachsens als Industriestandort schon vor 1946riosfHalder 2001, S. 33 ff.

683 BA DE2 1867.

6841m Auftrag der DWK war im StZA ein umfangreicher Arbeitsplan zur welkischaftlichen Gesamtplanung

entworfen worden, der inhaltlich und methodisch durchaus mit®estem der VGR, wie es zur gleichen Zeit

leU ZHVWOLFKH ODUNWZLUWVFKDIWHQ NRRBQL SHKPBWUINX UAGH) E PLLW/HIO MX M Q
Bereitstellung statistischer Grundlagen fiir eine volkswirtschaftliche Gesamtplandegdowjetischen
%HVDW]XQJVIRQH?® YRP XQG GHQLRUEBLWVSODQ YRP

585 Mit der Erfassung dieser GroRen folgten die ostdeutschen Statistiker depd@tRReV HY .RQ]JHSW 3YDOXH
DGGHG ™ Y R QareHk@nisckheh @fRduktionserhebungen bernommen hatte (sieheaReitB89 und

programmatisch eine interne Ausarbeitung des StRA von 1927/28 mit Km@mentar von Leisse, dem

spateren Prasidenten des RWP, BA DE2 4388®entlich gehort die Akte zu BA R3102 StRA). In der

6%= "5 ZXUGH YHUVXFKW GHQ AYDOXH DGGUHIKB:3 L6 WAQYQHPG HU LO®W HUFRXU
Siehe Richter 1949 (Kopie in BA DE2 43385).
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zehn Wirtschaftsbereiche und der Verbrauch nach acht Gruppen geschatzt worden (siehe
Tabelle 5). Im Jahre 1947 erreichte die Wertschopfung insgesamt und pro Einwohner etwa 60
Prozent des Niveaus von 1936. Die Besatzungsmacht beanspruchte den hohen Anteil von fast

vierzig Prozent fur sich.

Mit der Zusammenstellung aus dem Mai 1948 war die muhevolle Kleinarbeit zur

Aufbereitung des Industriezensus von 1936 keineswegs abgeschlossen. Vielmehr liel3en sich

aus dessen Daten weitere Schliisselinformationen als Planungsgrundlage fir den Zweijahrplan
JHZLQQHQ =XU A(UVWHOOXQJ YRQ 30DQXQJVXQWHUO

Zweijahres30DQHV3 EHVFKORVYV QIPOLFK GDV A6HNUHWDULDW G

'LUWVFKDIWVNRPPLVVLAEQ3)RO®IHQGHV A'D GDV YRUKDQGHQ

Material fur die Vorbereitung des Zweijahresplanes nicht ausreicht, missen folgende

statistische Unterlagen durch das Statistische Zentralamt vordringlich geschaffen werden:

1. Fur den Plan der Industrie-Entwicklung und den Investitionsplan Unterlagen tber die

Produktionskapazitaten 1936 und 1947, Produktion, Absatz und Materialverbrauch der

Industrie. Dazu sind erforderlich:

a) Neuaufbereitung und Auswertung der Produktionsstatistik 1936 fiir die sowjetische

BeV D W] X Q J \PiROgetandéren Punkte betrafen die Aufarbeitung der

SURGXNWLRQVVWDWLVWLN YRQ AYHUWLJIJVWHOOXQJ HLQ
3 ABWUXQ® SUFKWI]LIIHUQ® ] % O0DW HEAUBQUNHUEUDXFKV C

Versorgung der Bevélkerurig Planung der Landwirtschaft Pfanung der Entwicklung des

Verkehrss A)eU GLH 'XUFKI*KUXQJ GLHVHU $UEHLWHQ ELV ]XP

von RM 220 000,-HUIRUG¥{UOLFK 3

686 DWK, Beschluss S 50/48, 19. 5. 1948, BA DE2 43394.
587 In der Akte befindet sich ein detaillierter Arbeitsplan mit Kostenvoranschizgeri4. 5. 1948. Siehe dort
DXFK ASUEHLWVULFKWOLQLHQ? )RUPE oNomadkiatir|B3 DE2XYB8YE K XQG 5XVVLV
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Tabelle 5

Gesamterzeugung (Nettoproduktionswert)
I._Erzeugung

Landwirtschatft

Industrie

Handwerk

II. Verteiung

Handel

Verkehr

I1l. Wohnung

IV. Dienstleistungen
Banken, Versicherungen
Freie Berufe

Hausliche Dienste

V. Offentl. Dienstleistungen
(Verwaltung, Wehrmacht)

Gesamterzeugung
RM je Einwohner****

Gesamtverbrauch

1. Nahrungs- u. Genu3mittel
2. Kleidung

3, Hausrat, hauswirtschattl.
Bedarf u. sonstige industrielle
Verbrauchsgter

4. Wohnung

5. Dienstleistungen

6. Offenticher Bedarf,
Wehrmacht, Ristung**

7. Investitonen*** (Neuanla-
gen, Ersatzinvestitionen)

8. Reparationen, Besatzungs-
kosten u. dgl.
Gesamtverbrauch
Mehrverbrauch (-)

RM je Einwohner****

* Einschl. Gaststattenwesen

Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der SBZ
1936 - 1947
Gesamterzeugung und Gesamtverbrauch

in der sowjetischen Besatzungszone

Mrd. RM - Kaufkraft 1936 (Schatzung)
1936 1938 1943 1947
3,04 3,47 2,05 1,10
7,03 8,95 11,39 4,57
1,03 1,26 1,62 0,64
1,09 1,31 1,35 1,09
1,03 1,42 2,03 0,55
1,10 1,09 0,90 0,64
0,34 0,39 C,30 0,13
0,38 0,49 0,33 0,36
0,32 0,33 0,22 0,16
0,84 0,97 1,55 1,19
16,2C 19,68 21,85 10,43
1068,80 1298,40  1441,60 602.40
1936 1938 1943 1947
5,20 5,25 4,85 3,20
1,75 2,68 1,93 0,37
1,90 1,34 1,08 0,39
1,10 1,09 0,90 0,64
1,06 1,23 0,94 0,69
)
2,16 3,89) 28 11 1,90
3,03 4,20)
)
3,99
16,2C 19,68 37,86 11,18
-16,01 -0,75
1068,80  1298,40 2497,9 645,20

** Ohne Investitionen der 6ffernii¢tend

*+ Ejnschl. Investitionen der 6ffentichen Hand*** einer anderen Tabelle ("Ubersicht 3taus derselben Quelle entnomme

Die Tabele steht im Wesentlichen so im Original; fur 1947 wurderediSchritichen Korrekturen tbernommen
Bei der Erzeugung handelt es sich um den Nettoproduktionswert (Wégftaw)
StZA BAB DE 2/1867

Quelle:

Ubersicht 2u. 3b
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Schon einen Monat spéter listete ein Verrf&tes StZA bzw. der Hauptabteilung Statistik

GHU ":. ]XU A1HXDXIEHUHLWXQJ GHU 3URGXNWLRQVVWDWLYV
Arbeitsanweisungen mit einem Ablaufschema auf, wie der auf Lochkarten gespeicherte

Datensatz des Industriezensus von 1936 auf die Planungssystematik der SBZ umzuarbeiten

VHL VRZHLW GLHV QLFKW EHUHLWY JHVFKHKHQ ZDU A'LH 6
ZXUGH YRQ GHQ )DFKUHIHUHQWHQ GHV =HQWUDODPWYV GXU

YRQ XQG QDFK GHU FHaQUEGIIMVL\WW 8P DDWLASUPDWHULD O
QHX DEJHORFKW XQG GLH AHLQ]HOQHQ =IKOEHOHJH3 VR V\V
YRQ XQG QDFK GHU 30DQXQJVV\VWHPDWLN >GHU 6%=@ |

Neben weiteren technischen Arbeitsschritten, vor allem fiir die Hollerith-Abtéiflohes

6W=% OHUHLQKHLWOLFKXQJ GHU A1XPPHUXQJ3® JOHLFKH :C
Lochkartenschemas) wurde das Urmaterial zunachst auf Kreisebene zusammengestellt und fur

die Lander und schlieRlich die Zone aggregieA (LQH EHVRQGHUH 6FKUHLEJUXS
geordnet nach einzelnen Industriezweigen die Ergebnisse zugestellt und braucht diese nur
abzuschreiben, da samtliche Eintragungen in die HollgitA WH YRUKDQGHQ VLQG 3 )
A(UVWHOOXQJ YRQ % LdnBsdeh@AwRixuvigenfiit Qie DichOvbllstandigen
A:HUWHLQWUDJXQJHQ3® HUWHLOW ZHUGHQ

Schlief3lich Gbersandte das StZA dem stellvertretenden Vorsitzenden der DWK, Leuschner,

LP 6HSWHPEHU ]XU A(UVWHOOXQJ YRQ 30DQXQJVXQWHU
Zweijahresplanes als Schluflieferung die Ergebnisse der Produktionserhebung 1936 fur die
/IIQGHU GHU 6RZMHW]R®H XQG I+U %HUOLQ?3

8P DXV GLHVHQ 8QWHUODJHQ GLH I-U GLH 30DQXQJ ZLFKWL
A(LQVDW]VFKO+*VVHO3 EHUHFKQHQ ]X N|QQHQ ZDU DOOHUGL

688 Sjehe die Quelle: DWK, HV fir Wirtschaftsplanung, HA Statistik 18. 6. 1B#8DC15 474 F 1-2. Dort sind

die konkreten Arbeitsschritte angegeben. Die zweiseitige Akte enthalt keine Esgel8iehe auch den

A9QHUPHUN ]XU $XIEHUHLWXQJ GHU /RFKNDUMWWRP |+ 948 BANDED RGXNWLRQV
43394. Zum selben Thema siehe dort zahlreiche weitere Vermerke, Notizen etc.

689 A'HU =ZHLMDKUHVSODQ JOLHGHUW HUVWPDOIQJ GRH)  ®@BXBWHLH]ZHLJIH
bestatigten Gewerbesystematk ':. $UEHLWV ULFKW ORANHE 48394,

6% Das vielfaltige Urmaterial der 1936-Erhebungen mit seinen industriespezifisclyehb&gan war allerdings

luckenhaft Uberliefert und uneinheitlich abgelocht. Siehe den Vermerk des HollerittatRefem 7. 6. 1948,

BA DE2 43394.

891 Es ging um die letzten siebzig der ca. 330 Industriezweige des 1936esZBrief Gleitzes an Leuschner,

24.9. 1948, BA DE2 43394. Siehe dort auch das Besprechungspretok 4. 8. 1948 lber die

Ablieferungstermine. Fur vorherige Teillieferungen siehe in derselben Aktengatreiben vom 11. 8. 1948 (3.
JLHIHUXQJ )*U GLH 30DQXQJ ZXUGHQ LPH6NRA$SO®D H €E B(@W B ®WBHY HFQV D E H
B. fir die Landwirtschaft entwickelt, siehe Gleitze an Leuschner (Briefrabellenentwiirfe), 16. 6. 1948, BA

DE2 43394.
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$XVZHUWXQJ GHU HU JUDPPHERJIHEHH WG R GA(ULQNVBRVIVFK OV
AS5XVVLVFK 1RUPDWLY? OLH%HQ VLFK GLH 3URGXNWLRQVII
volkswirtschaftlichen Gesamtplanung zielgerichtet und im Detail lenken und zuteilen.
Einsatzschlissel sind nichts anderes als physische oder mengenmafige Input-Output
.RHIILILHQWHQ RREGHUADBIW XM QB X.1B.QI@ Mehbe Bisgherz pro
Tonne Roheisen. Wie bereits erwéahnt, hatte es das StZA, auch unter dem Einfluss von
Wagenflhrs kriegswirtschaftlichen Erfahrungen, von Anfang an angestrebt, diese
SchlisselgroRen zu ermitteln. Im Laufe des Jahres 1947 wurde diese Arbeit nicht zuletzt auf
Drangen der Statistikabteilung der SMAD verstarkt fortgesetzt. Weitgehend ergebnislos
ZDUHQ LP 01U] *EHU ,QGXVWULHEHWULHEH EHIUDJW Z
:DUHQ 3 GHQ AXQPLWWHOEDUHQ XQG PLWWHOEDUHQ %HGD
anzugeben. Trotz dieses Fehlschlags legte das StZA nach der Intervention der SMAD im Juni
AYRUOIXILJH (UJHEQLVVH?® «EHU A(LQVDW]VFKO+*VVHO I+U
EHL ZLFKWLJHQ LQGXVWULHOOHQ *YZOBIauwmrd stRriekQG YHUW
6FKZHGD 6W=$ GD]X DQ /RJDWYV beKbdsfandbdegin, A'LH $X1JD
A(LQVDW]VFKO+*VVHOPDWHULDO?® GHU '=9, ]X *sEHUSU«IHQ XQ
Statistischen Zentralamt erarbeitetem Mat€RlgWagenfihr v. 17. 11l. 19453 zu
vergleichen und mdglichst zu einem nunmehr brauchbaren Schlisselwert daraus zu
JHODQJHQ 3 « AGHP YRQ GHU '=9, sEHUUHLFKWHQ ODWHULDC
sondern nur eine Probf KHEXQJ LQ EHVFKUIQNWHMI8PIDQJH ]XJUXQG
Vorbemerkung der 22 Seiten umfassenden Ausarbeitung hebt den Versuchscharakter und ihr
beschrankte AnwendungsméglichRitKk HUYRU A'HU 9HUVXFK HLQHV HLQJH
mit dem Material der DZVI mul3te ergebnislos bleiben, weil die DZVI-Unterlagen

692 Siehe Materialbilanzen und Besprechungsprotokoll vom 4. 8. 1948, BAMBEH.

693 StBA 1999, S. 15 1.

694 Aktenvermerk, Besprechung im Haus des Z.V.l. am 8. 5. 1947dltirerteilter Sonderauftrag vom 30. 4.

47 durch Herrn Oblt. Sbarsk«EHU A(LQVDW]VFKO+sVVHO3 1RUPDWLY %$ '(

6% *HPHLQW ZDU GLH ULHVLJH AVA\VWHPDWLVEKH 6DFPOXEH DRQ G HQ VIO

des StRA und der NS HQNXQJVEHUHLFKH ]XVDPPHQJHVWHOOW KDWWHXU % A'H)>

ASRKVWRIIEHZLUWVFKDIWXQJ3® A$PW O L FeKUH DIQUGRHEUXHN WILIRIDH HAL K BIEX QO D V
3 A(QTXHWHEHULFKW « 3 ]«U BRUJHOODBQ+WABBISEKWVMMB O, V¥ JW * R

umfasst diese Quelle fast 120 Seiten Tabellenmaterial fur alle Industriebranchen. BIA@362

6% Q GHQ 9RUEHPHUNXQJHQ ]X GHQ (LQVDW]KFR O J¥QK®IQ= XI\RDUFPFDHADLWW I @\

eine Erweiterung der in der Zeit 1945/1946 hauptsachlich auf Grundnensuchungen von Herrn Dr.

:DIJHQI*KU LP 6WDWLVWLVFKHQ =HQWUD ODHPLW M B PDEMOTB% WHQ XQG@6& XUF

45086.

697 Briefe vom 20. 5. 1947 u. 5. 6. 1947, BA DE2 44706.

698 A'LH 6FKO*VVHO P+VVHQ PLW WHFKQLVFK V Bdateférditef wetQGLIJHQ 6WHOOF

T HQWUDOYHUZDOWXQJ ,QGXVWULH DXI| LKWIN5ZHK®/HQNHBLWY '(*U GLHIKB X

auch die Bemerkung indes§NWH % $ '( ) *sEHU GLH A$XIVWHOQXQILHRQ (LQV

Textil- und BekleidungsinKk VWULH2® LQ GHU HUZIKQW ZLUG GDVV GHWH=9, QRFK QL

Einsatzschlussel zu liefern.
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unzulanglich waren. Die Ermittlung eines Einsatzschlissels, der die heutigen Anforderungen
(operative Lenkung) in befriedigender Form untersttitzen konnte, war mit geringen
$XVQDKPHQ QLFK¥ X HUUHLFKHQ 3

Die anschlieBenden definitorischen, methodischen und praktischen Hinweise zweifelten diese

Art der Mengenplanur§® nicht grundsatzlich an, wenn auch am Beispiel der Fahrradfabrik

die Problematik mehrstufiger Produktionsverfahren angesprochen wurde. Danach griff das

6W=$%$ GLUHNW DXI| )RUPEOIWWHU DXV GHU .ULHJVZLUWVFKD
Rohstoffbewirtschaftung von Eisen, MO HQ XQG (GHOPHWDOOHQ *HZLFKW
des Statistischen Reichsamts (u. a. vom Industriezensus 1936) zurtick. Meistens blieb die fir
=DKOHQ YRUJHVHKHQH 6SDOWH GHU A'=9,3 ELV DXI| HLQLJH
Woher die umféanglichen (51d U GHLWHQ A9HUEUDXFKVVIW]H U )XWW
1IKPDWHULDOLHQ? I-U A TEQVHAOIQQMIE KRWHQENNRD P M (P60 H

ist nicht klar.

Aus all den Belegen ist abzuleiten, dass die planerische Durchdringung der real existierenden
SBZ-Wirtschaft Mitte 1947 noch recht bescheiden war. Die meisten 6konomischen oder
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen stammten noch aus der NS-Zeit. Selbst ein Jahr spater
konnte also die DWK in der Neuberechnung von Einsatzschlisseln immer noch nicht auf

diese Zahlen verzichten.

,Q HLQHU ZHLWHUHQ $NWH GHU '"HXWVFKHQ :LUWVFKDIWVNF
*EHU VWDWLVWLVFKHYV ODWHULDO GDV NRWltenubsrL) ]XVDP|
90 Seiten bezog man sich durchgangig auf Wirtschaftsstatistiken des Statistischen Reichsamts
XQG DXI HLJHQH (UKHEXQJHQ DXV GHU XQPLWWHOEDUHQ 1C
*UXQGODJHQ U HLQH YRONVZLUWVFKDIWOLFKH *HVDPWSO
« GLH -DKUH JHIJHEHQHQIDOOV 7% XQG

699 VVorbemerkungen zu den Einsatzschlisseln (Normativ), StZA 1846, BA DE2 45086.

" 1DFK 5RHVOHU ZDU-@ehgeA3 SREROXWIRQVHU]VWFN GHV 30DQXQJVV\VW|
S.41.

L AYXWWHU 6 H L, 3% QI EsEFasth€)(einzeln geschnitten -P KDOEH % U HRWHIW k

BA DE2 44706.

702BA DC15 498 F 23 ff,

73BADC15499 F 12.
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Neben den Statistiken aus der NS-Zeit arbeitete das StZA auch weitere Datensammlungen der
Reichsstatistik auf: z. B., aufgegliedert nach strategischen Industriezweigen, die Beschaftigten
XQG %HWU L H E HundRiendive@ Gaxsh/aanlgewerblichen Betriebszahlungen von

ELV 7043

'DV EHVFKULHEHQH 'RNXPHQW ¢« EHU GLH AVWDWLVWLVFKHQ
sowjetischen Besatzungszone 1986 3 XQG ZHLWHUH $XIEHUHLWXQJHQ G
eindrucksvoll, wie stark der Industriezensus von 1936 fur die Konzeption der SBZ/DDR-
Planwirtschaft Ende der 1940er Jahre instrumentalisiert wurde. Die im August 1947 von der

'". HLQJHIRUGHUWHQ YRONVZLUWVFKDIWOLFKH %LODQ] PLW
=RQ¥P&8sVWDWLVWLVFKH A*UXQGODJH IeU GLH OD@JIULVWLJH
(QWZLFNOXQJVSODQXQJ3 ZDU -Zahdh@Qdeistet Rardlen+ LOIH GHU 16

Uber die Einbindung des StZA in die DWK gelang auch eine Neuordnung und

Zentralisierung der Industrieberichterstattung. Nach Halder wurde die gebotene
SHUHLQKHLWOLFKXQJ GHU ,QGXVWULHEHULFKWiB&fehWW D W W X (
Nr. 132 vom 2. 8. 1948 festgelédf.Doch ging es hier schon nicht mehr um ein

Kompetenzgerangel zwischen den Landern und der DWK. Im Laufe des Jahres 1948 durfte

die DWK und damit das StZA die zentrale Verantwortung fur Berichterstattung der Betriebe
gewonnen habef!’ Das schlief3t nicht aus, dass an der Erhebungsprozedur noch geschliisselt
wurde’®® und MaRnahmen der DWK flankierend mit Befehlen der SMAD abgesichert oder

vielleicht sogar erst durchgesetzt werden mussten. Einen Genehmigungsvorbehalt der

Besatzer gab es ohnehin. So ist m. E. auch der Befehl Nr. 132 (2. 8. 1948) zu sehen, er selbst

war denn auch weder umfangreich noch setzte er die Berichterstattung grundlegend neu

fest/® 'LHVHU %HIHKO ]XU A$EIQGHUXQJ GHU VWDWLVWLVFKHC
$UEHLW GHU ,QGXVWULH LQ GHU VRZMHWLVFKHQ %HVDW]XC
QHXH 7DEHOOH « JHPI% GHU $QODJH3 HLQ]XI*KUHQ 'LH A7D

nicht inhaltlich +hierzu wurde auf bereits vorhandene Formblatter verwiesen -, sondern

704\orgelegt am 22. 9. 1948, BA DE2 44706.

705 DWK, Arbeitsplan der Abteilung lllzBedarfsplanung, 7. 8. 1947, BA DC15 6 F 15 ff.

706 Halder 2001, S. 569.

MB6LHKH KLHU]X GLH A'HXWVFKH :LUWYVFKD IW VAuIRGMPieMs\ALRIQeH#RMR UG QX QJ
XQG GDV 9HUWHLOXQJVYHUIDKUHQ « PLW IRUPXQLHXR JLROIHV X3 BLJH
monatliche Produktionsmeldung der Betriebe. Zentralverordnungsblatt N80.38, 1948, BA DE2 4319.

%8 Dijes war danach, wie auch Halder bemerkt, der DWK vorbehalten. Halder 2069, S. 5

709 Siehe den Befehl mit Anlagen in BA DE2 4319. Dies ist auch die Einschatanrfépitzik (1995, S. 33,

Anm. 153), der darauf verweist, dass die monatliche Berichtspflicht zurféch# Lebensmittelindustrie

(Befehl Nr. 108, 8. 4. 1946) mit Befehl Nr. 357 (26. 12. 1%f)alle anderen Betriebe tibertragen wurde.
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bestimmte nur wer, bei wem, wann die Monatsberichte einzureichen oder (zusammengestellt

bzw. z. B. auf Lochkarten tUbertragen) weiterzureichen hatte. Auf einzelnen Stufen wurden die
Informationen auf leicht unterschiedlichen Wegen durch die Instanzen geleitet, je nach

Betriebstyp (zonal oder von den Landern verwaltete volkseigene Betriebe, Privatbetriebe oder
SAG). Der Informationsfluss wurde tbersichtlich in einem grafischen Ablaufschema

dargestellt’'° Der Hauptstrang lief von den Betrieben tiber die Statistischen Kreisamter und

die Statistischen Landesamter zum StZA. Aufbereitet landete das Material bei den
A6HNUHWDULDWHQ 30DQXQJ ,QGXVWULH 9HUVRUJXQJ3 XQ
:LUWVFKDIWVSODQXQJ® 'LH /IQGHUYHUZDOWXQJHQ HUKLHO
Informationen. Der wichtigste Seitenstrang fihrte vom StZA zur Statistikabteilung der

SMAD. Sie verfugte zudem noch direkt oder indirekt tber parallele Informationskanéle zu
DOOHQ YRUJHODJHUWHQ 6WXIHQ 'HU ZLFKWLJVWH GHU YLH
Wirtschaftskommission innerhalb von 2 Monaten Vorschlage zur grundlegenden Abanderung

und Regelung der statistischen Berichterstattung innerhalb der Industrie der Zone
DXV]XDUEHLWHQ XQG PLU XU %HVWIWLJIJXQJ YRU]J]XOHJHQ 3

Dazu schlug Leuschner (stellvertretender Vorsitzender der DWK) in Absprache mit dem
StZA in einem Schreiben an den Chef der Plan6konomischen Abteilung der SMAD
&KPHOHZVNL LP 6HSWHPEHU YRU GLH DXVJHDUEHLWH\
38 DXFK DXI GLH 3ODQDEUHFKQXQJ GHV ]ZHLWHQ +DOEM
Produktionsergebnisse des Jahres 1892®enfalls nach dieser Einteilung und Klassifikation
(Nomenklatur) zusammenzustell@A.$ XV GHP ASUEHLWVSODQ 6HSWHPEHU
+$ 6WDWLNWMNKHUYRU GDVV GLHVH +DXSWDEWHYO®RD Q Gk
GLH ABODQU*FNVFKDX?3 XQG |]XGHP YRUDXVVFKDXHQG GLH A
GHU YRQ GHU 60%" YRUJHVFKULHEHQHQ )RUP?3 | XVDPPHQ]XV\

P 2NWREHU OHJWH VFKOLH%OLFK GDV 6W=%$ I«U GLH ":.
die Neugestaltung der Industrieberich VW DWW X QJ3 A D E¥Dand&xiQseiendie YRU
AELVKHULJHQ PRQDWOLFKHQ ,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWYV

0 DWK, StZA, Industrieberichterstattung - Organisations- und TerminplagiéiiMonatsmeldung, BA DE2
4319.

TM$UEHLWVDQZHLVXQJHQ DQrimfiHiung dieuPlainittscyidftkl 986 il deA Zweijahresplan
BA DE2 43394.

7214, 9. 1948, BA DE2 43394. Zur Diskussion tber die Nomenkiatd die Einigung zwischen der DWK und
der SMAD siehe den Aktenvermerk vom 17. 9. 1948, BA DE2 43394.

713 DWK HA Statistik, 7. 9. 1948, BA DC15 6 F 40.

714 DWK, StZA Abteilung I, Oktober 1948, BA DE2 4319.
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XQ]XUHLFKHQG 3 6LH JHVWDWWHWHQ A] % QLFKW 1HWWR
Bruttoproduktionswerte zu ermitteln. Bei Vergleichen mit volkswirtschaftlichen Werten aus

der Vorkriegszeit mufd deshalb bis heute oft mit der Nettoquote aus dem Jahr 1936 gerechnet
ZHUGHQ 3 $QGHUHUVHLWYV Z.UGHQ PLW GHP YHUZDQGWHQ )I
bearbeitetnden DHQVWVWHOOHQ3® EHUHLWYV AVR |DKOUHLFKH $QJDI
«3 YHUODQJW GDVV AGLH HUIRUGHUOLFKHQ NXUJHQ 7HUPL(
N|JQQHQ 3 $EKLOIH VROOWHQ HLQH HUOHLFKWHUWH APRQDW
AXPIDVVHQGH YLHUWHOMIKUOLFKH 6WDWLVWLN?® XQG HLQH
UsFNZLUNHQG?® ]X HUVWHOOHQGH 6WDWLVWLN VFKDIIHQ 'LF
Nettoproduktionswertes ermdglichen sowie den Wert des Absatzes, nach Abnehmergruppen
geglieGHUW HUEULQJHQ3

Die ausfuihrlichen Neuerungsvorschlage enthielten schon entworfene Formblatter der
Fragebdgen im Detail (ohne Formblatter finf einzeilig beschriebene DIN A4 Blatter). Die
APRQDWOLFKH . XU]JEHULFKWHUVW D WanteX<udders Mase/Rivagpe L F K W
A3 RV W N D U WHRDIRH-GCE s6Qerdandt werden. Die ausfiihrliche vierteljahrliche
(UKHEXQJ VROOWH APLW HLQHP IeU GLH JHVDPWH =RQH HLC
Betriebé®® JHVFKHKHQ A'LH 6\VWHPDWhht$prihHddr , QGXVWULHJIUXSS
3O0DQXQJVV\VWHPDWLN 38 '"HU -DKUHVEHULFKW ZDU VR JHVW|
IHWWRSURGXNWLRQVZHUW HUPLWWHOW ZHUGHQ VROO 3 'Ll
YRUJHVFKODJHQH A1LRPHQNODWXU 6W Uahkewdes)Jah@ss )RUP X O
3 ZXUGHQ I*U GHQ A9RONVZLUWVFKDIWVSODQ S IRUPDC
bestatigt!’ 'LH AVWDWLVWLVFKH %YHULFKWHADYVWDWWXIQU PEXQGD
GHU « EHVWIWLJWHQ 1RPHQN O BVDAUSIRSéitewunRa@sdr@e H L Q] X [« K U
gedruckte Exemplar enthélt eine enorme Anzahl von Formblattern tber die
A,QGXVWULHSURGXNWLRQ3® ¢EHU AWHFKQLVFKH :LUWVFKDI\

5'UHL JUDJHQ ]XU 3URGXNWLRQ A3URGXNMWLERHL W8 QH UAVE HBDUJ Bl WXQL VWt
BHFKQXQJ?® XQG HLQH ]X GHQ %HVFKIIWLJIJWHQQ AR WokaWwHAPDIUEHLWHU3
GHU A%HWULHEVQXPPHU?® NRQQWHQ GLIB (UJHBQXPWHRUIPERKDAJQ & X VAU |
"6'HU .UHLV GHU OHOGHSIOLFKWLJHQ ZDU EHL DOOHQ (UKHEXQJHQ JOHL
BURGXNWLRQVDXINRPPHQ VLQG VIPWO LGdeHDWK Wi ZN VIR TEANW ULHEH 3 ¢
3). Aus Anlage 6 der Ausarbeitung geht allerdings hervor, dassHiieizhe Industriezweige Kleinbetriebe
(Schwellenwert 3 oder 5 Beschéftigte) von der Meldepflicht befreit waren.
MTT9RONVZLUWVFKDIWVSODQ « 6L HK Hst@lRgen\RlaD-War&npdditian A*OLHGHU X QJ
Hilfsschliissell XPPHU3 GHVY 3URGXNWLRQVSODQHYV %% '(
718 Zur Berichterstattung 1948 siehe ein relativ einfach aufgebautes Arbeitsitialgnmfiir
A1LHGHUGUXFNNH VYV H @dertQeéliglich/dep ®eittharh PHad, @ik tatséchliche Erzeugung (Juni
1948) und die des Vormonats erfragt wurde. VEB-Ergebnisse wuedemdert registriert. BA DE2 44740.
719 Sjehe auch den Brief Leuschners vom 14. 9. 1948 an die SMAD Kelemische Abteilung), in dem er um
Zustimmung zur vorgeschlagenen Nomenklatur bat. BA DE2 43394.
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Siemens-Marting IHQ3 PLW DXV]XI«OOHQGHQ ?KKH QIFME) U skiwdle WHQ A
GHQ YRUOIXILJHQ 5HVXOWDWHQ YRQ AGDUXQWHU 1RUP
:HUNDEWHLOXQJHQ XQG .RORQQHQ HUUHLFKW ZXUGHQ3 XQC
GLH . XOWXUHQWZLFNOXQJ® $Q]DKO 6FKXOBhQ G6FKXONLQGH
DEVFKOLH%HQGH )RUPEODWW |I«U GLH YRONVZLUWVFKDIWO
einfach gehalten. Selbst Ende der vierziger und Anfang der 1950er Jahre wurde der
Industriezensus von 1936 noch weiter als Vergleichsmalistab benutzt: So waren auf einem
JRUPEODWW PLW GHHUWPHRQXWOLERHQKAYVW QRFK 9HUJOHLFI
Vorjahre 1945-1947 und 1936 eingetragen. Das StZA hatte eine detaillierte Aufstellung fur

GHQ A)DKU]JHXJEDX S DXI GHP 7THUULWRULXP3GXU ''5 QDFk
1949 fertiggestellf?® ,P )RUPEODWW YRQ *EHU A30DQ3 XQG A(Ul«C
(QHUJLH® ABWHLQNRKOH3 XQG A%UDXQNRKOH?3 « ABRKHLVH!
GLH =HLOH IsU A 38 PLW PHQJHQPI%L'4HQ 3URGXNWLRQV]DK

Was die Zustandigkeiten betrifft, hatte sich 1948 die Zentralisierung der
Industrieberichterstattung in der SBZ bei der DWK und damit dem StZA durchg@setzt.

IV Die Staatliche Zentralverwaltung fur Statistik in der etablierten

Planwirtschaft

Die DWK, das StZA und die SMAD hatten nattrlich schon vor 1948 gezielt auf die

EinfGhrung der Planwirtschaft hingearbeitet. Davon zeugen neben den geschilderten Arbeiten
GHV 6W=$ |DKOUHLFKH ASUEHLWVEHVSUHFKXQJHQ *EHU 30C
] % A]JZLVFKHQ 9HUWUHWHUQ GHU /DQGHVUHJLHUXQJHQ X
Referaten Bestandsaufnahmen einzelner Industriesektoren erféfgbee.Weichen fiir eine

Planwirtschaft nach dem Vorbild der Sowjetunion wurden allerdings vermutlich erst im Laufe

7205t7ZA, BA DE2 45098.
721 StZA, Plan und Produktion wichtigster Erzeugnisse, BA DE2 43390.
22'D]X SDVVW DXFK GHU %HIHKO 1U YRP XUFK hé HeGEMAB oGeHP ADOOH QL
%HVFKO*VVH GHU "HXWVFKHQ :LUWVFKDIWVNRWPIPLVKH Q Qo B Y WKW HIUN MDD
DXIJHKREHQ3 ZXUGHQ )*U GLH '":. ZDU LQ GHFRGEHIHKOLEG RW H WNEW D WWDXQAX
federfuhrend. Vgl. den Befehl bei Foitzik 1995, S. 217 ff. Bis zum Reldr@50 war der statistische Dienst noch
nicht vollstandig zentralisiert, weil die Statistischen Landesdmter bis dann formeihdemen
Landesregierungen unterstanden. Siehe Vorlesung Uber Industriestatistii, 2351, BA DE2 43401.
722 \Wichtige Punkte waren neben der Besprechung des Produktionsplandel 8#&ichrung einheitlicher
Planpreise und die Erstellung von Rohstoffbilanzen zur Bedarfsplanung. $tiledfty 24./ 25. 9. 1947, BA DE2
43394.
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des-DKUHV JHVWHOOW DOV AGLH +LHUDUFKLH GHU :LUW)
zentralisiert und die Wirtschaftsverwaltung der Lander an die Weisungen der DWK
JHEXQGHQ?® ZRUGHQ ZDUHQ 1DFK .DUOVFK KDWWHQ VLFK G
Rahmen der tblichen BewirtschaftungsmafRnahmen wie in anderen Landern Westeuropas
gehalter/?*

Am 30. Juni 1948 verkindete die SED den Zweijahresplan 1949/50. Sowohl die Planziele als

auch die planerische Durchdringung der Wirtschaft waren im Juni 1948 durchaus noch
EHVFKHLGHQ ZLH HV LP ORQDW GHU 30DQYHUN+*QGXQJ LQ F
OHWKRGLN GHU YRONVZLUW VE®E tev DWIE tettizh Widd® PaV SOD Q X Q.
QLFKW JHQDQQWH 5HIHUHQW YHUPXWOLFK *OHLW]H OHJWI
gesellschaftlichen und 6konomischen Verhaltnisse in der sowjetischen Besatzungszone sind
dadurch gekennzeichnet, daf3 sie nicht mehr kapitalistisch, aber auch nicht sozialistisch sind.

Und die Wirtschaft ist nach den Eigentumsverhaltnissen in einen a) volkseigenen, b) privaten
6HNWRU JHJOLHGHUW « 'LH JHIJHQZIUWLJH :LUWVFKDIWVSO
volkswirtschaftlicher Ausrichtung und Zielsetzung ... durch das Nebeneinanderbestehen von

einem marktwirtschaftlichen und einem planwirtsch&l{ HQ 6 HNWRU « JHNHQQ]HLF]I
dem jetzt von der Deutschen Wirtschaftskommission aufzustellenden Zweijahresplan [kann]

keine generelle Zielsetzung, wie z. B. die Erreichung eines bestimmten Lebensstandards und

die dazugehorige Produktion gegeben werden, da der Wirtschaftsplan real sein muf3, d. h. dal3

er unter den gegenwartigen Verhéaltnissen verwirklicht werden kann. Dieser Plan wird also

QXU EHVFKUIQNWH =LHOVHW]XQJHQ DXIZHLVHQ?® 'HQQRFK Z
dem StZA konkrete Ziele verkindek' HU 3URGXNWLRQVSODQ LVW DOV YHU
wenn es gelungen ist, die Arbeitsproduktivitdt um 30 v.H. gegentiber 1947 zu erhdhen, bei
gleichzeitiger Senkung der Selbstkosten der volkseigenen Betriebe um 7 v.H. Fir die
Gesamtlohnsumme ist eiNVVBHLIJHUXQJVVDW] Y R Q% zZwar bliebeRMAIHVHKHQ 3
6WHLQHU AGLH 30IQH GHU HU -DKUH OFNHQKDIW XQG GLF
GHU 9HUDQWZRUWOLFKHQ ]XU*FN3 GHQQRFK ZXUGH GLH A(

sowjetischen Typsinder» « VFKOLH% OLFK « PLW GHU $SUEHLW I
)*QIMDKUSODQ ELV " DEGHWNKORNWWEBRCOGLHUWH 30DQZLI
724 Steiner 2004, S. 53; Karlsch 1993, S. 108- 0+KOIULHGHO VLHKW GLH =IVXU PLW (

leU 3 DOOHUGLQJVY VFKRQ HLQ -DKU HKHU

7252.6.1948, BA DC15 499 F 225.

726 \yorwiegend wurden Probleme erortert, wie die Arbeitsproduktivitat und die Bediveh in vergleichbaren
Werten zu messen sei. StZA Abteilung Ill, ohne Datum, BA DE2 4339

727 Steiner 2004, S. 6563.
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in der einschlagigen Literat{ff hinreichend beschrieben und analysiert worden ist, werden

im abschlieRenden Abschnitt hier lediglich noch die Aspekte beleuchtet, die spezifisch mit der
Arbeit, Stellung und Funktionsweise des StZA und damit der Wirtschaftsstatistik
zusammenhingen. Anders als in den Nachkriegsjahren der SBZ hatte das etablierte StZA in

den 1950er Jahren im Wesentlichen Routineaufgaben zu I&3ten.

Bis zum Februar 1950 war der statistische Dienst noch aufgespalten, die Statistischen
Landesamter unterstanden bis dahin den einzelnen Landesregiéffingach der

Reorganisation bildeten die Statistischen Kreisamter die unterste Einheit. Sie sammelten und
kontrollierten die betrieblichen Fragebdgen (eine Korrektur erfolgte zusammen mit den
Betrieben). Die nachsththere Dienststellen, die Statistischen Landesamter (spater
Bezirksamtef®!) trugen die Ergebnisse zusammen und lochten die Erhebungsformulare fiir
die maschinelle Datenverarbeitung ab, die als Summenkarten an das StZA weitergeleitet
wurden. Grof3e Industrien berichteten direkt an das StZA. Das Berliner Amt hatte
A6RQGHUNRQWURO O UH F Kiwgdmitidhe ‘SAB.IRIE SAG WarehEalds wieQ G |

andere Betriebe in das Meldesystem einbezogen.

$XV GHQ ABQWHUODJHQ I+U GLH 7DJXQJ GHU 6WDWLVWLNHU
reprasentativ fir die Phase des Ersténfjahrplans 1951 bis 1955, der Aufgabenbereich des

StZA rekonstruiered® Der Riickgriff auf statistisches Material der Reichsstatistik und auf
Planungsunterlagen der Kriegswirtschaft spielte keine RdHeehr fiir die Routinearbeiten

des StZA, vielmehr war es hauptsachlich in die aktuelle Statistik und Kontrolle der etablierten
DDR-Planwirtschaft bei der Staatlichen Plankommission (S®k)ngebunden:

728 Sjehe vor allem Roesler 1978 und Steiner 2004.

729 Sjehe auch den Uberblick in StBA 1999, S.41.

70 Vorlesung Uber Industriestatistik (wohl vor Mitarbeitern des StZA), 23.9%1,1BA DE2 43401.

7311m Juli 1952 wurde die DDR mit der Abschaffung der Lander administratiyegliedert, Roesler 1978, S.

31.

6LHKH DXFK GHQ $EVFKQLWW <EHU A/HMWDVQLIVYWRIDES, ISEPREAKUAT V I+ KU X Q J
diesem Abschnitt wird deutlich, dass sich die Routineaufgaben des StZAdrz8taatlichen Zentralverwaltung

fur Statistik, wie hier beschrieben, danach nicht mehr grundsatzlich geé&aitient h

733 Selbst die Basierung einiger veroffentlichter Zeitreihen auf das Jahr 198 uimiplizite Bezug der
AOHVVZHUWH? DXI GLH 3UHLVH GHV 5HIHUHQ]MMHZRHNGHQ ZDU HLQH 5RX\
73 Siehe das Statut der Statistischen Zentralverwaltung fur Statistik (SZS) bei der SPAKZEB, BA DE2

43386. Bei der Grindung der DDR war das StZA zunéchst eine Hauptabteiliigisterium fir Planung, das

im November 1950 zur SPK umgewandelt wurde. Mit der Verwaltungsrefesa wurde das StZA eine der

SPK unterstellte selbstéandige Stelle und zur SZS umbenannt. Zur Rolle der SRl Widschaftslenkung der

DDR in den 1950er Jahren siehe Steiner 1995.
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A'LH +DXSWDXIJDEH GHU 6 WDDWOLFKHQ =HQWUDOYHUZDOW
Volkswirtschaftsplanes. Die Abrechnung dient aber nicht nur der Feststellung der Erfullung

des durchgefuhrten Planes, sondern auch als Grundlage fiir die Aufstellung des nachsten

Planes. Weitere wichtige Aufgaben der Staatlichen Zentralverwaltung fur Statistik sind die
Schaffung eines Systems von Erhebungskennziffern, die Lenkung der fachlichen

Berichterstattung und die Durchfiihrung spezieller Erhebungen von
JHVDPWYRONVZLUWYVFRKD1WPBK FEKHPU A% WEMXWWWEQZDU |XGHP HL
A+DXSWDXIJDEHQ « 9HU|IITHQWOLFKXQ JHQd dahrekplane #ur(U 1+ O O X
(QWZLFNOXQJ GHU 9RONVZLUWVFKDIW XQG GHU .XOWXU GH

Doch selbst 1953 waren noch nicht alle Kinderkrankheiten der Planwirtschaft Uberwunden.

1RFK VWHWYV ZXUGH AGLH XQWHUVFKLHGOLFKH 6\VWHPDWLI
AufstelungGHU AYRONVZLUWVFKDIWOLFKHQ *HVDPWELODQ]® XQ
Guter, Finanzen und den Arbeitskréafte) erschwerte. Allerdings konnte das StZA selbst diese
6FKZIFKH DEVWHOOHQ ZHLO HV AleU GLH JHVDPWH %HULFK
FormEOIWWHU A _HQQJLIIHUQ %HULFKWHUVWDWMWXQJ $XIEHU
"XUFKI«KUXQJVPHWKRGRORJLH XVZ 3 ]X SUIHQ XQG ]X EHV\
LP *HJHQVDW] ]XU =HLW GHU 6%= GLH A$QZHLVXQJHQ $QWL
AVWUHQJ JHQWUDOLVLHUWHQ 6\WWHP3 « ALQ JUDJHQ GHV (L
DOOH 'LHQVWVWHOOHQ XQG 2UJDQLVDWLRQHQ GHU "'5 ELQC
ZDUHQ GLH 'LHQVWVWHOOHQ AYHUSIOLFKWHW « 8QWHUOD]
ErhebunNl VDUEHLWHQ LQ HLQHP EHOLHELJHQ $XIEHUHLWXQJVV)\
StZA war zugleich stellvertretender Vorsitzender der Staatlichen Plankommission (SPK). Die
Kontrollfunktion des StZA ging sehr weit: Nach den S2uX PIDVVWH VLHNBXFK A6WL
Umfang der Berichterstattung in den Ministerien, Staatssekretariaten und anderen
'LHQVWVWHOOHQ LQ GHQ 2UJDQLVDWLRQHQ XQG (LQULFKW
,QGXVWULH GHV 6W=$ VROOWH QLFKW QXU AGLH (UI+O0XQJ
VRQGHUQ DXFK AGLH *U-«Q G H, dic@iBer) pokitiveR bde¢egbtivev > VW HO O H
(LQIOX% DXI GHQ 9HUODXI GHU 3URGXNWLRQsétgah«EHQ 3 'LH
A6WDWXW GHU 6WDDWOLFKHQ =HQWUDOY HkoDDiSSMEJ 1+U 6V

735 Unterlagen 31. 3. 1953, BA DE2 43386. Wenn es nicht anders angagethestammen auch alle folgenden

Zitate aus diesem Dokument.

736 Dije KontroOOIXQNWLRQ ZDU DXFK MHZHLOV LQ G HIXR @ NXVIZAKJIWKWPKD®JI WE/HS\OVD I
festgelegt, der wiederum Gesetz war. Vorlesung Uber Industriestatistik (wdViltadpeitern des StZA), 23. 10.

1951, BA DE2 43401. Dort wurde auch die fachlich-operative Statistifitteriydie mit taglich telefonischen

Meldungen, 5-Tage-Meldungen, 40-Tagemeldungen arbeitete.
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''53 A6W =1 6W E G 6W 30 3 J]HLJHQ GDVV GDV 6W=$ DOV ZlI

zentralen Erfassungs- und Kontrollbehdrde der DDR Volkswirtschaft aufgestiegé# war.

Erfasst und kontrolliert wurde vor allem die Industrie. Wesentlicher Bestandteil der
%HULFKWHUVWDWWXQJ ZzDU GHP VRZMHWLVFKHQ ORGHOO IF
% U X W W R S D@ BitbaraiGktion wurde in Mengen (Kennziffern) und zu Werten

monatlich, pro Quartal und Jahr jeweils mit Vergleichen zur Vorperiode erfasst;
SHUJOHLFKVZHUWH ]XP 9RUTXDUWDO ZXUGHQ GXUFK NXPX(
-DKUHYV 3 PHBPHIQUWKWVSIOLFKWLJI ZDUHQ AVIPWOLFKH YRC
Industriebetriebe, sowie die Produktionsbetriebe der Konsumge@ogseKDIWHQ?3 'DU<EHU
KLQDXV ZXUGHQ DXIJUXQG WHOHJUDILVFKHU OHOGXQJ APRC

Betriebe zusammengestelit.

Ein grundsatzliches, nicht allein technisch-statistisches Problem ergab sich aus der in

Geldgrofien bewerteten Produktion. Nach den auszufiillenden Formularen der
Industrieberichterstattung fuir den ersten Fiinfjahrplan 28354° wurde bei der mit Geld

bewerteten Erzeugung keine Nettoproduktion oder die Wertschopfung erfragt, sondern

Bruttowerte der Produktion. Die schlossen auch die Vorleistungen, wie den

Materialverbrauch, ein, der von anderen Betrieben zugeliefert wordeftMzae. Erzeugung,

GLH YHUNDXIW ZXUGH DOVR GHU $EVDW][*?HiKd¢iGeH DOV A:DUI
*U|% HQ ZXUGHQ ]ZHL XQWHUVFKLHGOLFKH ABURGXNWLRQVZ
A%BUXWWRSURGXNWLRQVZHUW?3 XQG A:-DUHQSURGXNWLRQVZ

'HQQRFK NDP HV DP 6W=%$ YRUEHL ]X DXV XIHWIMEWNQ ®LF KM INQKPLIW

Uberpriifung von 20 Betrieben ergab, dal dort neben den genehmi@emem ca. 250 ungesetzliche Berichte,

G K LP %HWULHEVGXUFKVFKQLWW ODXIHQLF KWVYHHA$SIQE KBEWRH HLQ

solchen Umfang angenommen, dass dagegen mit der Drohung von Gatdghdifgerichtlicher Verfolgung

YRUJHIJDQJHQ ZXUGH 9JO0 %HVFKOXVVHQWZXXUQJGHWUBLOQLQEKWEUUDWYV

(LQVFKUIQNXQJ XQG .RQWUROOH GHV %9HULFKWVZHVHQV 3 %%

738 BA DE2 43386. Daneben wurden natirlich auch die Einsatzfaktoreallgor die Arbeitskrafte, erfasst.

Eine Berechnung der Nettoproduktion oder Wertschdpfung, wie nodar BRZ angestrebt, war offensichtlich

kein Thema mehr.

AXDUWDOVEHULFKW GHU 6WDDWOLFKHQ $* GHU % UHEQMKWRIQLQGXVWU

dHUVHOEHQ $NWH ] % DXFK HLQH ASUEHLQG XYW WIHS ODXPLENHEKQDKQH F |

6LHKH DXFK HLQ )RUPXODU ]XU ARrivaeHndwsVidRU I%BHPHOGXQJ +

7401m Bestand BE2 des Bundesarchivs Berlin (BA) findet sich kaum zulidkertides Material zur

,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ ([HPARLFKWGEKQIeHQ/ BXWHUH -DKUH V

,QGXVWULHEHULFKWHUVWDWWXQJ IU GLH PRONVHLDEQH XQ®B$LKU JOHL

XQG GHU A%HULFKW *sEHU GHQ 30DQDEHWM XIHW DL 3L HU W HQJ EH

Seiten) die Planerfiullung (Bruttoproduktion) im Januar 1961und iml&elgzum Vormonat erfasst wurde. Es

wurden selbst Ursachen fur Produktionsschwankungen erlautert.

741 Zur Problematik dieses MaRstabs fiir den Planungsprozess siehe Z166e8. XVI-XIX.

72 Sjehe als Beispiel in der QuellendokumentatedV DXVJIHI*OOWH JRUPXODU «EHU GLH A,Q(
3 GHU A6WDDWO $NWLHQJH YV HOLOWE KD MH | AU DOQ. W H U CBME LQLIAHKPAL W W% $ '
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A$SEJDEHSUHLVHQ?® :IKUHQG $EJDEHSUHLVH YRP $EQHKPHU
Messwerte ein reines Planungsinstrument, um die Planvorgaben mit fixierten Werten
vergleichbar abrechnen zu konnéfDiese virtuellen Preise waren urspriinglich mit den
A6WRSSUHLVHQ?® GHV (LFKMDKUHYV LP %HIHKO 1U GHU
worden. Als Messwerte waren sie maf3gebend fur den Bruttoproduktionsptan alle

Erzeugnisse eines Betriebes unabhangig von dem Verwendungszweck (Absatz,
Weiterverarbeitung oder Lager, Reparaturen etc.). Der Warenproduktionsplan fihrte alle
Erzeugnisse auf, die den Betrieb verlieRen, also den Absatz. Dieser betraf allerdings nicht nu

den Endverbraucher, sondern auch die Zwischenlieferung an andere Béfriebe.

'DV .RQVWUXNW AOH%ZHUWHS3 ZDU ZHVHQWOLFK NRPSOH[HU
historischen Preisniveau von 1944 nahelegt. Das erste Statistische Jahrbuch der DDR gibt

eine umfangreiche Definition und Erlauteruffe:

A%HL GHU %YHZHUWXQJ GHU 3URGXNWLRQ ]X OH%ZHUWHQ Z>
in einer bestimmten Zeit geltenden durchschnittlichen Abgabepreis der Betriebe bewertet,

sondern wurden jeweils eine Anzahl Artikel zu einer Warenart zusammengefal3t, fir die man

einen einheitlichen konstanten Preis festlegte. Jeder Artikel einer Warenart ist daher mit dem
gleichen Preis, dem Mel3wert der betreffenden Warenart, bewertet.

Ausgangspunkt fur die Festlegung der Mel3werte waren 1944er Preise mit zum Teil 1947/48er
Abgabepreisen der Betriebe, die im Jahre 1948 gesondert fir jede der etwa 1200

Planpositionen zu Planpreisen zusammengefaf3t wurden. Im Jahre 1951 wurden fur rund

40 000 Warenarten Mel3werte zunachst nach 1950er Preisen berechnet und dann, von einer
Anzahl Ausnahmen abgesehen, den Planpreisen so angepaldt, daf3 der Durchschnitt der
MelRwerte in einer Planposition, gewichtet entsprechend der Zusammensetzung der
SURGXNWLRQ GHQ 3ODQSUHLY GLHVHU 3RVLWLRQ HUJD

Bei GHU LQWHUQHQ (YDOXLHUXQJ GHV A )*QIMDKUSODQHYVS
am 10. 3. 1956° ZX UGH )R O J BBew@rking diet Brusto- und Warenproduktion

743 Siehe zur Erklarung dieser Praxis auch StBA 1999, S2 11BA4; Steiner 1995, S. 275.
744 \/orlesung Uber Industriestatistik (wohl zur internen Schulung von Mitrm des StZA), 30. 10. 1951, BA
DE2 43401.
745 StJDDR 1955, S. 120.
s '( ,Q GHP 'RNXPHQW ZXUGHQ AOWHW KR GXWHDKUIE HU WXV I W HU |-
9RONVZLUWVFKDIWVSOIQH LQ GHU 3HULRSRWW®HYDW) L QFKHOXNBOEPRANMEVV
dargestellt, und fiir jeden Punkt wurderHdiA0OIQJH O3 HU|UWHUW
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DXVIJHI«KUW A'LH %YUXWWRSURGXNWLRQ ZXUGH LQ GHU 3HU
bewertet, die im Jahre 1950 auf der Basis von Planpreisen, die auf den Effektivpreisen von
EHUXKWHQ E]Z DXI GHQ 6WRSSUHLVHQ YRQ EDVLH
Jahre des 1. Funfjahrplanes Giltigkeit hatten. Dadurch sollte eine Vergleichbarkeit des
SURGXNWLRQVYROXPHQV HUUHLFKW ZHUGHQ 3

Diese nicht mehr begreifbdfé Ermittlungstechnik der Messwerte entsprang dem simplen

Bestreben, die Ergebnisse des Produktionsprozesses flir die Planungsautoritaten intertemporal
vergleichbar zu halten und vor allen, die Planungsvorgaben mit der Planerfullung messen zu
NJQQHQ ,Q GHU A$QOHLWXQJ ]XU hEHUDUEHLWXQJ GHU OHY%
'DUHQYHU]JHLFKQLVVHVWRKMNP FRIQIJHQGHYV 1DFK GHP A5«F]
*HIHQSODQHYV 38 KDWWH VLFK KHUDXVJHVWHOOW GDVV E
$OOJHPHLQHQ :DUHQYHU]JHLFKQLVVHYV GLH YRUJHVHKHQH 3¢
ZXUGHQ HUKHEOLFKH .RUUHNWXUHQ YRUJHQRPPHQ XP GLH
A30DQSUHLYV 3 LQ hEHUH B€ ¥eWNebBzZRsaQraeh3telibglde®rd H Q
Messwerte nach 1950er Preisen wurden, um die Vergleichbarkeit (konstante Preise) zu
HUKDOWHQ GLH AXQYHUIQGHUOLFKH>Q@ OHVVZHUWH?3 MH
im Aggregat mit denen aus der gréberen Klassifizierung zuvor détktender

angesprochenen Vorlesung von 1951 fur Mitarbeiter des StZA wurde als Problem

vorgebracht, dass z. B. nicht mehr das Wertverhaltnis zwischen Autoreifen und Karosserie
widergespiegelt wurde. Im Jahre 1956 bestétigte die SPK dieses Problem sogar damit, dass

GHU ,QSXW ILNWLY K|KHU DOV GHU 2XWSXW EHZHUWHW VHL
OHVVZHUWH EHVWDQGHQ « LQ GHP IDOVFKHQ 9HUKIOWQLYV C
Warengruppen zueinander. Die Messwerte lagen teilweise bei den verarbeiteten Erzeugnissen
QLHGULJHU DOV GLH OHVVZHUWH GHU $XVJDQJVHU]JHXJQLV\

Diese den Planern schon zu Beginn des Fiunfjahrplanes bewusste Inkonsistenz der Bewertung
musste zwangslaufig zu falschen Anreizen und damit schlief3lich zu einer tendenziellen
JHKODOORNDWLRQ GHU 5HVVRXUFHQ I*KUHQ 'HQQ GLH AOQOHS

747 Derselbe Einwand gilt tbrigens flr die Umrechnung von Langzeitredtwn,des Bruttoinlandproduktes
(BIP) zu konstanten Preisen, wie sie z. B. Angus Maddison (Z)0®%-47) vorgenommen hatte. Siehe dort das
BIP von 12 westeuropdKHQ /IQGHUQ LQ GHQ -DKUHQ L Q W H UEH:WM URNGHD/D P H\D
.KDPLVY GROODUYV?:
748 StZA, 6. 11. 1950, BA DE2 43109.
749 Vorlesung Uber Industriestatistik, 30. 10. 1951, BA DE2 43401.
50 SPK, Methodische Grundséatze 10. 3. 1956, BA DE2 43951, S. 7. Sigh&tainer 1995, S. 275.
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Entscheidungsgrundlage fiir die Plamér6 R VWDQGHQ GLH AGXUFKVFKQLWWC
%HZHUWXQJ GHU 3URGXNWLRQ « LQ YLHOHQ )IO@dé& GHU ZH
(UZHLWHUXQJ GHV 6RUWLPHQWY HQWJHJHQ?3® 'LH /LVWH GHL
sich fortsetzen. Ohne auf die Planwirtschaft an sich einzugehen seien hier noch zwei Beispiele
angefugt, welche die statistische Messung und Erfassung bertihren und damit die Effizienz

des Planungssystems beeintrachtigten:

Erstens war durch die Mengenplanung und Bruttoerfassung der Produktion eine saubere
Trennung von Input und Output der betrieblichen Erzeugung nicht méglich. Sie verhinderte
HLQH AULFKWLJH ODWHULDOELODQ]JLHUXQJ GHU (UJHXJQLVYV
ODWHULDOHLQVDW]VFKO*VVHOQ?® I*U GLH =XWHLOXQJ YRQ 5
Hinzuzufugen ist, dass sich mit dem ausschlie3lichen Bruttokonzept frihere Ansatze zur
Erfassung der Nettoproduktion bzw. der Wertschdpfung nicht durchgesetzt hatten. Mit dem
Bruttokonzept flossen die bezogenen Vorprodukte (also Leistungen anderer Betriebe) in die
Planabrechnung des Weiterverarbeitungsbetriebes ein. Damit entfiel ein wesentlicher Anreiz
zur Effizienzsteigerung. Zweitens war durch die Koexistenz verschiedener
%HZHUWXQJVV\VWHPH XQG GXUFK GLH =XVDPPHQIDVVXQJ /
AJOHLFKDUWLJHU (UJHXJQLVVH3 HLQH ASEVWLPPXQJ GHU 3L
Finanz- und Inve® LWLRQVSOIQHQ?3 QLFKW P|JOLFK OLW GHU ,QGX\
StZA also Monat fur Monat und Jahr fir Jahr damit beschaftigt, gigantische instabile
Zahlenpyramiden aufzuhaufen. Die bewusst inkonsistent konstruierten Bauplane sorgten flr
gebrechliche Fundamente und Bausteine in unterschiedlicher Qualitat, die zudem
unzuléanglich zusammengefugt waren.

Nach den Erfahrungen aus dem ersten Funfjahrplan erscheint es etwas kurios, dass das StZA

VLFK VRJDU DOV YHKHPHQWHU +WHU GHU XQYHUIQGHUOLF
AOH% ZHUWH?3 LP =ZHLWHQ )-Q I'Rf DOKAdBaOgI@ Staaiche QW ZX U GH Q
=HQWUDOYHUZDOWXQJ IU 6WDWLVWLN 6GWEs®indumideLH (LQK
ASEUHFKQXQJ GHU LQGXVWULHOOH®@wAlteXMWWRSURGXNWLRQ
AWHFKQRORJLVFKHU 9HUEHVVHUXQJHQ3® RGHU A4XDOLWIWV
6W=$ KLHOW GDJHJHQ A'LH 6WDDWOLFKH =HQWUDOYHUZDO

P 3ULQ]JLS VROOWHQ GLH A3BUHLVH® HLJHQWQHFMX®IH AWRXXNWR Q GGVHN
DDR-Preissystems bietet Sleifer 2006, S237. Siehe vor allem auch Steiner 1999, S.2.8%0.

527y denreformt HUWHQ AQHXHQ?3 3UHLVHQ VLHKH A(LQ I KKIXQID@H XKHUG 3®IDHY S |
A/ILVWH HLQKHLWOLFKHU 30DQSUHLVH?3 -XOL %$ '(

753 StZA (SZS) an alle Industriebetriebe, April 1960, BA DE2 43418.
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Entwicklung des Produktionsvolumens real nachzuweisen. Der reale Nachweis der

Entwicklung des Produktionsvolumens ist aber nur moglich, wenn die Erzeugnisse mit
unveranderlichen Planpreisen bewertet werden, weil dadurch Einfliisse auf die Hohe des
Produktionsvolumens durch Preisveranderungen ausgeschaltet werderd VW DWLV WLV FKI
Erfassung war also selbst zum Argument geworden, sich an eine Bewertungs- und

Erhebungspraxis zu klammern, von der man wusste, dass sie falsche Anreize erzeugte.

Der entscheidende Schritt zur Weiterentwicklung des statistischen Informationssystems oder
GHU AYRONVZLUWVFKDIWOLFKHQ %LODQ]JLHUXQJ® ZDU GHU
O9HUIOHFKWXQJVELODQ]HQ RGHU ]XPLQGHVW APDWHULHOOH
AP ,QWHUHVVH GHU 6FKDIIXQJ HLQHVgMiIn@todkidhOLFKHQ 6\V
ILHIHUXQJHQ %H]+JHQ X®OnardeHigszAdfang de@10A0@rEJahre

verfolgt.”>® Dieses Thema fallt nicht mehr in die hier begrenzte Betrachtungsperiode bis in die
1950er Jahre, so dass nur eine kurze Randbemerkung folgt: In den westlichen Landern

arbeitete man schon etwas eher erfolgreich mit der volkswirtschaftlichen Verflechtung in

Form von Input-Output Tabellen. In ihrer wertmafigen Erfassung der Verflechtung

unterschieden sie sich grundsatzlich von dem Versuch, das Ineinandergreifen aller
Produktionsstufen materiell oder stofflich in Mengeneinheiten zu bestimmen. Daran war

schon Wagenfuhr trotz der hochentwickelten Berichterstattung wahrend des Zweiten

Weltkriegs im Planungsamt gescheitert, und in keiner der sozialistischen Planwirtschaften

gelang dies jemals hinreichefd.

'DV KLVWRULVFKH (UEH GHU 6WRSSSUHLVH YRQ LQ GHQ
andert nichts an der grundsatzlichen Feststellung, dass der Ruckgriff auf

Wirtschaftsstatistiken der NS-Zeit flr analytische und planerische Aspekte in den 1950er
-DKUHQ NDXP QRFK HLQH 5ROOH VSLHOWH )+U GLH GHVNUL
noch immer das Referenzjahr. So stellte das das StZA in seinem ersten Statistischen Jahrbuch
der Deutschen Demokratischen Republik (StJDDR) von #93&itreihen mit dem Basisjahr

1936 vor: Die Bruttoproduktion der Industrie nach Erzeugnisgruppen 1936 und 1946 bis 1955

754 StZA, Weiterentwicklung der Statistik des Absatzplanes, 19. 5. 1962, BMBE2
55 Sjehe auch Roesler 1978, S. 26871.
58 In Kornais einschlagiger Arbeit Uber das sozialistische Planungssystem wirdgesstallt, dass die
Prioritaten im Planungssystem Uber Bilanzen (Material-, ZwischenproagiutttProduktbilanzen) gesteuert
ZXUGHQ ALKU *OHLFKJHZLFKW ZLUG DOV HLQHV G\HLWDXIBWRODWHWVLHC
JHZHUWHW 38 'RFK VHOEVW PLW GHP VSIWHWHRDURFOHPHIG B X | 380F-DRBK WAH !
simultaner GleictlK QJHQ3®* QLFKW JHO|VW ZHUGHQ .RUQDL 6
757 StJDDR 1955.
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und die Produktion ausgewahlter Erzeugnisse 1936, 1946, 1948 und 1950 bis 1955. Auch
Statistiken zur Landwirtschaft und zum Aufl3enhandel erschienen mir Referenzzahlen aus der
NS-Zeit. Im darauf folgenden Jahrbuch von 1956 wurden zudem noch Indexwerte
(1950=100) prasentiert: Einzelhandelspreise waren nach Hauptwarengruppen aufgefihrt,
Dienstleistungspreise fur 1936 und von 1950 bis 1956 und der Pro-Kopf-Verbrauch wichtiger
Nahrungsmittel fir 1936 und 1950 bis 1956. Diese Zahlen im Statistischen Jahrbuch waren
allerdings nicht mehr als ein blasser Abglanz jener Wirtschaftsstatistiken aus der NS-Zeit, die
es der DDR Uberhaupt erst erméglichten, schon 1949/50 die Planwirtschaft einzuftihren.
Dieser Ruckgriff auf das nationalsozialistische wirtschaftsplanerische Ristzeug wurde in der

DDR stets geleugnet.

Fazit

Gedrangt und gesteuert von den Befehlen der sowjetischen Militaradministration (SMAD),

die Produktion wieder in Gang zu setzen, wurde gleich nach dem Krieg eine regelméaliige
statistische Berichterstattung der Betriebe flr eine zunachst nur kurzfristig angelegte
Wirtschaftsplanung in der SBZ eingefordert. Das im Herbst 1945 gegrindete Statistische
Zentralamt (StZA) konnte jedoch die Wirtschaftsstatistik und die Berichterstattung trotz
Unterstitzung durch die SMAD nicht vor 1948 vereinheitlicht bei sich bundeln. Inzwischen
war das StZA Hauptabteilung der Deutschen Wirtschaftskommission (DWK). Die foderative
Struktur der SBZ und damit die starke Stellung der Statistischen Landesamter waren fur diese

verzogerte Anpassung verantwortlich.

Von Anfang an war das StZA damit beschaftigt, die Wirtschaftsstatistiken der NS-Zeit fiir die
Lenkung und Planung der SBZ-Wirtschaft aufzuarbeiten. Vor allem wurde 1947/48 der
Industriezensus von 1936 aus dem Urmaterial neu als Planungsgrundlage fir den
Zweijahrplan 1949/50 berechnet, weil bis dahin die unzulangliche statistische Durchdringung

der SBZ-Wirtschaft noch keine vergleichbaren Planungsdaten liefern konnte.

In der seit den 1950er Jahren etablierten Planwirtschaft agierte die Staatliche
Zentralverwaltung fir Statistik bei der Staatlichen Plankommission (SPK) der DDR
schlief3lich routinemalig als zentrale Instanz fiir die Kontrolle bzw. Abrechnung des
Volkswirtschaftsplanes und flr die Schaffung der wirtschaftsstatistischen Grundlagen fur die

Folgeplane. Planwirtschaftliche Fehlallokationen aufgrund unzureichender oder falscher
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Anreize waren nun konzeptionellen Problemen wie der Bruttoabrechnung der Produktion mit
GHQ LQ AOHVVZHUWHQ3 IL[LHUWHQ )HVWSUHLVHQ DQ]XODVYV
ausgebauten statistischen Informationssystem.

187



Abkurzungsverzeichnis

ARPLAN
BA

BA Ko
BRD
DAF
Dehomag
DDR
DIW
DWK
DzVI

=

GBW

Arbeitsgemeinschaft zum Studium der sowjetrussischen Planwirtschaft
Bundesarchiv Berlin-Lichterfelde
Bundesarchiv Koblenz
Bundesrepublik Deutschland
Deutsche Arbeitsfront
Deutsche Hollerith Maschinen GmbH
Deutsche Demokratische Republik
Deutsches Institut fur Wirtschaftsforschung, friher IfK
Deutsche Wirtschaftskommission
Deutsche Zentralverwaltung der Industrie
Folio (vom Archivdienst durchnummerierte Blattzahl, -seite)

Generalbevollmé&chtigter fur die Kriegswirtschaft bzw. seit 1938 fur die

Wirtschaft (=RWM bis Marz 1940, Todt/Speer neues Ministerium)

GDP
GGDC
GVPL
HA

IfK

m

M

MB

NS
NSDAP
OKW
OMGUS
RBuM

Gross Domestic Product

Groningen Growth and Development Centre
Geschaftsverteilungsplan

Hauptabteilung

Institut fur Konjunkturforschung, seit 1941 DIW
Millionen

Mark

maschinelle Berichterstattung (Hollerithverfahren)
Nationalsozialismus

Nationalsozialistische Deutsche Arbeiter-Partei
Oberkommando der Wehrmacht

Office of Military Government for Germany (US)

Reichsministerium fir Bewaffnung und Munition, seit September 1943 mit

erweiterten Kompetenzen RMRuK

RM
RMRuK
RS
RWM
RWP

Reichsmark

Reichsministerium fir Rustung und Kriegsproduktion
Ruckseite

Reichswirtschaftsministerium bzw. Reichswirtschaftsminister

Reichsamt fur Wehrwirtschaftliche Planung,
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SA Sturmabteilung, organisation of the NSDAP

SAG Sowjetische Aktiengesellschaft

SBZ Sowijetische Besatzungszone Deutschlands

SD Sicherheitsdienst der SS

SMA Sowijetische Militaradministration (in den Landern und Provinzen)
SMAD Sowjetische Militdradministration in Deutschland

SMV Sowjetische Militarverwaltung

SPK Staatliche Plankommission

SS Schutz-Staffel, paramilitdrische Organisation der NSDAP

StA Statistisches (Landes) Amt

StBA Statistisches Bundesamt

StH1946 Statistisches Handbuch von Deutschland 1946
StH1949 Statistisches Handbuch von Deutschland 1928-1944

StJB Statistisches Jahrbuch fur die Bundesrepublik Deutschland
StIDDR Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik
StIR Statistisches Jahrbuch des Deutschen Reichs

StR Statistik des Deutschen Reichs

StRA Statistisches Reichsamt

StZA Statistisches Zentralamt (Staatliche Zentralverwaltung fur Statistik)

SZS (St.Z.f.St.b.d.St.Pl.) Staatliche Zentralverwaltung fur Statistik bei der Staatlichen
Plankommission der DDR (hier abgekirzt: StZA)

USSBS The United States Strategic Bombing Survey

VDMA Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten

VEB Volkseigener Betrieb

VGR Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung

VH Vierteljahrshefte zur Statistik des Deutschen Reichs

VS Vorderseite

WABW Wirtschaftsarchiv Baden-Wirttemberg

WS Wirtschaft und Statistik

ZV1 bzw. ZVDI Zentralverwaltung der (Deutschen) Industrie
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Anhang
Anhang 1: Inhalt und technische Details des Industriezensus von 1936

'HU A(5+(%81*63/%$1 '(5 ,1'8675,(//(1 352'8.7,21667%$7,67,. *
*HQHUDOHUKHE X QJ P8 umfasBty auflY & groRforrmatigen Seiten (DIN A3)

jeweils 7 Rubriken (Spalten): Kennzeichen (1), genaue Bezeichnung des zu erhebenden
,QGXVWULH]ZHLJIV AB\VWHPDWLVFKH XQG®BWKRGLVFKH
=XRUGQXQJ GHV %YHWULHEHYVY QDFK GHU A6\VWHPDWLN G JF
A6WDWLVWLVFKHY :DUHQYHU]JHLFKQLV ]XJHK|ULJH 1XPPHUC
]XJHK|ULJH A)DFIKGRHUIDIQUW BRIV PLW GHU 1XPPHU GHU :L
GHU A)DFKJUXSSH3 E]Z ASQWHUJUXSSHS?3 'LH Y QGXVWULH
Industriegruppen waren im StRA jeweils insgesamt 14 Fachreferaten zugeordnet. Ein

Referent konnte bis zu drei Referaten zugeteilt sein.

In diesem Erhebungsplan ging man zunéachst von der Klassifizierung des 33er Zensus aus. Sie
ZXUGH LP VHOEHQ -DKU DOOHUG SgtemasBhEKOMHU@ @ UW X QG
Industriegruppen undzweige fur die industrielle Produktionsstatistik (Generalerhebung

3 YRP 1RY HP®%¥nden sich 30 Industriegruppen unterverteilt in tiber 330
Industriezweig€®* -HGRFK ZXUGH GDV A%DXJHZHUEH3 QLFKW HUKRE

nur von 29 Industriegruppen als Objekt des 36er Zensus gesprochen werdé&s Raan.

Firmen mussten die Fragebtgen im Jahre 1937 ausfullen. Im Prinzip waren sie in den
Hauptfragen und der Gliederung gleich gestaltet: Fur jede Industriegruppe gab es jedoch
spezifische Anpassungen, z. B. war die fir chemische Betriebe vorgegebene Liste der
eingesetzten Rohstoffe und Halbfabrikate vergleichsweise umfandt&Ein. recht einfacher
und daher klar nachvollziehbarer Fragebogen betraf die Zementindustrie und wird hier
reproduziert’®* Er zeigt die im StRA aggregierten Ergebnisse fiir alle erhobenen

Betriebsstatten dieses Industriezweigs.

A$SXIJHVWHOOW 0DL 3 LQ GHU $EWHLOXQJ %% 5QGXVWULHOOH 3URG
™ (V JHKW XP GHQ 'HFNXQJVJUDG AVIPW QX GK HH3 LRQGKHOERANOY EEKKHO NEJ L W H U L
Zuordnung der zu erfassenden Betriebe nach Produkten.
760 BA R3102 2994.
'L H )HLQJOLHGHUXQJ QDFK ,QGXVWULH]ZHMWFKLM & ARAHDMQAIHKHURKQE.JL
Dokumenten. In der Veroffentlichung des RWP von 1939 (siehe Reichsandgn zur Verschleierung weitaus
weniger Industriezweige aufgefihrt.
62 In Tabelle 1 werden die Gruppen einzeln aufgefiihrt.
763BA R3102 3270.
764 BA R3102 5956; siehe Erhebungsbogen 1 in der Quellendokumentation.
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Der erste Absatz des Fragebogens behandelt das Ziel und nach der Verordnung von 1923 den
Rechtsgrund des ZensU®Als Ziel fiur die Erhebung werden wehrwirtschaftliche
GesichtspunktsQLFKW HUZIKQW VWDWWGHVVHQ ODXWHWH GHU HLU
HUIROJHQ DXVVFKOLH%OLFK ]X YRZnjeScherowWInddiK @t WO LFKHQ
solche Befragungen ublichen Klausel, dass individuelle Ergebnisse der Firmen geheim

gehalten wirden. Auf Seite 2 des Fragebogens wurde u.a. folgendes erfragt: Anschrift des
%HWULHEHV XQG VHLQHV A)eKUHUV3 5HFKWVIRUP GHU )LUP

etc. Auf den néchsten Seiten wurden detaillierte quantitative Angaben erfragt, u.a.:

Anzahl und Geschlecht der Beschéftigten, Bruttolohnsumme (einschlie3lich des geldwerten
Aquivalents nichtmonetarer Vergitungen), Verbrauch an jeweils einzeln aufgefiihrten
Rohstoffen, Halbfabrikaten und Hilfsstoffen (gesondert auch nach Importen) nach Menge und
Wert zu Bezugs- oder Kauferpreisen bzw. zu internen Verrechnungspi®iBatsprechende
Angaben wurden auch fur den Absatz aller einzelnen Produkte (gesondert nach dem Export)
bewertet nach Produzentenpreisen bzw. internen Verrechnungspreisen’ €vbagt.
Lagerbestdnde am Anfang und am Ende des Jahres wurden lediglich mit dem Gewicht

registriert.

Firmen geringerer Bedeutung wurden bei der 33er Erhebung in einem vereinfachten
Verfahren befragt. Der 36er Zensus erfasste im Prinzip jede Betriebsstatte von militarisch-
strategischer Bedeuturigf. Ansonsten wurden lediglich viele kleinere Firmen ausgeklammert:

Die Erhebungsschwelle lag i.d.R. bei funf Beschaftigten. Dartber hinaus wurden alternativ

765 Siehe das Beispiel fiir diéptische, fein- und medizinmecfBLVFKH ,QGXVWULH" %$ 5

766 Offensichtlich sollte die Instrumentalisierung des Zensus fur die Kriegsvorlmgyeituschleiert werden.

Allerdings darf man nicht Gibersehen, dass es innerhalb des StRA immetie&gstrebung gab, eine Input-

Output Tabelle zu erstellen, die eine Konjunktursteuerung erlaubt hatte (siehe BAARB50R 32). Dies war

das Ziel der Abteilung Vigeleitet von Bramstedt, wahrend Leisses Abteilung VIl (Indus#tesk) und

verantwortlich fiir die Durchfiihnrung des Zensus auf die militar-strafiegiZielsetzung setzte. (Tooze, 2001,

202 ff.). Einen inhaltlich identischen Wortlaut gab es in der Einleitungagebogen fiir 1933Die

Produktionserhebungen erfolgen lediglich zu wirtschaftlichen ZweckarAufschlul? tber die Verhaltnisse der
HLQJHOQHQ ,QGXVWULH]ZHLJH XQG *EHU G H UMWY PKHDGW X]W XQUOIB Q JGILH "G P
6175).

767 Die Werte sind nach den tatsachlichen Einkaufspreisen frei Werk (einscihlteezZolls und bezahlter

Verpackung, abziigl. Rabatt) zu berechnen. Fir die aus eigenen Wezkgeten Mengen ist der Marktpreis,

IDOOV GLHVHU QLFKW ]X HUPLWWHOQ LVWHGHIQ?: MABNY thd 61 KQ X QJIVS Ut
FuRRnote 6. Fur den Flugzeugbau lautete@el | X JVSUHLY A*HVWHKXQJVSUHLV IUHL :HUN3 ¢
7.

®3'lH :HUWH VLQG QDFK GHQ WDWVIFKOLFK LQ:BAHRK®XQY BK® WHHDUHFKQ
Verpackung, abziglich Rabatt) zu berechnen. [Die Ausgangsfrachten @nt&osfen von der Fabrik bis zum
Bestimmungsort sind stetsgegebenenfalls schatzungsweisgbzusetzen. BA R3102 6124, Ful3note 11]. Eine

fur Auslandslieferungen etwa gewahrte Ausfuhrvergitung bleibt &#teacht. Fir an eigene Betriebe

abgegebene Erzeugnisse ist der Marktpreis, falls dieser nicht zu ermitteln isgréleeMéchnungspreis

]XJUXQGH ]BAQ BLDR §956, Fullnote 11.

789 BA R3102 2993
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auch Untergrenzen nach Umsatz, Produktion und Kapazitat gezogen. Militarisch-strategische

Relevanz aber war das entscheidende Auswahlkritefidm.

Im Prinzip wurden die Daten fir einzelne Betriebsstatten oder technische Einheiten, und nicht
notwendigerweise fur einzelne Firmen oder Unternehmen erhoben. Z. B. mussten vertikal
integrierte Unternehmen etwa Spinnerei und Weberei in der Textilindustrie in getrennte

Erhebungseinheiten aufgespalten werden.

Die Betriebe wurden 1937 befragt. Das StRA hatte detaillierte Anweis(iigearbeitet, wie

mit den ausgefullten Fragebdgen umzugehen sei. Von Anfang an waren Ruckfragen bei den
Betrieben eingeplant, um die Korrektheit der Antworten sicher zu stellen. Mitarbeiter des
StRA besuchten sogar Firmen, holten telefonisch Auskunfte ein oder schrieben Briefe, um
Details zu klarerf’?

" Hierzu und zum Folgenden siehe Reichsamt (1939, S. 12 f.). AkteeBA R3102 3036 sind der
Erfassungsgrad und die Kriterien fir die Nichterfassung von Firmen iail Deschildert. Das StRA wollte die
Liicken mit der Extrapolation der Beschéftigtenzahlen schlieRen (BA R3D&2R2Z41).

"1 Siehe z. B. die 14 Seiten umfassenden Anweisungen flr die MetallwarerigndBiatR 3102 3642.

2BA R3102 2734; 6276; 4142; 2628uch fiir andere Erhebungen, z. B. bei der Ermittlung der Invesditio
oder Lagerbestandsverdnderungen war es Ublich, direkten Kontakt mit den &iftm@mehmen, Geheimhaltung
war zugesichert. Siehe z. B. den Briefwechsel mit der AEG (F 12) und weitdregt® Mitte der 1930er Jahre
in: BA R3102 2704
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Anhang 2 Verzeichnis von Arbeiten des StRANovember 19443
Quelle: BA R3101 32121 F 173-179

Das Arbeits- und Aufgabengebiet
des
Zentralreferats fir die Auslandsstatistik
und Auslandsforschung
Stand: November 1944

A. Laufende Arbeiten
LStatistischesArchiv
Sammlung und Registrierung aller monatlich und jahrlich publizierter Daten von wirtschafts-
oder bevoélkerungspolitischdnteresse
a)nach Landern
b)nach Fachgebieten
Letzte Publikationen: Handbuch der Sowjetunion 1944 und Monatszahlen zur
Wirtschaftsentwicklung Kontinentaleuropas 1943, Publikationsorgan vor dem Kriege:
Statistisches Handbuch der Weltwirtschaft sowie Internationaler Teil des Statistischen
Jahrbuchs.

ILPlanungsarchiv

Sammlung aller publizierten Lenkungs- und PlanungsmalRnahmen des Auslands
Publikationsorgan: Mitteilungen Uber Lenkungs- und Planungsmafl3nahmen des
Auslands, Teil A: Gewerblicher Teil, Teil B: Agrarischer Teil (erscheinen 64
wochentlicher Folge), Erganzungshefte (Jahresberichte nebst Kalendarium),

NM.Wirtschaftliches Nachrichtenarchiv
zur Information Uber das Ausland aus Presse, Zeitschrift und Geheimdiensten nach
beiliegender Systematik (s. Anl.)
Publikationsorgan im Frieden: Wirtschaft und Statistik, halbjahrliche synoptische
Ubersichten zur Wirtschaftslage in der Welt.

Ein kurzgefal3ter Informationsdienst tGber die wichtigsten wirtschaftlichen und politischen
Ereignisse ist ab Dezember 1944 in monatlicher Folge (fir Zwecke des Planungsamtes) in
Aussicht genommen.

IVWirtschaftsbibliographie
Uber die wichtigsten Aufsatze und Neuerscheinungen des Auslands (in Verbindung mit der
Bibliographie der Sozialwissenschafter). « PLW (XURSD%LEOLRJUDSKLH""@

-2- 174

B.Sonderarbeiten

Ein Verzeichnis der in letzter Zeit hier gefertigten Untersuchungen und Niederschriften liegt
an.
C. In Arbeit bzw. in Auftrag gegebene Untersuchungen

773 Kursiv, handschriftliche Notizen.
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[ Um die Grundlage u. Arbeitsmethode des Referats Dr. Langeliitkes beurteilen zu kdnnen,
VLQG QRFK XQJHIIKU « )sU GLH )HUWLJVWHOOXQJ " "HUIU

I.Mitte November befinden sich nachfolgend ausgefiihrte Themen in Arbeit, bzw. sind zur
Bearbeitung in Auftrag gegeben worden.

Thema Auftraggeber
1.Statistische Beitrage aus samtlichen Wirtschaftsgebieten

und deren laufende Erganzung fir die Mappen der
Landerbearbeiter im Reichswirtschaftsministerium RWM

2.Untersuchungen uber den Zuwachs des feindlichen

Kriegspotentials auf wirtschaftlichem Gebiet durch die

feindliche Besetzung von Rumanien, Bulgarien, Finnland,

Frankreich, Belgien-Niederlande Planungsamt

3.Die Erdolverarbeitung und Mineral6lraffinerien in der

Sowijetunion Feldwirtschaftsamt

4.Die Kohlenversorgung der UdSSR Planungsamt

5.Die Binnenschiffahrt in der UdISSR Reichsverkehrsministerium
6.Preisbildung und Preispolitik in der Sowjetunion Planungsamt

7.Die AulRenhandelszusammensetzung der Schweiz

nach Machtegruppen Rustungsamt

8.Der AuRenhandel Ungarns 1943 Planungsamt

9.Die Verkehrsleistungen Ungarns Planungsamt

10.Ungarns Preise und Finanzen Planungsamt

11.Warenproduktion und Rustungswirtschaft franz. Nordafrika&W

12.Produktion und Ausfuhr franz. Nord- und Westafrikas 1943  Feldwirtschaftsamt
13.Potentialvergleich mit den Feindmachten tber die NE-Metalle Planungsamt
[I.LAu3erdem lauft fir alle Lander eine generelle Untersuchung

1.0ber die Bedeutung des Ausfalls der einzelnen Lander fir den deutschen Aul3enhandel

2.die Wirtschaftsentwicklung der einzelnen Lander von Kriegsbeginn bis zur Gegenwart
sowie

3.der unter A lll aufgefuihrte wirtschaftspolitische Informationsdienst.

-3- 175

D. Personelle Zusammensetzung des Zentralreferats

1 Referatsleiter

12 Sachbearbeiter (davon abgeordnet¥igsenschaftlichen Beratungsstelle
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[beim Planungsamt, 2 RR, Referenten, 1, Stabs, 4 wissenschaftl. M.]
1 ROI (als Gruppenleiter)
1 ROI (als Lektor und Archivleiter in der Wissenschaftlichen Beratungsstelle)

30 technische Angestellte (davon abgeordnet zur Wissenschaftlichen Beratungsstelle 6)
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Verzeichnis
der Arbeiten des Zentralreferats fur die Auslandsstatistik und Auslandsforschung

1 Berichte Uber auslandische Wirtschaftsmassnahmen:

Organisation der Kohlenbewirtschaftung in Grol3britannien

Kurzgefasste Ubersicht zur Textilwirtschaft in Italien

Die Industrie-Kontrollkdrperschaften in Japan

Das Planamt des Kabinetts in Japan

Zur Organisation der italienischen Kriegsindustrie (vorlaufige Fassung)
Organisation der Eisen- u. Stahlbewirtschaftung in Grof3britannien

Die schwedische Lebensmittelrationierung und Vergleich der schwedischen mit den
deutschen Lebensmittelrationen

Die Kriegswirtschaft der Schweiz (Stand Ende 1942) Band |

Die Organisation der Lebensmittelverteilung in Spanien

Organisation der Bewirtschaftung von Maschinen, Maschinenanlagen und Handwerkszeug in
Grol3britannien

Organisation der Bewirtschaftung von Holz in Grof3britannien

Die bulgarische Papierversorgung

Wirtschaftsbehorden, Planungsmassnahmen und Warenbewirtschaftung in Spanien
Die Schuh- und Lederwirtschaft in Schweden

Die Staatliche Plankommission beim Rat der Volkskommissare der UISSR (Gosplan)
Die kriegswirtschaftliche Organisation in Schweden

Organisation der interalliierten Zusammenarbeit im gewerblichen Sektor
Arbeitseinsatz in der UdJSSR nach Industriezweigen (in Vorbereitung)

Organisation und Bewirtschaftungsmassnahmen der italienischen Textil- und
Bekleidungswirtschaft im gegenwartigen Kriege

Die Bewirtschaftung von Schuhen und sonstigen Lederwaren in Italien
Die Textilbewirtschaftung in der Schweiz

Die Textilbewirtschaftung in Ungarn (in Vorbereitung)

Die Textilbewirtschaftung in Rumanien

Neueinrichtung der Verwaltung in Japan (in Vorbereitung)

Die Textilbewirtschaftung in der Slowakei

Die kriegswirtschaftliche Organisation in der Slowakei

Die Versorgung Schwedens mit flissigem Treibstoff u. Schmierdol

Die Textilbewirtschaftung in Rumanien




-2- 177
2.Einzelarbeiten:
Grol3britannien Organisation der Kohlebewirtschaftung in Grof3britannien
Danemark Die Produktionsstatistik Vergleich 1939 : 1942
Die danische Industrie 1939, Erzeugung und Aufl3enhandel
Sonderbericht Gber die Leistungsfahigkeit der danischen Industrie
(Reisebericht)

Norwegen Sonderbericht Uber metallische Mineralien
Sonderbericht Gber Wasserkraft und Elektrizitat (mit Karte)

Schweden Die Treib-, Brenn- und Schmierélversorgung Schwedens
(2. Fass.)

Die Versorgung Schwedens mit Eisen und NE-Metallen (2. Fass.)
Sonderbericht Gber wichtige Mangelstoffe Schwedens

Schweiz Aussenhandel wertméassig 1938, 1942, 1943 (2 Graphiken)

Spanien Die Versorgung Spaniendreibstoffen (2. Fass.)
Die Versorgung Spaniens mit wehrwirtschaftlich wichtigen Rohstoffen
(2. Fass.) m. Graph.

Die Kohlenversorgung Spaniens (Schlussfass.)
Die Auslandsabhéngigkeit der spanischen Nahrungsmittelversorgung

Italien Das italienische Wirtschaftspotential im deutschen Machtbereich
Die italienische Landwirtschiafl937-42
Der AuRenhandel Italiens 1939-1943

Ungarn Die ungarische Industrie ab 1939
Die ungarische Landwirtschaft

Vereinigte Staaten  Neueste Daten zur Entwicklung riistungswichtiger Industriezweige

v. Amerika Der Arbeits- und Krafteeinsatz in den USA
Kanada Wirtschaftslage und Rustungspotential Kanadas
Machtegruppen Das Menschenpotential der Machtegruppen

3.Strukturberichte usw. :

UdSSR Européischer Teil Gebietsubersicht |
Die Landwirtschaft der Sowjetunion

UdSSR Wirtschaftsatlas Teil | Rohstoffe
UdSSR Wirtschaftsatlas Teil Il Binnenschiffahrt

Wehrwirtschaftszonen der UdSSR
Produktionskapazitaten im Angelsachsischen und im Europaischen Wirtschaftsraum
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Aluminium, Gegenwartige Versorgungslage des Angelsachsischen Wirtschaftsraumes und
Ausbauplane

Allgemeiner Wehrwirtschaftsatlas fur Grof3britannien und Nordirland

Monatszahlen der industriellen Produktion in Norwegen (Januar bis Juli 1942)

Die Wirtschaftsstruktur Schwedens

Versorgung des europaischen Wirtschaftsraumes (ohne Udi@S®ghtigen

Nahrungsmitteln und Rohstoffen (Zahlenangaben) 1938

Wirtschaftsbehorden, Planungsmassnahmen und Warenbewirtschaftung in Spanien
(Vorlaufige Fassung)

4.Periodisch erscheinende Veroffentlichungen:
Mitteilungen Uber Planungs- und Lenkungsmassnahmen des Auslandes (2 Hefte)
Monatszahlen zur Wirtschaftsentwicklung Kontinentaleuropas

Zusammenstellung weiterer Arbeiten des Zentralreferats fur die
Auslandsstatistik und Auslandsforschung
1.GroRraumwirtschatftliche Untersuchungen:
Grossdeutsche Rohstoffversorgung nach der Eingliederung Béhmens und Mahrens

Rohstoffversorgung des mitteleuropaiseigroRdeutschen Wirtschaftsraumes nach dem

Kriege

Die Holz- und Erzversorgung Danemarks, Belgiens und der Niederlande

Die rohstoffwirtschaftliche Bedeutung des Stdostraumes fir die deutsche Wehrwirtschaft

'HU 1DKH 2VWHQ « 9HUVRUJXQJ P LighehHRBHSQPLWWHOQ XQG
Afrika als Lieferant von Rohstoffen und Nahrungsmitteln

2.Landerberichte:

Beitrage zur Wehrwirtschaftsstruktur Polens

Die Wehrwirtschaftsstruktur Belgiens

Die Wehrwirtschaftsstruktur der Eisenindustrie in Belgien und Luxemburg

Die Wirtschaftsstruktur des Gro3herzogtums Luxemburg

Beitrage zur Wehrwirtschaftsstruktur Frankreichs (6 Bande nebst Departementsibersichten)
Die Wirtschaftsstruktur Danemarks

Die Wirtschaftsstruktur Norwegens

Die wehrwirtschaftliche Lage Schwedens

Die Wirtschaftsstruktur Finnlands

Die Wirtschaftsstruktur Spaniens

Die Wirtschaftsstruktur Portugals

Die Wirtschaftsstruktur Ungarns

Die Wirtschaftsstruktur Albaniens

Die Wirtschaftsstruktur Bulgariens

Rumaniens Rohstoffwirtschaft und ihre Bedeutung flir das Deutsche Reich
Griechenlands Wirtschaftsstruktur und die deutsch-griechischen Handelsbeziehungen
Die Wirtschaftsstruktur Griechenlands

Die Wirtschaftsstruktur Jugoslawiens

Die Wirtschaftsstruktur der Turkei
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Die Wirtschaftsstruktur Agyptens

Beitrage zur Wehrwirtschaftsstruktur Grof3britanniens und Nordirlands (6 Bande)

Die britische Rohstoffversorgung in Zahlen

Die wirtschaftliche Bedeutung der deutschen Ostseeblockade fiir Grof3britannien

Die Wirtschaftsstruktur der Sowjetunion

Die Erdolwirtschaft in der UISSR

Die regionale Versorgung der UdS8Rwichtigen mineralischen Rohstoffen und Getreide

3.0rganisation der Statistik in den besetzten Gebieten:

Der Stand der statistischen Organisation und der statistischen Arbeiten in Frankreich

Die Organisation der Statistik in den Niederlanden

Der gegenwartige Stand der Organisation des statistischen Dienstes und der statistischen
Arbeiten im Generalgouvernement.

Erhebungsbogen 1: Zementindustrie 1936
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