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Yerelden Kalkinmay1
Yeniden Diisiinmek:

Bilal Bags?

Ozet

2018 yili, Nisan aymin son haftasinda, Anadolu'nun kendi
halinde kiictik sehirlerinden biri olan Bingdl'den prestijli bir
uluslararast 'Yerel Kalkinma Calistayr' gecti. Bingol'de
diizenlenen ‘Yerel Kalkinma Calistayr’, dogrudan TUBITAK
destekli organize edilen; tiniversitenin iktisat fakiiltesinde de bu
olctide, bugiine dek diizenlenen en biiyiik ve en kapsaml
program olmus oldu. Konusmacilar1 ve bilim kurulunda ABD,
Ingiltere ve Avrupa’dan alanlarinda diinyamin  6nemli
okullarindan ve wuluslararasi tecriibesi olan isimleri iceren
prestijli bir uluslararasi faaliyet olarak il tarihindeki hakli yerini
aldi. TUBITAK destekli yerel kalkinma calistay1, ayn1 zamanda
Bingol'de diizenlenen TUBITAK destekli ilk calistay veya
konferans olma 6zelligini de tasiyordu.

1 TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistayr: http:/ /www.bingol.edu.tr/tr/
arastirma/akademik-aktiviteler/ calistaylar/yerelkalkinma/bilgi

2 “TUBITAK Destekli Yerel Kalkmnma Calistayr” Diizenleme Kurulu Baskan
Email: bilalbagis@yahoo.com.
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Locally:

Bilal Bagis*

Abstract

During the last week of April, 2018, a prestigious international
'Local Development Workshop' took place in Bingol, one of
Anatolia's small cities in its Eastern Region. The 'Local
Development Workshop' organized in Bingol and directly
sponsored by TUBITAK, was meanwhile the largest and most
comprehensive program ever organized in the FEAS faculty of
the university. Speakers and the scientific committee members
involving those from the world's prominent schools and those
with extensive international experience in the US, UK and
Europe have justified the program’s place as a prestigious
international activity in the history of province. The TUBITAK
supported local development workshop was also the first
workshop or conference funded by TUBITAK in Bingol.

3 The TUBITAK Supported Local Development Workshop: http://www.
bingol.edu.tr/tr/ arastirma/akademik-aktiviteler/ calistaylar/yerelkalkinma/bilgi

4 “TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistayr” Diizenleme Kurulu Bagskani
Email: bilalbagis@yahoo.com.
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1. Giris

Yerelden kalkinma, firsatlar, girisimcilik ve finansman
konularinda uzman yurt-i¢i ve yurt-disindan onlarca katilimci
ile renklenen calistayin, ilin gelisimi ve kalkinmas: igin yeni
kapilar acacagini umut ediyoruz. Yerel Kalkinma Calistay1'nin;
kalkinma ile ilgili akademisyenler, kurum ve kuruluslardan
temsilciler, STK'lar, basin ve alaninda deneyimli katilimcilarla
renklenen; yatirim firsatlari, yeni fikirler ve yeni firsatlarin gtin
ytiziine ¢ikarildigl; deneyimlerin paylasilarak sosyal sinerjinin
ortaya ¢ikarildig1 6nemli bir program oldugunu umut ediyoruz.

TUBITAK Destekli ‘Yerel Kalkinma Calistayr’, il ve bolge
ekonomisinin konusuldugu, yerel kalkinma stratejilerinin ve
yerel sektorlerin, farkli is kollarinin konusuldugu ve tartisildig:
onemli bir program olmus oldu. Yerel kalkinma ile ilgili
sorunlarin, ¢o6ziim Onerilerinin, beklentilerin ve tesviklerin
konusulmaya calisildigy;, il ekonomisinin genel resminin
cekilmeye calisildigi, herkes igin verimli bir calistay olmus
olmasini umut ediyoruz.

Bingol’iin TUBITAK Destekli “Yerel Kalkinma Calistay1’

Ankara merkezli yerel kalkinma dernegi bagkan: ve uluslararas:
kalkinma kongreleri baskami Ayhan Apaydin'in deyimi ile
Turkiye'nin muhtemelen ilk ‘yerel kalkinma calistayr’;
{iniversitedeki verilere gore de, Bingol'tin ilk TUBITAK destekli
calistay1 veya kongresi olan; Bingol Universitesi [[BFnin de
bugtine dek yaptig1 en buiytik ve en kapsamli akademik faaliyeti
olarak da goze carpan ‘TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma
Calistay1’, Nisan 2018 sonunda Bingol’de sorunsuz bir sekilde
tamamlandi. Recep Tayip Erdogan Kongre Merkezi'nde 3
oturum halinde diizenlenen kongreye yurtici ve yurt disindan,

alaninda uzman, ¢ok sayida konusmaci ve kurum temsilcisi
katildi.

Diizenleme Kurulu Baskani Dr. Bilal Bags, IIBF Fakiiltesi dekani
Prof. Dr. Ahmet Giuirbtiz ve Rektor vekili Prof. Dr. Hasan
Ciftci'nin selamlama konusmalarinin ardindan calistay start



aldi. Calistayin acilis konusmasini yapan Ingiltere Durham
Universitesinden Prof. Omneya Abdelsalam, Islam Ekonomisi
ve Finansinin, yerel kalkinma noktasinda ve yerel dinamiklerin
harekete gecirilmesi noktasinda oynayabilecegi roller ile ilgili
sunum yapti.

Bircok anlamda bir ilk olma 6zelligi kazanan ve Ankara’dan
gelen uluslararasi yerel kalkinma kongreleri ile yerel kalkinma
derneginin baskani, uluslararasi yatirrm damsmani Ayhan
Apaydin'in da deyimi ile muhtemelen Tiirkiye'deki ilk “yerel
kalkinma calistay1” olma ozelligine de sahip bu etkinlik birgok
konuda ezberleri de bozmus oldu.

TUBITAK destekli yerel kalkinma calistayl, aym1 zamanda
Bingol’de diizenlenen TUBITAK destekli ilk calistay veya
konferans olma 6zelligini de tasiyordu. Bingtl Universitesi
[IBF'nin bugiine dek yaptig1 en biiyiik ve en kapsamli akademik
faaliyeti ‘TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistayr,
yurticinden ve vyurtdisindan alaninda uzman birgok
akademisyen, danisman ve uzmanin katildigr prestijli bir
akademik etkinlik; renkli katilimlar, farkli yorum ve elestirilerle
yapici ve iz birakan bir calistay oldu.

Calistay boyunca, ilimiz ve bolgemiz icin anlamli fikirler ve
projeler noktasinda soylenenleri dikkatle not ettik. Calistaydaki
sunumlar ve tartismalar sirasinda;

» Bir yandan, Bingtl ekonomisinin Tiirkiye ve Diinya
ekonomisi igindeki yeri ve sundugu firsatlar ile ilgili genel
bir ¢erceve sunulurken;

» Bir yandan da, kaynaklarin ve il ekonomisinin
potansiyelinin aktive edilmesi noktasinda
yapilabilecekler tartisilds;

> Diger taraftan, girisimcilerin ve yerel isletmelerin
yasadiklari sorunlar gtindeme getirilerek, ¢6ziim icin yeni
tikirler olusturulmaya calisilds,

> Alternatif bir model olarak Islam Iktisad1 ve finansinin
yerel ve bolgesel kalkinmada oynayabilecegi roller ile
ilgili tartismalar,



» Kadimnlari ekonomiye ve reel tiretime aktif katilimlarinin,
tilke ekonomisi ve tilkelerin kalkinma hamlelerine
yapabilecegi katkilar da ayrintili olarak calisilmis ve
incelenmis oldu,

» Programa katihm gosteren FKA Bingol ve KOSGEB gibi
kurumlar, kamu destekleri ve girisimci destekleri
noktasinda oneriler ve firsatlar ile ilgili bilgilendirmeler
yaparken;

» STKlar, ilin ¢ok fazla tartisilmamis konularini giindeme
getirip; il ekonomisinin sorunlarina tekrar deginmis
oldular,

> Kinoa bitkisi tireticisi Firat Giiven ve cografi isaret ile
patent almis Bing6l kavurmasinin isletmecisi Dogan Kog,
yerel girisimcilerin sorunlar1 ve beklentilerini 6zetlediler,

» Diinya ikincisi bal tireticisi Miicdettin Cakan ve aricilik
uzmant M. Ali Kutlu, Bingol’'tin 6ne ¢ikan sektorlerinden
ariciligin  sorunlar1 ile ilgili beklenti ve sikintilar
ozetlediler,

Bingol'tin ekonomisine ve kalkinmasina kayda deger etkileri ve
yerel yansimalar1 olacagina inandigimiz bu calistayin, orta ve
uzun vadede insanimizin faydasina olacak sonugclar getirmesini
temenni ediyoruz.

Ozet raporun ardindan, yayinlanacak kapsamli calistay raporlari
ve calistay kitabi da, uzun vadede il ekonomisinin resmini
cekecek onemli birer kaynak olarak elimizde duracaklardir. Bu
kaynaklari, ilk firsatta, yerel otoriteler ve sorumlu kurumlar ile
paylasmak, ¢oztim ve firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda
takip stirecine gecebilmeyi arzu ediyoruz.

Calistay organizasyon komitesi olarak, Anadolu’'nun bu kendi
halinde kiiciik sehrine, bu 6lctide prestijli bir bilimsel faaliyet
kazandirabildigimiz igin mutluyuz. Bu sayede, program
boyunca, ilin ekonomik tiretimi, katma deger yaratma
potansiyeli, cografyanin sagladig: firsatlar; rekabet avantaji ve
istthdam ile yerelden kalkinma teorileri baglaminda ¢ikis yollar:
masaya yatirilmis oldu, Bagis ve Yurtseven (2017b).



Program, agir sanayi ve savunma sanayi gibi sektorlerin aksine,
tarim ve hayvancilik ile aricilik ve turizm gibi farkli opsiyonlarin
degerlendirildigi onemli bir calistay oldu. Bolgenin egitim,
ogretim altyapisy; fiziki, beseri, finansal ve sosyal sermaye
potansiyelinin resmi ¢ekilmeye calisildi, Bagis (2017c).

Yukarida da 6zetlendigi gibi, il ekonomisinin genel bir resminin
cekildigi; sorunlar ve firsatlarin masaya yatirildigy;, c¢oztim
onerileri, kullanilacak yontemler ve yeni yaklasgimlarin
tartisildig; dogrudan TUBITAK tarafindan desteklenen 6nemli
bir calistay olmus oldu.

2. Kalkinma Kavrami

20.yy’da temelleri atilan ve 21.yy'in ise gercegi haline gelen
kiiresellesme ve diinyaya a¢ilimin gerekleri yerine getirilirken;
bunun 6nemli bir asamasi olan bolgesel ve yerel kalkinma,
bolgesel daha gticli baglar, daha siki biitiinlesme ve entegrasyon
stirecinin de unutulmamasi dnemlidir.

Kalkinma konusunun, ¢zellikle de gelismis tilkelerde; yerel
kalkinmadan bagimsiz diistiniilemedigi gerceginden hareketle,
Turkiye’de de, son donemin gelisim ve dontisim hamlesine
paralel olarak, yerelden kalkinma fikrine daha fazla ©nem
verilmesi gerektigi inancindayiz®. Bu vesileyle de, yerel
kalkinma fikrini yeniden diisinme geregine ve bu ytikselen
trende daha fazla kesimin ilgi gostermesi geregine bu program
ile burada tekrar dikkat ¢cekmis olalim istedik.

Ulkeler arasi rekabetin dahi, kentler arasi rekabete dontistiigii
yeni bir ytizyil ve farkli bir donemdeyiz. Dogrusu, gegmiste de -
tarih boyunca da, kentler, tilkelerin gelismesi ve kalkinmasinda
hep kritik 6nem arz-etmislerdir. ingiltere ve ABD gibi modern
donemin iki merkezi {tilkesinin ekonomik ve finansal
dontistimiinde Londra ve New York'un oynadiklar1 kritik deger;

>Dr. Bag1s'in calistay acilis konusmast: https:/ /bagisb.wordpress.com/2018/05/08/
tubitak-destekli-yerel-kalkinma-calistayi-acilis-konusmasi/



Osmanlt ve Bizans’'in imparatorluk gec¢misinde [stanbul’un
oynadig1 hayati rol... Bagdat ve Moskova gibi 6rneklerle de bu
konu genisletilebilir pek-ala...

Gelecekte, her anlamda, sehirler arasi rekabetin de stirekli
artacagl yeni bir doneme giriyoruz. Esnek ¢alisma kosullar1 ve
yetenek avimin daha cetin olacagi bu yeni donemde; kalifiye
isgticintin kapilmas1 kadar, daha esnek hareket etme gici
kazanacak tiretimin ve sirketlerin merkezleri de 6nemli bir konu
olacak. Kalkinmadan daha fazla pay almak icin, sehirler arasi
rekabet artacaktir. Yasam kalitesi, sunduklar: firsatlar, teknoloji
ve doga dostu, akilli sehirler daha c¢ok 6n plana c¢ikmaya
baslayacaklar.

Dolayisiyla  tilkelerin ~ ve  bolgelerin  kalkinmasindan
bahsedilecekken; oncelikle, yerelden kalkinma o©zellikle
onemsenmelidir. Kalkinma hamleleri de, bu dogrultuda,
yerelden baslamalidir. Bu biling, bu bakis acis1, hem tilkeye, hem
tilke igindeki farkli bolgelere; hem de sehir ve kasabalara cikis
yollar1 gosterebilir. Bolgeler aras1 gelismislik farklarini kapatma
yolunda da 6nemli destekler sunabilir.

Bu calistayin konusu ‘yerel kalkinma’ elbette; ancak, yerel
kalkinmanin basarili olmasi icin de, ozelikle de bolgenin
kalkinmasi 6nceliklendirilmelidir. Ardindan, illere ve diger daha
kiictik yerlesim yerlerine odaklanmilmalidir... Bu noktada, Firat
Kalkinma Ajansi’min (FKA) organizasyonunda gerceklestirilen
Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma Konferans’larini burada énemli
bir tamamlayict unsur olarak goriiyoruz®.

Yerelden Kalkinmay1 Yeniden Diistinmek

Yerel kalkinma, burada ifade edildigi hali ile, istihdam
olanaklarmin kisitli, gelir seviyesinin diisiik oldugu; diistik
yasam standartlar1 nedeniyle stirekli disariya goc veren ve
istikrarli olarak kamu desteklerine ihtiya¢ duyan kiiciik Anadolu
sehirlerinin kalkinmasi, gelismesi ve ekonomik dontisimini

% FKA'nmn Bolgesel Kalkinma Konferanslari:
http:/ /www .bolgeselkalkinmakonferansi.org/



esas alir. Hayvancilik ve tarim gibi geleneksel ugrasi alanlarmin
yaninda; kis ve termal turizmi, doga ve mera turizmi, yayla
turizmi gibi farkl alanlarda kiictik sehirlerin gelisimine destek
verecek projeler gelistirilmesi, teknik destekler, yeni fikirler ve
ortaya ¢ikan bu projelerin desteklenmesi stireclerini kapsar.

Yasam standartlariin bir biitiin olarak ytikseltilmesi igin saglik,
ulasim, konut, istihdam, egitim ve hatta enerji ve iletisim gibi
farkli alanlarda atilacak adimlar onemlidir. Kiigiik yerlesim
yerlerinin, hentiz metropol olamamus kiigiik sehirlerin kendi
kendine yetmesi, belli sektorler ve belli bash trtinlerin
tiretiminde uzmanlasmasi; festivaller ve farkli bilimsel, kiilttirel
ve sanatsal etkinlikler ile bu bolgelerin kalkinmasmin
desteklenmesi 6nemli konulardir.

Su kaynaklarmin cesitlendirilmesi, sebze ve meyvecilik ile
organik tarim gibi yeni alternatiflerin gelistirilmesi, kalkinmanin
strdiiriilebilir kilinmasi noktasinda ¢zel 6nem arz-eder. Bu
noktada, Bingol gibi kiigiik Anadolu sehirleri 6rneginde; havza
bazli kalkinma modelleri gelistirilerek, YOK tarafindan uygun
goriilen pilot tiniversite konumunun da destegi saglanarak;
Bingol ve cevresi kendi bolgesinde ¢nemli bir cazibe merkezi
haline getirilebilir, Bagis (2017a) ve Bagis (2017b).

Sehirlerin bir ruhu vardir. Unutulmamalidir... Zamana meydan
okur; medeniyetlerin, tilkelerin ve bolgelerin modernlesme ve
kalkinma hamlelerine onciiliitk ederler (Acipayam, 2015).
Sehirlerin kiiltiirel kimlikleri ve degerlerinin yaninda, ekonomik
degerlerinin ve potansiyellerinin de etkin kullanimi 6nemlidir.
Bingol 6zelinde, tarimsal faaliyetler, hayvancilik, turizm ve ki
sporlar1 gibi farkl alanlardaki potansiyelin etkin kullanimi; son
donemde 6n plana ¢tkmaya baslayan aricilik sektortintin verimli
kullanimi noktasinda alinacak yollar 6nemlidir.

Sehirlerin gelismesi, insan hayatina yeni degerler katan, daha
yasanabilir ve ekonomisi gticlii; saglhk, egitim, kultiir ve hatta
ulasim altyapist oturtulmus yeni ve modern sehirler kurulmasi
glin gectikce daha fazla onem kazanmakta, daha siklikla
tartisilmaktadir. Kentlilik bilincinin oturtulmasi, sehirlerin,



bolgesel, ulusal ve hatta uluslararasi alanda cazibelerini artirmak
icin yeni bir soluga, yeni bakis acilarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bunlarin yani-sira; tilkelerin gelismesi, ekonomik biiyiimesi ve
onun da otesinde kapsayici biiytimesinin gittikge daha fazla
onem kazanmaya basladig1 yeni donemde, kapsayict biiytime
kadar bolgesel kalkinma kavraminin kendisi de gittikce daha
ozel onem kazanmaktadir. Ancak, bolgesel kalkinma veya
tilkelerin gelismesi, tek basina esit gelir dagilimi, adil boltisim
ve kapsamli biiyiime igin yeterli olamamaktadir. Ozellikle de
kiictik yerlesim yerleri, sehirler ve hatta bolgeler aras: rekabetin
de stirekli arttig1 bir ortamda; yerelden kalkinma kavraminin
onemi gin gectikce daha fazla artacaktir, Bagis ve Yurtseven
(2017b). Bu dogrultuda da sehirler ve tilkeler igindeki farkh
bolgelerin, ozellikle de kirsal kesimin kalkinmasi i¢in daha
yerelden kalkinma fikri de zamanla daha fazla Onem
kazanmaktadir.

Nitekim, kiiresellesme siirecinin, yasamlari, bolgeler arasi
gelismislik diizeyini ve ekonomik faktorleri bas dondiirticti bir
hizla dontisttirdtigii yeni bir ytizyi1ldayiz. Ekonomik déntiistime
ve bazen simrlar1 da asan isbirliklerine ayak uyduramayan
kiictik oyuncularin kaybetmeye ve gerilemeye zorlandig1 yeni
bir doneme tamiklik ediyoruz. Kigiik sehirler, az gelismis
bolgeler, Anadolunun kendi halinde kiigtik sehirlerinde
insanlarin yasam sartlarmin diizeltilmesi, huzur ve refahin
artirilmasi igin alternatif politikalara duyulan ihtiyag, bugiin,
gecmisten cok daha fazladir.

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinin esitlenmesi, adil gelir
dagilimi, bolge ekonomisinin disariya agilmas: ve daha aktif bir
is birliginin etkin kilinmasi noktasinda atilacak yeni adimlar;
daha iyi koordinasyon ve kaynaklarin verimli kullanim
noktasinda alinacak uzun ince bir yol var. Bu amagla da;

» Her sehir ve bolge icin rekabet avantajinin saglanabilecegi
stratejik sektorlerin belirlenmesi,



> Girisimciligin 6zendirilmesi?,

» Kaynaklarin etkin kullanimz,

> Yeni fikir ve girisimlerin finansmant,

> Uretim faktorlerinin  ve  iiretim  kapasitesinin
gelistirilmesi,

» Kapsamli ve daha katilimci bir biiytime stratejisi,

» Kadimlarm is-giictine katilim oranlarinin yukar1 ¢cekilmesi
ve yine kadmn is giliciiniin iiretim siirecine daha aktif
katilima,

» Universitenin, kalkinma hamlesinde daha etkin rol
oynamasi,

» Dogal kaynaklarin ve dogal yasamin korunmasi,
ozel 6nem arz-eder.

Yukarida da bahsedildigi gibi, biz burada, kalkinma konusunun,
ozellikle de gelismis {tilkelerde; yerel kalkinmadan bagimsiz
diistintilemedigi gerceginden hareketle, Tiirkiye'de de, gelisim
ve dontisim hamlesine paralel olarak, yerelden kalkinma fikrine
daha fazla 6nem verilmesi gerektigi inancindayiz. Bu vesileyle
de, yerel kalkinma fikrini yeniden diistinme geregine ve bu
yiikselen trende daha fazla kesimin ilgi gostermesi geregine
bugiin burada tekrar dikkat cekmis olalim istedik.

Bir noktanin altin1 6zellikle tekrar ve 6nemle ¢izelim istiyoruz:
calistaymn konusu yerel kalkinma elbette; ancak, yerel
kalkinmanin basarili olmasi icin de, o©ncelikle, bdolgenin
kalkinmasi 6nceliklendirilmelidir. Ardindan, illere ve diger daha
kiiciik yerlesim yerlerine odaklamilmalidir... Illerden yola
cikarak da, tekrar, bolgenin kalkinmasi ve gelismesi
amaclanmalidir.

Daha esitlikci bir diizen, sehirler ve bolgeler aras: firsat esitligi
icin ve daha kalifiye is gtici hedefi 1s18inda, egitim ve
finansmana erisim gibi 6nemli ayrintilara da kaynak ve zaman
harcanmalidir. Bunlarin yaninda, bir baska 6nemli konu da

" Dr. Bagis'm [kha ile girisimcilik réportaji: https:/ /ilkha.com/haber/ 69634/
girisimciligi-ozendirmeli-ve-katma-degeri-yuksek-sektorlere-odaklanmaliyiz



kalkinmanin insan odakli ytirtitiilmesi stirecidir. Bunun igin de,
fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve etkin yonetim
bilesenleri basta olmak tizere, kalkinmanin tiim yonleriyle
surdiirtilmesi ve basariya ulastirilmasi da bir o kadar 6nemlidir.

Yerel veya Kirsal Kalkinma

Yerel kalkinmada temel amag, Anadolu'nun kendi halinde
kiictik yerlesim birimlerinde yasamini stirdiirmeye calisan her
bir vatandasin huzuru ve refahi, yerelde ve kirsalda tiretim ve
yasamin hareketlenmesi, tarim ve hayvancilik gibi ana {iretim
alanlarinin potansiyellerinin degerlendirilmesi, daha saglikh
gidalar ve tiiketim trtinlerinin stirdiirtilebilir kiinmas1 ve bu
amacla da dogal yasamin korunmasi gibi temel degerleri ve
oncelikleri hatirlamak ve korumaktir. Kalkinma hamlelerinde de
ana kaygilar, temelde, tiretim kaynaklarinin korunmasi ve
tiretimin stirdtirtilebilir kilinmas1 gibi belli baghklar altinda
toplanabilir.

Kalkinma ve biiytime hamlelerinin merkezinde, her zaman
yerelden-kirsaldan kalkinma olmalidir. Nitekim, hentiz sehirler
yok iken baslayan kir yasami ve daha kiiciik yerlesim yerleri,
bugtin, hala, {retimin ve sosyal yasamin canliligim
kaybetmeden varligmmi stirdiiren kugtik birer sosyolojik
birimleridir. Yerel ve kirsal kalkinma, bu anlamda;

Kirsal bolgelerde refah artisi,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi,

Sturdtrilebilir tiretim altyapasi,

Yerindelik ve yerelsellik,

Sehirlere ve kent yasamina mecburi niifus akismi

azaltmak,

Dogal yasami, kaynaklar ve tretim faktorlerini o

bolgelerde yasayanlarin onceliklerine gore yeniden

yonlendirmek,

» Dogal yasamu ve tiretim kaynaklarini korumak ve sonraki
kusaklarin da kullanimina sunmak,

> Yenilikcilik ve katma deger yaratmak,

VVVYVY
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> Herkesin doganin icinde yer almasi ve sorumluluklarin
hatirlamasi,
» Kamuoyunu da bu konulara daha duyarli hale getirmek,

gibi onceliklerini hicbir zaman kaybetmemelidir. Kalkinma
programlarinin bu degerlere olan baglilig1 da 6zellikle nemli ve
degerlidir.

Kalkinma, yukarida da dikkat gekildigi tizere, 6zellikle yerelden
ve kirsaldan baslamalidir, ¢tinkii, kiictik yerlesim yerleri ve kir
yasami modern hayatin da tiretimin de merkezindedir. Aradan
gecen binlerce yillik modernlesme stirecine ragmen, bugiin hala
tiretim 6nemli oranda kirsal bolgelerde yapilmakta; bugdaysi,
arpast, misir1 ve findigi ile ana gidalarimiz hala 6énemli oranda

kirsal bolgelerden elde edilmektedir.

Bu diizeyde 6nem arz-eden kirsal bolgeden kalkinma, daha fazla
yatirrm ve retim destegi almayr da hak etmektedir. Kamu
hibeleri ile ozellikle de kadinlar ve gengler gibi, daha
dezavantajli ve daha az tecrtibe ile hayatta kalmaya calisan
toplum kesimlerinin hayatta kalma cabalar1 desteklenmelidir.
Kadin ve genglere pozitif ayrimcilik yapilarak, isgtictine daha
aktif katilimlar: tesvik edilmelidir.

Tarim ve hayvanciliga dayal tiretim ve kalkinma stratejileri ile
kadmlarimizin tretim stireclerinde daha fazla rol oynamasi,
genclerin ve sehirlerde is bulma noktasinda sikinti ceken
bireylerin kir yasami tizerinden tiretim stirecine katilmasimin
yolu acilabilir.

Kirsal kesimin tiretim kapasitesi, kalkinma vizyonu ve yasam
standartlariin oncelikli kaygilar arasinda yer almadigi bir
ortamda; ne daha kapsamli ve daha genis vizyonlu bir yerel
kalkinmadan, ne bolgesel ne de genel olarak tiim tilkede
kalkinmadan bahsedilebilir.

Bing6l ve Kalkinma Kavrami Uzerine

Gelismekte Olan Ulkeler (GOU’ler) icin gelismelerine ivme
katmak, gelisimlerini tabana yayarak, bu gelismenin ve



kalkinmanin verimini arttirmak ve nihayetinde politika
basarisin1 saglamak adina ‘kalkinma’ olgusu, tizerinde 6nemle
durulan ve durulmas: gereken bir konu olarak karsimizda
durmaktadir. Buiytiime gibi rakamlarla yarismaktan ote
toplumun cikarlarini, refah diizeyini ve yasam kalitesini
maksimize etmeyi tarif eden ‘kalkinma’ kavrami, bu anlamda,
devletlere ve otoritelere, var olmalarinin gercek anlaminmi da
hatirlatmaktadir.

Kalkinma kavraminin, politik anlamda tasidig1 6nemin yaninda
dogru da anlasilmas: gerekmektedir. Aksi takdirde bu hedeflere
reel bir karsilik alinamayacaktir. Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
siyasi alanlarda bir biitiin olarak diinyanin 6znesi olan insan
varliginin mireffeh yasam standartlarina ulasilmasinda, kisi
bast gelir anlaminda zengin olmanin veya cografik vb.
avantajlara sahip olmanin zorunlu olmadigmi, mevcut
imkanlarla da miireffeh bir yasam stirebileceklerini iddia eden
kalkinma” kavrami bu bakimdan gelismis, gelismekte olan ve
azgelismisi fark etmeksizin, tiim {tilkeler icin yasam kalitesini
yeniden diistinmek ve firsatlar1 degerlendirmek icin yeni bir
umut kaynagi olmaktadir.

Toplumlar, bilhassa toplum igindeki farkli dinamikler
birbirinden farkl: firsatlara ve imkanlara sahip olmaktadir. Bu
veri almacak kararlarda ve uygulanacak politikalarda dogru
karar verilmesinde oldukca ¢nem tasimaktadir. Toplumlarin
kendi dinamiklerini dogru anlamas: ve buna uygun politika ve
programlar uygulamasi kalkinmanin veya kalkinmishgin temel
anahtar1 olmaktadir. Ozellikle ‘Yerel Kalkinma’ perspektifinde
bunun saglanmasi i¢in yerel unsurlarin katilim ile ‘kalkinma’
baglaminda sorunlarin, avantajlarin-dezavantajlarin ve yerel
imkan ve firsatlarin en rasyonel sekilde tespit edilmesi ve bunun
neticesinde de dogru ‘kalkinma’ politika ve hamlelerinin
planlanmasi gerekmektedir. Bu miisterek calismanin bilimsel bir
arka plana dayal1 olmasi geregi de bunun Bingol'de bir galistay
bashgr altinda, bilimsel bir toplanti1 baslig1 altinda yapilmas:
sonucunu dogurmustur.



Bingol ozelinde, kalkinma ile ilgili temel sikintilardan biri,
kalkinma icin belli bir program ve yol haritasinin hentiz ortaya
koyulamamis olmasidir. Uretim, planlama ve destekler
noktasinda yol alinabilmesi igin belli bir modelin ortaya
koyulabilmesi; kurumlar, STK ve 6zel sektoriin de bu modeli
benimsemesi ve dziimsemesi gerekmektedir. Agirlik verilecek
ve kaynaklarin yonlendirilecegi alanlarin 6nceden belli bir uzlas:
ile belirlenmis olmasi, gerekli altyap: ve odaklanilacak ve sinerji
yaratilacak alanlarin belirlenmesi, uzun vadeli planlama ve
istikrarli, stirdiiriilebilir kalkinma programlarinin olusturulmas:
noktasinda ciddi nem arz eder.

Elbette, bu durum sadece Bingol icin bir sorun degildir. Daha
biiyiik resimde; sanayi devriminden bu yana aradan gegen 200
yillik zaman zarfinda, global ekonomiler adim adim ‘Endiistri
4.0’e gecerken; Tiirkiye gibi gelismekte olan tilkelerde hala bu
gelisim safhasinin yakindan takip edildiginden bahsetmek
zordur. Anadolu’nun birgok sehri, kdy ve kasabasi bugtiin hala
nasil kalkinacag: ile ilgili elle tutulur bir yol haritasindan
mahrumdur. Son donemde tlkenin her tarafinda kurulan
Kalkinma Ajanslari, bu acig1 kapatmak icin énemli bir misyon
tistlenmis durumdadirlar. Bu yeni siirecin basarisini ise zaman
gosterecektir.

Diger yandan; diinya ekonomileri, bir yandan yapay zeka (Al),
uzay teknolojisi, bilgi teknolojileri ve agir sanayide yol alirken;
diger taraftan, ozellikle de gida ve tarim gibi sektorlerde de ciddi
yol alinmaktadirlar. ‘Gida’min yeni yiizyihln en stratejik
sektorlerinden biri olacagi uzun zamandir tartisihyor ve
konusuluyor, Webb ve Buratini (2016). Tarim ve hayvancilik ile
kis ve termal turizmi, aricilik gibi yeni ve yerel sektorlerde
onemli potansiyeller barindiran Bingol gibi kiiciik Anadolu
sehirlerinin, bu anlamda, kalkinma hamlesinde tistlenebilecegi
onemli roller ve stratejik alanlar bulunmaktadir, Bagis ve
Akbakay (2017) & Bagis ve Yurtseven (2017a).

Ancak, bu potansiyel yerinde kullanilabiliyor mu, ayri1 bir
sorudur. Bingol Gazeteciler Cemiyeti baskan1 Yunus Budak



beyin de yerinde hatirlatmasi ile, Bing6l bugtin hala, AB Katilim
Oncesi Yardim Araci’'ndan (IPARD) aktif olarak yaralanabilen
sehirlerden biri olamadi (Capakcur, 2018). Bingol'iin, 2007
yilinda baslayan ve bugiine dek milyarlarca avro destek sunulan

bu program kapsamindaki 42 Ttirkiye sehrinden biri olamamasi
biiyiik bir eksikliktir.

Nitekim, AB, bugtin kalkinmanin bircok alt-alaninda ama
ozellikle de tarim destekleri ve cift¢inin haklarinin korunmasi
noktasinda aldig yol ile, kiiresel diger oyunculara énemli bir
ornek teskil etmektedir. Bu oOnemli eksikligin giderilmesi
noktasinda hala alinmas: gereken ¢nemli bir yol vardir.

Bingol, cografik olarak, Orta-Dogu, Asya, Kafkasya ve Avrupa
arasindaki merkezi konumu; son dénemde oturtulan modern
ulasim altyapist ile bittiinlesmis karayolu, havayolu ve
demiryolu sistemi ile wulasim noktasinda merkezi bir
konumdadir. Bunun yani-sira, cok geng ve dinamik niifus yapisi,
dogal kaynaklari, yer-alt1 ve yer-iistii zenginlikleri, turistik ve
dogal gtizellikleri, kayak ve kaplica turizmi gibi dogal
potansiyelleri ile de 6nemli bir altyapiya sahiptir, Bagis (2017a)
ve Bagis (2017b).

Bu altyapi ve kaynaklari, sadece kamu yatirimlarini bekleyerek
degil, 6zel sektoriin yatirimlar: ve potansiyelini aktive ederek de
degerlendirmeye calismak gerekiyor. Sehirdeki girisimci sayisi
artirilmaly; sektorel stratejiler, kiimelenme calismalari, birliktelik
ruhunu artiracak faaliyetler hizlandirilmalidir. Ozellikle de otel
ve konaklama olanaklari artirilmali; sehre yeni ve daha modern
dinlenme ve eglenme mekanlar1 da kazandirilmalidir.

Bilimsel Yaklasim ve Bingol Universitesi

Kurumsal kalitenin, kalkinmanin, yerel kalkinma ve refah
artisinin temelinde bilimsel tiretim, katma deger yaratma ve
tiretim faktorlerinin etkin ve verimli kullanimu ¢abalar1 yatar,
Bagis (2017a) ve Bagis (2017b). Bilgi odakli calismalar, pozitif
dissallik saglamanin yaninda ulasilmak istenen hedeflere katma
deger saglayacak en etkin yaklasimlardir. Ekonomi bilimi ve



baglantili isletme, finans, kamu yonetimi gibi alanlar icin de
bilimin stirtikleyici roli olduk¢a énemlidir.

Sorunlarin, avantaj ve dezavantajlarin belirlenmesinde bilimsel
yaklasimlar, bunlarin tespitinde de rasyonel davramisa
goturecek ©nemli bir etken olmaktadir. Aksi takdirde bu
unsurlar gtivenilir ve gecerli olmayacak ve istenen sonuclara
ulasmakta yaniltict olacaktir. Bilimsel bir yaklasimda saglamasi
yapilacak ve dogru tespit edilecek sorunlara karsi saglikli ve
glvenilir alternatifler ve c¢oztimler {iretilecektir. Bunun
neticesinde, istenen amag ve hedeflere ulasmak ¢ok daha kolay
ve miimkiin olacaktir.

Guntimtizde bilimsel ortamlarin karsiigi anlamina gelen
Universiteler, toplumsal faydayr maksimize etmek igin daha
elverisli ortam ve imkénlara sahiptirler. Kendi biinyelerinde var
olan imkanlarin yani sira; birlestirici ve biittinlestirici rolleri ile
bulunduklar1 bolgelerde ve calisma alanlarinda yerel unsurlar
harekete gegirebilecek vazifeleri ve itibarlar1 bulunmaktadir.
Bingol 6zelinde, 10. yilin1 tamamlayan ve bu 10 yilin1 da pozitif
bir ilerleme ile geciren Bingol Universitesi, YOK tarafindan, sehir
ve toplumun faydasi ve refah diizeyini artirmay1 amagclayan yeni
agilimlar kapsaminda Tarim ve Havza Bazli Kalkinma Alaninda
Pilot Universite secilmistir. Bu durum {iniversitenin yerel
kalkinma baglaminda bilimsel yaklasimi ve yerel unsurlar:
birlestirici ve biitiinlestirici yonlerine atifta bulunmaktadir.

3. Yerel Kalkinma Calistay:

Yerel kalkinmanin 6nemi ve gerekliliginin yaninda, konunun
bilimsel bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi sonucunda, en
dogru uygulamanin bir ‘calistay’ olduguna karar verilmistir.
Calistaylar, daha ziyade, bir 6n ¢alisma ya da spesifik bir konuda
tikir alis-verisi veya derinlemesine inceleme ve arastirma
yapabilmek amaciyla; belli bir konuda tecriibe paylasim,
yuvarlak masa toplantis1 veya oturumlar seklinde ilerleyen,
konunun wuzmamn temsilciler, alan uzmanlar1 ve bilim



insanlarmin katihmlariyla gerceklesen bir bilimsel toplanti
turtidur. Calistaylar, ¢ogunlukla, belli bir konuda sorunlari
¢ozme veya spesifik ¢oziim Onerileri ya da yol haritalar1 ¢cizmeye
odakli; bu baglamda kararlar ve yazili raporlar ortaya koymay1
amagclayan toplantilardir. Bu bakimdan, “yerel kalkinma” adina
saglikli ve gergekci sonuglar elde etmek icin uygun bir ortam
olarak “Yerel Kalkinma Calistay1” tasarlanmistir.®

Bu calistay1, bu anlamda, ilerleyen zaman zarfinda Bingol'de ve
tiniversitede diizenlenecek daha kapsamli, daha genis konferans
ve kongrelerin de bir hazirlik ¢alismas: olarak gortiyoruz. 2019
yilinin Bahar doéneminde yapilmasi diistintilen ‘Uluslararas:
Yerel Kalkinma ve Girisimcilik Kongresi’, bu c¢alistaymn
tamamlayic1 bir aktivitesi ve genisletilmis bir versiyonu
olacaktir.

Yerel Kalkinma Caligtay1'ni, Bingol'iin ve ildeki Universitenin
son donemdeki kalite artis1 ve stratejik kalkinma planlarinin bir
parcasi olarak diistiniilen bilimsel faaliyetlerin énemli bir adim1
olarak degerlendiriyoruz. 10. yilim1 tamamlamak tizere olan
Bingol Universitesi bu alanda énemli bir mesafe kat etmis ve
basar1 gitasini yiikseltmeye devam etmektedir. Bu amacla da,
“Yerel Kalkinma Calistayr” gibi uluslararas: faaliyetlerin ve
bilimsel arastirma altyapisinin gerekliligi ve ©nemi stirekli
artmaktadir. Bu tir faaliyetlerdeki amaclardan biri de, bu
bolgede, tzellikle de pilot tiniversite baglaminda gelistirilecek
projelerin bilimsel altyapisim1 gelistirmek ve yeni projeler igin
cesitli referanslar olusturmaktir.

Yerel kalkinma calistayi, basta Bingol ilinin daha sonra da cevre
illerin ve hatta ttiim tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
bilimsel bir taban olusturacak ve katalizor etkisi yapacaktir,
Bagis (2017c). Akademisyenleri bilimsel c¢alismalara tesvik
etmek ve takipci, dinleyici ve katilimcilarin da bu calismalara

8 TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistay: http:/ /www.bingol.edu.tr/tr/
arastirma/akademik-aktiviteler/ calistaylar/yerelkalkinma/bilgi



ulasmasin1 saglamak, bu tiir bilimsel faaliyetlerin hayata
gecirilmesinin temelini teskil etmektedir.

Calistayin konusu olan yerel kalkinma ya da bolgesel kalkinma,
son donemde kalkinma iktisadinin, daha genel anlamda da
iktisadin 6ncelikli konular1 arasina girmistir. Bolgesel ve ulusal
Olcekte kalkinma programlari, hedeflenen kalkinmanin temel
gereksinimleri  (finansman, insan kaynagi, btrokratik
diizenlemelerin temini, kamu-6zel sektor etkin koordinasyon
agimin gelistirilmesi), kalkinma ¢izgisinin saptanmasi; bolgenin
ulusal ekonomiye sagladig1 katma deger, isgticti, reel tiretim ve
hizmet tiretim katkisinin tespiti calistayimizin temel konularini
olusturmaktadir.

Alaninda yetkin iktisatcilarin, [limizin 6nde gelen kamu-ozel
sektor yoneticilerinin, akademik diinyadan temsilciler ve yerel
kalkinma konusuna ilgi duyan lisans, ytiksek lisans ve doktora
ogrencilerinin  katihmuyla bir yerel kalkinma calistay:
gerceklestirilmesi amaclanda. Calistayimzda, Bingol
ekonomisinin 6zellikle de son on, on-bes yilda gecirdigi
ekonomik dontistimleri temel alarak, iktisadi biiylime ve
kalkinma teorileri baglaminda Bingol ili icin uygulanabilecek bir
kalkinma program tavsiyesi olusturulmasi amaclandi.

Tum ili ve bolgeyi kapsamasi ve genel cikarimlar yapilmasi
umut edilen bu calistayin yaninda, kisa ve orta vadede, daha
kiictik bolgelere ve ilcelere de calistaylar kazandirilmali ve
kalkinma konusu stirekli giindemin 6n siralarini isgal etmelidir.
flce ve daha yerel calistaylar yoluyla, tiim bolgenin ihtiyaglari
adim adim islenmeli, bolgelerin potansiyelleri dogru teshis
edilmeli ve kaynaklar dogru yonlendirilmelidir. Bingol deki
bolgesel derneklerden TAVZ-DER’in gegen yillarda diizenledigi
daha lokal kalkinma calistaylarini da bu anlamda, tiniversitede
diizenledigimiz bu kapsamli, akademik, daha bilimsel ve
uluslararast  boyuttaki calistaymn bir alt-bileseni olarak
degerlendiriyoruz (TAVZ-DER, 2018).

Bu bakimdan calistayimizin temel amacii ve calistay ile
ulasilmak istenen hedefleri soyle aciklamak miimkiindiir:



Calistayin Temel Amacy;

Ulusal kalkinma hedefleri perspektifinde yerel kalkinmanin
onemini ortaya koymak ve bunun i¢in akademik, analitik ve
multi-disipliner bir altyap1 olusturmaktir.

Calistayin Ulagmak Istedigi Hedefler;

>

>

YV VYV V

>

Kurumlarin Yerel Kalkinmadaki 6nemini ortaya koymak
ve roliinii belirlemek,

Kurumlar arasi isbirliginin 6nemini ortaya koymak ve
bunu saglamak,

Yerel firsatlarin Kalkinma olgusu tizerindeki etkisini
ortaya koymalk,

Yerel unsurlarin kalkinma olgusu tizerine dikkatini
cekmek,

Yerel Kalkinmay1 destekleyici yaklagimlar1 belirlemek,
Sturdtrilebilir kalkinma modellerini ortaya koymak,
Kalkinma ile sosyo-kiiltiirel dinamikler arasindaki iliskiyi
ortaya koymalk,

Kalkinma ile ekonomik ve politik dinamikler arasindaki
iliskiyi ortaya koymak,

Calistay amag ve hedeflerine uygun olarak da bu calistayda ele
alman konu basliklar1 da soyledir.

Calistay Konu Basliklar::

VVVYVYVYVYVYVYVYVYYY

Bingdl Il Ekonomisi: Sorunlar ve Avantajlar,
Aricilik Ekonomisi,

Yerel Girisimler ve Yerel Uriinler

Yerel Kalkinmada Kadin ve Uretim

Yerel Kalkinmada Yerel ve Merkezi Idarelerin Rolii
Alternatif Yerel Kalkinma Modelleri
Stirdiirtilebilir Kalkinma

Yerel Kalkinma Stratejileri ve Deneyimler

Bélgesel Esitsizlikler ve Sosyal Politikalar

Yerel Kalkinma ve KOBI'ler



Bolgesel Rekabet Edilebilirlik

Yerel Kalkinmada Demografik Etkenler

Yerel Kalkinmada Finansman

Kriz Dénemlerinde Bolgesel Ekonomiler
Sosyo-Kiiltiirel Yap: ve Yerel Kalkinma,

Sosyal Sermaye ve Biiyiime,

Kalkinma ve Biiyiime,

Dogal Kaynaklarin Yonetimi,

Siirdiiriilebilir Bolgesel Gelisme Politikalar,
Kiiresellesme ve Yerel Kalkinma

Kirsal Kalkinma,

Bingol Ekonomisi,

TRB1 (Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli) Bolgesinde Kalkinma
Kalkinma igin lyi Yonetimin Bilesenleri

Kalkinma Ajanslar: ve Kurumsal Yapilar
Universite-Sanayi Isbirligi'nin Yerel Kalkinmada Rolii
Yerel Kalkinmada Saglik Ekonomisi,

Tarim Ekonomisi.

VVVVVVVVVVYVYVYVYYVYYY

Calistay icerigi

Bingol gibi kiiclik Anadolu sehirlerinin yerel dinamiklerini
ortaya koymay1 amaglayan bu calistay; bircok anlamda bir ilk
olma ozelligi tasimakta ve sonraki yillarda yapilabilecek yeni
bilimsel faaliyetlere ©nemli bir altyap: olusturmakta, 1s1k
tutmaktadir.

Yerelden kalkinmanin kaynak boyutu ve alan kisitlarmin iyi
analizi ve gerekli adimlarin zamaninda ve dogru atilmasi hayati
onem arz-etmektedir. Ekonomik kalkinma ve sosyal, siyasal
gelisimin Dbirlikte ele almmasi ve kiltiirel faktorler ile
strdiirtlebilirligin de goz-ardi edilmemesi 6nemli birer unsur
olarak karsimizda durmaktadar.

Ingiltere'nin genel anlamda istikrarl olarak diinyanin en iyi ilk
100 tniversitesi arasinda yer alan, ancak Ozellikle de
calistayimizin davetli konusmacisinin galistig: Islam Iktisadi ve
Finans1 konusunda diinyadaki say1l1 birka¢ okuldan biri haline
gelen prestijli Durham Business School tiniversitesinden Prof.



Omneya Abdelsalam’in Islam Tktisadi ve Finansimin yerel
kalkinmada ve ekonomik biiytimede oynayabilecegi aktif roli
inceledigi agilis konusmasi ile baslayan galistayimiz; bu bolgede,
alanindaki en 6nemli ¢alistaylardan biri olmaya adaydir.

Calistay’m davetli konusmacilar: secilirken, son doénemin
yiikselen trendleri ve yerel ihtiyaclar gz oniine alinarak;
ozellikle de Bingol'tin ihtiya¢ duydugu aricilik, Islam iktisad:
gibi alanlar ile alternatif finansman opsiyonlar: ve yurtdisina
acihm ile wuluslararas: ticaret, yurt-dis1 yatirirm ve proje
konularinda profesyonel tecriibesi olan konusmacilara yer
verildi®.

Calistayda, selamlama  konusmalarmi miiteakip, ana
konusmacilar, oturumlardan 6nce, asagidaki konulara dikkati
cektiler. Ingiltere Durham Universitesinden Prof. Omnea
Abdelsalam, yerel kalkinma ve kadinlarin is-giictine daha aktif
katilimi noktasinda Islami finansin oynayabilecegi roller ile ilgili
yeni fikirler ve ¢ikis yollar1 tizerine kapsamli ve uzun bir
konusma vyapti. Konusmasma, o¢nce Tirkiye'nin Diinya
ekonomisi icindeki resmini ¢ekerek baslayan Prof. Abdelsalam,
devamunda, Tiirkiye icinde de Bingol'in durdugu yeri
Ozetlemeye calisti. Bingol icin yeni bir kalkinma hamlesi
distintiliirken; Islami finans gibi yeni alternatifler ve kadin
isgticinden daha fazla faydalanmanin geregine dikkat cekilmis
oldu.

Calistayimizin  diger davetli konusmacilarindan Ayhan
Apaydin, uluslararast  yerel kalkinma kongrelerinin
diizenleyicisi, yerel kalkinma derneginin baskani ve bu
kimliklerinin yaninda da uluslararas: yatirim danismanligi, AB
proje uzmanlig1 gibi yerel kalkinmay1 alani ile dogrudan ilgili

0 Bagis, B. (2017). “Bingol saglam bir bal borsast ile bal tiretiminin énemli
merkezlerinden biri olabilir”, ILKHA Haber Ajansi ve bolgesel medya, Online at:
https:/ /ilkha.com/haber/63050/bingol-bal-borsasi-ile-uretimin-merkezlerinden-
biri-olabilir,

Bags, B. (2017). “Gelecek Islam iktisadindadir”, ILKA Haber Ajansi ve bolgesel
medya, Online at: https://ilkha.com/haber/ 63383/ gelecek-islam-iktisadindadir,



alanlarda ulusal ve uluslararasi tecriibesi ile kendisini kanitlamis
biridir.

Ankara’dan gelen davetli misafirimiz, uluslararas: yatirim
danismani, proje uzmanm ve uluslararast yerel kalkinma
kongreleri ile yerel kalkinma dernegi baskani Ayhan Apaydin’a
gore, Nisan sonundaki calistayimmiz, Tiirkiye'deki ilk 'yerel
kalkinma calistay1' idi. Yine Bingolliilerin yakindan tanidigi, AB
projeleri ve yerel kalkinma denince Bingol'de akla ilk gelen
isimlerden biri Cuma Karaarslan beyin ‘Kalkinmayi ve
Girisimciligi Yeniden Duistinmek” tizerine konusmasini da ilgi ile
takip ettik.

Bunlarin yaninda, 6zellikle de Bing6l'de son donemde revacta
olan ve Onemli destekler ceken aricilik sektorii {iizerine
calismalar1 ile tanman (biri diinya capmnda isim yapmus) 2
hocamizi davet etmeyi 6zellikle ¢ok istedik, ancak nasip olmada.
Bingol Universitesi'nin YOK tarafindan aricilik konusunda pilot
tiniversite olarak secilmis olmasi, bu konusmacilar1 ve davetleri
daha anlamli ve 6nemli kilacakt110.

ABD ve Ingiltere’de, nemli akademisyenler ile yazismalarimiz,
oradaki okullarmn izin vermemeleri stirecine takildi. Ttim riski
tistelenerek, Ingiltere’den kendi sorumlulugu ile buraya gelmeyi
kabul eden Prof. Abdelsalam’a bu vesileyle tekrar tesekkiirii
borg biliyorum.

Kalkinma Uzmanlar: ve Kurumlar

Kalkinma uzmanlar1 ve uluslararast proje yoneticilerinden
tiyolar, calistayin bir baska onemli katkis: idi. FKA Bingdl ve
KOSGEB gibi, dogrudan konu ile ilgili kamu kurumlari, Stitas ve
Ziraat Odas1 gibi 6zel ve kurumsal sirketler calistaya renk
kattilar. Kent bilimciler, STK lar ve i@ Ditinyasi; basin temsilcileri

10 Bagis, B. (2017). “Bingol saglam bir bal borsast ile bal tiretiminin &nemli
merkezlerinden biri olabilir”, ILKHA Haber Ajansi ve bolgesel medya, Online at:
https:/ /ilkha.com/haber/63050/bingol-bal-borsasi-ile-uretimin-merkezlerinden-
biri-olabilir,



ve akademiden farkli isimlerin panelist ve konusmact olarak
davet edildigi renkli bir ¢alistay oldu.

YOK'iin son dénemdeki yenilik¢i adimlarinin bir parcast olarak
diistintilen bolgesel kalkinmada pilot tiniversiteler ve arastirma
tiniversiteleri gibi yeni projeler de, tiniversitelerin, bolgelerin
kalkinmasinda daha kilit, daha onemli roller ve sorumluluklar
tistlenmeleri noktasinda faydali yeni adimlar olarak goze
carpmaktadir. Bu baglamda, 2016’da Tarim ve Hazva Bazl
Kalkinma’da pilot tiniversite bagvurusu yapan ve 2017’de YOK
tarafindan bu alanda pilot {niversite segilen Bingol
Universitesi'nin Dogu ve Giineydogu’dan secilen tek tiniversite
olmasi da ayr1 bir onem arz-etmekte ve {iiniversiteye ciddi
sorumluluklar ytiklemektedir. Calistaymmizin, Bingol
Universitesi'nde yapilmig olmasi bu acidan 6zellikle 6nemlidir.

Hizli bir kiiresellesme, gelisim ve doniisimiin yasandigl
gluntimiizde; tiniversitelerin de bulunduklar1 bolgelerin gelisimi
ve kalkinmasinda oynayacaklari roller, yetismis insan giicti ve
verimliligin artirilmasi noktalarinda tistlenecekleri
sorumluluklar ile ilgili daha proaktif roller {istlenmeleri 6nem
arz-eder. Bu baglamda da uzmanlasma ve tematik tiniversiteler
konusu daha fazla anlam kazanmaktadar.

Ozellikle de siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi noktasinda,
tiniversitelerin, hem global trendlerin takip edilmesi ve
yakalanmas1 amacmna yo6nelik olarak kiiresel olma, hem bolgesel
sorunlarin ¢oztimi, kaynaklarin etkin kullanimi ve beseri
sermayenin  gelistirilmesi = noktasinda  bolgesel  olma
sorumluluklarmi tekrar hatirlamak gerekiyor, Bagis (2017a),
Bagis (2017b) ve Bagis (2017c).

Universitelerin, sadece egitim- 6gretim ve aragtirma - gelistirme
ile degil, illerin ve bulunduklar1 bolgelerin ekonomisine aktif
katkilar1 ve sosyal yapiya da etki ederek; pozitif dontisim ve
degisimlere de onctiliik etmeleri beklenmelidir.



STK'lar ve sosyal sinerji

TUBITAK destekli Yerel Kalkinma Calistay1r  sirasinda;
STK'larimiz da, ilimizin kalkinmasinda STK'larin Onemi,
surdirtlebilir kalkinma icin yapilabilecekler ve il ekonomisi igin
onem arz-edebilecek doga turizmi gibi belli basli konularda
kalkinma i¢in 6nerilerini siraladilar.

STK'larimiza aktif katilimlar: ve etkin sunumlari icin 6zellikle
cok tesekkiir ediyoruz. Tavz-Der ve SefyanDer gibi yerel ve
bolgesel dernekler; Bingol Ab-1 Hayat gibi ili kapsayan daha
genis kapsamli STK'lar calistaya varliklar: ile renk kattilar. Bu
farkl katilimlar ile, “Yerel Kalkinma Calistay1nin Bingol'timtiz
icin ufuk acic1 bir galistay olmus olmasini umut ediyoruz.

Ulkenin, bolgelerin ve hatta kiigiik sehirlerin turizm
potansiyellerinden dahi etkin olarak faydalanabilmek gerekiyor.
Ornegin, SeyFan-Der, calistay sirasinda:

» Sanayi Devrimi sonrasimnin {iretim artis1 ve turizm gibi
yeni alanlarda kalkinma icin atilabilecek adimlar ile ilgili
genel bir sunum,

» Tarmm ve ciftgilik altyapisi, saglikli beslenme ve daha
saglikli gida tiretimi icin yeni arayislar,

> Saghkli yasam ve kirsalda yasayanlar icin doga
turizminin kalkinmada oynayabilecegi misyon,

» Modern yasam, kentlesme ve onunla birlikte gelen
issizlik, yoksulluk ve sagliksiz beslenme noktasinda yerel
ve kirsal kalkinmanin oynayabilecegi roller,

» Bingol'in  turizm potansiyelinin = degerlendirilmesi;
turizm potansiyelinin avantajlar;, doga ve kiltiir
turizminin 6nemi,

basliklar1 tizerine faydali bir sunum yapt.
Yerel Firsatlar ve Girisimcilik

Bilgi cag1 21.yy’da islerin dogas1 da artik degisiyor. Bilgi ve
beceri daha fazla énem kazaniyor ve eskisi gibi ofis kiiltiirti de
olmayacak muhtemelen. Dolayisiyla, herkesin bir basina calistig1
bir ortamda, bilgi ve beceri daha ¢ok 6n planda olacak ve isin



kalitesi ile iscilik ticretlerini de belirleyecek. Yahoo, Samsung ve
Ptfizer, bu dogrultuda degisimin yasandig: sirketlerden sadece
birkac.

Bunun yamni-sira, bilgi ve beceriye, insan yeteneklerine dayali
yeni sektorler ve yeni is kollar1 da ortaya ¢ikacak. Bu dogrultuda
da, egitimde uzmanlasma siirekli daha ¢cok 6nem kazaniyor.
Ornegin, konulari ve ilgi alanina baglh olarak projelendirilmis ve
programlanmis yeni okullar gelistirilmesi gerektigi fikri 6n
plana gikiyor.

Kaliteli egitim, bilgi birikimi ve girisimci bir ruh, saglikhi ve
stirduirtilebilir bir kalkinma icin anahtar roldedir. Yaratici,
girisken, gerekli bilgi, beceri ve donanima sahip yeni nesiller
yetistirmenin yolu iyi bir egitim sisteminden geger. Ancak, tek
basma egitim yeterli olamaz. Kalkinma hamlelerinin basarili
olmasi igin, iyi bir egitimin yaninda, yeni nesillere girisimcilik
ruhu da kazandirilmalidir. Bu anlamda, yerelden kalkinmanin
basarili olmasi igin, her seyden 6nce, girisimciligi 6zendirmeli;
katma degeri ytiksek sektorlere odaklanmaliyiz!?.

Tiirkiye, bugtin, tarihi bir esikten geciyor. Onemli bir déniigiime
sahitlik ediyoruz. Ulke, biiyiiyor gelisiyor. Burada, iki konu
ozellikle snemlidir: Ar-Ge ve 6zel sektor istihdami. Ozellikle de
AR-GE konusu daha onemlidir. Katma deger yaratma, tilke
olarak, en temel sikintimiz. Bu noktada yol alabilmek i¢in Ar-Ge
harcamalarimin  milli gelir igindeki paymu adim adim
artirmaliy1z. Montaj sanayiinden, adim adim patentli ve markal1
tiretime; hammadde ve fazla tireterek satmak ve kalkinmay:
hayal etmekten, katma degeri yiiksek, kendi markamiz olan
tiretime odaklanmaliyiz.

Istihdamin ozelinde ise, nitelik énemli bir ayrintidir. Begeri
sermaye kapasitesinin  artirilmasi,  teknik = kapasitenin
gelistirilmesi icin yeni onlemler diisinmek gerekiyor, Bagis
(2017c). Bununla birlikte, bahsettigimiz tiretim ve istihdam

1 Dr, Bagis'n Ilkha ile girisimcilik roportaji: https:/ /ilkha.com/haber/ 69634/
girisimciligi-ozendirmeli-ve-katma-degeri-yuksek-sektorlere-odaklanmaliyiz



kapasitesinin gelistirilmesi icin de girisimciligin 6zendirilmesi
de 6zel 6nem tasimaktadir. Istihdami, gegmiste oldugu gibi
strekli devletten degil, bugiiniin diinyasmna yon veren
orneklerde oldugu gibi 6zel girisimciden beklemeliyiz.

Muhtemelen Cumhuriyet tarihinin en iyi girisimci desteklerinin
saglandigt  donemi  yasiyoruz. Bunlarmm  gelistirilmesi,
profesyonel destekler ile tamamlanmasi, liyakat esasl
dagitimina daha fazla odaklanmak gerekmektedir.

Diger yandan, devletin istihdamdaki agirlig1 ise hala ¢ok ytiksek
seviyelerdedirl?. Devletin istthdam ve tiretimden adim adim
cekilerek; denetleyici, diizenleyici ve altyapi, uygun bir ortam
sunucu roliinti giclendirmesi daha dogru olabilir. Nispeten az
gelismis bolgelerin ve kentlerin 6nemli sorunlarindan biri olan,
her seyi devletten bekleme aliskanligmi da artik bir tarafa
birakmak gerekmektedir. Devlet ise, toplumun kendisidir
aslinda. Onu olusturan toplumun {iyelerinin sozlesmesi ile
kimlik kazanmis bir organdir. Is, dontip dolasip; bizim birey
olarak ne yapacagimiza bakiyor. STK'lar da, bireylerin ve
devletin firsat maliyeti nedeniyle giremeyecegi noktalarda daha
aktif devreye girmelidir.

Biiyiik resimde; kalkinma vizyonlarinin basarili olabilmesi icin;
birey olarak, bu topraklarda yasayan birer fert olarak, girisimci
ve bilim insanlar1 olarak, isimizi yapmaya, isimizi daha iyi
yapmaya odaklanmaliy1z. Herkesin kendi isini yaptig1 ve isini en
iyi sekilde yaptig1 bir Tiirkiye daha iyi yerde olacaktir. Ulkeye
katkis1 olacak insanlarin, girisimcilerin 6nitinti acabilmeliyiz.

Diger yandan, mevsimsel, donemsel issizligin agir bastig:
donemlerden, yapisal ve teknolojik issizligin arttig1 yep-yeni
donemlere giriyoruz. Sezonluk istihdamin yerini, uzmanlhigin ve
teknik birikimin 6nem kazandigi, stirekli ve yeni is kollar
almaktadir.

2 Dr., Bagis'n Ilkha ile girisimcilik roportaji: https:/ /ilkha.com/haber/ 69634/
girisimciligi-ozendirmeli-ve-katma-degeri-yuksek-sektorlere-odaklanmaliyiz



[sgiictiniin bugiin, her seyden 6nce, kalifiye olmasi sorunu var.
Uyum ve verimlilik sorunu var. Bunlar da sirasiyla, beseri ve
sosyal sermaye eksikligine isaret ediyor. Sosyal sermayemiz, cok
pasif; uykuda, Bagis (2017c). Mahalle kiiltiiri, dayanisma
kulturt zayifliyor. Beseri sermaye de az gelismis bolgelerin ve
yorelerin temel sikintisi durumunda bugtin... Egitim, 6zellikle
de pratik egitim burada unutulmamasi gereken ©nemli bir
unsurdur.

Atatlirk’tin  zamaninda o¢giitledigi Finlandiya mucizesinin
anlatildig1 “Beyaz Zambaklar Ulkesi” 6rnegini, bugiin modern
egitim sisteminin sorunlarina dikkati ¢ceken “yaratic1 6grenciler”
kitab: ile tamamlamak gerekiyor (Robinson, 2017). Art1 olarak,
bunu, verimli stirecler, iyi bir liderlik, profesyonel is yapma
kulturi ve gticlii bir iletisim ile desteklemek gerekiyor.

Diger yandan, firsatlar1 zorlama bilinci de énemli ve gereklidir.
Kapilar1 zorlamanin yanhs olmadig: bilinci yeni nesillere, tim
bolgeye tekrar yayilmalidir. Devlet kapisinda bir memurluk
ayarlama umudunu, daha ¢ok ise yarayacak girisimci bir ruh ve
fark yaratma hayalleri ile degistirmenin yollarindan biri de
herkese “belki de cocuklar gibi her seyi sorgulamak gerekiyor”
dedirtmekten gegiyor olabilir.

Bir diger 6nemli unsur da kadinlarin isttihdamidir. Kadinlar:
goz-ard1 ederek, basit bir hesapla, niifusun yarisin1 devre disi
birakiyoruz aslinda. Bundan daha o6nemlisi, bu niifusun
yarisinin kendi ayaklar: tizerinde durmasi icin firsatlar sunmak
gerekiyor. Buradan gelecek yaratici fikirler de ekonominin
ontini acabilir. Bu dezavantajli kesim igin pozitif ayrimcilik, bu
ylizden, sart. Bu noktada da almacak ¢ok yol var. Meseleye,
herkes i¢in yasam kalitesinin ytikseltilmesi ve ekonomik agidan
da isgtictintin kayb: noktasindan bakmak tamamen yanlis
olmaz. Enerjimizi, kaynagimizi heba ediyoruz. Beseri
sermayenin etkin kullanimi 6nemli bir eksikliktir.

Modern ekonomilerde dahi, kadin isgliclintin, ({icret
adaletsizligine maruz kaldig1 konusulurken; bizim gibi, gelismis
tilkeler ligini yeni yeni zorlayan {ilkelerde bu sorun daha



buyiikttir. Hele hele, az gelismis, Anadolu'nun kiictik
sehirlerinde bu sorun daha asikardur.

Bingollti kadin girisimci Sevim Simsek’in besicilikteki basar:
hikayesi, son donemde bir¢ogumuzun duydugu en gtizel
hikayelerden biridir (Htirriyet, 2017). Sevim hanima, calistay
daveti i¢in biz ulasamamistik, ancak; bu orneklerin sayisini
artirmak gerekiyor... Afrikalilarin gtizel bir s6zti vardir: bir
erkegi iyi egitirseniz, bir bireye egitim vermis olursunuz; ancak,
bir kadmi egitir, hayata hazirlarsanmiz, tim toplumu egitmis
olursunuz. Kadinsiz bir kalkinma yarim kalr, kadmnsiz bir
kalkinmanin basariya ulasma sansi ¢ok diistiktiir.

Kadin unsurunun yaninda énemli bir baska faktor de, bugtintin
diinyasinda, ¢cogunlukla, sebepler yerine sonuclara odaklanan;
emek yerine, ok kazanmaya; hak-etmek yerine, atanmak icin
yollar, baglantilar bulmaya calisan bir nesil ve yeni bir déonem
var karsimizda. Her seyden once, egitim sistemi, yaraticilig
oldtirmemeli (Robinson, 2017). Soru sormayy;, merakli olmayzi,
girisimciligi tesvik etmeliyiz. Yeni nesillere diistinme,
sorgulama, sebepleri anlamaya calisma bilinci asilamaya
calisiimalidar.

Ornegin, smavlarimizda, c¢oktan sec¢meli sorular yerine,
ogrencinin yaraticiig1 ve tiretkenligini tesvik edecek, acik uglu
sorular agirlik kazanmali. Coktan se¢meli YDS smavini, TOEFL
gibi cok daha kapsamli smnavlardan daha gegerli gormek ne
kadar dogrudur tekrar diistinmek gerekiyor. Belki de daha fazla
kompozisyon yazdirmak gerekiyor dgrencilere. Adil ve liyakate
dayali bir diizeni oturtmak gerekiyor. Ama Once, o bilinci
yayarak yola baglamali...

Isgiicii, tiretimin temel girdisi; ana kaynagidir. Sermayeyi bile
isglicinden sonra distintirsiintiz. Toprak, dogal kaynaklar,
girisimcilik ~ ve  diger faktorler isgiici  kaynagmin
tamamlayicisidir aslinda. Teorisi ile fazla kafa yormaya gerek
yok; modern ekonomilerde ve ona yon veren modern finansal
sistemde bile istihdam hep temel kaygidir. Ornegin, tarim dist
istthdam verileri, finansal piyasalarin en siki takip ettigi



verilerden biridir. istihdam, ekonominin performansini, tiretim
kapasitesini etkin kullanip kullanmadigimnin resmini ¢ok iyi
ortaya koyar. Kriz sonrasi, ABD’de merkez bankas: Fed bile,
konvansiyonel enflasyon odakli bakis agisindan hafif cark

ederek, istihdami oOncelikli kaygilar1 arasmna alacakti, Bagis
(2016).

Yine, bir baska onemli konu da; kendi kendimize yetebilmemiz
marifet degildir aslinda. Marifet, diinya ile rekabet
edebilmektedir. Ama bunu anlayabilmek icin de global bir
vizyona sahip olunmalidir. Ancak, yine de, kendi kendimize
yetemiyoruz. Surekli agik veriyoruz. En ©Onemlisi, cari-acik
veriyoruz. Dis acik veriyoruz. Tiiketim toplumu haline geldik.
1980 sonrasmin liberallesme dalgasi, bizi daha cok ttiketici bir
toplum haline getirdi.

Girisimci ruhun kazandirilamadigy, 6zel sektor girisimlerinin ve
yeni fikirlerin ¢ok ragbet gormedigi bir ortamda, bu olumsuz
resim stirekli devam edecektir. Her seyi devletten beklememelsi...
Ozel sektor, tiretimde daha etkin olmali. Bu noktada da
girisimcilik, yeni fikirler, yeni is alanlarinin acilmas: igin yeni
fikirlerin desteklenmesi; yenilikciligin, yaraticiligin
ozendirilmesi; teknoloji yogun, katma degeri yiiksek tirtinlerin
tiretimi ile 6ne ¢ikma gereksinimi kendini gostermektedir.

[stihdamin ve tiretimin, kagit oyunlariyla degil; ciddi bir tiretim
altyapisi olusturularak yaratilmasi da 6zel 6nem arz-etmektedir.

ABD Kaliforniya’daki Napa Vadisi'nin butik, tizim ve zeytin
krali Mehmet Siddik Torun beyin hikayesi ve girisimciligi herkes
ile paylasilmasi gereken giizel bir 6rnektir. Mehmet Siddik
Torun, bircogumuzun yabancisi oldugu, Bingollii ciftgiler icin
bir girisimcilik onerisini sdyle paylasiyordu;

“...bizim ¢ocukluk wyillarmda fakir fukaramn katig1 olarak bilinen
‘qaris’ (kinoa) in ABD de en krymetli tarim tiriinlerinden biri oldugunu
kesfettim. Bu iiriin sadece denizden 1500 ila 2000 Metre yiikseklikte
yetisen, bu sebeple de Bingol ve Dersim bolgesinde rahatlikla yetisiyor
olmasi nedeniyle bolge icin ¢cok ciddi bir tarum istihdam kaynag: olabilir.
Su an icin yogun tempomdan boyle bir projeye zaman ayiramiyor



olsam da, bu trtintin ihrac diizeyinde iiretilebilmesiyle bolge icin cok
biiyiik bir istihdam potansiyeli oldugunu séyleyebilirim.” (Bingol
Stirmansget, 2015).

Calistayda, bu girisimcilik hikayeleriyle uyumlu olarak; bir
tarafta, Bingol deki Kinoa bitkisinin tireticisi yerli girisimci Firat
bey; diger tarafta Diinya ikincisi Bingol balimin sahibi
girisimcimizi izlemek buytik keyif idi. Stitas temsilcisi ve
miidiirii Cetin beyin sunumu ve yeni tesisin tamtim ile il
ekonomisine katkilar ile ilgili brifing bir baska ilgi ¢ekici sunum
oldu.

Cografi isaret ve marka tescili sahibi Bing6l kavurmasinin sahibi
Cetin Kog¢ gibi farkli sektorlerden girisimciler ve temsilciler
basarilari, hayat hikayeleri ve basar1 hikayelerini olustururken
cektikleri sikintilar1 katilimcilarla paylastilar.

Ziraat Odas1 ve Ziraat miithendisleri odalarinin temsilcileri ve
FKA ile Kosgep gibi kamu kurumlar1 da girisimciler ve yerel
tireticilere yol gosterici faydali sunumlari ile bizimle oldular.

Tarim altyapisi ve firsatlar

TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistay1; kinoa’dan,
kusburnu tiretimine; kavurmadan, bala; sigir ve Kkeci
yetistiriciliginden, girisimci destekleri ve Stitas gibi ulusal 6lgekli
yatirimlara kadar genis bir perspektiften, ¢ok fazla yatirimin
degerlendirildigi ve tartisildig1 faydali bir calistay oldu.

Ozellikle de, Bingol Bal'im1 diinya ikincisi yapan Miicdettin
Cakan’in hikayesi ve Bingol’de aricilik denince akla gelen ilk
isimlerden biri olan Ogr. Gor. Mehmet Ali Kutlu hocanin
sunumlari, son donemde aricilik ile oturup; aricilik ile kalkan
Bingol'de, aricilik ile ilgili tartismalara yeni bir 1s1k tutmus oldu.

Bingol Gazeteciler Cemiyeti baskani Yunus Budak Bey,
Bingol'de ceviz, kekik ve kusburnu gibi bitki yetistiriciligi ve
bunun getirecegi potansiyel katkilar ile ilgili kapsaml1 bir sunum
yaptilar (Capakcur, 2018). Yunus, bey, Ege'deki zeytin
yetistiriciligi kadar 6nemli goriilmesi gereken kusburnu ve kekik



gibi bitkilerin yetistiriciligi icin Bingol’de hentiz yeterince yol
alinmadigim1 ve bu potansiyelden olmasi gerektigi olcilide
faydalanilamadigina dikkati ¢ekti. Yunus beyin, dogru bir
sekilde dikkat cektigi tizere, aslinda bugtin, Bingol ve cevresinde
hicbir bitkiden ticari anlamda faydalanmak icin yol alinamamais
durumdayiz.

Bingol Ziraat Odasi ve Ziraat Miuithendisleri Odalar1 sirasiyla,
ilimizin kalkinmasinda tarimmin yeri, zirai faaliyetler ve bu
odalarin 6nemi ile oynayabilecekleri roller tizerine konustular.
Tarimin stirdiiriilebilir kalkinmaya katkilar1 hakkinda sunum ve
tartismalar gerceklestirildi. Ziraat Miithendisleri Odas1 baskani
ziraat mithendisi Erdogan Yener bey, yerel veriler 1s1ginda il
ekonomisinin genel degerlendirmesini iceren kapsamli sunum

yaptilar.

Napa Vadisi'nin butik, tiziim ve zeytin krali Mehmet Siddik
Torun beyin Bingol ve bolge insaninin girisimciliginin gtizel bir
ornegi olarak, ABD’'nin tiziim ve butik merkezi Napa Vadisi'ne
zeytin kilttirti getirmisti. Mehmet Siddik Torun bey, bu girisim
hikayesini soyle anlatiyordu: “6700 zeytin agacim var. Napa
Vadisi'nin en biiyiik zeytin iireticisi biziz. Burada iiziim-zeytin
kardesligi modasin biz baslattik”, Hiirriyet (2014).

Aricilik Ekonomisi

Bingol’de yapilan bu olgekte bir kapsamli calistayda, ve onun
sonug bildirgesinde, ilin stratejik sektorlerinden ariciliga 6zel bir
onem vermek gerekiyor hig stiphe yok ki. Aricilik, Bingol ili igin
stratejik ve onemli bir sektordiir, Bagis ve Akbakay (2017) ve
Bagis ve Yurtseven (2017a). Bingol Aricilar Birligi baskani
Mehmet Can UZER beyin deyimi ile;

Birkag yil oncesine kadar ilde aricilik daha ¢ok ek is olarak
yapiliyordu. Bugiin, aricilik, il ekonomisini sirtlayan ana
sektorlerden birine dontisme yolundadir. Aricilarin bir araya
gelerek olusturduklar: buiytik bir mesleki tesekkiiltin tiye sayis1



bugiin neredeyse 1.000 kisiye yaklasmis bulunmaktadir?s.
Aricilik, doga tahrip edilmeden yapilabilen, sermaye ve tim
girdileri disartya bagimli olunmadan ve arazi varligina bagl
olunmadan yapilabilen ender tarimsal faaliyetlerden biridir.
Ayrica, arilar doganin devamliligi i¢in de onemli bir yer
tutmaktadirlar, Bagis ve Akbakay (2017). Ozellikle de gelisen
modern diinyada arilarin varligr bizler i¢in biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bir nevi dogadaki degisimden bizi haberdar eden
sensorlerdirler.

Bingol'de ariciligin, il icin ¢ok biiytik bir ehemmiyeti var, Bagis
ve Akbakay (2017) ve Bagis ve Yurtseven (2017a). Bingol ili ve
ilcelerinde de gerek cografi yapinin 6zelligi gerekse bol cicek ve
floraya bagli olarak aricilik mesleginin 6nemine binaen {iiretilen
bal diinya 2.’si gelmis ve oldukca tercih edilen ballar arasinda
yer almaktadir’4. Bingol balinin niteligini herkes biliyor, ancak
tretim yeterli seviyede degil. Bingol'in, bugiin, kaliteyi
dustirmeden bal duretimini artirmasi gerekmektedir. Son
zamanlarda, var olan piyasada ballarin standardizasyonu da ¢ok
onemli bir noktaya geldi. Ozelikle de, ballarin cografi isaretleme
almalari; onlara ciddi simif atlatacaktir. Bingol Universitesi’'ndeki
bir kisim akademisyenin ozverili calismalariyla da, Bingol
balmin kalitesi belirlenip cografi isaretleme alinacaktur.

Aricilar Birligi tarafindan, bugtin, kismen de olsa aricilik ile ilgili
sorunlarin yerinde tespit ediliyor olmasi, ¢6zim Onerileri
sunuluyor ve hatta yerinde miidahale edilerek adeta aricilar ile
gliniin her saatinde bir arada bulunmaya calisiliyor olunmasi
onemli bir asamaya isaret etmektedir. Baz1 eksiklikler olabilir
ancak, merkez birligi, Gida Tarim Il Miidiirliigii ve tiniversite ile
ariciligin ve aricilarin bir¢ok sorununa ¢6ztim bulmada ortak bir
calisma igerisinde olundugu bilinmekte ve bu calismalar da
zaman zaman paylasilmaktadir.

3 http:// www.bingolaricilarbirligi.com/
14 http:/ /ilkha.com/haber/ 63459/ bingol-bali-turkiyede-birinci-dunyada-ikinci-oldu



Kadinlar ve Ekonomi

Daha uyumlu ve dengeli iliskiler kurma, sorunlar1 ¢6zme ve
gozlem yetenekleri ile kadinlar, erkeklerden ¢ok daha farkl;
duygusal zekalari, empati ve sosyal yetenekleri daha iyi oturmus
bireyler olarak icinde yasadiklari toplumlara ciddi katkilar
sunma potansiyeli tastmaktadirlar. Paylasma, is birligi ve sosyal
sinerjinin yaratilmasi noktasinda, cogunlukla, erkeklere oranla
daha basarilidirlar. Tim bu 6zellikleri ile, kadnlar, is yasaminin
onemli bir tamamlayic1 faktorti, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi1 noktasinda 6nemli bir unsur ve kalkinma konusunda,
goz-ard1 edilmemesi gereken ciddi bir insan kaynagidir.

Dogrusu, gelismis tilkeler ve basaril sirketlerin, biiytimeleri ve
kendilerini asma stireclerindeki basarilarinin sirlarindan biri de
kadin isgtictine verdikleri 6nem ve kadinlardan daha fazla
faydalanmay1 bilmeleridir. Kas ve bilek giictintin yerini, bilgi ve
birikim; paylasmanin getirdigi sinerjinin aldig1 yeni bir
donemdeyiz. Kadinlar, bu yeni donemde, gecmiste hig
olmadiklar1 kadar daha sansli olacaklar.

Bununla birlikte; kadinlar, Cinli girisimci Jack Ma'nin da deyimi
ile, erkeklerden farkli olarak, sadece kendilerini degil;, diger
paydaslari, isyerlerinde calisan baskalarim1 da diistinmeleri ve
onlarin faydalarim1 da gozetmeleri ile de bilinirler. 21. yy'mn
basaril: sirketleri ve miireffeh tilkelerinin sirlarindan biri de bu
ayrintiya verdikleri onemde gizlidir.

Bingol’deki yerel kalkinma calistaymin énemli 6zelliklerinden
biri de kadinlarin kalkinma ile ilgili akademik bir galistayda bu
yogunlukta katilimi oldu. Ingiltere’den gelen ana konusmacimiz
Prof. Abdelsalam dahil, aktif katiimcilar ve calistayda
gorevlilerin yaklasik olarak %401 kadinlardan olusuyordu.
Ogzellikle de kadmlarimizin, kizlarimizin ekonomiye ve sosyal
yasama daha aktif katilmasi; is-gtictiniin bu 6nemli yarisinin ve
onemli bir unsurunun daha etkin degerlendirilmesi noktasinda
yapilabilecekleri bizzat kadinlarimizdan duyma firsat:
yakaladik.



Yakin zamanda okudugum bir IMF c¢alismasindan alint:
yapiyorum: OECD ({ilkeleri arasinda, 6zellikle de Tiirkiye'de,
kadimnlarin farkli ayrimciliklarin sonucu olarak erkekler kadar
istthdama katilamamasinin maliyeti kisi bast milli gelirimizin
neredeyse yarisy, yani 5bin$ (Kochhar ve dig., 2017). Bunu
hepimiz 6dtiyoruz. Bunlari yeniden distinmek gerekiyor...
Ingiltere’den gelen misafir Hocamiz Prof. Abdelsalam ve yine
[stanbul merkezli Bingsl Ab-i Hayat Platformu’nun degerli
temsilcilerinin her ikisi de 6zellikle bu agiga dikkati gektiler.

Elbette, kiiltiirel nedenler ve kisisel tercihler ile inan¢ temelli
kaygilar nedeniyle calismay1 tercih etmeyen kadinlarimizin bu
tercihlerini sorgulamak degildir burada amag. Gayemiz, genel
anlamda ve biiyiik resimde, kadinlarin is giictine daha aktif
katilimimin 6nemine dikkat gekilerek; calismak istedigi halde,
kendi ayaklar: tizerinde duramayan ve ekonomik 6zgtirlagiinii
kazanamayan niifusun 6nemli bir kisminin sorunlarina dikkat
cekmektir. Bunun yaninda, niifusun bu 6nemli kisminin yaratici
tikirleri ve yaratabilecegi potansiyel katma degeri de heba
edilmektedir. Bu olumsuz gidisatin makroekonomik etkileri de
bir diger onemli konudur elbette.

Ozellikle de Azize Akalin'mm STK’lar ile ilgili sdylemleri bu
noktada dikkate degerdi. Bingol Ab-1 Hayat
Platformu adina katilan Azize hanim, calistayda, bu konuyla
ilgili diistince ve gozlemlerini soyle siralamisty;

Oncelikle Bingol'de kadinlarin, Bing6l’deki yerel ekonomiye
katkilarimmin olmasi igin kadin STK’larin kurulmas: gereklidir.
Bingol’de bugtin spesifik bir kadin STK kurulusu yoktur. Kadin
STK’larin bir an 6nce yapilanmasi ve hayata gegirilmesi; 6rnegin
kurulacak bir kooperatif ile kendi bilgi birikimlerini,
emeklerini ve trtinlerini satabilmeleri 6nemlidir. Bu yolla da
hem Bingol'e hem {ilke ekonomisine hem de kendilerine
yeni imkanlar saglamis olacaklar. Belki de daha fazla calisan bu
kadinlarimizin ~ ekonomiye  katkilar1 da = dogrudan
gorunmemektedir. Bu cevherin ortaya cikartilarak, kendilerine,



bolgemize ve iilkemize, ekonomiye Kkatkilarinin  onitint
agmaliy1z. Bunun icin kadinlar daha fazla tesvik edilmelidirler.

Yerel yonetimlerin, Universite ve diger STK'lar ile is
adamlarinin, kadin STK’larin kurulmasi konusunda daha aktif
yardimci olmalar1 gerekir. Kadin STK’larin bu girisimleri ilk
etapta, platform olarak da hayata gecebilir. Daha sonra da, bu
olusumlar, derneklesip ve kooperatif calismalariyla
kalkinmaya aktif katki saglayacaklardir. Universite gengligi ve
ozellikle kiz 6grenciler, bu kadin STK’larin olusumu igin ilk
adimu atip oncti de olabilirler. Kadin STK'larin, tiniversiteden
baslayarak, bilimsel desteklerle 6zgtivenleri ve  giclu
birliktelikleri olusturulabilir.

Kalkinma ama siirdiiriilebilir kalkinma

Kalkinma stiphesiz 6nemli bir konudur. Ancak, kalkinmanin
surdtrtlebilir kilnmasi da bir o kadar énemli bir mevzudur.
Bingol, yerelden, saghkli kalkinmak icin énemli bir potansiyeli
barindiriyor, Bagis (2017a) ve Bagis (2017b). Bu potansiyelin
yerinde kullanimi ve etkin hale getirilmesi ise atilacak dogru
adimlara baghidir.

Stirduirtilebilir bir kalkinma vizyonu igin, stirdiirtilebilirligin
icinin de doldurulabilmesi o©nemlidir. Strdiirilebilirligin
saglanmasi icin, her seyden once;

» Dabha iyi bir yonetim siirecinin saglanmasi,

» Degisim ve dontisiimiin stirekliliginin saglanmasi,
» Kalkinmann suirekliligi igin farkl aktorler aras: genis
ve daha etkin bir etkilesim ve iletisim,

Daha katilimci ve paylasimei,

Daha acik ve seffaf bir siireg,

Kamu faydasini 6nceleyen ve gozeten,

Daha etkin ve verimli,

Daha kapsayici ve esitlikgi,

Daha adil,

Hukuka ve nizama daha uygun,
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» Bireyi ve insan faktoriinii 6n plana ¢ikaran,
» Dogaya ve cevreye daha saygili,
» Strdurtlebilirlik kaygis1 dncelikli,

bir siirecin garanti edilmesi gerekiyor. Bunun aksine, mevcuttaki
gidisat genelde bu kaygilari tamamen g6z ardi eder.

Peki uygulamada stire¢ nasil isliyor? Pratikte, bu siireg,
beklentilerin cogunlukla tersine islemektedir. Ozellikle de kirsal
kalkinma ¢ogunlukla ihmal edilmekte, tarim ve hayvancilik
kalifiye olmayan bir ugrasi alani olarak ilgi ¢ekmemekte;
kullanilmayan kaynaklar, toprak ve azalan hayvanlar, tarim ve
hayvancilig1 oldirmektedir. Bununla birlikte, yaslanan veya
bolgeyi terk eden niifus ve kentlerde biriken niifusun getirdigi
ytiksek issizlik ve yoksulluk beraberinde farkli sosyal sorunlar
da getirmektedir.

Bozulan dogal denge, toprak ve sosyal doku yeni sorunlara kap1
aralamaktadir. Diger yandan, asil olmasi gereken ve
odaklanilmas1 gereken konu daha etkin bir yonetim ve
koordinasyon ile daha uzun vadeli ve dengeli bir stirdiirtilebilir
kalkinma vizyonudur. Ozellikle de iyi bir yonetisim, bu isin
onemli bir parcasidir. 1yi bir yonetisimden kasit da, tilkenin,
ekonomik, politik ve kiiltiirel tiim kaynaklarmm ve
paydaslarinin birlikte ve etkin kullanimudrr. Iyi bir yonetigim,
ortak akilla ve ortak kararlar ile; devlet ve kamu, 6zel sektor ve
STK ile bizzat halkin kendisinin is-birligi ile ytirtitiilebilir.

Yonetisimin, yukarida da dikkati ¢ekilen, ekonomik, politik,
kiilttirel, yonetsel, cevresel alt bilesenleri de mevcuttur. iyi
yonetisimde, devlet ya da kamu;
» Kirsalda veya yerelde refahi artiracak,
» Her bir bireyin mutlulugunu ve yasam kalitesinde
artis saglayabilen,
> Cevreyi ve doganin dengesini ve korunmasin
gozeten,
> Yerel sorunlarin ¢oziimiine egilen ve oncelik
verebilen,



> Yerelde {iiretilen tirtinlere uygun pazarlar
olusturabilen ve yerel tireticiye ekonomik gelecek
saglayabilen,

» Toplumun, bir biitiin olarak, ekonomik, kiilttirel ve
toplumsal kalkinmasinda ortak, kolaylastirict ve
katalizor olarak rol alan ve cevreyi gozeten,

otorite olarak, daha etkin roller iistlenebilir. Dahasi; kamu
otoritesi olarak devlet,

> Gida, konut, saglik ve egitim gibi temel ihtiyaclarin
bir diizen i¢cinde karsilanmasz i¢in ¢aba gostererek,
Ttiketicinin se¢im opsiyonlarini arttirarak,
Stireclerin tiim asamalarinda esitligi ve adaleti
saglayarak,

Kirilganlik ve belirsizlikleri minimize ederek,
Yerindeligi ve yerelselligi 6zendirerek,

Sorumluluk bilincinin yayilmasina destek vererek,
Dogal dengenin ve degerlerin rant kavgasina yenik
diismemesi icin denetleyici ve diizenleyici rol
tistlenerek,

» Saglikli ve elverisli bir altyap: saglayarak,
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stirdiirtilebilirligi ve turizm gibi farkli alanlardan daha verimli
taydalanmay1 saglayabilir.

Egitim de, saghikli ve stirdiiriilebilir bir kalkinma icin anahtar
roldedir. Yaratici, girisken, gerekli bilgi, beceri ve donanima
sahip yeni nesiller yetistirmenin yolu, iyi bir egitim sisteminden
gecer. Ancak, iyi bir egitim de, stirekli olarak teori ve teknik bilgi
asilama anlamina gelmemelidir.

Egitim sistemi ve bu sistemden ¢ikan 6grencilerin basarilari ile
parmak 1sirtan Finlandiya giizel 6rnekler sunmaktadir. Ornegin,
Finlandiya’da, egitimin erken asamalarinda ¢ocuklar1 egitimden
siktiracak matematik ve fizikten ote; 6ncelikli olarak 6grencilere
oyun ve uyum Ogretilir... Bingol ili icin de benzer basar1
hikayeleri Ornek almabilir ve universite altyapisindan da



faydalanarak; daha ciddi adimlar atilabilir, Bagis (2017a) ve
Bag1s (2017b).

Finlandiya kalkinma mucizesini, Avrupa’nin o donemki en geng
baskanlarindan Aho, soyle anlatiyor;

1990’'larda, tilke ekonomik kriz yasayinca, farkl bir yol izlendi.
Ttim bakanliklarin btitcesi kisilirken; egitim bakanliginin biitgesi
artirildi. 1990’lardaki bu radikal adimlar, 2000°1i yillarin basmna
gelindiginde, Finlandiya'ya sicrama firsat1 veriyor. Cok degil,
daha 1970°li yillarda, bir¢ok anlamda benzer 6zellikler
tasidigimiz Finlandiya, bugiin A’dan Z'ye her konuda bizi
gecmis durumda.

Finlandiya, egitim ile basladig1 sicrama siirecini, daha sonra
teknoloji ve ekonomik biiytime ile kisi basi gelirde de devam
ettirdi. Diger yandan, biz ise, stirekli egitim reformlar1 ve yeni
smnav sistemleri ile soruna gecici, cogunlukla da goz boyama
imaji veren ¢oziimler tiretmeye calistyoruz. Kalici, uzun vadeli
ve stirdiirtilebilir reform iradesinden hentiz uzagiz.

Turizm

Calistay sirasinda, alternatif sektorler tizerinden kalkinmaya ve
kalkinma baglaminda da ilin turizm sektoriiniin, sehrin ve
bolgenin kalkinmasina nasil katkida bulunabilecegi noktasinda
da tartisma ve fikir alis-verisi firsat1 oldu.

Bu noktada kafa yorulan konulardan biri de su oldu:
kalkinmada,  ozellikle de  turizm  uygulamalarinda
kolaylastiricilar kim veya kimler olabilir, yerel halk bu stirecin
neresinde yer alacak, nasil bir rol tistlenecek?

SeyfanDer’in giindeme getirdigi doga turizminin O6nemi ve
nedenselligi baglaminda;

> Koyler ve kirlar ile tarim ve hayvancilik neden terk
edildi,

» Dogaya tekrar dontis ve yerel Kkaynaklarin
kullanimina ilgi ve 6zlem neden baslads,



> Yerelden ve kirsal kalkinma yeniden hedeflenecek ise,
bu stire¢ nasil bir yerel yapilanma ve nasil bir kirsalda
olmalidir?

» Daha etkin bir kalkinma igin nasil bir doga turizmi
stireci gelistirilebilir?

konular1 ve sorulart1 uzun uzadiya tartisildi. Daha iyi bir
yonetisim, planlama ve anlayisinin gelistirilmesi gerektigi fikri
on plana ¢ikarildi. Bu konular baglaminda da, kirsal, mera, yayla
ve doga turizminin;

> Spesifik olarak kirsal refahi saglama,

> Kictik yerlesim yerlerindeki yoksullugu sona

erdirme,

[stihdami artirma ve yeni is olanaklari yaratma,

Yeni isletmeler ve tiretim tesisleri olusturma,

Yerelde daha giiclu ve saglikli 6rgiitlenme,

Stirduirtilebilir ~ tiretim  altyapist  i¢in  gevrenin

korunmasi,

Daha katilimc ve esitlikci kalkinma,

Kalkinmada esitlik ile birlikte, etkinlik ve adalet

dengesinin de saglanmasi,

» Surdurulebilirlik i¢in, dogal kaynaklarin daha
sorumlu kullanilmasi,
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gibi temel sorunlara ve oOnceliklere yonelik politik, yasal,
ekonomik, yonetsel, kiiltiirel, cevresel ve sosyal sartlarin
olusturularak hizmet edilebilecegi ve edilmesi gerektigi fikri 6n
plana gikarild.

Ilerisi i¢in Eklenebilecek ve yapilabilecekler

Saglikli bir kalkinmanin imar, tiretim ve tarmm alanlar1 mastir
planlar1 da siiphesiz bir o kadar onemlidir. Ilin imar planinin
oturtulmasi icin, daha iyi planlanmis bir tarim arazileri ve su
kaynaklar1 ile deprem risk haritalar1 tizerine calismalar ve
gerekli olursa yeni calistaylar diizenlenebilir.



Anket calismalari ile yerel sorunlarin, nceliklerin ve firsatlarin
goz-ontine serilmesi gereklidir. Yerel {iretici, ekonomi ile ilgili
birlikler ve kooperatiflerin STK’larmmi1 da igeren, sehrin
ekonomisini temsil giicti ytiksek bir yerel kalkinma
platformunun kurulmasi da bir o kadar 6nemlidir. Onemli bir
gecis merkezi ve Kkiiltiirel bir merkez potansiyeli tasiyan
Bingol'tin bu potansiyelinin aktif kullanimi1 hayati 6nemdedir.

Calistay programi

Farkli salonlarda ve 3 oturum halinde diizenlenen calistayin
kaba bir programi asagida sunulmaktadir. Calistayin planlanan
konusmacilar1 ve konular: soyle idi'®:

1.0TURUM

> Bingdl TSO Baskan: Mahmut Ayas: Bingél Is Diinyast
Temsilcileri Goziiyle Yerel Kalkinma

» Bingol Esnaf ve Sanatkarlar Odas: Birlik Bagkani Ali Bayram:
Yerel Esnaf ve Sanatkarlarin Goziiyle Kalkinma

» Ziraat Odast Yonetim Kurulu Bagkani Mustafa Karaarslan:
Kirsal Kalkinmada Ziraat Odalarinin Misyonu

» Bingol Gazeteciler Cemiyeti Bagkani1 Yunus Budak: Bingol'de
Yetisen Yoresel Bitkilerin Ekonomik Kazanca Doénitistiiriilmesi
ve Yerel Tarim Kiilttirii

> Calisma ve Is-Kur Il Mﬁdﬁ_rii Cevdet Timuroglu: [l Ekonomisi,
Uretim Altyapist ve Yerel Istahdam

» Organize Sanayi Bolge Miidiirii Nurullah Ciftci: Bingol'deki
Calisma Kiiltiirii ve Is Ahlak:

»  Ancalik Uzman ve Girigimcilik Egitmeni Mehmet Ali Kutlu:
Bingdl Yoresinde Ariciligin Onemi

15 TUBITAK Destekli Yerel Kalkinma Calistayr: http:/ /www.bingol.edu.tr/tr/
arastirma/akademik-aktiviteler/ calistaylar/yerelkalkinma/bilgi



Bingdl Ili Ar Yetistiricileri Birligi Baskani Mehmet Can Uzer:
Arncilar Birligi ve Arnicilik Ekonomisi: Markalagma ve Tek
Platformda Toplanma

Bingol Koyun ve Kegi Yetistiricileri Birligi Bagkani: Koyun ve
Keci Sektoriintin Sorunlar: ve Beklentileri

Tarum [l Miidiirligii Temsilcisi: Bingdl'de Aricilik

Girisimci Miicdettin Cakan: Diinya Ikincisi Bingél Bali'min
Hikayesi

2.0TURUM

>

>

Ziraat Miihendisi ve TEMA Vakfi Temsilcisi Cuma Karaaslan:
Yerel Kalkinma ve Girisimcilik

KOSGEB Il Miidiirii Naci Ozdemir: KOSGEB Girisimcilik
Destekleri

Uluslararast Planet SA ve Bingdl ISGEM Takim Lideri Soren
Hjorth: Girisimciler igin Kulucka Merkezi

Siitas 11 Koordinatorii Sorumlu Mb’idiir Cetin Atalay: Cazibe
Merkezi Programi Kapsanunda Ilimize Kurulmas: Planlanan
Siitas Tesisinin Katkilari ve Yerel Kalkinmadaki Rolii

Kinoa Yetistiricisi Firat Giiven: Yeni Fikirler ve Girisimcilik
Kiiltiirii: Iklimsel Evrilmede One Cikan Kuraklikla Miicadelede
Suyu Etkin Kullanmak Adina Alternatif Uriin Olarak Kinoa
Yetistiriciligi

Dr. Bilal Bagis ve Dr. Zeki Akbakay: Kadin Isgiicii, Ekonomik
Kalkinma ve Muhtemel Yerel Yansimalari

Prof. Dr. Sait Patir: Siirdiiriilebilir Bolgesel Gelisme
Politikalar:

Doc. Dr. Abdulvahap Baydas: Pazarlama Stratejileri

Dr. _Ahmet. Coskun: Endiistri 4.0'a Hazirlik Acisindan
KOBTI'lerin Inovasyon Stratejileri



Ziraat Miihendisi ve TEMA Vakfi Temsilcisi Cuma Karaaslan:
Siirdiiriilebilir Kalkinmay: Yeniden Diistinmek

Damizhk Sigir Yetigtiricileri Birligi Bagkani Dogan Kog:
Bingol Soguk Cesme Kavurmas: ve Cografi Isret Tescili
Hakkinda

Fehmi Aytar: Bolgemizdeki Kirsal Kesimin Ekonominin
Kalkinmasindaki Belirleyici Katkilar:

Dr. M. Baris Aslan: Yerel Kalkinmanin Oncii Sektdrleri:
Bingdl 1li Ornegi

3.0TURUM

>

Dr. Bilal Bagis, Bahar Béckiin ve Sirvan Kaya: Yerel
Kalkimmanmn Finansmamnda Alternatif Bir Model Olarak
Islam Iktisadi ve Finansi

Tiirkiye Finans Katilim Bankas: Miidiirii Ahmet Aytekin:
Islami Finansin Kalkinmadaki Onemi

Halkbank Bingol Sube Miidiirii: Kalkinma Ve Finansman
Harun Ptirmiis

Firat Kalkinma Ajanst Bingdl Koordinatorii Isa Telimen:
Kalkinma Ajansi1 Goziiyle Bingol

Ziraat Miihendisleri Odas: Baskani Erdogan Yener: Tarimsal
Veriler ve Kirsal Kalkinmada Tarimsal Faaliyetler

Dr. Yavuz Tiirkan, Bayram Kayantag, Erhan Kaynar ve Murat
Tiirkan: Yeni Bir Islami Finansman Modeli Olarak PUT
Modelinin Yerel Kalkinmaya Etkisi

Dr. Dilek Sahin: Yerel Kalkinma icin Muhtemel Bir Cikis Yolu:
Sosyal Sermayenin Etkin Kullanim:

TAVZ-DER Baskani Yilmaz Arag: Yerel Kalkinma icin Coztim
Yollar

Dr. Bilal Bagis - Dogan Barak: Kalkinma Icin Coziim Yollar::
EkoFin Ornegi Uzerine Bir Degerlendirme



» Ab-I Hayat Platformu Azize Akalin: Yerel Sorunlarin Coziimii
Ve Firsatlarin Degerlendirilmesinde Kadinlarimizin STK'lara
Uzerinden Ekonomiye Katkilar:

> Bingep Baskani Yunus Ustahabiboglu: [bn-i Haldun un “Insan
Aligskanliklarinin Cocugudur” Sozii Isi§inda Aliskanliklarimiz
Uzerine Bir Degerlendirme. ..

» Bindav Miisliim Ayyildiz: Sosyal Dayamisma, Kaynasma ve
Kalkinma

» Bingdl Damizlik Koyun Kegi Yetistiricileri Birligi Baskani Ali
Kaysadu: Damizlik Koyun kegi birliginin il bazindaki
faaliyetleri ve Sektiriin Beklentileri...

» Dogu Anadolu Muhtarlar Federasyonu Bagkani Abdullah
Butaku: Muhtarlarin  Goziiyle Yerel Sorunlar ve Yerel
Firsatlar...

» Seyfan-Der Adina Ahmet Atas: Yerel Sorunlar ve Yerelden
Kalkimma

» Solhan’li Kadin Girisimci: Yerel Kalkinmada Kadmlarin Oncii
Rolii

Programin hitap ettigi kesimler ve aktif katilimcilar::

Bingdl Universitesi Ogretim Uyeleri,
Misafir Ogretim Ulyeleri,

Bankacilar ve Finanscilar,

Bingol Sektor Temsilcileri,

Ozel sektorden temsilciler,

Kalkinma uzmanlari,

Kurum temsilcileri,

Ogrenciler,

VVVYVYVYVYY

Tum katihmcilarimizin, sorulari, elestiri ve yonlendirmeleriyle;
bu calistay1 daha verimli hale getirdikleri inancindayiz. Ancak,
zaman kisitimiz da vardi elbette; ve oturum baskanlarimiz,
ozellikle de buna dikkat etmeye calistilar. Yine de farkl: alanlar,
kurum ve kuruluslardan katilimcilar fikirlerini ifade edebilmis



ve yerelden kalkinma fikrine katkida bulunma firsat: yakalamis
oldular.

Yerel kalkinma ile ilgili sorunlarin, ¢oztim Onerilerinin,
beklentilerin ve tesviklerin konusulmaya c¢alisildigy; il
ekonomisinin genel resminin cekilmeye calisildig1 verimli bir
calistay olmus olmasini umut ediyoruz.

4. Son Soz ve Ozel Tesekkiir

Bingol'de diizenledigimiz TUBITAK destekli (ve muhtemel
alaninda bir ilk olan) Yerel Kalkinma Calistayr’mizin sorunsuz
yuritilmesi stirecine aktif destek veren, memleket sevdalisi,
katma deger yaratmay1 ve toplum yararini kisisel zevklerinin ve
bireysel kaygilarinin 6niine koyarak, bikmadan usanmadan giin
boyu emek harcayan gelecegin liderleri, yiregi biyik
ogrencilerimize; tim ilgili, gorevli ve katilimcilarimiza tekrar
tesekkiir ediyorum.

Bircok anlamda bir ilk olma o6zelligi kazanan ve Ankara’dan
gelen uluslararas: yerel kalkinma kongreleri ile yerel kalkinma
derneginin baskani, uluslararasi yatirim damsmani Ayhan
Apaydin'in da deyimi ile muhtemelen Tiirkiye'deki ilk ‘yerel
kalkinma calistayr” olma oOzelligine sahip bu etkinlik birgok
anlamda ezberleri bozmus oldu.

TUBITAK destegi ile Bingol'de 27 Nisan giinii, tim giin
dtizenledigimiz muhtemelen alanimin ilk 6rnegi uluslararasi
“Yerel Kalkinma Calistay1’, ayn1 zamanda Bingol’de diizenlenen
TUBITAK destekli ilk calistay veya kongre olma ozelligini de
tastyordu.

Anadolu'nun bu kendi halinde kiigiik, sessiz sakin ve yalniz;
ama son donemdeki hamleleri ile kendini asma yolunda emin
adimlarla ilerleyen sehrinin bu yeni etkinligine gelmeyi kabul
etmeleri nedeniyle tiim katilimcilarimiza tekrar tesekkiir etmek
istiyorum. Birbirinden kiymetli tim katilimcilarimiza,
zamanlarindan, yogun programlarindan 6diin vererek; Bingol'e



ve calistaya katki sunmak icin geldi hepsi - organizasyon
komitesi adina kendilerine tekrar tesekkiir ediyorum.

Bingol gibi kiigiik bir Anadolu sehrinde, yerelden kalkinma
fikrine destegini esirgemeyen TUBITAK a da sonsuz tesekkiirii
borg biliyorum...

Kitap

Calistay oncesi soz verildigi gibi, calistay sonrasi birkac ay
icinde, calistayda sunulan makaleleri, sunum ve raporlar1 ve
yerel kalkinma ile ilgili farkl: fikirler ve onerileri iceren bir yerel
kalkinma kitab1 yaymlanmuis olacak.

Calistaydan ¢ikan ortak akil triint fikirlerin, Oneriler ve
paylasilan tecrtibelerin kalici bir eser olarak ilin, sehrin is
diinyas1 ve {iniversitenin faydasmi sunmay1 arzu ediyoruz. Bu
amacla da kaliteli bir kitap calismasini aylarca stirdiirdiik ve
ortaya giizel bir eser ¢ikiyor.

Dinyanin 6nde gelen akademik kurumlarindan 06gretim
tiyelerinin ve uluslararast proje danismanligi tecriibeli
uzmanlarin destegi ile dtizenlenen c¢alistayin sunumlari,
raporlar1 ve sonuglar1 ilerleyen aylarda yurt-disindaki bir
yayievinden de kitap olarak yayinlanacaktir. Bingol'e ve bolge
ekonomisine katkisi olmasi icin 6zellikle Tiirkce olarak da
basilacak bu kitabin; bir sonraki biiytik bir organizasyona kadar,
Bingol ilinin sahip oldugu potansiyeli, yerel sorunlar ve firsatlar:
goz oniine seren yol gosterici bir dokiiman olmasini umut
ediyoruz.

Yerel yonetimlerin, kurum ve kuruluslar ile STK'larin kapisini
calacak ve calistayin ¢iktilarini kendileri ile paylasacagiz.

Bitirirken

Programda aktif gorev alan arkadaslarimiz ile birlikte, Bingol'e
prestijli bir program kazandirmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu
tiur bilimsel faaliyetlerin Bingol'de de araliksiz devamim
diliyorum.



TUBITAK destekli diizenlenen bu calistay; ozellikle de, son iki
yilda Bingol [IBF'de ders disi bilimsel etkinlikler baglatma ve
gelistirme noktasinda atilan adimlarin bir yenisi olarak
gortiyoruz;

Daha once,

>

>

A\

YV V V VYV V

Piyasadan tecriibeli ve is hayatin tanitict davetlilerden olusan
haftalik EkoFin seminerleri,

Kadrosunda, —alaminda  diinyanin en  iyilerini  barndiran
uluslararas: dergi Iktisadiyat,

Oturmus tim iiniversitelerdeki standart uygulamalardan
caligma tebligleri uygqulamasi,

Fakiiltedeki yeni ve alaninda ilk olan konferanslar,
Yeni uluslararast anlasmalar,

Akademik Ingilizce pratik uygulamalari,
Ekonometri ve sayisal uygulamalar ¢alistay,

Boliimdeki derslerin ve kaynaklarin uluslararas: standartlara
cekilmesi ve syllabus uygulamalar

gibi, bircok alanda ¢ok farkli adimlar atildu.

Calistay, bu yonde atilan adimlarin yeni bir halkas: oldu. Uzun
vadede, elimizdeki firsatlar dl¢tistinde;

>
>

>

>

Daha kapsamli konferans ve kongreler,

TUBITAK ve Merkez Bankast gibi ulusal ve yurtdisindaki
onemli kurumlarca desteklenecek yeni konferanslar,

ABD ve Avrupa’da, hali-hazirda iizerinde calistigumz, yeni
ikili anlasmalar,

Yurtdisi kurumlar ile ikili ve coklu igbirlikleri ile yeni projeler
ve yeni bilimsel faaliyetler,

gibi yeni ve heyecan verecek projelerimizi devam ettirmeyi arzu
ediyoruz.



Tum calistay aktif katilimcilarimiza, katilimlar: icin tekrar ¢ok
tesekkiir ediyor; verimli bir etkinlik ve galistay olmus olmasini
temenni ediyorum. Bu programda emegi gecen, diizenleme
kurulu tiyesi Arastrma Gorevlisi arkadaslarimiz Ali Irfan
Ozeren, Tolga Ucar ve Dogan Barak’a; daha sonra bize katilan ve
destek veren kiymetli hocalarimiz Ogr. Gor. Burcu Batga, Dr.
Fevzi Kager, Ars. Gor. Fatma Gorgtlii, Ars. Gor. Salih Simsek ve
Dog. Dr. Abdulvahap Baydas’a da tesekkiirti borg biliyorum.

Program sirasinda, tiim stireclerde aktif gorev alan tim lisans
ogrencilerimiz; yiiksek lisans ogrencilerimizden M. Naif Barut,
Bahar Bogkiin, Sirvan Kaya ve Halil [brahim Cikaray’a; Harun
Burulday’a tekrar tesekkiir ediyorum.

Bu fikrin ve kalkinma idealinin, sehirde uzun yillar devamini ve
bu amacla ditizenlenecek calistaylarin, kongre, konferans,
seminer ve panellerin devaminin getirilmesini umut ediyorum.

Son Olarak

Calistay fikrinin ortaya ciktigr ilk andan itibaren resmi izin
sureclerinde ve calistayin gerceklestirilmesi icin fiziksel ve
teknik engellerin asilmasi noktasinda destegini esirgemeyen
Bingol Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Capak ve Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Giirbiiz'e;
emegi gecen tiim arkadaslarimiza en igten siikranlarimi sunarim.

Yine calistay giinti, programa aktif katihm gosteren ¢cok kiymetli
Rektor yardimcimiz Prof. Dr. Hasan Ciftci ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet Giirbtiz'e; programa
katillm saglayan tim hocalarimiza ve Arastirma Gorevlisi
arkadaslarimiza tesekkiirti borg biliyorum.

Yerel Kalkinma Calistayinin, bir¢ok agidan ilimiz, tilkemiz ve
diinyamizin gelecegine 1sik tutacagi inanci tagimaktayim. Bu
calistayin, Bing6l Universitesi'nin de yiikselen cizgisi ile amacina
en iyi sekilde ulasmasmi temenni ediyorum. Toplumun her
kesiminden saglanacak katilim, bu tiir calistaylar1 en dogru
sonuca ve basartya ulastiracak yegane unsurdur. Herkesin
kendisi ve gevresi igin elinden gelen katkiy1 sundugu ve bundan



sonraki calistaylarda da sunacag inanci ile Yerel Kalinma
Calistay1’'mizin hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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