MPRA

Munich Personal RePEc Archive

The Role of Multinational Companies in
the Economy and the Labor Market

Vértesy, Laszlo

Budapest University of Technology and Economics

2018

Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/90262/
MPRA Paper No. 90262, posted 28 Nov 2018 18:53 UTC



Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Pénziigyek tanszék

Vértesy Laszl6
PhD jur. PhD cec.

A multinacionalis vallalatok
szerepe a gazdasagban
és a munkaerdpiacon

Budapest, 2018




A multinacionalis vallalatok szerepe a
gazdasagban és a munkaeropiacon

A multinacionalis vallalatok szerepe mindegyik nemzeti és igy a globalis gazdasagban
jelentds. A szakirodalomban régoéta tartd vita, hogy a nagyvéllatoknak vagy pedig a kis- és
kozépvillalkozdsoknak koszonhetd-e inkdbb a gazdasigi novekedés, kiilondsen, ha a fiiggéo,
beszallit6 KKV-k magas aranyat is figyelembe vessziikk. A nagyvallalatok inkabb pro-
ciklikusak, ami azt jelenti, hogy a nemzetkozi iizleti ciklusok, konjunkturdlis ingadozdsok
jobban érintik 6ket, mint a KKV —ket, és méretiikb6l adédoan ez az érintett nemzetgazdasgokat
is befolyésolja. A munkaerdpiaci helyzetiik eredményeként jelentdst hatast gyakorolnak a
foglalkoztatottsagra, a munkanélkiiliségre és bérek szinvonalara is.

Vezet6i 6sszefoglalé

A magyarorszagi — pénziigyi szektor nélkiili — iizleti szféra altal termelt hozzaadott-érték
45,6 %-at a 906 miikodo nagyvallalat allitotta elo. Ez az ardny az orszag teljes GDP-jéhez
képest az egynegyede, az autdipar pedig 10 szdzalék. Ardnyaiban a vallalkozasok mindossze
0,13 %-at jelenti, mégis a munkavallalok 33,1 % -at foglalkoztatjak (850 000 f0). A nagy és
multinacionalis vallalatok er6folénye €s munkatermelékenységének hatékonysaga jelentOs.
Valdjaban ténylegesen csak kiszervezés torténik, hiszen a megtermelt javak tobb mint a
felét kiilfoldon értékesitik. A talzott allami tamogatasok és preferenciak koncepcidja azért
hibas, mert azt iizeni a vallalkozdsoknak, hogy nem a termelékenységet vagy a
versenyképességet kell novelni, hanem minél kozelebb kell keriilni az eloszté hatalomhoz. Ez
nagyon alacsony hatékonysaga gazdasagot hoz létre, lerombolja az alkalmazkodasi
képességet, és nem teszi érdekeltté a cégeket a hatékonyabb, nagyobb termelésben. A TOP
100 legnagyobb arbevétell tarsasag kozott mindosszesen hét magyar tulajdond vallalat
talalhato.

Az Eurépia Uniéban az iizleti szektor altal elallitott hozzaadott érték 43 % -at termelik, mig
a munkavalladk 33 %-at foglalkoztatjak. A multinacionalis vallatok osszesen 271 569
munkahelyet hoztak létre a kelet-kozép-eurépai EU11-ben 2007-2013 kozott. Az oleso
munkaeré a versenyelony forrasa marad, de jelentésége csokken, hiszen nem képezi a
fenntarthaté novekedés szilard alapjat. A régidban az altalanos béremelkedésben — tobbek
kozott — fontos szerepe volt annak, hogy a minimalbér az elmilt évtizedben majdnem
megduplazodott. Azonban a tizenegy kozép- és kelet-eurépai orszagban atlagosan a
munkavallalok havi 768 €-val (Magyarosagon 947 €-val) keresnek kevesebbet, mint a
németorszdgi munkavallalok, ha a megélhetési koltségeket, a gazdasdgi szerkezetet és a
munkaerd 0sszetételét is figyelembe vessziik. 2008-hoz képest a 2016-0s bérszinvonal, nyolc
év alatt semmit sem fejlodott, ugyanolyan alacsonyan maradt. Tipikusan azokban az
agaztokban figyelheté meg nagyobb eltérés, amelyeket a multinacionalis vallatok uralnak,
igy a feldolgoz6 iparban, szdllds és éttermi szolgdltatdsok, épitd iparban, villamos
energiatermelés, pénziigyi szektorban, valamint a szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatasban,
de — ebbdl kdvetkezden — az dllami szférdban és az egészségiigyben is.

Az EU gazdasagpolitikajaban meghatarozo célként kell kitlizni a mindenki szamara elényos
novekedés (growth that benefits everyone) elvét.
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A Kkutatas alapjan 6t {6 iizenet fogalmazhaté meg a multinacionalis vallalatok szamara:

A béreket a termelékenységi szinthez kell igazitani Magyarorszagon, illetve a kozép- és
kelet-eur6pai orszdgokban. A bérek évenkénti 10-15 %-os novekedése redlis, és nem
veszélyezteti a makrogazdasdgi folyamatokat és mutatdkat, ahogy ezt a mostani tapasztalatok
is mutatjak, igy a termelékenységi szinthez igazodé bérezés 6 — 10 év alatt elérheté. igy a
havi netté bérkiilonbség is 700 - 1000 €-rol, 300 — 400 €-ra csokkenne. A minimalbér-
politikdnak arra kell torekednie, hogy a bérszintet felfelé terelje. A kényszer(i alacsony-bér
korlatozza a novekedés Kkilatasait azzal, hogy nyomds alatt tartja a belfoldi keresletet,
masodsorban alarendelt és fliggd szerepben tartja a régiot, €s bebetonozza a multinacionalis
vallalatok alacsony hozzaadott értéket termeld, kevéssé perspektivikus Osszeszerelési ¢€s
beszallitoi tevékenységek szerepkorébe.

Agazati hazai/uniés minmalbérek. A multinacionalis vallatokat érinté agazatokban —
feldolgozo ipar, épitdipar, szallitmanyozas, pénziigyi szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki
kutatds, szallitmanyozas, €lelmiszeripar — az egységes unidés minimalbér kialakitdsa is
indokolt lehet, a német politikai partoktdl fiiggetlen Minimélbér Bizottsdghoz hasonldan. Az
alacsony bérekre alapozott versenyképességi modell egyébként soha nem volt valasztott
fejlodési stratégia a régioban, a lakossag hosszitavua elvarasa, amit a politikai elit igéretei
is taplaltak, mindig is a nyugat-eurépai bérszinvonalhoz valé6 felzarkézas volt. A kelet-
eurdpai orszagok unios csatlakozasat kdvetden is ez az un. nemzetkozi bérszakadék jelenség
(wage-gap phenomenon) figyelhetd meg, amelyet az Eurdapai Uniéban tobben is egyre
intenzivebben kritizdlnak. Az Eurépai Szakszervezetek Szovetségének Pay Rise mozgalma
is, amely a szocidlis jogokbdl indul ki, és magédban foglalja a tdl alacsony minimalbérek,
valamint az alacsony jovedelmii orszagok és a gazdagabb orszagok kozotti elfogadhatatlan és
indokolatlan bérszakadék elleni kiizdelmet. A tadmogaték kozott kell megemliteni kiilon
Emmanuel Macront, aki timogatja az Eurdpai Unids Uniét a bérek Osszehangoldsédt (same
work = same wage), azzal, hogy az EU-nak biztositania kell azt is, hogy a vallalatok a keleti
allamokban is maradjanak. Jean-Claude Junker is hasonlé gondolatokat emlitett: az EU-ban
nem lehetnek méasodosztalyli munkavallalok, mindenkinek ugyan azt a bért kell kapnia azonos
munkéért azonos helyen.

Erdésebb munkavallaléi védelem és szakszervezeti rendszer. Ennek érdekében javitani kell
a munkajogi szabalyozast, kiilonosen a kollektiv munkajogok tekintetében: szakszervezeti
kifogas (vétojog), kotelezd kollektiv munkaiigyi vita, munkaiigyi ellendrzés erdsitése. A
kormdnyzati bérpolitikai dontésekbe egyre fokozottabban kell bevonni a munkavallal6i és



munkaltatéi érdekképviseleteket. A magyar kormanynak és az Eurdpai Bizottsagnak
konkrét ajanlasokat kell tennie a bérek novelésérol, a kollektiv targyalasokrol és az allami
kiadasokrol, mivel ez a legjobb moédja a fizetések emelkedésének és a novekedés
meginditisahoz. Az eurdpai szakszervezetek készek arra, hogy aktiv partnerek legyenek ezek
megvaldsitasaban.

Allami és EU-s tamogatasok nemzetgazdasagba torténo visszaforgatasa. Bar a GDP-
adatokat nagyban javitja a multinaciondlis autégyarak teljesitménye, de a nemzetgazdasag
felvirdgoztatdsdbol csak szerény megélhetést nydjté munkaadoként veszik ki résziiket. A
multinacionalis cégek nem érdekeltek abban, hogy az olcs6 munkaerével megtermelt
hasznot itthon kamatoztassak. A kormdnynak a stratégiai megéllapoddsok megkotésekor
figyelemmel kell lennie arra, hogy a partneriil fogadott multikat ravegye, a hasznot
legalabb részben itthon fektessék be. Igy a munkahelyteremté és egyéb tamogatisok,
adokedvezmények a magyar gazdasag beruhazas és FDI alapui novekedését szolgalna.

Kettés termékminéség gyakorlatanak felszamolasa. Egyes multinaciondlis véllalatok kelet-
europai piacon forgalmazott termékeinek jelentés része alacsonyabb minéségii, mint az,
amit ezek a cégek ugyanolyan markanév alatt a nyugat-eurdpai piacokon értékesitenek. Az
élelmiszereken Kiviil mas szegmensben, példaul drogériai termékeknél is nyomon
kovetheté. A visegradi négyek, valamint Esztorszdg, Lettorszdg és Litvdnia példdul az
agrariumot és az ¢lelmiszeripart illeten elutasitjak a nemzeti tarsfinanszirozas bevezetését
a kézvetlen mezdgazdasagi tdimogatasok esetében. Egyben azt kovetelik, hogy az EU a k6z0os
agrarpolitika szdmara 2020 utan is megfeleld forrdsokat biztositson, és semmilyen 4j feladatot
ne finanszirozzon a gazdak tdmogatasdnak rovasara.

Az ot kiemelt iizenethez tovabbi fontos témakorok tartoznak:

Csokkenteni kell Magyarorszagon az egy-agazatu Kkitettséget, foleg az autéipar esetében
(GDP 10 %, ipari termelés 18 %), mert gyakorlatilag az egész orszag egyetlen iparag
fellendiilésének-lassulasanak, st néhany nagyvallalat dontéseinek lesz kiszolgaltatva. A KKV-
k altal Iétrehozott teljes novekedés (42-54 %), és a foglalkoztatottsag (40-60) nagy része a
fiiggd KKV-knak tulajdonithaté, kozvetett médon pedig a multinacionalis és
nagyvallalatoknak. Ez azonban az orszag szamara kockazatokat és Kitettséget
eredményez.

Az oktatas teriiletén egyfeldl a szakképzési rendszert kell a munkaerdpiaci igényekhez
igazitani. Masfel6l a felsdoktatasban is meg kell teremteni a tudas- és innovaciéalapu,
vallalkozé szemléletmodot. A multinaciondlis véllalatok szamdra is fontos a szakképzett
munkaeré, ugyanakkor a foglalkoztatottak tudasfejlesztése a munkaltatoktol is
megkoveteli az anyagi raforditasokat, amelyeket allami 6sztonzokkel lehet tamogatni.

A KPMG nyolc uniés orszdgban vizsgilta a vallalkozasfejlesztési tamogatasok
hatékonysagat. A nagyvallalati tamogatasok harmada olyan projektekre megy el,
amelyeket a cégek amigy is megvalédsitottak volna.



Helyzetfelmérés, helyzetértékelés

A helyzetfelmérés elobb a hazai nagyvallalti szektorra fokuszal elhelyezve a nemzetgazdasagba
¢s a munkaerdpiaci folyamtokba, ezt kdvetéen az Eurdpai Unio 28 tagallamaban 1év szerepiik
keriil elemzésre és értékelésre. A multinaciondlis és nagyvéllalatok helyzetét tovabb drnyaljak
az un. fiiggd kozépvillalkozdsok, amelyek gyakran egy csoport részét képezik. A fiiggd
vallalatok eltéré magatartast tantsitanak a fliggetlen vallalkozasoktol, és gyakran hasonldak a
nagyvéllalatokhoz. Ez legaltalanosabb a feldolgozoiparban és kisebb mértékben a tudasintenziv
lizleti szolgaltatdsokndl.! A nagyvallalatok nagyobb hozzdadott értéket képviselnek a
(cstcs)technoldgiai dgazatokban, mig a KKV-k nagyobb hozzdadott értéket allitanak eld a
szolgaltatasi szektorban, ahol kisebb mértéki a piaci koncentracid. A munkaerépiaci
helyzetiik eredményeként jelentost hatast gyakorolnak a foglalkoztatottsagra, a
munkanélkiiliségre és bérek szinvonalara is.

Egyre relativabb annak megitélése, hogy a nagyvallatoknak vagy pedig a Kkis- és
kozépvallalkozasoknak készonhet6-e inkabb a gazdasagi novekedés.> A kozelmdltban a
gazdasagi szakirodalom a legnagyobb vallalatok szerepének elemzésére irdnyult az aggregalt
ingadozdsok megértésében.’ A fiiggd KKV-k ardnya a foglalkoztatds és a brutté hozzdadott
érték szempontjabdl, kiilondsen az olyan kisebb orszdgokban fontosak, mint példaul Daniaban,
Norvégiaban és Finnorszagban. Ugyanakkor Németorszagban is jelentdsek, ahol a KKV -k altal
létrehozott hozzaadott érték 43% -at teszik ki, €s a foglalkoztatottak 34% -at alkalmazzdk. Ezért
a KKV-k éltal 1étrehozott teljes novekedés (42-54 %), €s a foglalkoztatottsdg (40-60) nagy része
a figgd KKV-knak tulajdonithatd, kozvetett moddon pedig a multinaciondlis és
nagyvillalatoknak.* Ez azonban az adott orszag szamara kockazatokat és Kitettséget
eredményez, mert példaul, ha egy termék egyidejii globalis kereslete esik, az érintett
nemzetgazdasignak komoly kovetkezményekkel kell szembesiilnie, mert ezek a
mikrookonomiai sokkok befolyédsolhatjdk a nagyvallalati hdlézatokat is, a kereslet visszaesése
pedig hatranyos hatassal lehet az egész elldtasi lancra, ipardgak €s orszagok kozott, illetve a
munkaerdpiacra is.®> Ez tortént példdul Finnorszdgban a Nokia esetében.®

Hazai helyzet

A — pénziigyi szektor nélkiili — iizleti szféra altal termelt hozzaadott-érték 45,6 %-at a 906
miikodo nagyvallalat allitotta eld, 35,9 %-at a mikro- és kisvallalkozasok, mig 20 %-at a
kozépvallalatok.” Ez az ardny az orszdg teljes GDP-jéhez képest (amelyhez a kormanyzati
kiaddsokat, és kereskedelmi mérleg egyenlegét is hozza kell szamolni 35 420 millidrd Ft)®
pedig az egynegyede. A mintegy 900 gazdasigi tarsasdg (a kozel 700 000-bdl), bar a
vallalkozasok mindossze 0,13 %-at jelenti, mégis a munkavallalok 33,1 %-at

! Statistics on small and medium-sized enterprises. Eurostat, 2015.

2 Az egyik ilyen korai tanulmédny Robert Gibrat: Les Inegalites Economiques, Sirey. Paris. 1931.

3 Xavier Gabaix: The granular origins of aggregate fluctuations. Econometrica 79 2011.

4 Statistics on small and medium-sized enterprises. Eurostat, 2015.

5 Acemoglu, Daron, Vasco M Carvalho, Asuman Ozdaglar, & Alireza Tahbaz-Salehi: The Network Origins of
Aggregate Fluctuations. in Econometrica 2012.

6 Jyrki Ali-Yrkko (Ed.): Nokia and Finland in a Sea of Change. ETLA B244, pp. 37-67, Taloustieto Oy, Helsinki,
Finland, 2010.

7 Varkonyi Ivan: Vesztésre 4ll a kkv-szektor. Vildggazdasag, 2016. szeptember 21.

8 A brutté hazai termék (GDP) értéke forintban. KSH, 2017.



foglalkoztatjak, ez mintegy 850 000 ot jelent.” (A kozépvallalkozasok részardnya 0,7 %, a
szamok egyebekben nagysdgrendileg megfelelnek az unids dtlagnak.)

Vallalkozasok demogréfidja és struktiraja (2003-2015)

700000 — — — — — —_
600000
500000
400000
300000
200000
100000

0 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015

m 250+ 924 924 954 870 872 865 871 902 898

m50-249 4980 5088 5157 4746 4640 4643 4578 4560 4661
20-49 10859 9982 10073 9076 8613 8483 8690 9180 9698
10-19 18648 18461 18853 17202 18067 18074 17312 17549 18916
0-916 672345 = 653603 = 666371 657102 664488 658310 613241 619866 634685

Forras: Vallalkozasok demografidja és strukturdja (2003-2015). KSH, 2017.

Aranyét és demografiai 1étszamat is tekintve a nagyvallalati szektor rendkiviil stabil, 2009-t61
megfigyelhetden éves szinten alig tapasztalhatd valtozas.!® A nagyvillalatok vegyes képet
mutatnak, egyfel6l multinacionalis vallalatok, mésfel6l hazai, de leginkdbb monopolhelyzetben
1év6 tarsasagok. A hatalmi szoval hirtelen nagyra novesztett vallalatok izmosodasa nem erdsiti
a magyar gazdasagot, a nyereségrekorder postafiokcégek pedig ligyesen ,,eloptimalizaljak" az
adofizetésikotelezettséget.

A vallalkozasok teljesitménymutatoi létszamkategéria szerint (2017)

Mikro Kis Kozepes Nagy
5908  474.781 177.206 29.870 4.950 948 693.663
szama, darab
Foglalkoztatottak — 474781 620,165 565,287 487,312 844.310 2.991.855
létszama, £6 és % = 15,9 % 20,7 % 18,9 % 16,3 % 28,2 % 100
Egy f6re jutd - 11.351 20.235 28.898 37.529 44.055 30.032
arbevétel, ezer
forint/f6
1D et 91,353 5.389.179 12.549.075 16.335.862 18.288.363 37.196.176 89.850.007
dr-bevétele, millio 0,1 % 6 % 14 % 18,2 % 20,4 % 41,4 % 100
Ft és %
Ssztlieond S 32.094  1.248.480  2.371.268  3.172.824  3.413.600 8,926,103 19.164.378
milli6 Ft és % 0,2 % 6,5 % 12,4 % 16,6 % 17,8 % 46,6 % 100
Exportértékesités 19.897 570.069 1.201.933 2.779.184 5.667.532 20.265.735 30.504.350

milli6 Ft
Forras: A villalkozasok teljesitménymutatdi 1étszamkategoéria szerint - 2016. KSH, 2017.

° A kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i — adat-el8allitas (ij modszertannal. KSH, 2016.
10 Villalkozasok demogréfiaja, 2015. KSH, 2017.



A tablazat egyértelmiien alatamasztja a nagy és multinacionalis vallalatok er6folényét és
munkatermelékenységiik hatékonysagat. Az értékesités nett6 ar-bevétele és a hozzaadott-
érték is jelentds, a 33 ezer kis és kozépvallalkozds egyiitt ér el hasonlé mértéket, bar az igy
eléallitott hozzaadott-érték mégis csak kétharmada, a tobb mint 1 milli6 munkavallaléval. Az
tizleti szektor altal termelt GDP kozel felét adja, tehat a 690 ezer vallalkozas, a 2 milli6
munkavalladval termel ennyit. A szamok alapjan az egy fore jutd arbevétel a duplaja, de
legalabb 20 szdzalékkal magasabb mint a kisebb kategdéridkndl mért. A gazdasdg szempontjabdl
jelentds, hogy a teljes értékesités felét, és a teljes export kétharmadat is 0k adjék, igy a KKV
szektor szdmdra nehezebb elérni a kiilfoldi piacokat, illetve ez az ardny azt is jol tiikkrozi, hogy
a multik esetében valgjaban ténylegesen csak kiszervezés torténik, hiszen a megtermelt
javak tobb mint a felét kiilfoldon értékesitik. Magyarorszagon ugyan csokkent a bérarany
1995 és 2015 kozott (mintegy 10 szdzalékponttal, a GDP 66 %-16l a GDP 56 %-ra), de ez nem
javitotta az orszag versenyelonyét.

A tdlzott 4llami tdmogatdsok és preferencidk koncepcidja azért hibds, mert azt lizeni a
véllalkozasoknak, hogy nem a termelékenységet vagy a versenyképességet kell novelni,
hanem minél kozelebb kell keriilni az eloszt6 hatalomhoz. Ennek kovetkeztében — kizardlag —
kegybdl részesiilve is erdsodhet a vallalkozas. Ez nagyon alacsony hatékonysaga gazdasagot
hoz létre, lerombolja az alkalmazkodasi képességet, és nem teszi érdekeltté a cégeket a
hatékonyabb, nagyobb termelésben. Ezt timasztja ald a HVG 0Osszedllitisa is az 50
legnagyobb magyarorszagi cégrél.!!

Az 6t legnagyobb hazai vallalat a HVG rangsor alapjan (ranghely, milli6 Ft, f6)
Cégnév Arbevétel Export Sajattoke  Eredmény Létszam

Gézipari Nyrt. 3553005 2592072 1801626 251 655 24 986
Kit 2349346 2339385 1460778 106 619 11404

Hungary Holding Kft 895 508 883190 1028768 103 622 11310
4. 14, 7. 10. 14.
Villamos Miivek Zrt 1034 149 299 077 815601 48 426 8 195
8. 47. 11. 7. 12.
Tavkozlési Nyrt. 602 651 86 661 581 333 57223 9 488
Richter Gedeon 17. 11. 10. 6. 7.
Vegyészeti Gyar Nyrt. 389 690 353914 681 873 67 023 11 820
Hankook Tire 40. 22. 21. 8. 42.
Magyarorszag Kft. 221 885 216 099 230 225 54 642 3126
Mercedes-Benz 3. 3. 46. 30. 35.
Manufact. Hungary 1058340 1056086 107 080 20030 3555
Kft.
Forras: TOP 50 - Nagyvallalati rangsorok. HVG. 2017. julius 27.
A legnagyobb arbevetél szerint az 6tos élboly tagjai nem dicsekedhetnek arbevétel
novekedéssel. Az €len allo Mol méretes visszaesését a vilagpiaci kdolajar folytatdédd —a Brent
tipus esetében tavaly Ujabb 17 szdzalékos — csokkenése magyardzza. A 2015-ben kipattant
dizelbotrany fOszerepldjéhez, a Volkswagen-konszernhez tartoz6 Audi AG gyori lednya tavaly
az el6z0 évinél 5 szazalékkal kevesebb (1,93 milli6 darab) motort és 22 szdzalékkal kevesebb

"' TOP 50 - Nagyvallalati rangsorok. HVG. 2017. jdlius 27.



(123 ezer) kész személykocsit gydrtott. Az Audi Hungaria Motor Kft. (2.) egyébként az év
utolsé napjan beolvadt a konszern magyarorszagi szolgaltat6 cégeként miikodé Audi Hungaria
Services Zrt.-be. A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. (3.) 0,6 szdzalékos minusza a
forintarfolyam valtozasanak kovetkezménye. Az MVM Magyar Villamos Mivek Zrt. (4.),
energiamamut drbevétele is jocskan csokkent, amelynek oka a négy éve megvasarolt Magyar
Foldgazkereskedd Zrt. 218 milliardos minusza. A GE-csoport arbevétele egyetlen év alatt
kevesebb mint 6tddére zsugorodott, a mashol gyartott turbindk masfélezermillidard forintos
hianya miatt.

A hazai knv piac megbontésa tulajdonosok szerint

ATOP 100 ARBEVETELU T0P 5 ARBEVETELD TARSASAG
CEG MAGYARORSZAGON MAGYAR TULAJDONU
TARSASAGOK A TOP 100
ARBEVETEL( CEG KOZOTT
1 Audi Hungaria Kft. B0 2 542 968
2.  GEHungary Kit.* 5t 2 036 083
3.  MOL Nyrt PFMOLGROUP 1887477
4. Mercedes-Benz Kft. & 1064 869
5. Samsung Zrt. PP s e d 758 586
Eilfsldi 51. Videoton Holding FYIDECTON 154 768
Allarm 65. Nitrogénmivek Zrt £ 115 190
66. Hunland-Trade Kft. i 115133
Forras: Ceginfo.hu, CMBP, Privat TOP 100 — Szektorelemzés, a =
p o, . . T1. Kozgép Zrt. = 101 512
szaz legértékesebb hazai magancég. Concorde MB Partners, : i
2017. 90. Hungary-Meat Kft. T 74 367
(i) 73 699

v s 2 , . e s 91. Pick Szeged Zrt.
A kozép-és nagyvallalati kritériumrendszernek : -

megfeleld tarsasagbol jelenleg Magyarorszagon — 100. Axidl Kt Lo 66 941
nagysagrendileg 2000 mukodik. Ennek egy kicsivel tobb mint fele — 6sszesen 1080 cég —
taldlhaté kozvetleniil vagy kozvetett médon magyar magianszemélyek tulajdondban. A
fennmaradé 49%-nyi cég tilnyomé tobbsége, 45%-a talalhat6 kiilfoldi tulajdonosok
kezében, 3%-ot allami szereplok birtokolnak, a fennmarad6 tarsasagok részvényeit pedig a
Budapesti Ertéktdzsdén vagy mas tdzsdéken jegyzik. A TOP 100 legnagyobb arbevételii
tarsasag kozott, amely Osszesitett 26,6 ezer millidrd forintos drbevételével a teljes hazai KNV
piac 73%-at adja, mindosszesen hét magyar tulajdoni vallalat talalhato.

A legnagyobb novekedéseket is érdemes megvizsgalni, mert valédi hungarikumrdl van szé: a
bejegyzett f6 tevékenységként idén tavaszig tea és kavé feldolgozédsaval, azdta pedig
immateridlis javak kolcsonzésével foglalkozé Ventas Coffee Hungary Kft.-r6l (10.). A
hodmezdvasarhelyi vallalat Santa Janos cégének —Lazar Janos kancelldriaminiszter bardtja a
Ventas legnagyobb tulajdonosa — a leanyaként miikodik, a hatalmi széval két éve létrehozott, a
nemzeti trafikok druellatdsanak kizarélagos jogdval felruhdzott Orszagos Dohdnyboltellaté Kft.
A masodik legnagyobb novekedést egy valodi termeld cég, a székesfehérvari Harman Becker
Kft. (15.) érte el. A harmadik legnagyobb ugrds viszont megint csak hatalmi beavatkozas
kovetkezménye. Az allami tulajdonti FOvarosi Gazmiivek Zrt. (23.) ugy érte el arbevételének
131 milliard forintos novekedését, hogy tavaly 6ta mar mind a 3,2 millié lakossagi fogyasztot
0 lathatja el vezetékes gazzal.



A nemzetkézi cégek hozzajarulasa magyar GDP-hez (2014)

TELJES MAGYAR GDP

NEM PENZUGYI
VALLALATOK

TOP100 GDP-T
TERMELO CEG 3700

MILLIARD

29 846 15 610 6 472 NEMZETKOZI
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1289
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TULAJDONU CEGEK MIELIARD
312
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Forras: Fekete Emese: Ennyit bukhatunk, ha kiutaljuk a kiilfoldieket. VS, 2014 november 24.

A Cégértek TOP 100 szerint a legnagyobb arbevételil tarsasagok kozott, amely sszesitett 26,6
ezer milliard forintos drbevételével a teljes hazai KNV piac 73%-at adja, minddsszesen hét
magyar tulajdond véllalat taldlhat6.'” A gazdasagot legjobban hiizé 100 cégbél 75 kiilfoldi,
a GDP javat ma még 6k termelik meg. 2014-ben a Vodafone 44 millidrd forinttal, a Tesco 99
millidrddal, a Spar 52 millidrddal, a Lidl 32 millidrddal, az Auchan 22 milliarddal, a Philip
Morris 167 milliarddal, a BAT Pécsi Dohanygyar pedig 92 milliarddal jarult hozza a
magyarorszagi GDP-hez, amely nagyjabol a termeld, szolgaltato, kereskedelmi vallalatok
altal tavaly eléallitott 6sszes magyar GDP egyharmadat jelenti. A HVG TOP 200-as listan
is csupan 38 cég van magyar tobbségi tulajdonban vagy magyar stratégiai irdnyitds alatt
(példaul a listavezeté Mol), vagyis az éllovasok tobb mint 80 szazaléka kiilfoldi kézben van.
Ezek egyiittesen 2600 milliard forintot allitottak eld 2013-ban, és ha hozzavessziik a mas
kiilfoldi — példaul francia, svéd, norvég, dan, svijci vagy tavol-keleti — cégcsoportokat, akkor
mér 3700 milliard forintnal jarunk.'® A teljes magyar GDP-hez képest (ami mintegy 30 ezer
milliard forint volt 2013-ban) ez alig tobb 10 szdzalékndl, de nem ezt érdemes viszonyitasi
alapul venni, mivel a toplistdkon pénziigyi véllalatok nem szerepelnek, ezért a 'nem pénziigyi
vallalatok' dltal megtermelt GDP-bdl kell kiindulni, ami durvén 15 ezer milliard forint a KSH

12 Privat TOP 100 — Szektorelemzés, a szaz legértékesebb hazai magancég. Concorde MB Partners, 2017.
13 Fekete Emese: Ennyit bukhatunk, ha kiutaljuk a kiilfoldieket. VS, 2014 november 24.



szerint. Igy a magyar gazdasigot legjobban hiizé 100-as kor teljesitményébdl majdnem 60
szazalékot képviselnek a kiilfoldi véllalatok. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ne
lennének sikeres, és sok hozzaadott értéket eldallitd magyar cégek. Példaul minden toplistat a
Mol vezet, amely 6nmagédban 982 millidrd forinttal hizta meg tavaly a GDP-t. De ott van a top
100-as GDP-listdan a Richter, a Waberer's és a Videoton is — nagy nevt, tekintélyes, magyar
tulajdonud vagy magyar stratégiai irdnyitasa vallalatok.

A legnagyobb exportérok rangsorat szintén a Mol vezeti, de az eldnye egyre kisebb. A
nyomaban 1évé Audi 2015-0s exportja mar nagyobb volt anndl, amennyirdl az olajvallalalat
2016-ban adott szamot. Tovabbi két masik olyan cég is van, amelyiknek a kivitele tobb mint
szazmillidrd forinttal csokkent. Az egyik a mar emlitett MVM (a 14. helyen 4ll az exportérok
listdjan), a masik pedig a Samsung Electronics Magyar Zrt. (8.), amely f6leg Szlovakidban és
Hollandidban adott el a kordbbindl kevesebb, Jdszfényszarun gyartott tévékésziiléket. Az 50
legnagyobb arbevételi cég Osszesitett kiilfoldi forgalma 3 %-kal (447 millidrd Ft) csokkent,
mikdzben a hazai értékesitésiik ugyanilyen ardnyban (de csak 265 millidrd Ft) nétt. Az 50
topcég egyiittes kiilpiaci visszaesésének kozel 90 szdzalékat ugyanis az egy Mol- és az 6
kiilfoldi leanyai arbevételének csokkenése, vagyis az olajaresés magyardzza. A belfoldi
adatokat pedig az allami hatszéllel nagyra nott cégek oriasnovekedése ropiti a magasba gy,
hogy a piacrdl altaluk kiszoritott més szerepldk, éppen emiatt, nem keriiltek be a top 50-be. A
felmérésben az ¢ oriasminuszuk nem latszik, noha az is igencsak része a magyar gazdasig
Osszteljesitményének.

A sajat toke szerinti legnagyobbak listdjat, a valédi hazai nagyokat lekorozve, egy egzotikus
cégleany vezeti. Az Eaton Enterprises (Hungary) Kft. sajat tokéje kdzel 13 milliard (!) amerikai
dollar. A vildgszerte 97 ezer embert foglalkoztaté, az USA-ban alapitott, de Irorszagbdl
irdnyitott  energiaipari  Eaton  Corporation  magyarorszdgi lednya  tUgynevezett
csoportfinanszirozast végez. Az ilyen véllalkozéasok a szovevényes cégrokonsdg tagjai kozotti
pénzmozgdsok dllomdsaiként szolgdlnak, a bonyolult szisz téma f6 célja a koltségek és a
bevételek ,,adohatékony", orszdgok kozti tologatdsa. Az Eaton-lednynak - amelynek az év
végén 9,5 milliard dollar hitele volt kinn a cégtestvéreinél, 1-10 szdzalékos kamatra - éppen
kétszer akkora a sajat tokéje, mint a legnagyobb magyar vallalaté, az ezen a listan a harmadik
helyre szorult Molé.

A legnagyobb eredményii cégek rangsorat megint csak a Mol vezeti, de nyomban uténa itt is
az Eaton-leany kovetkezik a sorban. A konstrukcié mitkddik - fényesen igazolja ezt, hogy 224
millidrd forintnyi adézatlan eredménye mellé a csoportfinanszirozé oridscég masfélszer ennyi
addalap-csokkentd tételt talalt, igy tarsasagi nyereségadot egyaltalan nem fizet, csak minddssze
88 milli6 forintnyi forrasadot. A Mol nyereségébdl ekozben 21 milliard, az OTP-bdl (3.) pedig
34 milliard forint vandorol az allamkasszaba. Az 50 legnagyobb eredménytii vallalkozas kozott
négy, apportként a nevére iratott tengeri olajfuré tornyokat bérbe ado postafiokcég (18., 22.,
24., 33.) is feltinik. Ezek is egyiittesen a 106 millidrd forintnyi eredményiik utdn dsszesen 2
milliard forint adofizetési kotelezettséget szdmitottak ki maguknak. Bar a GDP-adatokat
nagyban javitja a multinaciondlis autégyarak teljesitménye, de példaul a Mercedes és az Audi,
a nemzetgazdasag felvirdgoztatdsabol csak szerény megélhetést nydjté munkaaddként veszi ki
részét: az elmilt években csaknem ezermilliard forintnyi osztalékot vitt ki az orszagbol,
mikozben 80 milliardos allami tdmogatast kapott.'* Mindez hazank kiszolgaltatottsagat
jelzi, mert ezen Osszegek — bar jollehet javitottdk a magyar GDP-t, amelynek negyedét az

14 Réna Péter — Bodacz Péter: A GDP csapdajdban hazdnk. Magyar Nemzet, 2015. augusztus 5.
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autdipar adja — a nemzetgazdasag helyzetén érdemben nem segitenek. A multinacionalis cégek
nem érdekeltek abban, hogy az olcs6 munkaerével megtermelt hasznot itthon
kamatoztassak. A Kkormanynak a stratégiai megallapodasok megkotésekor volna
mozgastere arra, hogy a partneriil fogadott multikat ravegye, a hasznot legalabb részben itthon
fektessék be.

A legnagyobb foglalkoztatok rangsoranak ¢lén allo OTP Bank Nyrt. az el6z6 két listaban nem
szerepelhetett, mivel hitelintézetként nem szdmol el drbevételt (hanem csak kamat-, dij- és
jutalékbevételt). Az OTP-csoport kozel 38 ezer dolgozdjanak haromnegyedét a bank
valamelyik kiilfoldi lednya foglalkoztatja. A hazai legnagyobb eszerint a Magyar PostaZrt. (a
2. helyen 4ll ebben a rangsorban). Osszeségében azonban az 4llamvasutak a legnagyobb
foglalkoztat6, mert a Magyar Allamvasutak Zrt. (4.) ugyanis a tibldzatban kozvetleniil utina
kovetkezd MAV-Start Zrt.-nek (5.) és még 6t mdsik cégnek az anyavillalata, anya és lednyai
egyiitt pedig tobb mint 37 ezer embernek adnak munkat. A MAV nem a villalatcsoportjanak
Osszesitett szdmait tartalmaz6 adatokkal szerepel, mert egy Magyarorszag altal is elfogadott
unids torekvés magyarazza: a vaganyhaldzatot mitkodtetd palyavasat (az anya MAV) és a
vonatokat futtaté lednya (a személyszillité MAV-Start) tevékenységének minél teljesebb
kiilonvalasztdsa. A toplista 50 vallalata egyiittesen 366 ezer embernek adott munkat, a
Magyarorszagon alkalmazasban allok bé 12 szazalékanak. Szamuk —a 2015-6s adat nélkiili
GE-leanyt 2016-ban is figyelmen kiviil hagyva — egy év alatt kozel 1 szazalékkal lett magasabb.

A minmalbér és garantalt bérminimum, illetve egyes, az allami szféraban tortént
bérfejlesztések mellett, leginkabb a munkaerdhiany hajtja a bérnovekedést
alapvetden. Kiilonosen az év elején, a béremelések klasszikus idészakaban ndttek a
bérek, egyetlen negyedév alatt konkrétan tobb mint tiz szazalékot ugrott az atlagbérszint. Az
idei harmadik negyedévben ugyan megtorpant az emelkedés, de az egyre fokozodo kereslet
hatdsdra vérhatéan mér az év végén ujabb novekedési hullam tanti lehetink. A BDO
Magyarorszag ezzel egy idében tobb mint 60 nemzetkozi cég hazai leanyvallalatanal dolgoz6
kozel 500 kozépvezetonek a béradatait vizsgalta meg. Az 500 és 800 ezer forint kdzotti havi
brutto fizetési savban dolgozé alkalmazottak esetében a béremelkedés mértéke 2016 harmadik
negyedévéhez képest dtlagosan 4,7 szazalék volt, csak az elmult negyedév alatt 1,8 szazalékkal
emelkedtek ebben a kategoriaban a fizetések. Ebben a szegmensben 3 szazaléknyi volt a kilépdk
ardnya, aminek az az oka, hogy a munkahelyet valtok akar 20-30 szazal€kot is meghalad6
béremelést is el tudnak érni a viltdssal.'”> A nemzetkozi Gsszehasonlitasban példdul az
autdipari gyarak dolgozoéinak tobbsége brutté 200 ezer forint koriili 6sszeget — 670 €-t —
keres havonta, ami téredéke az azonos munkat végzé német Mercedes-dolgozokénak.'® A
Trenkwalder kozel 7 ezer f6 béradatait feldolgozo elemzése szerint adatai szerint a harmadik
negyedévben 859 forint volt a fizikai munkat végzo szak- és betanitott munkasok dtlagos bruttd
orabére, ami 17 szdzalékos novekedést jelent a tavalyi €év hasonlo idészakahoz képest. A fizikai
dolgozok korében a szakmunkdsok 918 forintos dtlagos 6rabére 11 szdzalékkal haladja meg a
betanitott munkat végzok 830 forintos atlagos bérszintjét. Régiok szerint jelentdsen, akar
negyedével is eltérhetnek az érabérek: mig Dél-Dunéntilon és az Eszak-Alfldén ma 700 forint
koriili atlagos érabérre szamithat egy fizikai dolgozd6, ez az érték a Nyugat-Dunéntilon 870,
mig K6zép-Magyarorszdgon 970 forint kézelében alakul.!”

15 Otodével nétt a munkasok fizetése. Index, 2017. oktober 18.
'9 Bodacz Péter: A GDP csapddjdban hazdnk. Magyar Nemzet, 2015. augusztus 5.
17 Stubnya Bence: Otddével nétt a munkésok fizetése. Index, 2017.oktober18.
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Kormanyzati, allami munkahelyteremtd tamogatasok 2005-2016 kozott

ElsGsorban kiilféldi multinaciondlis cégeknek és magyar nagyvallalatoknak adott munkahelyteremtd tamogatas

25092 i AFidesz 47%-kal t6bb pénzt
164,9 6,6 ! 3
1612,7 24290 | \ — ——— adott a multiknak
1233,8
11,7 4.6
A Fidesz 43%-kal dragabban
teremtett munkahelyet
g;% B A szocialista kormany alatt (2005-2010)
@) ' AFidesz-kormany idején (2011-2016) i
Cégek beruhazasai, Uj munkahelyek Allami tamogatas, Egy j allas ara,
milliard forint szama, darab milliard forint millié forint

Forrds: Kiilgazdasdgi és Kiiligyminisztérium, MN-szamitds / MN-grafika

Forras: Wiedemann Tamas: Hidba mond mast, a multik partjan 4ll a Fidesz. Magyar Nemzet, 2017. augusztus 26.

A nagy és multinaciondlis vallalatoknak a kormanyzati munkahely-teremtési tamogatasok
is jelentésen kedveztek. Az adatokbdl azt latni, hogy a 2005-2010 kozott regnédld szocialista
kormanyok 111,7 millidrd forintnyi 4llami tdmogatéast adtak a cégeknek beruhdzdsaikhoz,
cserébe azok 1233 millidrd forint beruhdzést és 24 290 4j munkahelyet hoztak 1étre. Az Orban-
kormény ugyanis 2011-2016 kozott 164,9 millidard forintnyi kozpénzt juttatott a cégeknek,
amelyek 1612,7 milliard forintos beruhédzast valdsitottak meg, és 25 092 uj munkahelyet hoztak
l1étre. Tehat 47 szazalékkal tobb pénzt adott a nagyvallalati szektornak, mint a szocialistdk.
Mikozben a baloldali kabinetek 4,6 millio forintot adtak egy ujonnan létrejovo allasért,
addig a jobboldali, nemzeti kormany 6,6 milliét. 2016-ban 18 céggel kotott megallapodast a
kormény. A vallalatok 267,9 millidrd forintos beruhédzasi terveit a kabinet 63,5 milliard forinttal
tdmogatta. Ennek sordn 5549 4j munkahely jott 1étre, vagyis allasonként 11,4 millié forintnyi
kozpénzt kaptak a vallalatok. Ezzel 1ényegében a kormany, a 2016-os brutté atlagbérrel
szamolva, 3,6 évre Kifizeti a munkasok bérét, sét atvallalja a nagyvallalatok
beruhazasainak a negyedét. 2016-ban a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. kapta a
legnagyobb allami dotaciot, sszesen 12,8 milliard forintot. Az egyik legkirivobb szerz8dést a
Hell csoporttal kototte, miutdn az energiaital-gyarté cég 7 millidrd forintot kapott, amelyért
cserébe 320 munkahelyet hozott 1étre. Egy allds tehat kozel 22 millié forintba Keriilt az
adofizetoknek, vagyis a kormany lényegében 7 évre kifizette a munkasok bérét. Egy hazai
kisvéallalkozas nem is dlmodozhat ilyen nagyvonald dllami tdmogatasrol. Az adatok alapjan jol
latszik, hogy 2010 utan visszaestek a szolgaltatasi agazatban létrejové beruhazasok, és
jelentosen eltolodott az arany a termelé szektorok javara. A gyarté cégek tdmogatasa
kérdéses lehet, hiszen tobbségében osszeszerel6 iizemek, alacsony hozzaadott értékkel. A
kiilfoldi vallalatok allami dotacio nélkiil is bovitenék a kapacitasaikat.
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Nemzetkozi Kitekintés

Az Eurépai Uni6 kizdrdsos médon definidlja a nagyvdllalatok fogalmét, azok a véllalkozdsok
tartoznak ide, amely nem sorokhatok a KKV szektorba, mert a kozepes méretii vallalkozasoknal
nagyobbak. Tehdt a nagyvallalatok statisztikai jellemzdéje, hogy éves szinten az Osszes

foglalkoztatotti 1étszdm t6bb mint 250 {0,
az éves nettd arbevétel tobb mint 50 millié S
6.0%
1.0% \\\\
—~N

€, vagy mérlegf6osszegiik magasabb mint
= Micro #Small -~ Medium = Large

43 milli6 €. Eurdpaban 23 millio kis- és
kozépvallalkozas miikodik, Ok teszik ki az
Osszes bejelentett vallalkozas 99,8 %-ét, a
nagyvallatok aranya mindossze 0,2 %,
amely 44 ezer céget jelent.'®

\

Eurépdban 23 millié kis- és kozépvallalkozas miikodik, 6k teszik ki az dsszes bejelentett
véllalkozds 99 %-at, Ok biztositjdk a munkahelyek 67 %-4t (kozel 33 millio6 {6t
foglalkoztatnak), és az 0j allaslehetdségeknek pedig nem kevesebb, mint 85 %-a kkv-kndl
keletkezik. Ugyanakkor a nagy és multinacionalis vallalatok szerep is jelentds, mert az iizleti
szektor altal elallitott hozzaadott érték 43 %-at termelik, mig a munkavalladk 33 % -at
foglalkoztatjak. Ezt azt jelenti, hogy cégdemografiai, mindossze 0,2 % -os erejiik rendKiviil
koncentralt.

Hozzaadott-érték, foglalkoztatas és cégmeéret az EUZ8 orszagokban

Vallalkozasok Foglalkoztatottak Hozzaadott- Munka-
szama szama érték termelékenység

] (ezer) (millié €) (1000 € / £6)

22 347 133 767 6184 825 46.2
22303 89 690 3557448 39.7
20718 39 000 1 300 000 33.3
1362 28 000 1 100 000 39.3
224 22 967 1128 743 49.1
44 44 078 2627377 59.6

Forrés: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és Business economy -
size class analysis, EU-28. Eurostat, 2017.

Employment

Az Eurdpai Unidban 44 ezer nagyvallalt miikodik, amely a tobb mint 44 millié munkavéllal6t
foglalkoztat, éves hozzdadott-érték eldallitasuk 2.627 milliard €, amely messze a legfontosabb
részesedés a négy vallalati méretosztdly kozott. A munkaerdre, munkakdltségre vetitett
munka-termelékenységiik kozel 60 ezer €/f6/év, igy 50 %-kal hatékonyabbak, mint a Kis-
és kozépvallalkozasok.

'8 Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016.
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Termelékenység és cégméret az EU28 orszdgokban (2012, 2015)
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Forras: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és Business economy - size
class analysis, EU-28, EU-28. Eurostat, 2017.
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Hozaadott-érték ardnya (%)

A foglalkoztatottak ardnya és a hozzdadott-érték viszonya alapjin szamitott teriilet nagysaga is
mutatja, hogy jelentds elonyben allnak a kisebb cégméretii vallalkozasokkal szemben.

A Deloitte 2016-os Central Europe Top 500 felmérése szerint a legnagyobb vallatok
bevételei 3,5 %-kal emelkedtek, 66,6 szazalékuk szamolt be bevétel ndvekedésrél 2015-ben.
Ez nagyobb anndl a GDP-ndvekedésnél, melyet harom orszdg (Csehorszdg, 4,6 %; Romaénia,
3,8 %; Lengyelorszag, 3,6 %) kivételével a kozép-eurdpai orszdgok teljesitettek. A régio
novekedésének elsdsorban a legnagyobb gazdasiagok ndvekvd lakossagi fogyasztasa volt a
motorja, ami a Cseh Koztarsasdgban 5,9 %, Lengyelorszagban és Magyarorszdgon pedig 3%
kortl volt. A feldolgozoiparban volt a bevételndvekedés a legmagasabb, 7,4 % €-ban (9,8 % a
helyi valutaban), amelyet foként az autdipari vallalatok jo teljesitménye eredményezett,
amely atlagosan 12,9 %-os novekedést mutatott. A TOP 500 vallalatbél 182
Lengyelorszagban, 74 Csehorszagban, 67 Magyarorszagon, 46 Romadnidban taldlhatd, a tobbi
orszagban 10 koriili vagy az alatti. A rangsor els6 harom helyezettje az el6z6 évhez képest
véltozatlan maradt: a PKN Orlen 17,2%-os drbevétel-csokkenése ellenére megdrizte vezetd
pozicigjat, a MOL masodik alkalommal végzett a masodik helyen annak ellenére, hogy
arbevétele 15,6%-kal csokkent.

A TOP 500 vallalat agazati struktaraja
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19 Central Europe Top 500. Deloitte, 2016
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Foglalkoztatottak aranya d4gazatonként
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Forras: Annual Report on European SMEs. 2015/2016. European Commission, 2016. és Business economy - size
class analysis, EU-28. Eurostat, 2017.

A nagyvallalatok foglalkoztatotti ardnya &ltaldban 33 %. Egyes agazatokban szerepiik
talreprezentalt, igy az éptdiparban (66,6 %), a szallds és éttermi szolgaltatasok teriiletén (77,4
%), az informacid és kommunikacio6 (47,9 %), a villamos energia, gaz, gbz és légkondiciondlas
dgazatban (51,3 %), valamint a tudomanyos és miszaki innovaciok esetében (44,3 %). A
legtobb esetben ez az d4gazat monopol vagy oligopol, és toke- infrastruktira-igényes jellegébdl,
a halozatellatdsbol, valamint a méretgazdasagossdgbdl adddik, amelyet a nemzetkozi
Osszefondddsok tovdbb erdsitenek, ahol a teljes munkaerd tobbség egy nagyvallalatnal
talalhato, jelentdésen koncentralva gazdasdgi, politikai erdfolényiiket és az intellektudlis
képességeket. Ezeken a teriileten a munkatermelékenységi elonyitk még magasabb. Ennek
kovetkeztében az energiaszektorban példdul a hozzdadott-érték 73,7 %-at termelik, de a
banydszat és az informdcid €s kommunikaci6 dgazatban is tobb mint 60 % ez az érték.

A munkahelyteremtés a k6zép-Kkelet-eurépai orszagokban
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mm Munkahelyek szama 84 04178 67834 75823 29616 79713 8207 703 5021 2 560 2 500 2 395
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Forras: Lucia Petronela Blajut: The Multinational Companies Investments in Central and Eastern European Union.
ICCMIT 2015.
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A multinacionalis vallatok osszesen 271 569 munkahelyet hoztak létre a kelet-kozép-
eurépai EUll-ben 2007-2013 kozott. Az els6 négy orszag Lengyelorszag, Romania,
Csehorszdag és Magyarorszag, majd Szlovdkia, Bulgdria, a Balti orszdgok, Horvatorszag és
Szlovénia kovetkezik. Az olcs6 munkaero a versenyelony forrasa marad, de jelentosége
csokken, hiszen nem képezi a fenntarthaté novekedés szilard alapjat. A nagy belfoldi piac
tovabbra is erdteljes vonzoerd a befektetok szamara, de a globalis piacot kiszolgalo
multinacionalis vallalatok egyre inkabb érdeklodnek a megfelelo infrastruktura, képzett
munkaerd, innovativ kapacitasok megléte irant, mint példaul hatékony szallitok,
versenytarsak , kutatdintézetek stb. Az Gj szervezeti gyakorlatok, menedzsment technikak,
adaptiv készségek novelhetik a vallalatok versenyelényét, tdmogatva a foglalkoztatdsi
fejlesztéseket a gazdasdgi és technoldgiai kornyezet fejlesztése sordn. A gazdasigban a
munkahelyteremtés forrdsa az orszdg 4ltal vdlasztott makrogazdasdgi politika, a

crer

Foglalkoztatottak aranya az EU28-ban
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Forréas: Business economy - size class analysis, EU-28

20 Cornejo LK, Business Issues, Competition and Entrepreneurship: Multinational Companies: Outsourcing,
Conduct and Taxes, Nova Science Publisher Incorporated, 2009.
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A nagyvallalatok foglalkoztatotti aranya tekintetében altalaban a legtobb unids orszag
nem mutat jelentds eltérést, mindenhol 33 % koriil az érték. Elmarad a foglalkoztatotti
részesedétdl Malta, Lettorszag, Esztorszag, Litvania és Bulgéaria (mindegyesetében 25 % alatti),
kiilonosen Gorogorszadg, ahol csak 13,5 %. Az éatlag feletti érték Finnorszagban,
Németorszdgban és az Egyesiilt Kirdlysagban figyelhetd meg, ez utébbi esetében 47 %.

A multinacionalis vallalatok rendszerint a hozzaadott érték tobb mint 15 %-at allitjak
elé, és a teljes foglalkoztatas tobb mint 10% -at képviselik. A kiilfoldi ellenérzési
véallalkozdsok  hozzdjaruldsdnak rangsora szerint ezek ardnya a legmagasabb
Magyarorszagon, Szlovakiaban és Esztorszagban, ahol a kiilfoldi ellendrzés alatt allo
véllalkoz4sok a hozzaadott érték 40-45%-at teszik ki a nem pénziigyi iizleti gazdasigban.?!

Az atlagos reéalbérek és a munkatermelékenység névekedésének tendenciai
a fejlett gazdasagokban, 1999-2015

Labour pruductiv@d"ﬂ/—/

=100)

Index (base year 1999
[

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Forras: Global Wage Report 2016/17 - Wage inequality in the workplace. ILO, 2017

Az dbra azt mutatja, hogy 1999 6ta nemzetkozi szinten is a fejlett orszagokban a munkaeré
termelékenységének novekedése mintegy 10 szazalékponttal meghaladta a bérnovekedést.
A 2014-2015 kozotti idészakban a két vonal kozotti kiilonbség mintegy 1 szazalékponttal
csokkent a redlbérek enyhe novekedése kovetkeztében, ami meghaladja a két év kozotti
viszonylag gyengébb munkatermelékenység novekedést. A kiillonbség azonban tovédbbra is
jelentds marad. Ezzel kapcsolatban még 2013-ban sziiletett egy elemzés amely felhivja arra a
figyelmet, hogy a kozép-kelet-europai orszagokban a munkaerdpiacok elsé latasra jé ar-
érték aranyunak tekinthet6k a vallalatok szempontjabol, mivel a munkaerdé koltségek
joval az altaluk kinalt termelékenység miatt atlag alattiak.??> Az 4tlagdrban az 6rankénti
munkabér majdnem kétszerese az oOrankénti munkaerd-termelékenységnek. Ez az olcsé
munkaerd pedig vonzé a beruhdzdsok és a multinaciondlis véllatok szdmdara. (Ddnia,
Svédorszdg és Belgium szdmdra pont az ellenkezdje a probléma, a munkaerdkoltség lényegesen
magasabb, mint a megtermelt hozzdadott-érték.)

2! Foreign-controlled enterprises in the EU. Eurostat, 2009

22 This graph shows the wage handicap in both Western and Central Europe. Whiteboardmag, 2013. februdr 21.
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Munkatermelékenység és munkabér a k6zép-kelet-eurdpai orszagokban
(CEES)
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Forras: Convergence 2.0 - CEE Special Report. Erste Group Research, 2013.

Az dbra jol szemlélteti, hogy a fejlett orszdgokban a redlis munkatermelékenység kozel azonos
az orabérrel, mig ez Kozép- és Kelet-Eurdpaban 30 szdzalékpontos kiilonbséget mutat. Tehat a
kétharmados termelékenységért csak egyharmad — egyotod annyi bért kell fizetni. Az
utobbi tiz évben megfigyelhetd, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régidba fokozottan jelent meg
elsdsorban a kiszervezés, azaz call-centerek, a megosztott szolgéltatdskozpontok (SSC) és
hasonldk, és nem éppen intenziven innovativ vallalatok. Ugyanakkor egyre gyakoribba valt,
hogy a szakemberek — mint az informatikai fejlesztok, képzett munkaerd, és az egészségiligyi
szakemberek — elhagyjak ezeket orszdgokat, mert tobbet kereshetnek és jobb feltételeket
kaphatnak Nyugaton. A béraranyokra vonatkoz6 adatok és trendek tovabbi adalékul
szolgaltak arra, hogy megkérddjelezziik a béralapu versenyképesség egyszerisitett
értelmezését.

A régiéban az altalanos béremelkedésben — tobbek kozott — fontos szerepe volt annak, hogy
a minimalbér az elmilt évtizedben majdnem megduplazédott Magyarorszigon és
Lengyelorszagban, Romaniaban pedig a két és félszeresére ndtt 2008-hoz képest. Ugyanakkor
a kiilonbség még midig jelentds.

Nett6 havi jovedelemkiilénbség Németorszaghoz és az EU15-hoz képest (€-ban)

Az atlagos nett6 havi bér Az EU11 atlaghér az EU15
kiilonbsége szazalékaban; EU 15 = 100

- Altaldnos A gazdasagi szerkezet és a 2008 2016 valtozas
munkaerd dsszetételének
megfelelden

-313.667 -469.008 30.3 32.5 2.2
-428.186 -555.328 38.8 36.7 V-2.1
-377.421 -633.892 60.5 59.5 v -1
-639.041 -669.196 31 29.2 V-1.8
-466.807 -686.936 37 42.3 5.3
-574.439 -708.387 32.7 36.8 4.1
-658.516 -810.263 43.5 36.9 V-6.6
-840.906 -947.698 34.7 28.2 Vv-6.5
-819.858 -954.322 33 34.7 1.7
-826.576 -955.166 11.8 17.7 5.9
-944.462 -1058.26 22.8 21.1 V-1.7
-626.353 -768.041 34.2 34.1 0.0

Forras: Sajit osszedllitds a Revealed: true size of EU east-west pay gap. European Trade Union Institute, 2017.
szeptember. 21. és EU East-West wage gap: huge and got bigger. European Trade Union Institute, 2017. alapjan
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A tizenegy kozép- és kelet-eurdpai orszagbhan atlagosan a munkavallalok havi 626 €-val
keresnek kevesebbet, mint a németorszagi munkavallalok, ha pedig a megélhetési
koltségeket, a gazdasagi szerkezetet és a munkaeré osszetételét is figyelembe vessziik,
akkor ez 768 €. A legrosszabb helyen Romania és Bulgdria szerepel, de Magyorszag is
minddssze a nyolcadik a tizenegybdl, nalunk 947 € a kiilonbség, azaz 300.000 Ft. 2008-hoz
képest a 2016-0s bérszinvonal, nyolc év alatt semmit sem fejlodott, ugyanolyan alacsonyan
maradt, a 11 orszdgbdl kevesebb mint a felében tortént pozitiv valtozds, Bulgaria (5,9
szazalékpont) és Esztorszag (5,3 szazalékpont) esetében. A tobbieknél csokkenés figyelhetd
meg, Magyorszdgon és Horvitorszdgban ez sajndlatosan a legrosszabb -6,5 és -6,6
szdzalékpont. Az Eszak- és Nyugat-Eurépaban dolgozé munkavallalékat jobban fizetik meg,
mert a bérezési rendszer tisztességesebb és dtlathatobb, beleértve a szakszervezeteket, és a
munkdltatokkal folytatott tdrgyaldsokat. Ez kulcsfontossagl tényezé Németorszag, Ausztria,
Hollandia és a skandindv orszdgok jolétének és ipari sikerének. Az EU 11 orszdgban a
szakszervezetek €s a kollektiv targyaldsok gyengék.

Az alacsonyan, k6zepesen és magasan képzett munkavalladk atlagos
realbérei

Real wage of a low-skilled
employee

7 Real wage of a medium-
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Forras: wageindicator.or '
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A multinaciondlis véllatok megjelenése egy | |Ew
M 500- 1000 EUR

adott  orszagban sajitosan alakitja a ||Ewoimes
bérszinvonalat az alacsonyan, kozepesen €s
magasan képzett munkavalladk korében.”> A
beruhdzasok liberalizaci6ja kezdetben a
szakképzett munkaerd redlbéreit emeli a
szakképzett munkaerd-bdséges orszagban,

mivel az oda teleplild dj multinaciondlis '
villalatok helyettesitik, felvaltjdk a (korabbi) 3 v o :
nemzeti cégeket vagy mds kiilfoldi cégeket. Viszont késObb, a csokkend kereskedelmi
koltségek altalaban ellenkezd hatast gyakorolnak, és kétokbdl is lefele irdnyba terelik a
szakmunkas béreket. Egyfeldl a szakképzett talkinalat miatt a kevésbé képzett, munkaigényes
vallalatok is tobb szakképzett munkaerdt foglalkoztatnak; masfeldl a versenyhatds fokozza a
méretgazdasdgossagot, csokkentve a szakképzett munkaerd intenzitasat, €s idovel az ez iranti
keresletet.”*

2 https://wageindicator.org/main/salary/wages-in-context
24 James R. Markusen & Anthony J. Venables: The Role of Multinational Firms in the Wage-Gap Debate. in
Review of International Economics, 1997.

19



A nett6 havi jovedelem kiilénbségei agazatonként (€-ban)
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CZHUPL SK -776 -667 -509 -622 -333 -873 -823 -860 -600 -782 -690 -790 -225 -383 -46,1 -598,
REELTLV 738 619 -410 -488 -315 -824 -812 -833 -291 -792 -754 -777 -871 -562 -381 -631,

mSIHR -841 -770 -645 -714 -593 -806 -714 -966 -509 -783 -596 -681 -469 -445 -487 -667,
EBGRO -1124-1166 -816 -1036 -828 -620 -1316-1063 -774 -1200-1030-1048 -959 -925 -632 -969,
Atlag -869, -805, -595, -714, -517, -780, -916, -930, -543, -889, -767, -824, -630, -579, -386, -716,

Forras: Sajat 6sszealitas Jan Drahokoupil & Agnieszka Piasna: What drives wage gaps in Europe? European Trade
Union Institute, 2017. alapjan

A kelet-kozép-eurdpai (600 €) és nyugat-eurépai (1300 €) nagy fizetési kiilonbségek
egyértelmiien megallapithatok, az agazati netté bérkiilonbség atlagosan -716 €,
Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovékia esetében a legalacsonabb (-598 €), mig
Bulgaridban és Romadnidban a legmagasabb (-969 €). Tipikusan azokban az agaztokban
figyelheté meg nagyobb eltérés, amelyeket a multinacionalis vallatok uralnak. Igy a
feldolgoz6 iparban (-869 €) és €pitd iparban (-800 €), pénziigyi szektorban (-916 €), valamint
a szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatasban (-930 €), de — ebbdl kovetkezden — az dllami
szféraban (-889 €) ¢s az egészségligyben (-824 €) is. A regiondlis gazdasagok bérekkel korrigalt
termelékenysége példdul a feldolgozodiparban 1ényegesen magasabb, mint Németorszdgé. Ez
annak a jele, hogy van még termelékenységi tartalék, els6sorban a kiilfoldi versenynek
leginkdbb kitett 4gazatokban.

Erdemes konkrét példan is megnézni a kiilonbségeket, a www.glassdoor.co.uk honlapok
szamos jovedelem hasonlithaté 0ssze orszdgonként és vallalatonként.
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A McDonald’s-ban alkalmazott dolgoz6k 6rabére és egy Big Mac ara

Orabér / Big
7.33 1.00 3.04 2.41
9.44 1.29 4.23 2.23
1.81 0.25 2.26 0.80

Forréas: Orley C. Ashenfelter: Comparing Real Wages. National Bureau Of Economic Research, Working Paper
Series, 2012. és Elaine Schwartz: (Mc)Wages Around the World. Econlife, 2012. méjus 21.

Ezek az adatok is arra engednek kovetkeztetni, hogy rendkiviil nagy eltérések vannak gazdag
és szegény orszagokban az azonos munkat végzé és azonos készségekkel rendelkezé
munkavallalok altal kapott bérek kozott még multinacionalis vallalaton beliil is.

Magyarorszag, Csehorszag és Lengyelorszag bérfelzark6zasa

Németorszaghoz viszonyitva 1993-2015
1993 1995 2000 2005 2010 2015

3233 4,064 4,825 10226 9,744 9,432
A német szint %-a 131% 155% 172% 319% 297% 251%

2,054 2942 4747 11,197 11,503 11,624
A német szint %-a 83% 112% 169%  349%  351%  30.9%

n.a. 3,591 6,619 10,569 10,176 11,045
A német szint %-a 13.7% 23.6% 33.0% 31.1% 29.3%
Németorszag Brutté atlagbér € 24,567 26,069 27,990 31,997 32,754 37,613

100 % 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Forras: Galgéczi Béla: Miért esedékes egy béremelés Kozép-Kelet Eurépaban. ETUI Working Paper 2017.

Kiilonosen latvanyos a kelet-kozép-eurépai orszdgok nyugat-eurdpai bérekhez vald
felzark6zasanak iiteme eurdban kifejezve (piaci arfolyamon). A redlbérnovekedésen kiviil
érezhetd volt a felértékel6do arfolyamok hatdsa is. A tendencidk azt mutatjak, hogy bar valéban
dramai valtozasok torténtek, ezek mégsem vezettek sziikségszertien a nemzetkozi
versenyképesség emelkedéséhez. Mig nomindlis eurd értékben a bérek majdnem
megnégyszerezédtek 1993 és 2015 kozott a német bérekhez viszonyitva, ugyanebben az
idészakban volt a legintenzivebb a kozvetlen kiilfoldi befektetések bearamlasa ezekbe a
gazdasagokba, illetve az export teljesitmény legerdsebb novekedése is.

Az alacsony bérekre alapozott versenyképességi modell egyébként soha nem volt
valasztott fejlodési stratégia a régioban, inkabb torténelmi 6rokség, ami a régié jellemzo
vonasava valt, kiilondsen a nemzetk6zi munkamegosztasban betdltstt szerepét illetéen.?’ Epp
ellenkezoleg, ezekben az orszagokban a lakossag hosszitava elvarasa, amit a politikai elit
igéretei is taplaltak, mindig is a nyugat-eurépai bérszinvonalhoz val6 felzarkozas volt.

A kelet-eurépai régié kényszeri alacsony-bér jellege meghatarozza a régié6 nemzetkozi
munkamegosztasban betoltott szerepét, és kétféleképpen is gatolja a jovobeli fejlodését.
El6szor korlatozza a novekedés kilatasait azzal, hogy nyomas alatt tartja a belfoldi
keresletet, mdsodsorban alarendelt és fiiggé szerepben tartja a régiot, és bebetonozza a
multinacionalis vallalatok alacsony hozzaadott értéket termeld, kevéssé perspektivikus
osszeszerelési és beszallitoi tevékenységek szerepkorébe.

A kelet-eurdpai orszagok unids csatlakozasat kovetoen is ez az un. nemzetkozi bérszakadék
jelenség (wage-gap phenomenon) figyelhetd meg, ugyanis a kiilfoldi beruhazasi korlatozasok
gyorsabban csokkentek, mint a kereskedelmi koltségek (beleértve a vimokat és addkat is). Bar
a kiilfoldi beruhdzisok a termelékenység novekedésének meghatdrozd eleme voltak és

% Florence Autret: Central and Eastern Europe trapped in low wage spiral. La Tribune, 2017. majus 10.
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hozzajarultak a bérek emelkedéséhez, ez mégsem tiikrozte a termelékenység novekedésének
teljes nagysagit. A kiilfoldi befektetok megprobaltak kordaban tartani a béreket,
kiilonosen a termelékenységhez viszonyitva, igy a régiéo az egyik legfontosabb FDI
lokaciova valt, olyan autdipari és elektronikai klaszterekkel és ahhoz kapcsol6dé
hatalmas beszallitéi hal6zatokkal, amelyek nehezen mozdithat6k.® Ennek kovetkeztében
kezdetben a megnovekedett a szakképzettek irdnti kereslet, azonban a tdlkindlat és alacsonyan
tartott bérek kovetkeztében megindult a jelentés mértékii elvandorlas. Az egyre sziikiilo régios
munkaerdpiacokon folyamatosan né a munkaerdhidny, és a régidban meggyokerezett
multinaciondlis vdllalatok egyre kevésbé lesznek képesek elszakitani a béreket a
termelékenységtol.

A fentiekhez kapcsolodik a Balassa—Samuelson-hatas, amely 1ényege, hogy a munkaeré a
szegényebb orszagokban Kkevésbé termelékeny, mint a gazdag orszdagokban a
kiilkereskedelmi forgalomba keriil6 aruk szektoraban, de a nemzetkdzi termelékenységi
kiilonbségek a kiilkereskedelmi forgalomba nem keriild szektorban elhanyagolhatok.?” A
kiilkereskedelmi forgalomba keriilé termékeknél a termelékenység javuldsa nagyobb, ami
nagyobb nomindlis bérndvekedést tesz lehetdvé. A béremelkedés azonban atgytirlizik azokba
az 4gazatokba is, ahol a termelékenység nem novekedett. A Balassa—Samuelson elmélet
inflacios hatasa azonban nem érvényesiilt, ot kozép-kelet-eurépai orszdgban:
Csehorszdgban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban, Szlovédkidban és Szlovénidban, a BS
hatds nagysdga az inflaciéban évente legfeljebb 2%-ra tehet6.?® A miiltbeli adatok alapjin
val6szintisithetd, hogy a felzarkozas elérehaladtival a hatas jelentdsége még inkabb csokken.

Az Eurdapai Unidban tobben is egyre intenzivebben kritizdljdk a nemzetkozi bérszakadék
kialakulasat, és a keleti orszagokban az alacsony béreket. Az Eurdpai Szakszervezetek
Szovetségének Pay Rise mozgalma is, amely a szocidlis jogokbél indul ki,?® és magédban
foglalja a nemek kozotti bérszakadék, a fiatalok fizetésképtelen és rosszul fizetett munkdja, a
tul alacsony minimalbérek, valamint az alacsony jovedelmii orszagok és a gazdagabb
orszagok kozotti elfogadhatatlan és indokolatlan bérszakadék elleni kiizdelmet.’® A
fizetésemelés jO lenne a gazdasdg, az iizleti élet, a
novekedés, a munkahelyek és a munkavallalok
szamara. Eurdpanak erdteljesebb gazdasagi keresletre
van sziiksége a novekedés Osztonzéséhez, valamint
tobb befektetéshez. A magasabb jovedelembdl a
dolgozék tobb és  drigabb  termékeket és
szolgaltatasokat vasarolnak, amelyek novelik az izleti
tevékenységet €s novekedést és munkahelyeket
teremtenek. Tdl hosszd ideig az  eurdpai
gazdasagpolitika csak munkaerd-koltségként kezelte a
béreket, és figyelmen kiviil hagyta a novekedés

26 Galg6cezi Béla: Miért esedékes egy béremelés Kozép-KeletEurépaban. ETUI Working Paper 2017.

27 Balassa Béla: The Purchasing Power Parity Doctrine: A Reappraisal. in Journal of Political Economy, 72. 1964.
584-596. és Samuelson, P. A.: Theoretical Notes on Trade Problems. in Review of Economics and Statistics, 46
1964. 145-154, Samuelson, P. A.: Facets of Balassa-Samuelson Thirty Years Later. in Review of International
Economics, 2 1994. 201-226.

28 Kovécs Mihdly Andris (szerk.): On the Estimated Size of The Balassa-Samuelson Effect in Five Central and
Eastern European Countries. Magyar Nemzeti Bank, 2002.

2 ETUC proposes east-west 'wage convergence alliance' and 'just transition' to EU leaders. https://www.etuc.org/
30 https://payrise.eu/
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motorjaként betoltott szerepét. A lecsuszott gazdasdgok nem mitkddnek, de a megnovekedett
bérek biztositani tudjak a gazdasdg felélénkiilését. A tdmogatok kozott kell megemliteni kiilon
Emmanuel Macront, a francia elnokot is, aki tdmogatja az Eurépai Unids Uniét a bérek
0sszehangoldsat (same work = same wage), azzal, hogy az EU-nak biztositania kell, hogy a
véllalatok a keleti 4llamokban is maradjanak.?! Jean-Claude Junker is hasonlé gondolatokat
emlitett, az EU-ban nem lehetnek masodosztalyd munkavallalék, mindenkinek ugyan azt a bért
kell kapnia azonos munkdaért azonos helyen.>?

A KPMG nyolc uniés orszagban vizsgalta a vallalkozasfejlesztési tamogatasok
hatékonysagat. Ez a nyolc orszag (Lengyelorszag, Németorszag, Portugélia, Spanyolorszag,
Magyarorszag, Olaszorszdg, Csehorszag és Ausztria) hasznélta fel az Osszes unids vallalati
tdamogatds 67 szazalékat. Ok nyolcan dsszesen 2800 nagyvallalat 4500 projektjére nyujtottak
finanszirozast, dtlagban a tiamogatdsok 21 szdzaléka ment kiilfoldi multikhoz. Ezzel szemben a
magyar arany kiugro, 66 szazalékos volt. Az elemz¢és mindazondltal megjegyzi, hogy hazai
multinaciondlis véllalatot nem is nagyon taldlni, ami nyilvdnvaldan torzitja az ardnyokat. A
nagyvallalati tamogatasok harmada olyan projektekre megy el, amelyeket a cégek amuagy
is megvalédsitottak volna, ezeket tehiat nem sok értelme volt finanszirozni, de a maradék
kétharmadnal is feltételezhetd, hogy nem a tdmogatds volt a dontd szempont a
beruhazasban.>® A projektek fenntarthatosagat illetden sem lehetiink til lelkesek. Az eldirt 5
évben a beruhazasok mind fenntarthaténak bizonyultak, de hosszabb tivon ez mar
korantsem latszik olyan biztosnak, és sokkal inkabb az adott beruhazas rovid, vagy hossza
tdva megtériilésén, illetve a cég €s a régid hagyomdnyain mulik, semmint a tdmogatas
meglétén*,

A Kkettds termékmindség gyakorlata kiilonosen problémads.>> Egyes multinaciondlis vallalatok
kelet-eurdpai piacon forgalmazott termékeinek jelentds része alacsonyabb mindségili, mint az,
amit ezek a cégek ugyanolyan markanév alatt a nyugat-eurdpai piacokon értékesitenek. A
szlovak vizsgalat eredményeit késobb kozel tiz més orszagban, koztilk Magyarorszagon ¢€s
Csehorszagban végzett hasonl6 kimutatds is megerdsitette és az is bebizonyosodott, hogy a
kettds minéség gyakorlata az élelmiszereken Kkiviil mas szegmensben, példaul drogériai
termékeknél is nyomon kovethetdé. Ennek kovetkeztében a visegradi négyek, valamint
Esztorszdg, Lettorszdg és Litvania példaul az agrariumot és az élelmiszeripart illetéen
elutasitjak a nemzeti tarsfinanszirozas bevezetését a kozvetlen mezégazdasagi tamogatasok
esetében.’® Egyben azt kovetelik, hogy az EU a kozos agrdrpolitika szdmdra 2020 utén is
megfeleld forrasokat biztositson, és semmilyen Uj feladatot ne finanszirozzon a gazddk
tdmogatdsanak rovasara.

31 Nikolas Szab6: We can solve inequality of wages, but only through the power of the EU. 2017. oktéber 8.

32 Szab6 Zsuzsanna: Juncker iizent Orbdnnak is. Napi.hu 2017. szeptember 13.

33 Kiilfs1di multikra koltjiik az EU-tdmogatdsokat. Index, 2016. dprilis 30.

3% Nestor Andrea és Kaszap Andras: Kiket tdmogassunk EU-pénzb6l? - Nagyon nem mindegy. KPMG, 2016.
aprilis 30.

35 Kulesfontossagi a multik viselkedésének megvéltoztatdsiban a pozsonyi taldlkozé. Ujszé. 2017. oktéber 13. és
Food brands 'cheat' eastern European shoppers with inferior products. The Guardian, 2017. szeptember 15.

36 Elutasitjak a nemzeti tarsfinanszirozds bevezetését a V4-ek. Agrarszektor.hu. 2017. jilius 19.
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Megoldasi javaslatok, intézkedések
Célok és eszk6zok

A magyar, illetve a kozép- és kelet-eurdpai gazdasag fenntarthatésagat is veszélyeztetik
az alacsony bérek. A termelékenységi szintek a jelenleginél magasabb béreket
indokolnanak, ¢ls6 1épésként meg kell szabadulni az alacsony-bér specializaciébol adodé
torzulast6l. Ha novekedhetnek a bérek, és nagyobb elismerést nyernek a készségek és
képzettségek, igényesebb beruhazo6i dontéseket sziilethetnek. Ezzel el lehet érni a mindéségi
valtozast a kelet-kozép-europai orszagok gazdasagi szerkezetében és el lehet Keriilni az
alacsony bérek csapdajat.

A béreknek is igazodniuk kell az inflacié és a termelékenység alakulasahoz, és tekintettel
arra, hogy a termelékenység jelentdsen gyorsabban nétt a multban, mint ahogyan a bérek, ezért
— a felzark6zas érdekében — jelenleg a bérek is gyorsabban novekedhetnek, mint az inflacio
és a termelékenység. A bérek évenkénti 10-15 % -os novekedése realis, és nem veszélyezteti
a makrogazdasdgi folyamatokat és mutatokat, ahogy ezt a mostani tapasztalatok is mutatjdk,
igy a termelékenységi szinthez igazodé bérezés 6 - 10 év alatt elérheté. igy a havi nett6
bérkiilonbség is 700 - 1000 €-ro6l, 300 — 400 €-ra csokkenne.

Termelékenység és bérek (Németorszag = 100 %)

M Productivity as a share of Germany's W Labor costs as a share of Germany's
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Forras: Zoltan Simon: Why East Europe’s Wage Boom May Not Be a Job Killer. Bloomberg, 2017. szept. 28.

A minimalbér-politikanak arra kell torekednie, hogy a bérszintet felfelé terelje. A kozelmuilt
pozitiv példai Magyarorszdgon és Romdnidban azt mutatjak, hogy ez miikodhet, azonban nem
kizar6lag erre az intézkedésre kell tdmaszkodni, hanem a piaci feltételeket is meg kell
teremteni. A multinacionalis vallatokat érintd agazatokban — feldolgozo ipar, épitéipar
pénziigyi szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatds — az egységes unids
minimalbér kialakitasa is indokolt lehet, Németorszdghoz hasonléan, ahol a minimalbér
szintjét kétévente hatdrozza meg a fliggetlen Minimalbér Bizottsdg (Mindestlohnkommission).

Javitani kell a munkajogi szabalyozast a térségben, kiilonosen a kollektiv munkajogra
fokuszélva: szakszervezeti kifogas (vétdjog), kotelezd kollektiv munkaiigyi vita, munkaiigyi
ellendrzés erdsitése. Az Eszak- és Nyugat-Eurépaban dolgozé munkavallalékat jobban fizetik
meg, mert a bérezési rendszer tisztességesebb ¢és atlathatobb, beleértve a
szakszervezeteket, és a munkaltatokkal folytatott targyalasokat. Ez kulcsfontossagu
tényezé Németorszag, Ausztria, Hollandia és a skandinav orszagok jolétének és ipari sikerének.

A multinacionalis cégek nem érdekeltek abban, hogy az olcs6 munkaerovel megtermelt
hasznot itthon kamatoztassak. A kormanynak a stratégiai megallapodasok megkotésekor
volna mozgastere arra, hogy a partneriil fogadott multikat ravegye, a hasznot legalabb
részben itthon fektessék be. Igy a munkahelyteremté és egyéb tamogatasok,
adokedvezmények a magyar gazdasag beruhazas és FDI alapa novekedését szolgalna.
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Az eredmények tanulsdga, hogy a Nyugat-Eur6pahoz torténd felzarkozas érdekében Kozép- és
Kelet-Europanak az oktatasra és az innovaciora kell osszpontositania, valamint a magas
hozzaadott értékii termékek és szolgaltatasok felé. Ennek érdekében a kozép-kelet-eurdpai
orszagoknak tobbet kell befektetniiik az oktatdsba és az innoviciéba. Bar a kozép-kelet-
europai orszagok tovabbra is tamaszkodhatnak a bérek versenyképességére a fejlesztés,
felzarkozas tovabbi eldsegitése érdekében fontos a korai paradigmavaltas a tudasalapa
tarsadalom felé torténé elmozditasa.’” Kozép- és Kelet-Eurépa szamara a kihivds és cél, hogy
az importalt termelékenység helyett az endogén innovacios forrasok legyenek a novekedés
mozgatérugéi,*® mert a tudds noveli a termelékenységet. Csokkenteni kell az egy-agazati
kitettséget, foleg az autéipar esetében (GDP 10 %, ipari termelés 18 %), mert gyakorlatilag
az egész orszdg egyetlen ipardg fellendiilésének-lassulasdnak, s6t néhany nagyvallalat
dontéseinek lesz kiszolgaltatva. Veszély tovabbd, hogy a Mercedes szerint 2018-ban hozzdk
forgalomba az els6 dnvezetd autokat és 2020-ra az ipar egésze 4t fog alakulni.™

Az oktatas teriiletén egyfell a szakképzési rendszert kell a munkaerdpiaci igényekhez
igazitani. Masfel6l a felsdoktatasban is meg kell teremteni a tudds- és innovacidalapu,
vallalkoz6 szemléletmédot. Jelenleg nincs Magyarorszagon igazan szinvonalas manager
képzés. Amit az amerikai nagy egyetemek MBA cimszdval csindlnak, ndlunk gyakorlatilag
teljesen hidnyz6 képzési forma. A hazai cégek 40%-a az el6z0 évben egyetlen forintot sem
koltott képzésre, ugyanakkor a vallalatvezetdk nagyon meg vannak elégedve sajat
teljesitményiikkel. A multinacionalis vallalatok szamara is fontos a szakképzett munkaerd,
ugyanakkor a foglalkoztatottak tudasfejlesztése a munkaltatoktél is megkoveteli az
anyagi raforditasokat, amelyeket allami 6sztonzékkel lehet tamogatni.

Fel kell szamolni a kettés termékmindség gyakorlatat. Amig ez nem torténik meg, addig
mindenképpen el kell utasitani a nemzeti tarsfinanszirozas bevezetését, Kiilonosen az
agrariumban és az élelmiszeriparban.

Az EU gazdasagpolitikajaban meghatarozo célként kell kitiizni a mindenki szamara
elonyos novekedés (growth that benefits everyone) elvét. Sziikségiink van a munkavallal6k
Eurépa-szerte torténd fizetésemelésére, és tobb allami beruhazasra. Az Eurdpai Bizottsagnak
konkrét ajanlasokat kell tennie a bérek novelésérol, a kollektiv targyalasokrol és az allami
kiadasokrol, mivel ez a legjobb mddja a fizetések emelkedésének és a novekedés
meginditdsdhoz. Eurdopanak is sziiksége van a novekedésre és a belso kereslet fokozasara.
Bar késedelmesen, de a Bizottsdg is elismerte az aktiv munkaerd-piaci politikdk értékét az
inkluziv novekedés 6sztonzésében.

Az eurédpai szakszervezetek készek arra, hogy aktiv partnerek legyenek ezek
megvalositdsiaban. A szakszervezeteknek és a munkaltatoknak kollektiv targyalasok utjan
targyalniuk kell a fizetésemelést. A kormanyoknak segiteniiik kell a kollektiv targyaldsok
kedvezdbb kornyezetének kialakitdsat, és biztositaniuk kell, hogy a minimélbér az 4tlagbér 60
%-ét, €s a szakszervezeteket €s a munkaadokat bevonjak a minimalbérek meghatarozasaba.

37 Kester Eddy: CEE: stop imitating, start innovating. Financial Times, 2013. februdr 20.

38 Convergence 2.0 - CEE Special Report. Erste Group Research, 2013.

3 David Delahunty: How our lives will change dramatically in 20 years — by CEO of Mercedes. GulfInsider,
2017. jdlius 25.
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Utemezés

Idétav Elvart eredmény

1 éven beliil e a bérek 10-15 %-os felzark6ztatdsa a termelékenységhez igazodéan (a
nyugat-eurdpai 33 %-r6l — 36 vagy 38 %-ra)
e ¢l lehet keriilni az alacsony bérek csapdajat
e javitani kell a munkajogi szabdlyozast a térségben, kiilondsen a kollektiv
jogok tekintetében
e bérpolitikai és bértargyaldsi rendszer kialakitasa
e az tijabb multinaciondlis partnerségi megallapoddsoknal torekedni a
megtermelt haszon hazai visszaforgatdsara
e j oktataspolitika: szakképzési rendszerben, felsGoktatasban tudas- és
innovécidalapu, vallalkoz6 szemléletmod
e (] innovdciodpolitika a termelékenység fokozasa érdekében
¢ az endogén innovécids forrasok feltérképzése, a gazdasagpolitikdba -
stratégiaba torténd beépitése
e a termelékenység és nyereség-visszaforgatds szempontd EU-s programok,
palyazati rendszer €s a nemzetkozi szerz6dések kialakitasa
¢ EU gazdasagpolitikajaban a mindenki szamara elényos novekedés elve
o cgyiitt miikodés kialakitasa az eurdpai szakszervezetekkel
e uniés minimdlbérek kezdeményezése
e a kettds termékmindség gyakorlatanak felszamolasa, és ennek
érvényesitése a tarsfinanszirozdsban
S éven beliil e a bérek 10-15 %-os felzarkdztatdsa a termelékenységhez igazoddan (a
nyugat-eurdpai 33 %-rél — 49 vagy 57 %-ra)
e bérpolitikai és bértargyaldsi rendszer feliilvizsgalata
e az oktatas- €s az innovaciodpolitika feliilvizsgalata
e az endogén innovéciods forrasok becsatorndzasa
e az egy-dgazatu kitettség csokkentése
¢ a termelékenység és nyereség-visszaforgatds szemponti EU-s programok,
palyazati rendszer és a nemzetkozi szerzédések alkalmazasa
e a foglalkoztatottak munkdltat6i tudésfejlesztése
e multinacionalis véllatokat érinté agazatokban — feldolgozd ipar, épitdipar
pénziigyi szektor, szakmai, tudomanyos és miiszaki kutatas — az egységes
uniés minimdlbér kialakitdsa is indokolt lehet = Minimdlbér Bizottsag
e eredmények kommunikaladsa
Az elkovetkezd 10 évben tovdbbra is a legnagyobb probléma a munkaerd kérdése lesz. A
csokkené munkaerd-elldtds egyiitt jar majd a romlé mindséggel, egyre nehezebb helyzetbe
hozva a KKV-kat. Nem tudnak munkaer6hdz hozzaférni, vagy ha igen, akkor drdgin. A
szakszervezetek mar most is 30%-os béremelést kovetelnek az allami szektorban, aminek
tovabbgylirliz6 hatdsai lehetnek. Tovédbb rontja a helyzetet a piaci kovetelmények emelkedése,
ami mindinkdbb megkoveteli a munkahelyek automatizalt, robotizalt kivaltasat. Sajnos a
robotizacié nem azt a munkaerdt valtja ki, amibdl hidny van, hanem akikbdl amigy is tobblet
van. Ennek eredménye, hogy a képzettség irdnti igényben kardindlis véltozds lesz az
elkovetkezendd tiz évben. Nevezetesen, a legalacsonyabban és a legmagasabban képzettekkel
szembeni igény fog novekedni, mert a kozépen levoket lehet kivaltani a robotizécidval.
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Lehetséges mellékhatasok és azok kezelése

A multinacionalis vallatokat érintéen lehetséges melléhestaként jelentkezhet, hogy a béremelés
hatasara ezek a cégek elvandorolnak a térségbdl, vagy a nem egyenletes bérfelzarkozas
eredményeként Magyarorszagrol a kornyezo unios orszagokba helyezik at a termelést.
Azaz miként érinti az olcsé munkaerdre épiilt kelet-eurépai modellt a béremelés. Mivel az egész
térségben, a 11 kozép- és kelet-eurdpai orszdgban 4ltalaldnos jelenség az alacsony bér, igy
Magyarorszagon kiviil a tobbi tagallam szamara is célkitiizés a bérfelzarkdzas. Hidba
tapasztalhato, hogy az altalanos bérkiilonbség Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszag
és Szlovakia esetében a legalacsonyabb (-598 €), mig Bulgariaban és Romanidaban a
legmagasabb (-969 €), ez mégsem indukal jelentés versenyt az orszagok kozott, mert az
agazati Kiilonbség atlagosan -716 €. Mindegyik tarsadalom szamara kivanatos a bérek,
valamint a jolét és a jollét emelkedése.

Az altalanos béremelés nem vezet a munkahelyek megsziinéséhez, annak ellenére, hogy az
Eurépai Uni6 tiz kozép és kelet-eurOpai allamédban mindeniitt az olcsé és jol képzett
munkaerdre alapoztdk a gazdasag fejlesztési terveit. Ennek hatdsara nem kovetkezett be a vart
életszinvonal-novekedés a rendszervaltas utan. Most viszont béremelési hullam indult el szinte
valamennyi egykori szocialista orszdgban. Még sincs jelentds kétségbeesés a kiilfoldi
véllalkozok koziil. A Bloomberg 230 német nagy befektetdt kérdezett meg errdl, amelyek csak
15%-a aggédik a bérek emelkedése miatt.*° A donté tobbség szamara egyre nehezebb
szakképzett munkaerot talalni Eurépanak ebben a részében, mert aki ugyanis tehette, az a
magasabb munkabérek reményében mar kordbban nyugatra vdndorolt. Mig régebben a térség
egyik f6 draméja a munkanélkiiliség volt, most megjelent a munkaeréhiany. Ez pedig lassithatja
a gazdasagi novekedést, mely errefelé gyorsabb, mint az Eurépai Unié gazdagabb nyugati felén.

A munkaltatok és a munkaltatéi érdekképviseletek is partnerek lesznek a
bérfejlesztésben. Jelenleg ugyanis a munkaeré hianya a béremelés legfébb tényezdje,
illetve a termelékenység szemponti megkozelitésben még mindig az alacsony bérhanyad.
2016 végén a kozepes kelet-eurOpai egykori szocialista orszagokban a termelékenység
atlagosan a kétharmada volt a németnek. Vagyis Oridsi a lemaradds. A nyugati befektetok
szempontjabol ez azt jelenti: még boven érdemes vallalkozni Eur6panak ezen a felén, hiszen a
munkaerd a produkciohoz képest tovabbra is nagyon olcso.

A bérek emelkedése érinti az inflaciot is, kiilonosen a szolgaltatasok teriiletén figyelhetd meg
aremelkedés. Ez azonban 0sszeségében mégsem jelent majd nagy inflaciot, az unidés és
monetaris 3 % koriili célkitiizést nem veszélyezteti. A KSH adati szerint 2017-ben a bérek
15 %-kal emelkedtek, de emellett az inflacié nem tért el a kivant palyatol.

A robotizacié elterjedése a betanitott munkast, az irodai alkalmazottat, az alsé
kozéposztaly magjat helyettesiti. Ez egy nagyon komoly tarsadalmi atalakulast is eldre jelez,
emberek tomegeinek kellene Uj munkat taldlnia, vagy magidnak a munkaerdpiaci
struktdranak megvaltoznia. Ez azonban csak egy-két évtized milva jelentkezé kihivas,
azonban az oktatasban mar most fel kell erre késziilni.

40 Zoltan Simon: Why East Europe’s Wage Boom May Not Be a Job Killer. Bloomberg, 2017. szeptember 28.
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Mellékletek

Agazatspecifikus minimalbérek Németorszigban
Minimalbér Ervényességi id6

Kelet

EUR
Ideiglenes foglalkoztatas 01.06.17 - 31.03.18 9.23 (Berlin: 8.91) 8.91
01.04.18 - 31.03.19 9.49 (Berlin: 9.27)  9.27
01.04.19 - 30.09.19 9.79 (Berlin: 9.49) 9.49
01.10.19 - 31.12.19 9.96 (Berlin: 9.66)  9.66
Szakképzési és tovabbképzési 01.01.17 - 31.12.17 14.60 14.60
szolgaltatasok (oktatas)
01.01.17 - 31.12.17 1130 11.30
Szakképzett munkavallalo, 01.01.17 - 31.12.17 14.70 (Berlin: 14.55) 11.30
gépkezeldk, jarmiivezetOk

01.01.17 - 31.12.17 1225 12.25

Elektronikai szolgaltatas 01.01.17-31.12.17  10.65 (Berlin: 10.40) 10.40
01.01.18 - 31.12.18 10.95 10.95
01.01.19 - 31.12.19 11.40 11.40
E R 01.12.16- 31.12.17 8.75 8.5

Ipari tisztitas

Beltéri és karbantartasi 01.01.17 - 31.12.17

tevékenységek

Uveg- és homlokzati tisztitds 01.01.17 - 31.12.17 13.25 11.53
Allvanyozas 01.05.17 - 30.04.18 11.00 11.00
W ARV BT G DR VA RGBT 01.01.17 - 31.10.17 8.60 8.60
és kertészet 01.11.17 - 31.12.17 9.10
Festés, mazolas

Szakképzetlen munkavallalo 01.05.17 - 30.04.18 10.35
01.05.18 - 30.04.19 10.60 10.60
01.05.19 - 30.04.20 10.85 10.85
01.05.20 - 30.04.21 11.10 11.10
Szakképzett munkavallal6 01.05.17 - 30.04.18 13.10 11.85
01.05.18 - 30.04.19 13.30 12.40
01.05.19 - 30.04.20 13.30 12.95
01.05.20 - 30.04.21 13.50 13.50
Hosszi tavi ellatas 01.01.17 - 31.10.17 10.20  9.50
Kéményseproé 01.01.16 - 31.12.17 12.95 12.95
Komiives és kofaragas 01.05.17 - 30.04.18 11.40 11.20
01.05.18 - 30.04.19 11.40 11.40
Mosodai szolgaltatas 01.07.16 - 30.09.17 8.75 8.75

Forras: Statutory agreed branch-specific minimum wages in Germany in June 2017 (www.destatis.de)

9.05

10.00
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Az 50 legnagyobb arbevétel(i magyarorszagicég (pénzintézetek nélkiil)

2016-ban
Helyezés Arbevétel
2016 2015 millio Ft  valtozas (%)
1. 2. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 3553005 -13
2. 3. Audi Hungaria Motor Kft. autégydrtas 2349346 -10
3. 5. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autégyartas 1058 340 -1
4, 4. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 1034149 -18
LM n.é. GEInfrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasagi szolgditatds 895508 n.é.
6. 8. Magyar SuzukiZrt. autégydrtas 710252 15
7 6. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 609915 -20
8. 7. Magyar Telekom Tavkoziési Nyrt.** tavkozlés 602651 -8
BN 10. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 578810 13
i8N n.é. Ventas Coffee Hungary Kft* vagyonkez. (nagyker.) 531012 1399
kBN 13. Robert Bosch Elektronika Kft. autéalkatrész-gyartas 512421 12
iPAN 16. SparMagyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 437594 6
(kAN 15. BorsodChem Zrt. vegyipar 437438 0
iU8 14, Bimbo Hungria Zrt. nagykereskedelem 422975 -6
LA 33. Harman Becker Kft. autdalkatrész-gydrtas 398163 52
(A 12. E.OnHungdria Energetikai Zrt.** (x) vagyonkez. (energiaszolg.) 395086 -17
iYAN 18. Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.** gyogyszeripar 389690 7
LN 19, Szerencsejaték Zrt.* szorakoztatdipar 386 366 10
(LB 20. PCE Paragon Solutions Kft. elektronikai ipar 361851 16
v 25. Jabil Circuit Magyarorszag Kft. elektronikai ipar 335652 20
vARN 21. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyogyszeripar 315676 2
v/ 23. LidlMagyarorszag Bt. (x) kiskereskedelem 314506 1
yXB n.é. Fovarosi Gazmivek Zrt. energiaszolgaltatds 310397 73
PZW 30. OMV Hungdria Asvanyolaj Kft. lizemanyag-kereskedelem 285814 6
vA BN 32. HungaropharmaZrt. gyodgyszer-nagyker. 277252 5
P18 36. Porsche Hungaria Kft. autokereskedelem 276161 13
»yAN 39. BudapestiElektromos Miivek Nyrt.** energiaszolgaltatas 270609 15
7238 31. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasagi szolgaltatas 261873 -3
7I:BN 35. KITE Mez6gazdasdgi Szolgaltato Zrt.* nagyker. (gép) 257682 3
(I8N 34. Shell Hungary Kereskedelmi Zrt. {izemanyag-kereskedelem 256 808 -1
<1 28. Electrolux Lehel HGt6gépgyar Kft. gépgyartas 254543 -8
<78 27. RobertBosch Energy and Body Systems Kft. autdalkatrész-gyartas 254054 -8
KM 37. PhoenixPharmaZrt. gyoégyszer-nagyker. 251809 5
<ZWN 41. LuKSavaria Kuplunggyarto Kft. autéalkatrész-gyartas 246217 6
<xLMN 17. Panrusgdz GazkereskedelmiZrt. energiakereskedelem 243094 -35
<M 38. Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft. gumiipar 238878 0
kYA 45. Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. koziitkezelés 233270 13
<8N 22 Teva GyogyszergyarZrt.* gyogyszeripar és -nagyker. 231689 -19
x[BN 42. Continental Automotive Hungary Kft. autdalkatrész-gyartas 230056 4
CORN 43, Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 221885 1
LSRN 50. Denso Gyarté Magyarorszag Kft. (x) autéalkatrész-gyartas 216651 20
LYAN 48. Opel Southeast Europe Kft. autokereskedelem 210050 10
KM 46. MagyarPostaZrt.* postaszolgdltatas 205352 3
CEBN 44, Arconic-Kofém Kft. fémfeldolgozas 204 821 -3
LN 40. Lear Corporation Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 199873 -15
LIRS 49, MET Magyarorszag Energiakereskedd Zrt. energiakereskedelem 192 861 2
LyAN 47. Delphi Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 190638 -3
CERS N, é.  Penny-Market Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 190289 7
LR n.é. Waberer's International Nyrt.** vagyonkez. (fuvarozas) 178013 9
LTSN n. €. NIHungary Kft. elektronikai ipar 172120 2

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS szerinti adatok. (x) = nem auditalt adatok. n. €. = nem értelmezhetd.

Forras: Creditreform Kft.

31



Az 50 legnagyobb export-arbevétel(i magyarorszagicég 2016-ban

Helyezés

2016 2015

-

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS szerinti adatok. (x) = nem auditélt adatok. n. é. = nem értelmezhetd.

Kiilfoldi arbevétel
millio Ft

valtozas (%)

© P ND O A BN

2. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 2592072 -13
3. AudiHungaria Motor Kft. autdgyartas 2339385 -10
4. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autégyartas 1056086 -1
n.é. GEInfrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasdgi szolgaltatas 883190 n.é.
6. Magyar Suzuki Zrt. autégyartas 658562 13
8. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 567836 21
10. Robert Bosch Elektronika Kft. autdalkatrész-gyartas 511877 12
5. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 480477 -23
11. Bimbo Hungria Zrt. nagykereskedelem 422975 -6
19. Harman Becker Kft. autdalkatrész-gyartas 395609 52
12. Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt.** gyogyszeripar 353914 7
13. PCE Paragon Solutions Kft. elektronikai ipar 320425 13
14. BorsodChem Zrt. vegyipar 300571 6
9. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 299077 -36
20. Jabil Circuit Magyarorszag Kft. elektronikai ipar 294081 27
18. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyogyszeripar 267134 2
17. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasagi szolgéltatas 261832 -3
22. LuKSavaria Kuplunggyarto Kft. autdalkatrész-gyartas 238787 7
23. Continental Automotive Hungary Kft. autdalkatrész-gyartas 228473 4
16. Robert Bosch Energy and Body Systems Kift. autéalkatrész-gyartas 224777 -18
24. Michelin Hungdria Abroncsgyart6 Kft. gumiipar 223120 2
25. Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 216099 2
30. Denso Gydrtd Magyarorszdg Kft. (x) autdalkatrész-gyartds 213997 20
21. Electrolux Lehel Hiitdgépgyar Kft. gépgyartas 206764 -10
26. Arconic-Kofém Kft. fémfeldolgozas 196089 -4
34. Opel Southeast Europe Kft. autdkereskedelem 186978 25
27. Delphi Hungary Kift. autdalkatrész-gyartas 186 043 -4
31. NIHungary Kft. elektronikai ipar 171373 2
29. Lear Corporation Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 161148 -1
48. Apcom CEKft. nagyker. (szamitgép) 160109 79
32. SE-CEE Schneider Electric Kft. nagyker. (miiszaki cikk) 152870 -6
43. Robert Bosch Automotive Steering Kft. autéalkatrész-gydrtas 151998 56
35. BorgWarner Oroszlany Kft. autéalkatrész-gyartas 150216 8
39. Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft. autdalkatrész-gyartas 145413 35
36. Synopsys Global Kft. gazdasdgi szolgdltatas 140404 24
28. Teva GyogyszergyarZrt.* gydgyszeripar és -nagyker. 135343 -27
45. Egis Gyogyszergydr Zrt.** gyogyszeripar 133246 37
41. Porsche Hungaria Kft. autokereskedelem 112979 1
42. SMR Automotive Mirror Technology Bt. (x) autdalkatrész-gyartas 108888 9
50. Coloplast Hungary Kft. mdanyagipar 104003 22
38. Glencore Grain Hungary Kft. nagyker. (agrartermék) 101854 -6
46. Videoton Holding Zrt.* elektronikai ipar 101539 5
n.é. Hunland-Trade Kft. mezdgazdaség 99871 30
n.é. MET Magyarorszdg Energiakereskedd Zrt. energiakereskedelem 99033 88
49. Alpine Eurdpai Elektronikai Ipari Kft. (x) elektronikaiipar 98370 1
44. |biden Hungary Kft. (x) autbalkatrész-gyartas 96 369 -1
47. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.** tavkoziés 86661 -3
n.é. Bunge Novényolajipari Zrt. élelmiszeripar 80857 -3
n.é. Henkel Magyarorszag Kft. vegyipar 79600 16
n.é. Global NRGZrt. energiakereskedelem 76977 62

Forras: Creditreform Kft.
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t6bb alkalmazottat foglalkoztaté 50 ma

Helyezés Létszam

Belso rangsor azegy
fore juto

3 s arbevétel nyeresé
2016 2015 valtozas ar el ny g

1. . OTPBank Nyrt.** pénziigyi szolgaltatas 37782 ;
2. . MagyarPostaZrt.* postaszolgaltatds 31116 -3 36. 39.
3. . Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 24986 -4 3 5.
4. . Magyar Allamvasutak Zrt. fuvarozas 18966 10 32. 26.
5. . MAV-Start Zrt. fuvarozés 14135 0 35. 33.
6. . Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 12705 -4 21. 22.
7. . Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.** gyogyszeripar 11820 3 22. 11.
8. . Audi Hungaria Motor Kft. autdgyartas 11404 0 2 6.
9. . GE Infrastructure Hungary Holding Kft.* gazdasdgi szolgaltatas 11310 n.é. 12. 4,
. Budapesti Kozlekedési Zrt.* fuvarozas 11230 -4 31. 30.
. Magyar Takarék Befektetési ésVagyongazddlkodasi Zrt *vagyonkezelés 9744 28 n.é. 48.
. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.*> tavkozlés 9488 -13 15. 13.
. Videoton Holding Zrt.* elektronikaiipar 8933 -2 27. 19.
. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg.) 8195 0 4. 8.
. Magyar Kozt Nonprofit Zrt. kozltkezelés 8081 3 43. 42.
. Prohuman 2004 Kft. munkaerg-kozvetités 7483 6 41. 38.
. Flextronics International Kft. (x) elektronikai ipar 6964 12 8. 43.
. Waberer’s International Nyrt.** vagyonkez. (fuvarozas) 6250 8 24. 25.
. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.* kommunalis szolg. 5907 0 26. 23.
. E.OnHungdria Energetikai Zrt** (x) vagyonkez. (energiaszolg.) 4978 3 1. n.a.
. Robert Bosch Elektronika Kft. autoalkatrész-gyartas 4374 18 5. 17.
. Egis Gyogyszergyar Zrt.** gydgyszeripar 4320 7 19. 7.
. Denso Gyarté Magyarorszag Kft. (x) autéalkatrész-gyartas 4298 12 18. 27.
. Danubius Szdlloda és Gyogyudulo Zrt.** vendéglatas 4297 2 28. 21.
. Trenkwalder Kft. munkaerg-kozvetités 4230 -61 40. 46.
. ENYKK Eszaknyugat-magyarorszagi Kozl. Kp. Zrt.fuvarozas 4221 0 34. 40.
. IT Services Hungary Kft. informatika 4212 8 29. 28.
. Kézm(i Nonprofit Kft. textilipar 4149 -2 42. 45.
. Jéasz-Plasztik Kft.* gépgyartas 4102 4 23. 20.
. Honvédelmi Minisztérium El Zrt. ingatlankezelés 4101 -1 30. 32.
. Jabil Circuit Magyarorszag Kft. elektronikaiipar 3933 6 7. 31.
. Lidl Magyarorszag Bt. (x) kiskereskedelem 3791 7 9. n.a.
. Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 3658 3 n.é. 3.
. Fokefe Nonprofit Kft. kefegyartds 3621 -3 44, 37.
. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft.  autégyartés 3555 -5 1. 10.
. AdeccoKft. munkaerg-kozvetités 3484 -3 39. 47.
. Miskolc Holding Zrt.* vagyonkezelés 3422 5 37. 35.
. Continental Automotive Hungary Kft. autdalkatrész-gyartas 3406 12 14. 18.
. Eszak-magyarorszagi Kozlekedési Kozpont Zrt. fuvarozas 3276 -1 38. 44,
. Lear Corporation Hungary Kft. autéalkatrész-gyartas 3181 -4 16. 16.
. Penny-Market Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 3142 4 17. 34,
. Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 3126 -2 13. 1.
. Provident Zrt. pénziigyi szolgéltatas 3087 -10 n.e. 15.
. PickSzeged Zrt.* élelmiszeripar 2997 1 25. 29.
. LuK Savaria Kuplunggyarto Kft. autdalkatrész-gyartas 2997 9 10. 12.
. Coloplast Hungary Kft. mianyagipar 2933 10 20. 14.
. Electrolux Lehel Hiitogépgyar Kft. gépgyartas 2928 0 6. 24,
. Corvinus Nemzetkozi Befektetési Zrt.* vagyonkezelés 2918 2 n.é. 36.
. Erste Bank Hungary Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 2902 0 n.é. 2.
. DAKK Dél-alfoldi Koziekedési Kozpont Zrt.* fuvarozds 2868 -2 33. 41.

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS-adatok. (x) = nem auditaltadatok. n. a. = nincs adat. n. é. = nem értelmezhet6. Forras: Creditreform Kft.
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Az 50 legnag g 2016-ban

Belso rangsor

az az arbevétel-
eredmény aranyos
valtozasa eredmény

alapjan

obb adé6zott eredmény( mag

Adodzas

Agazat Adozott elétti

Helyezés

2016 2015

eredmény (millio Ft)

M n.é. Mol Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.** energiaipar 251655 272543 1. 29.

2. 2. Eaton Enterprises (Hungary) Kft. gazdasdagi szolgdltatds 223847 223935 36. 8.

3. 8. OTPBankNyrt.** pénziigyi szolgaltatas 202452 236395 9. n.é.

4. 4. AudiHungaria Motor Kft. autdgyartas 106619 108773 47. 34.

RN n.é. GEInfrastructure Hungary Holding Kft.*  gazdasdgi szolgdltatas 103622 143916 n.é. 24.

6. 10. Richter Gedeon Vegyészeti GyarNyrt.**  gydgyszeripar 67023 68226 25. 19.

yAW 16. Magyar Telekom Tavkozlési Nyrt.** tavkoziés 57223 52826 18. 26.

8. 11. Hankook Tire Magyarorszag Kft. gumiipar 54642 56792 33. 16.

9. 12. UniCredit Bank Hungary Zrt.** pénziigyi szolgaltatds 53685 66479 21. n. é.
(BN 39. MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.* vagyonkez. (energiaszolg) 48426 66353 8. 33.
(AMN 36. DiageoKft. tandcsadas 43660 44383 10. 6.
s VAN n.é. ErsteBankHungaryZrt** pénziigyi szolgditatas 43343 47420 2. n.é.
13. 14. Kereskedelmi és Hitelbank Zrt.** pénziigyi szolgéltatds 38877 55211 32. n.é.
LCBN n.é. Egis Gyogyszergyar Zrt.** gyogyszeripar 38482 40756 5. 17.
15. 13. sanofi-aventis/Chinoin Zrt.* gyogyszeripar 36067 44266 40. 25.
i[(AMN 44. BorsodChem Zrt. vegyipar 35835 36578 11. 28.
VA n.é. Brooks InstrumentKft. mszergyartds 35202 35513 4. 5.
{[:B8 18. Seadrill Neptune Hungary Kift. gépkolcsonzés 32305 32980 23. 10.
(BN 20. Arconic-Kofém Kift. fémfeldolgozés 31276 38614 24. 21.
20. 3. Corning Hungary Adatfeldolgozo Kft. gazdasdgi szolgaltatds 29725 34191 49. 4.
vABl 23. Synopsys Global Kft. gazdasdgi szolgaltatds 29724 33912 22. 18.
22. 17. Seadrill Vela Hungary Kft. gépkolcsinzés 28529 29089 37. 11.
PXB n.é. MSZVKMagyar Szandlési VagyonkezelG Zrt.* pénziigyi szolgaltatds 28217 28248 3 n.é.
24, 19. Seadrill Auriga Hungary Kft. gépkolcsonzés 26230 26739 30. 13.
25. 25. Kimberly-Clark Kereskedelmi Kft. nagykereskedelem 23553 24795 28. 3.
v 88 24. Telenor Magyarorszag Zrt. tavkozlés 22353 25598 35. 23.
PAAN 22. Samsung Electronics Magyar Zrt. elektronikai ipar 21352 22807 41. 38.
i 38 n.é. Hamburger Hungaria Kft. papiripar 20894 21114 17. 15.
vI: B8 n.é. W-New Holding Kft. vagyonkez. (fuvarozas) 20535 20535 13. 1.
<IN 26. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. autdgyartas 20030 20772 38. 40.
K3 n.é. Partnerin Pet Food Hungdria Kft. dllateledel-gyartds 19165 19190 7. 12.
KyBM 34. MarcasMCZrt. gazdasdgi szolgaltatds 17285 19050 34. 9.
33. 27. Seabras Rig Holdco Kft. gépkdlcsonzés 17159 17 562 43. 14.
34. 28. Szerencsejaték Zrt.* szbrakoztatdipar 15983 17 367 45, 36.
<L n.é. Budapesti Elektromos Miivek Nyrt.** energiaszolgaltatds 15764 25528 19. 31.
KM n.é. Spar Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kiskereskedelem 15749 17 232 14. 37.
<YM 49. HungranaKft. élelmiszeripar 15178 17 142 26. 22.
38. 30. Magyar Fejlesztési Bank Zrt.** pénziigyi szolgaitatas 15116 10313 46. n.é.
<M n_¢. Raiffeisen Bank Zrt.** pénziigyi szolgaltatas 15015 15086  20. n.é.
OB n.é. DémdszZri** energiaszolgaltatas 14809 12731 16. 20.
LYMN  35. BorgWarner Oroszlany Kft. autdalkatrész-gyartas 13982 17732 44, 27.
.¥2 n.é. Lidl Magyarorszag Bt. (x) kiskereskedelem 13913 n.a. 12. 35.
43. 32. Belron Hungary Kft. egyéb gazd. szolgdltatds 13738 14027 48. 7.
44, 42. LuKSavaria Kuplunggyarto Kft. autoalkatrész-gyartas 13729 17167 39. 32.
45. 47. Aegon cégcsoport* biztositasi szolgaltatas 13523 14137 31. n.é.
L8 n.é. BimboHungriaZrt. nagykereskedelem 13473 16726 27. 39.
L¥AN n.é. Delphi Hungary Kift. autdalkatrész-gyartas 13157 13453 6. 30.
48. 38. Budapest Hitel- és FejlesztésiBank Zrt.* pénziigyi szolgdltatas 13059 15417 42. n.e.
LB n.é. Allianz Hungdria Zrt. biztositdsi szolgaltatas 13030 14122 29. n.e.
{8 n.é. Kafijat Befektetési és Vagyonkezelési Zrt. vagyonkezelés 12989 13977 15. 2

*Konszolidalt adatok. **IAS/IFRS-adatok. (x) = nem auditalt adatok. n. a. = nincs adat. n. é. =nem értelmezhetd. Forras: Creditreform Kft.
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# Company short name Country Industry ff:;e:;:: :ﬁ:(:;gi: Netincome Ne&i::go:‘lqz LY
2015 |  2015-2014 2015|  2015-2014

1 PKN Orlen Poland E&R 211089 -17.2% 10804 170.3% 1
2 MOL Hungary E&R 132631 -156%  -10505 2
3 Skoda Auto Czech Republic Mfg 115479 6.3% 11454 105.2% 3
4 Jeronimo Martins Polska Paland CB&T 91380.2 9.5% 4
5 PGNIG Poland E&R 87135 6.4% 4227 -31.9% 5
6 @ AUDIHungaria Motor Hungary Mfg 83376 12.4% 4417 38.5% B
7 @ CEz Czech Republic E&R 7579.2 6.8% 7535 -1.5% 8
8 @ Volkswagen Slovakia Slovakia Mfg 72275 171% 1275 2.6% 11
9 @ GE Infrastructure CEE Hungary Mfg 335% 41847 16
10 PGE Poland E&R 6820.5 1.5% 7133 -191.3% 10
11 @ Agrokor Croatia CB&T 64345 40.5% 1308 22
12 Agrofert Czech Republic Mfg 61291 1.3% 3159 41.7% 12
13 @ Metinvest Ukraine Mfg 6108.4 -221% -896.8

14 @ Lotos Poland E&R 5426.7 -20.2% -130.2 71.3% 9
15 @ Naftogaz of Ukraine Ukraine E&R 5375.8 6.7% 17
16 @ RWE Supply & Trading CZ Czech Republic  E&R 52077 1.8% 41700 15
17 @ Kia Motors Slovakia Slovakia Mfg 50734 10.6% 2101 -256% 21
18 @ Eurocash Poland CB&T 48553 19.9% 55.9 34.8% 27
19 @ KGHM Poland E&R 47812 -2.3% -1033.0 18
20 @ Foxconn CZ Czech Republic TME&T 4630.2 6.9% 378 -26.5% 25
21 @ Hyundai Motor Mfg Czech Czech Republic Mfg 46076 19.4% 2017 -38.1% 31
22 @ Energeticky a primyslovy holding Czech Republic E&R 4573.8 24.9% 8387 69.8% 34
23 @ Energorynok Ukraine E&R 44811 -20.7% 68.5 14
24 Tauron Poland E&R 4391.0 -1.0% -402.0 24
25 @ Automobile Dacia Romania Mfg 4316.2 1.7% 1009 20.5% 26
26 @ MVM Hungary E&R 40944 6.1% 476 32
27  ® OMV Petrom Romania E&R 4086.6 -15.8% -153.8 -133.6% 19
28 @ Unipetrol Czech Republic E&R 3993.8 -11.4% 2580 23
29 @ DTEK Ukraine E&R 3906.5 -329% 17158 -39.8% 13
30 @ Petrol Group Slovenia E&R 38169 -4.9% 66.3 12.1% 28
31 @ Orlen Lietuva Lithuania E&R 37281 -19.9% 212.6 1293% 20
32 @ Slovnaft Slovakia E&R 35580 -11.3% 2138 29
33 @ Lotos Paliwa Poland E&R 35442 -10.7% 18.0 772% 30
34 @ Mercedes-Benz Mfg Hungary Hungary Mfg 34008 21.1% 65.8 31% 47
35 @ FCAPoland Poland Mfg 32766 33% 738 23.2% 38
3 @ VP Lithuania CB&T 31710 3.8% 102.0 22.9% 42
37 Alpiq Energy Czech Republic E&R 3116.5 -4.2% 28 -58.8% 37
38 @ PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna  Poland E&R 0.0% 40
39 @ ArcelorMittal Poland Paland Mfg 29882 -2.6% Y|
40 @ Lidl Polska Poland CB&T 29870 8.8% 48
41 @ Orlen Paliwa Poland E&R 28370 -179% 127 4.0% 44
42 @ Orange Polska Poland TME&T 28293 -2.9% 66.9 -33.7% 46
43 Samsung Electronics Slovakia Slovakia CB&T 27707 -9.1% 86.8 -151% 43
44 @ PKP Poland CB&T 27324 9.0% 246 -122.4% 54
45 Metro Group Poland CB&T 26907 -5.2% NM
46 @ Tesco Polska Poland CB&T 26764 0.1% 49
47 CEZ Prodej Czech Republic E&R 2649.2 1.3% 1777 1041%  N/A
48 @ Mercator Group Slovenia CB&T 26124 -1.6% 128 113.8% 50
49 @ Energa Poland E&R 25817 21% 204.8 -6.4% 53
50 @ BP Poland Poland E&R 25722 -8.1% 421 175.3% 51
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