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Abstract

Luarea unei decizii de creditare se rezuma la un acord sau un refuz argumentat. Cuvintele cheie in relizarea analizei de
creditare sunt ,,cunoasterea clientului®. Fundamentarea deciziei de creditare se referd atat la o analiza cantitativa cat si la o analiza
calitativa a unei societéti, cu scopul de a identifica elementele cheie ce contribuie la stabilirea capacitatii societatii de a-si onora
serviciul datoriei. Prin analiza de credit se identifica si evalueaza riscurile, se recomanda cdi de minimizare a acestora, se
analizeaza situatia economico-financiard si se calculeazd indicatori financiari ce descriu performanta societdtii, capacitatea
acesteia de a rambursa imprumutul si de a plati dobanda pe perioada de creditare.

Creditarea este subiectiva, insa propunerea/decizia de creditare trebuie sa aiba la baza aspecte obiective referitoare la
cunoagterea firmei, a activitatii si a managementului acestuia, printr-o bund informare. De altfel, informatia reprezintda
instrumentul cel mai important in intocmirea unei bune analize de creditare.
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1. CREDITAREA BANCARA A IMM - URILOR

IMM-urile indeplinesc un rol esential n intreaga economie europeand, acestea reprezentand o
sursd de abilitati antreprenoriale, inovare si creare de noi locuri de munci. in Uniunea Europeani
aproximativ 22 de milioane de IMM-uri asigura in jur de 76 de milioane de locuri de munca si reprezinta
aproximativ 98% din toate Intreprinderile. Desi reprezintd principalul motor al economiei acestea se
confruntd de foarte multe ori cu imperfectiunile pietei. IMM-urile au destul de des dificultti in ceea ce
priveste obtinerea de capital sau credite, mai ales in faza de start-up. Resursele limitate pot duce de
asemenea la o diminuare a accesului la noi tehnologii sau inovare, de aceea sprijinul IMM-urilor
reprezintd una din prioritatile Comisiei Europene pentru cresterea economica, crearea de locuri de munca
si coeziune sociala si economica'.

In cadrul activitatii de creditare se pune accent in primul rind, pe analiza viabilitatii si realismul
afacerilor cu scopul identificarii si evaludrii capacitatii de plata a solicitantilor, respectiv capacitatii
acestuia de a genera venituri si lichiditati, aceasta fiind principala sursd de rambursare a creditului si de
plata a dobénzii. In determinarea capacitatii de plati a clientilor se va tine cont atat de analiza aspectelor
financiare cat si cele nefinanciare ale afacerilor atat din perioadele expirate cat si din cele prognozate.

Acordarea creditelor trebuie sa fie incitantd atdt pentru banca, deoarece extinderea si
diversificarea portofoliului de credite reprezinta o sursa de profit suplimentar, cat si pentru clienti, care pe

seama creditelor pot sa-si acopere nevoile temporare aferente afacerii, sa obtina profit iar pe baza acestuia
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sd ramburseze imprumuturile si sa-si achite dobanzile. Un lucru foarte important de precizat este faptul ca
toate creditele trebuie sa fie in toate cazurile garantate, iar volumul minim de garantiilor constituite
trebuie sa egaleze si in anumite cazuri sa depaseascd datoria maxima a imprumutului catre banca, formata
din credite si dobanzi.

O conditiile de baza pentru ca un IMM sa aiba acces la credit este ca acesta sa functioneze de cel
putin un an. Indiferent de Tmprumutul solicitat, IMM-ul trebuie sa aiba inregistrate situatiile financiare la
autoritatile fiscale, pe o perioada care si fie minim un an financiar complet. in general acesta este un
criteriu eliminatoriu . Daca firma are o existentd mai mica de 12 luni, bancile apreciaza ca riscul de
neplatd este mare, iar intreprinderea este inclusa in categoria start-up.

Bancile comerciale au destinate urmatoarele tipuri de credite IMM-urilor:

1. Credite globale de exploatare in lei

Nivelul acestuia depinde de diferenta dintre activele curente si pasivele curente, fiind folosit
pentru a acoperii obligatiile de platd pe termen scurt ale Intreprinderii. Acest credit se acorda agentilor
economici utilizand contul curent pentru a acoperi deficitul de trezorerie in trimestrul prognozat.

2. Credite pentru active constituite temporar, in lei §i valuta

Termenul maxim de acceptare a acestui tip de credit este de 12 luni.

3. Credite pentru active in stocuri i cheltuieli sezoniere in lei

Specificul procesului de productie din intreprinderile care prelucreazd materii prime agricole
solicitd din partea acestora sd formeze stocuri care sid se consume intr-o perioadd mai mare de un
trimestru, fara a depasi 12 luni de la constituire.

4. Credite pentru productia de export §i exportul de produse in lei si valuta

Imobilizérile cerute de realizarea exportului au in vedere perioada de productie sau de
prefinantare a exporturilor precum si perioada de decontare cu partenerii straini. Perioada de imobilizare
admisa este de un an, cu exceptia imobilizarilor pentru acele produse ce au un ciclu lung de fabricatie,
unde termenul este mai mare.

5. Credite pe documente remise spre incasare

In cadrul acestui tip de credit se au in vedere imobilizirile de active in decontiri cu clientii,
imobilizari consemnate in documente remise de firma spre incasare. Perioada de creditare este de maxim
45 de zile, numai daca activele respective nu au fost cuprinse in planul de trezorerie sau nu au asigurata o
alta sursa de finantare.

6. Linia de credit

Aceasta are in mare parte aceleasi caracteristici ca si descoperitul de cont atagat la card, in cazul
persoanelor fizice. Banca aprobd un plafon de finantare, din care firma poate retrage bani oricand are

nevoie. Dobanda se calculeazd doar pentru sumele utilizate (retrease), iar ramubursarea banilor se poate



face oricand. In genere, linia de credit se aproba pentru intervale de 12 luni, dar care se poate prelungi
pentru o noud perioada (3,6,9,12 luni). Desi este foarte flexibila la rambursare, linia de credit are ca
principal dezavantaj faptul cd suma imprumutatd este mai redusd. Pentru a obtine mai multi bani,
intreprinderea poate apela la credite pentru capital de lucru, acestea acordandu-se pe perioade de cel mult
12 luni, destinatia uzuald fiind, in general, achizitionarea de materii prime sau reducerea decalajului dintre
incasari si plati.

Punctul de bazd in ceea ce priveste stabilirea tipurilor de credite pe termen scurt il reprezinta
Situatia lichiditatilor (cash-flow-ul) de la sfarsitul trimestrului precedent si previziunile din trimestrul
prognozat. Cu ajutorul acestor informatii se intocmeste un buget de trezorerie care reprezintd baza de
referintd in ceea ce priveste stabilirea tipurilor de credite pe termen scurt posibil de solicitat de catre
intreprinderi.

Finantarea activitatii curente a IMM-urilor se face de cele mai multe ori prin credite pe termen
scurt sau mediu. In general, bancile pun la dispozitia intreprinderilor doud tipuri de credite: linii de credit

si credite pentru capital de lucru.

2. ANALIZA BONITATII SOLICITANTILOR DE CREDITE PERSOANE JURIDICE

Analiza bonitatii are ca si punct de plecare analiza bilantul contabil (situatia activelor, datoriilor
si capitalurilor proprii) si contului de profit si pierdere, deoarece acestea ofera o imagine cat mai clara in
ceea ce priveste rentabilitatea si eficienta activitatii desfasurate. Diagnosticul situatiei economico-
financiarea solicitantului este indispensabil pentru evaluarea eligibilitatii acestuia.

Formulele de calcul utilizate si modul de interpretare a rezultatelor indicatorilor enumerati
anterior sunt:

Cifra de afaceri este reprezentatd de veniturile realizate de client la finele unei perioade (luna,
trimestru, an), din vanzarea produselor, serviciilor, marfurilor acestuia etc. O firma cu o cifra de afaceri
crescatoare desfasoara o activitate viabila, cu perspective de dezvoltare. Orice trend descendent al cifrei
de afaceri poate constituii un semnal de alarma pentru creditori.

Rezultatul exercitiului (profit sau pierdere) este un indicator sintetic care exprima eficienta
activitatii desfasurate. Cu atat mai mult cu cat capitalurile proprii sunt influentate direct de valoarea
acestui indicator, in sensul diminuarii acestora cu pierderea si al majorarii cu profitul inregistrat. In
general o banca nu acorda credite agentilor economici care inregistreaza pierderi, adica acestia nu
prezinta capacitatea de a-si recupera cheltuielile din veniturile realizate.

Lichiditatea reprezintd capacitatea firmei de a face fata datoriilor pe termen scurt, prin

transformarea cat mai rapida a activelor pe termen scurt in lichiditati.



Lichiditatea imediata

Active petermen scurt - Stocun - Clientt hcert 8

100

Datornt petermen scurt
Lichiditatea curenta

Active pe termen scurt - Stocurt nevalorii cabile - Clienti incert 100

Datoni pe termen scurt

In cadrul analizei acestui indicator, o banca prudenta va elimina din start activele pe termen scurt
care nu se pot transforma rapid in lichiditati (stocuri foarte greu valorificabile, clienti cu probleme etc).
Analiza indicatorilor de lichiditate pot reflecta:

- tipul de activitate pe care societatea o desfasoard: pentru o firma cu o activitate preponderent
comerciald sau care are o vitezd de rotatie a stocurilor foarte mare, nu se remarcd diferente
semnificative intre lichiditatea curenta si cea imediatd imediata, insd in cadrul unei firme cu
activitate productivd si ciclu lung de fabricatie, diferentele dintre lichiditatea curenta si
lichiditatea imediata sunt mai pronuntate;

- eficienta managementului societatii precum si modalitatea de finantare a acesteia.

O valoare mai mare a lichiditatii, ca urmare a datoriilor pe termen scurt mai reduse, poate
reflecta o finantare din zona pasivelor pe termen lung, adica provenind din fondul de rulment.

Solvabilitatea reprezinta capacitatea unei firme de a putea transforma toate activele sale in
numerar pentru plata tuturor obligatiilor.

Total active - Stocunl nevalonfi cabie - Chentt wcerti - Active mcerte
Diatorn totale

Solvabilitatea unei firme cu o activitate viabila se caracterizeaza astfel :
e raportul de mai sus are valori supraunitare;
e ponderea datoriilor totale (catre furnizori, buget, salariati, banca) in total activ nu depaseste 50%.
Gradul de indatorare exprima raportul dintre datorii si capitaluri proprii calculandu-se astfel:
Gradul de indatorare generala (Leverage)

Datoru totale

: _ > 100
Capttalun propri
Gradul de indatorare financiara (Gearing)
Datorii financ
atorn financiare 100

Capitalun propri



Viteza de rotatie a activelor circulante relevd numarul de rotatii efectuate de activele circulante
pe parcursul unei anumite perioade (numarul de cicluri de productie). La modul general, acest indicator
se calculeaza ca raport intre cifra de afaceri si activele circulante (stocuri si creante).

Analiza vitezei de rotatie trebuie facutd in evolutie si in comparatie cu situatia din alte societati
comerciale ce fac parte din ramuri de activitate similare. Activele circulante sunt folosite tot mai eficient,
daca numarul de rotatii efectuate in decursul unei perioade este mai mare.

Durata medie de incasare a clientilor este reprezentatd de amanarea medie a platii acordata
clientilor si se calculeaza ca raport intre soldul mediu al clientilor si CA, exprimandu-se in zile. O buna
gestiune financiard a firmei se concretizeaza prin reducerea améandrilor la platd acordate clientilor, fara a
prejudicia insa pietele de desfacere.

Durata medie de plata a furnizorilor reprezintd amanarea medie a platii acordata de furnizori, si
este exprimatd ca raport intre soldul mediu al furnizorilor si costul aprovizionarilor, fiind de asemenea
exprimat tot in zile.

Prelungirea duratei creditelor obtinute de la furnizori sporeste volumul resurselor atrase,
resurese necesare finantarii activelor circulante.

Rentabilitatea exprimad capacitatea agentului economic de a obtine un anumit profit din
activitatea ce o presteaza. Indicatorii rentabilitatii pot fi grupati astfel:

- rentabilitatea din exploatare exprima posibilitatea unui agent economic de a obtine un anumit
profit din activitatea sa de baza, inaintea influentelor elementelor financiare si extraordinare;

- rentabilitatea economica exprima posibilitatea unui agent economic de a obtine un anumit profit
prin valorificarea activelor economice de care acesta dispune;

- rentabilitatea financiara exprima capacitatea capitalului propriu de a produce profit. In cazul
apeldrii la credite, premisa de bazd ca firma sid-si sporeascad rentabilitatea financiara este ca
rentabilitatea economica sa fie mai mare decat ratei dobanzii (modelul Modigliani-Miller). In caz
contrar, daca se apeleaza la credite in conditiile in care rata rentabilitatii economice este mai mica
decit rata dobanzii, apare o degradare a rentabilitatii financiare, din cauza efectului de levier
(indatorare) negativ.

Indicatorul de acoperire a dobanzii evidentiaza capacitatea unei firmei de a plati dobanda la
creditele angajate de aceasta. Acest indicator se calculeaza cu ajutorul raportului dintre rezultatul
dinaintea platii dobanzii si impozitului pe profit (earnings before interests and taxes — EBIT) si
cheltuielile cu dobanzile. Se considera ca un nivel al acestui indicator superior nivelului de 3 reflecta o
mai buna capacitate a firmei de a-si achita dobanda la credite.

Aceasta apreciere financiard a bonitatii clientilor se realizeaza prin cuantificarea rezultatelor si a

celor doua categorii de indicatori, astfel incét sa poata fi determinate performantele bune ti foarte bune,



precum si cele slabe in vederea luarii unor decizii adecvate in ceea ce priveste creditarea. Literatura de
specialitate releva faptul cd analiza riscului in activitatea de creditare presupune o analiza financiard a
clientului, precum si o analiza nefinanciara a acestuia.

Solicitarea creditului si cererea de credit a firmei

SC PARCS SRL a contractat de la BRD lasi a unui credit pe termen scurt din plafonul de credite
pe termen scurt de la BRD IASI — conf Contract cadru de credit nr. 5780/27.08.2008, in valoare de
45.000 RON pentru o perioada de 6 luni, pentru finantarea activitatii curente.

Girarea creditului pe termen scurt se va face cu Contractul  nr.09.13/15.03.2009-
A.Ad.3/25.05.2009, incheiat cu S.C. ROMIL SERVICE SRL IASI.

In prima faza relationship managerii (RM) ai bancii raspund de identificarea nevoilor de finantare
ale companiei si totodatd de initierea negocierilor privind posibilitatea de creditare a bancii. Acestia vor
urmdri 1n discutiile preliminare s nominalizeze acele elemetele de esentd privind calitatea si cantitatea
afacerii, actionarilor, Incadrarea profitului si a celorlalte nevoi de finantare solicitate in politicile folosite
de BRD.

In urma acestei discutii se va intocmi o ofert de finantare personalizati. In structurarea ofertei de
Considerand faptul cd ambele parti sunt satisfacute cu termenii negociati initial, se va Tnmana clientului
cererea de credit prin care banca solicitd informatiile cele mai relevante, in conformitate cu modelele de
analiza din politicile de creditare intalnite la toate bancile.

Cererea de credit va fi Indosariatd Tmpreuna cu alte documente solicitate de RM si analistul de
credite (ACC) clientului, generale si specifice.

Documentatia de credit depusa de catre SC PARCS SRL va fi inregistrata la registratura bancii in
aceeasi zi, iar RM-ul o va prezenta analistului de credite In vederea verificarii acesteia, a analizei
solicitarii clientului si a incheierii referatului de analiza, care va sta la baza acordarii sau nu a cererii de
credit.

Relationship managerul impreund cu analistul de credite va face o vizitd clientul la sediul
acestuia, aceasta vizitd fiind necesard pentru a-si face o prima parere privind locul in care acesta 1si
desfasoara activitatea, cu care ocazie va culege sau verifica informatii referitoare la calitatea locatiei
(pozitionare, dotari, vad), a managerului, a numarului de salariati de care dispune firma, partenerii
devafaceri, ritmul general al afacerii, verificd existenta, starea si valoarea estimativd a garantiilor
propuse de client citre banca etc. In urma acestor constatiri, clientul este considerat apt de a contracta
creditul solicitat.

Etapele parcurse in acordarea creditului



1. In cadrul primei etape nspectorul bancar poarti cu solicitantul creditului o discutie cu caracter

de informare-documentare axata in principal pe :

activitatile prevazute 1n statutul intreprinderii sau despre autorizatia de functionare ;

cheltuielile si veniturile solicitantului;

capitalul social al acestuia;

creditele necesare §i alte elemente utile pentru fundamentarea unor concluzii.

In cadrul acestei etape nu se completeazi nici un act, inspectorul bancar dorind doar si-si faci o

2. In a doua etapa daca inspectorul bancii crede ca sunt indeplinite conditiile pentru acordarea

creditului, solicitantul trebuie sd prezinte urmatoarele documente justificative :

cererea de acordare a creditului sau emiterea unui angajament cu menfiunea  expresd a
documentelor anexate ;

dovada inregistrarii firmei la Registrul Comertului ;

aprobarea Consiliului de Administratie al bancii privind angajarea legald a  creditului la banca,
una sau mai multe garantii materiale pe care agentul economic le oferd in mod legal pentru
creditul angajat, anumite modificari 1n legaturd cu capitalul social,contractul de import-export
sau orice alt contract de vanzare-cumparare care poate face obiectul creditului solicitat de client,
orice alte aprobari prevazute in statut ;

studiul de fezabilitate pe ansamblul societatii care sd contind Tn mod  obligatoriu si studiul de
fezabilitate al investitiei ce face obiectul creditului ;

bugetul de venituri si cheltuieli pe anul in curs cat si cel de perspectivd pana la  rambursarea
creditului sau expirarea valabilitdtii scrisorii de garantie bancara, intocmit in conformitate cu
legile, normele si instructiunile Ministerului Finantelor ;

bonitatea acestuia privind situatia economico-financiard a societatii bancare prin
prisma angajamentelor bancare asumate de client la banca si care  gestioneaza contul principal ;
bilanturile contabile pe ultimii 3 ani vizate de organele financiar-fiscale ;

situatia patrimoniala lunara care sa cuprindd si in mod obligatoriu situatia incasarilor  si platilor
atat in lei cat si in valuta ;

cash-flow-ul in valuta pe perioada pana la rambursarea creditului ;

licentele de impot-export ;

textul scrisorii de garantie bancara ;



- garantia materiala, reald oferitd de agentul economic in contul creditului care  se acordad sau
angajamentul care se asigurd in numele lui de cétre banca,ipoteca, contractul de gaj Intocmit si
inregistrat in conformitate cu legislatia invigoare ;

- polita de asigurare a bunurilor la o societate de asigurari recunoscutd, cesionatd in favoarea
bancii.

In cazul creditelor de investitii agentul economic este obligat si mai prezinta si autorizatia de
constructie eliberatd de Comisia de Urbanism, devizul general al lucrarii, planul de amplasare, situatia
principalilor indicatori de eficientd economica preum si contractul intocmit cu constructorul.

3. In a treia etapd, pe baza documentelor prezentate de citre solicitant, banca demarazi analiza si
pregatirea documentatiei in vederea acordarii sau nu a creditului sau asumarii de angajamente de catre
banca in numele si in favoarea clientului.

Analiza documentatiei este subordonatd inspectorului bancar in atributiunea caruia revine
creditul respectiv. Acesta trebuie sd analizeze si sd verifice dosarul juridic al solicitantului sub aspectul
legal. Totodatd, in urma analizei situatiei bilantiere a debitorului se vor calcula mai multi indicatori de
bonitate ce se refera in principal la:

- lichiditatea imediata ;

- lichiditatea patrimoniald ;

- solvabilitatea patrimoniald ;

- gradul de indatorare ;

- rentabilitatea economica si financiard realizatd in anii anteriori precum §i cea
prognozata pe durata contractului.

4. In cea de a patra etapa, pe baza concluziilor rezultate din analizi se va negocia cu solicitantul
conditii referitoare la volumul creditului, durata de acordare a creditului, termenul de rambursare a
acestuia, cuantumul ratelor, dobanda precum si garantiile.

5. In a cincea etapd pe baza documentelor si a referatului intocmit anterior se va supune spre
aprobare dosarul clientului in functie de dimensiunea acestuia.

6. Etapa a 6 incepe cu intocmirea contractului de credit ( Tn caz de aprobare), contract care va fi
semnat de catre reprezentantii desemnati de catre banca si de agentul economic. Acest contract de credit
se va intocmi in 3 exemplare, doua dintre ele rimanand la banca si al treilea la colicitant.

7. In etapa a sasea acordarea creditului se va face prin contul de disponibil si numai dupa
depunerea ipotecii sau gajului inregistrate la notariat. La acordarea creditului se va opri un comision de
gestiune al bancii sub forma unei anumite cote din valoarea creditului. Cota poate varia in functie de

caracteristicile creditului, de bonitatea solicitantului si de normele interne aplicate de banca respectiv.



Pe toatd perioada de acordare a creditului, banca va urmari activitatea agentului economic,
regularitatea incasarilor acestuia si va retine direct din contul de disponibil al clientului dobanda aferenta
potrivit contractului de credit.

In cazul in care clientul nu respecta utilizarea creditului la datele stabilite in contract se va putea
aplica un comision penalizator de neutilizare care va avea dimensiuni ce vor depinde de asemenea de
normele interne ale bancii si de importanta creditului.

8. In ultima etapa si anume Rambursarea creditului, aceasta se va face la datele din contract din
cadrul contul de disponibil sau prin depunerea de numerar. Orice intarziere Inregistratd in rambursarea
ratelor scadente se inregistreaza la credite restante unde banca va calcula dobanzi majorate conform
contractului de credit semnat.

Documentele necesare analizei creditului

Atunci cand SC PARCS SRL s-a adresesat banci comerciale BRD GSG cu solictarea de credit pe
termen scurt, banca a procedat la realizarea unei analize detaliate a firmei. Inainte de a Tncepe analiza insa
s-a solicitat reprezentantului societatii sd depuna o documentatie economica si financiara complexa.

Documentele cerute de BRD au fost urmatoarele :

- certificatul de inregistrare (C.U.L), statutul si contractul de societate cu  modificarile ulterioare;

- bilantul contabil pentru ultimii 3 ani de activitate, inclusiv anexele, dupa caz, conform politicilor,
inregistrate la administratia financiara, inclusiv balanta de verificare aferenta;

- balanta de verificare aferenta ultimelor 2 luni de activitate;

- documentele care sa justifice volumul si destinatia;

- fluxul de numerar, conform modelelor din politici de creditare;

- acte care sd justifice garantiile propuse (tipul garantiei, denumirea bunului propus, valoarea
contabild/sau inscrisd in actele de proprietate) precum siactele de proprietate si cele privind
situatia juridica a activelor propusedrept garantie pentru creditul solicitat;

- aprobarea Consiliului de Administratie sau A.G.A. pentru contractarea creditului cu specificarea
cuantumului, perioadei, destinatiei, a garantiilor, precum si a persoanelor imputernicite sa
contracteze creditul;

- acordul de consultare a bazei de date a Centralei Riscurilor Bancare;

- avize, acorduri, licente necesare desfasurarii activitatii;

- contracte comerciale (daca exista si sunt relevante);

Analiza aspectelor economico - financiare ale solicitantului

Analiza economico-financiara a firmei are ca principal obiectiv stabilirea unui diagnostic al

situatiei economico-financiare crucial pentru decizia de creditare. Astfel, analiza economico - financiara

are la bazd documentele de sinteza contabila (bilantul contabil si raportul de gestiune, contul de profit si



pierdere, raportari contabile periodice etc.), analiza fluxurilor de fonduri ale perioadelor expirate, precum
si analiza fluxului de lichiditati (cash-flow-ului) pentru perioada urmatoare.

Analiza economico-financiara a activitatii SC PARCS SRL contine :

a) O analiza detaliatd a bilantului contabil, care presupune :

o examinarea bilantului pe ultimul an incheiat si a situatiile financiare cumulate de la inceputul
anului curent, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent;

« analiza imobilizarilor corporale si necorparale si a tuturor surselor de acoperire a acestora ;

» analiza decontarilor, datoriilor, prelevarilor si tuturor obligatiilor fata de terti ;

o analiza costurilor cu scopul dimensionarii corecte a volumului de credite pentru activele
circulante care fac obiectularii.

b) O analiza a veniturilor, cheltuielilor si a contului de profit si pierdere, analiza ce presupune :

» analiza rezultatelor activitatii si a profitului obtinut in anul precedent incheiat si respectiv pe anul
in curs;

o analiza repartizarii profitului net;

« analiza pierderilor inregistrate si recuperarea acestora.

¢) O analiza a fluxurilor de fonduri ale perioadelor expirate, care ofera posibilitatea unei mai bune
intelegeri, la nivelul fiecarei activitati (exploatare, investitii, financiara), a modului in care au fost
generate fondurile (sursele) si modul cum acestea au fost utilizate, precum si impactul asupra

d) O analiza a fluxului de lichiditati pe perioada viitoare, ce presupune ca pe baza rezultatelor
obtinute anterior si a portofoliului de contracte de aprovizionare, productie, desfacere, a perspectivei
variatiei stocurilor etc. sa se evalueze si sa se prognozeze :

o posibilitdtile solicitantului de a genera 1n viitor lichiditati ;
« capacitatea solicitantului de a-si onora obligatiile de plata viitoare.

In acceptarea acordarii creditului cea mai importanti perspectiva o are performantele economice
si financiare realizate de SC PARCS SRL pe perioada imediat precedenta si cele estimate pentru perioada
de angajare a viitorului credit.

Principalii indicatori de bonitate a clientului sunt pe care BRD 1i practica sunt: cifra de afaceri,
capitalurile proprii, rezultatul exercitiului, fondul de rulment, necesarul de fond de rulment, trezoreria
neta, lichiditatea, solvabilitatea, gradul de indatorarea generald si financiara, viteza de rotatie a activelor
circulante, rentabilitate, acoperirea dobanzii, rata valorii adaugate, politica de dividende.

Decizia de acordare a creditului presupune o analiza corectd a tuturor indicatorilor de bonitate a
societdtii noastre. In acest scop sunt prelucrate datele din Bilantul contabil pus la dispozitie de catre

aceasta.
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Pe baza bilantului sau calculat pricipalii indicatori cu ajutorul carora se concluzioneaza calitatea

bonitatii clientililor si anume:

» Fondul de rulment : Pasive pe termen lung — Active imobilizate

» Necesar de fond de rulment: Active realizabile — Datorii curente <1 an

» Trezoreria neta : trezoreria pozitiva — trezoreria negative sau FR-NFR

» Lichiditatea imediata: (Active realizabile + trezoreria pozitivd) — stocuri — client

incerti/datorii cu scadenta <1 an*100

Parametrii lichiditatii firmei sunt :

- < 100% -necorespunzatoare

120%-150% - buna

- Peste 150% este foarte buna

Incepand cu mai

100%-120% - satisfacatoare

2010, BNR nu mai reglementeazd direct gradul de indatorare, ldsand la

latitudinea bancilor sa-si stabileasca singure propriile norme privind gradul de indatorare, avansul etc,

(norme ce trebuie aprobate in prelabil de catre BNR). Astfel, in functie de politica de risc aleasd, de

obiectivele vizate, bancile au propus spre aprobare noi norme de creditare”.

Calificativ Gl generala Gl financiara
Bun péna la 60% pina la 30%
Satisfacator 60— 100% 30 - 70%

Necores punzator

peste 100%

peste 70%

Tabel nr. 1. Aspecte generale ale Bilanturilor contabile pe 2010, 2011 si 2012 pentru SC PARCS SRL

A Actlv'e. Ac‘uve . Casa S Creante | Capitaluri | Capitaluri | Capital
n imobilizate | circulante | Stocuri | conturi .. .
totale totale la banci propri totale social
2008 | 322.006 54.002 31.112 | 9.025 75.448 225.098 439.469 1000
2009 | 339.269 56.996 28.326 | 12.341 46.955 239.405 440.570 1000
2010 | 402.596 58.012 19.450 | 18.346 | 5.886 301.404 438.698 1000

Sursa: www.parcs/bilant.ro

In Tabelul nr 2, pe baza tabelului nr. 1

indicatorii de bonitate ai SC PARCS SRL :

* http://www.creditepentrulocuinte.ro/grad_indatorare.php;
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Tabel nr. 2 Situatia indicatorilor economico-financiari pentru perioada 2010-2012

2010 2011 2012
INDICATORI DE LICHIDITATE
Lichiditate curenta 1,102 1,244 1,149
Lichiditate imediata 0,756 0,893 1,036
INDICATORI DE RISC
Grad de Indatorare al capitalului propriu 0,5252 0,5243 0,6848
Solvabilitatea 0,756 0,981 1,005

Lichiditatea Globala cu valori peste 1 indica faptul ca societatea SC PARCS SRL are active
curente ce depasesc pasivele curente, adicd aceasta este capabila sa-si respecte termenele scadente ale
datoriilor pe termen scurt. Totusi, existd societdti care functioneaza bine si cu valoarea lichiditatii
globale mai micd de 1, in timp ce altele au nevoie de o lichiditate mult mai mare. in general, cu cat
activele curente sunt mai lichide, cu atat indicatorul poate fi mai scdzut. In aceeasi ordine de idei,
lichiditatea imediatd a societatii SC PARCS SRL, inregistreaza valori mai mici de 1, dar totusi are
tendinte crescatoare de la un an la altul, si care aratd capacitatea mai putin corespunzatoare a firmei de a-
si onora obligatiile curente folosind fondurile rezultate din vanzarea activelor care pot fi usor transformate
in lichiditati.

Totusi faptul ca trendul este crescator marcheaza un semn bun, deoarece valoarea lichiditatii
imediate Tn 2012 depaseste pragul de 1, de unde putem concluziona ca societatea are indeplineste
conditia de a acoperi eventualele obligatii curente apeland si la valorificarea activelor usor transformabile
in bani.

Gradul general de indatorare al SC PARCS SRL, inregistreaza in anii luati in calcul valori de
pana la 60% (cu exceptia lui 2012 cand se Inregistreaza o usoara depasire a acestui prag), ceea ce face ca
aceasta s inregistreze un calificativ bun in ceea ce priveste acest indicator, si aratd cd societatea are
capacitatea de a atrage fonduri externe si de a se finanta din acestea in locul resurselor proprii. De obicei,
cu cat este mai ridicat gradul de indatorare, cu atat este mai mare riscul. Totusi, acest lucru variaza mult
de la o industrie la alta si trebuie interpretat in raport cu stabilitatea vanzarilor. Atunci cand vanzarile sunt
cat mai stabile, un grad de indatorare mai ridicat poate fi acceptat.

Lichiditatea curentd garanteaza acoperirirea datoriilor curente din activele curente. Valoarea
general recomandatd pentru acest indicator se incadreaza 1in intervalul 1-1,8, societatea noastra
incadrandu-se intre aceste valori.

Lichiditatea imediati — conform rezultatelor inregistrate in urma analizei societétii nu se poate

garanta  capacitatea acesteia de a-si onora obligatiile curente prin valorificarea resurselor usor



Gradul de indatorare inregistreaza un trend ascendent pe parcursul celor 3 ani analizati ceea ce

aratd tendinta SC PARCS SRL de a avea capacitatea de a-si finanta activitatea curentd pe seama

resurselor externe de finantare atrase si utilizarea in masura din ce Tn ce mai redusa a resurselor proprii.

Analiza non - financiara a solicitantului

Analiza non-financiara are 1n vizor credibilitatea agentului economic si face referire 1n special la

calitatile morale si profesionale ale managerilor si actionarilor firmei, precum si la reputatia acesteia

(calitatea produselor si serviciilor, modul de indeplinire a obligatiilor asumate in relatiile cu partenerii de

afaceri).

Factorii non-financiari ce pot avea o influienta asuprea activitatii clientului pot fi:

Conducerea activitatii (managementul):

pregatirea profesionala a manangementului, prestigiul si experienta in sectorul de activitate;
experienta managementului in functii de conducere si reputatia echipei manageriale;

caracterul, moralitatea si corectitudinea conducerii;

gradul de participare a actionarilor la capitalul societatii (gradul de cointeresare materiala).
Activitatea clientului:

existenta unui plan de afaceri si viabilitatea acestuia;

evolutia activitatii firmei si profilul acesteia;

caracterul activitatii: sezonier, permanent, ciclic;

sfera de activitate: productie, prestari servicii, comert etc;

concurenta : numarul si cimensiunea concurentilor, reputatia lor, caracteristicile produselor
fabricate de acestia, cotele de piata ale fiecarui competitor etc;

segmentul de piatd pe care il detine: dad este 1n crestere sau 1n declin, cuantificabil sau
necuantificabil;

reputatia pe care o are clientul Tn cadrul ramurii, subramurii si cota de piata detinutd de acesta pe
plan international, national sau pe plan local; nominalizarea pietelor externe etc;

perspectivele de dezvoltare ale acestuia atat pe termen scurt cit si pe termen lung a sectorului;
problemele majore cu care firma se confrunta in cadrul sectorului (schimbari tehnologice,
reglementari guvernamentale, schimbari de mediu etc);

portofoliul de clienti: numarul acestora, reputatia, dependenta de anumiti clienti si repartitia lor
din punct de vedere geografic, modul in care sunt reglementate relatiile contractuale, modalitatea
de vanzare (credit comercial/cu plata imediata), clientii interni i externi importanti, ponderea
vanzarilor efectuate la intern sau extern in total vanzari ale societatii;

relatiile cu furnizorii: numarul acestora, dependenta fata de anumiti furnizori, modalitatea de plata

a acestora, eventuale intarzieri la plata;
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- politica de preturi: nivel preturilor fata de concurentd, reactii la modificarea preturilor de catre
concurenti, facilitati acordate clientilor etc;

- publicitate si reclama.

c. Strategia

- existenta si confirmarea unei strategii de dezvoltare pe urmatorii 3-4 ani, realismul acesteia si
probabilitatea realizarii acesteia sau a gradului de esec;

- alternativele si orizonturile in cazul nerealizarii strategiei initiale;

- existenta sau nu a planurilor de restructurare si redresare financiara.

d. Implicarea financiara sau angajarea actionarilor sau asociatilor

- participarea actionarilor sau asociatilor cu capitaluri proprii la finantarea afacerii, astfel
incat aceasta sa fie pe masura riscului implicat;

- seiain calcul dacd proprietarii sprijind afacerea prin garantare personald, aceasta asigurand o
mai mare angajare din partea acestora.

Concluziile ce au rezultat din analiza aspectelor non-financiare privind solicitantul vor fi utilizate
de catre banca in fundamentarea deciziei de creditare, intocmirea si analiza situatiei clientilor, precum si
la analiza calitatii portofoliului de imprumuturi.

Pentru a beneficia de creditul dorit, SC PARCS SRL trebuie sa desfasoare o activitate economica
care din perspectiva bancii sd nu prezinte riscuri majore in perioada de utilizare a creditului. In acest
sens banca a supus la analiza toatd activitatea internd si externd a firmei pentru a fi depistate toate
aspectele posibile ale unor evenimente politice, sociale, economice, militare, sau alte schimbari
tehnologice, care ar putea influenta buna desfasurare a activitatii firmei. Totodata au analizate serviciile
promovate si prestate de catre SC PARCS SRL, precum si pietele pe care aceasta desface si se
aprovizioneaza. Analiza a scos in evidenta calitatea serviciilor, pozitia firmei pe piata serviciilor sale,
calitatea si starea financiard a principalilor sai clienti.

Astfel, in urma acetei analize s-a concluzionat c¢d firma noastrd asigurd la preturi avantajoase,
servicii de calitate superioard de administrare a imobilelor (asociatii de proprietari/locatari, zone
rezidentiale, vile si apartamente caldiri de birouri), se ocupd de managementul proprietatii,
managementul financiar-contabil, precum si servicii conexe de genul colectare de chirii, curatenie,
mentenanta.

In acordarea creditului, o foarte mare importanti au avuti si aspectele de marketing aplicate de
managerii firmei, competitivitatea n ceea ce priveste produse si serviciile precum si stabilitatea
segmentelor de piatd deja cucerite. In aprecierea firmei se iau in considerare si eforturile legate de
activitatea de cercetare-dezvoltare precum si cele de patrundere pe noi piete financiare, de a face fata

concurentei.
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Deasemenea 1n acordarea creditului, BRD GSG a luat in considerare si conditiile de munca,
prime, energie, etc. S-au analizat amanuntit si cu rigoare calititile manageriale ale conducatorilor
intreprinderii. Acestia se presupune ca trebuie sd dezvolte o inclinatie citre inovare si creativitate, sa
detina cunostinte in domeniul financiar-contabil, Tn marketing, Tn managementul productie si al resurselor
umane, sa dea dovada de integritate personala si credibilitate.

In urma analizei efectualte conducitorii SC PARCS SRL par si indeplineasca toate aceste aspecte
mentionate anterior, ceea ce aduc un punct in plus societatii in vederea obtinerii creditarii.

In urma analizirii tuturor acestor aspecte, consilierul de credite PJ le va sintetiza si indosaria in
Fisa de analiza a aspectelor nefinanciare, ce va caracteriza per ansamblu activitatea solicitantului SC
PARCS SRL. Interpretareca acestei fise se realizeazd la nivelul Comitetului de directive al bancii
comerciale, care transforma informatiile privind managementul firmei in calificative prezente in calculul
ratingului de credit.

Analiza efectiva cu privire la solicitarea creditului

1. Intr-o primi etapa se identificd scopul si nivelul creditului solicitat

SC PARCS SRL a solicitat de la BRD GSG un credit pentru acoperirea deficitul de resurse, in
valoare de 45.000 RON.

Societatea se intereseazd de un Credit pentru finantarea nevoilor de trezorerie pe termen scurt.
Consilierul de clienteld va verifica daca solicitantul mai defind un astfel de produs la BRD GSG,
deoarece in caz afirmativ cererea ii va fi refuzata de la Tnceput.

Ca si principalele caracteristici ale acestui credit pentru finantarea nevoilor de trezorerie pe
termen scurt putem mentiona:

e este o linie de credit care se atageaza unui cont current;

e are caracter revolving;

e suma ce poate fi obtinutd maxim este de 75 000 RON (respectiv, suma acordatd pentru
acest tip de credit nu poate depasi 1,5*cifra de afaceri medie lunard a societatii inregistrata
conform ultimului bilant contabil);

e creditul se acorda pe o perioada de cel mult 6 luni;

e nu presupune nici un avans minim adus de catre societate;

e 1n ceea ce priveste rambursarea, aceasta se poate face la scadentd, cu posibilitatea
reinnoirii automate, sau in rate lunare, egale sau descrescatoare;

Garantiile:

Varianta I. Sunt indeplinite toate conditiile de eligibilitate de catre SC PARCS SRL.

Garantiile sunt cumulative si obligatorii:



- garantie realda mobiliard pe cont current;

- contract de fidejusiune incheiat cu actionarul principal sau cu asociatul principal sau
administratorul in nume personal si cu sotul sau sotia acestora, daca este cazul.

Varianta II. Pentru solicitdrile care nu indeplinesc conditiile de eligibilitate sau pentru cazurile in care se
doresc garantii reale, garantiile sunt obligatorii si cumulative:

- garantie reala mobiliara pe cont current;

- contract de fidejusiune incheiat cu actionarul principal /asociatul principal/ administrator in nume
personal si cu sotul/sotia acestora, in nume personal, daca este cazul;

- garantii reale mobiliare asupra unor bunuri prezente: reale mobiliare asupra unor bunuri prezente:
echipamente (cu exceptia obiectelor de inventar), autovehicule (dar nu mai vechi de 4 ani), cash
colateral si / sau garantii reale imobiliare prezente.

In ceea ce priveste gradul de acoperire al garantiei, acesta trebuie si fie de minim de 133%
valoarea creditului.

Dupa precizarea si acceptarea scopului in care creditul este solicitat , echipa de decizie trece la
analiza nivelului cantitativ al acestuia. Nivelul solicitarii se determind pe baza analizei fluxului de
lichiditate si a capacitatii de rambursare al SC PARCS SRL de la sfarsitul trimestrului precedent precum
si a datelor din prognozele pe trimestrul precedent precum si a datelor din prognozele pe trimestrul actual.

Dupa stabilirea si totodatd acceptarea nivelului valoric al creditului, echipa de decizie trece la
calcularea si negocierea dobanzii si a comisioanelor ce revin bancii. Dobanzile stabilite de banci au in
vedere dobanzile practicate de BNR, la aceste dobanzi, banca comerciald a noastrd poate si adauge
dobanda proprie, rezultind dobanda propusa solicitatorului de credit in cauza.

Pentru aceasta linie de credit solicitatd de SC PARCS SRL , banca va practica o dobdnda de
23%pe an+tvariabild.

2. 0O.adoua etapa se concretizeaza prin identificarea surselor de rambursare a creditului

Pentru acordarea creditului in scopul finantarii nevoilor de trezorerie pe termen scurt BRD GSG
solicitd si 0 a doua sursd de rambursare. De reguld principala sursa de rambursare este reprezentata de
lichiditatea ce rezultd din circuitul economic normal al firmei, in timp ce cea de a doud sursa este
reprezentatd de garantia ce firma o depune si care trebuie sa fie identificatd clar i corect de catre
inspector si echipa de decizie a bancii.

Garantia adusad de catre SC PARCS SRL este reprezentatad de un teren proprietatea firmei din
Com. Letcani , Nr. 295, Incheire nr. 2017 a Judecatoriei Iasi, Birou Carte funciara.

3. A treia etapa se concretizeaza prin identificarea garantiilor creditului
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Garantiile aduse de catre SC PARCS SRL au fost analizate cu foarte mare atentie. Acestea sunt o
polita de asigurare suplimentara pentru banca in ceea ce priveste rambursarea creditului si pentru plata
dobanzilor aferente, alaturi de incasarile curente din vanzarea rezultatelor activitatii economice.

Dupa cum am precizat si mai sus, garantia suplimentara pe care a adus-o SC PARCS SRL este
un teren care a fost supus analizei expertului evaluator inainte de a fi acceptat.

Pentru aceastd garantie, banca a incheiat cu SC PARCS SRL un contract de gaj, specificindu-se
baza legala si obligatiile acesteia de a pastra in bune conditii bunurile gajate si de a le folosi, n caz de
producere a riscului, la rambursarea creditului primit.

Pentru a diminua riscul de nerambursare a creditului, bancile comerciale solicitd solicitantului
creditului si scrisori de garantie bancara pentru a asigura bunurile aduse drept garantie la societati de
asigurare-reasigurare.

Adoptarea si comunicarea deciziei de creditare

Banca nu acorda credite solicitantilor care nu indeplinesc cerinta ca suma creditului solicitat sa fie
mai micd decat capacitatea acestuia de rambursare. Dupa adoptarea decizieide creditare, aceasta este
comunicata solicitantului, procedand la semnarea Contractului de credit. In cadrul acestui contract de
credit este precizatd suma totald aprobatd de catre banca, obiectul creditat, modalitatea de rambursare a
creditului, esalonarea acordarii, dobanda, comisioanele, termenele si ratele de rambursare, garantiile, alte
drepturi si obligatii, sanctiunile, etc.

BRD a calculat capacitatea de rambursare a SC PARCS SRL pe baza urmatoarei formule:
Cr=Z1/9xpx70% xR, xF,

unde:
Cr reprezinta capacitatea de rambursare a clientului;
Z 190 = suma incasarilor zilnice din ultimul trimestru:

p = pericada de valabilitate a creditului solicitat (in zile);
R ,=rata de actualizare (in functie de rata inflatiet):

F.= factor de extrapolare (extrapoleaza in perioada viitoare media
incasarilor realizate in perioada expirata).

Adoptarea deciziei de creditare pe termen scurt

Adoptare decizie de creditare reprezintd etapa finald a procesului decizional din cadrul
procesului de fundamentare a decizie de creditare. Inainte de a lua decizia de acordare a creditului, banca
realizeaza o corelare a sumelor solicitate cu propriile resurse de creditare, cu restrictiile legale, cu evolutia
costului capialului Tmprumutat.

Pe langd corelatiile de nuantd cantitativa, bancile comerciale urmaresc §i respectarea unor

constrangeri de ordin juridic in legaturd cu acordarea de credite, de exemplu Legea privind activitatea
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bancari ce interzice acordarea de credite unui singur agent economic intr-un volum mai mare de 20% din
capital si rezervele bancii respective.
Analiza realizarii deciziei de creditare
Pe tot parcursul utilizarii creditului, banca urmareste evolutia stirii economice si financiare a
debitorului, apreciind nivelul riscului de nerambursare a creditului angajat. Aceastd analiza face referire
la analiza serviciului datoriei (capacitatea firmei de a-si onora datoriile). In functie de numarul de zile
restante in ceea ce priveste plata ratelor si a dobanzii, serviciul datoriei determind o calsificare a
creditului in mai multe categorii.
Astfel, serviciul datoriei poate fii:
e Depanalal5zile calificativul pentru credit este standard;
e Intre 16 - 30 zile calificativul pentru credit este In observatie;
e Intre 31-60zile  calificativul pentru credit este substandard;
e Intre 61 —90 zile calificativul pentru credit este indoielnic;
e Peste 91 dezile calificativul pentru credit este de pierdere.
In functie de categoriile de calificare in care se ncadreaza creditul, banca comerciald aplica
diferiti coeficienti de previzionare. Astfel, in cazul creditelor in observare, coeficientul este de 0.05,
pentru creditele substandard, 0.2, iar pentru cele calificate drept pierdere coeficientul este egal cu 1.
Pentru o mai buna intelegere a pasilor de fundamentare a deciziei de creditare se poate urmari
figura din anexa de mai jos care prezinta efectiv evolutia dosarului de credit pana la finalizare precum si

deciziile luate la fiecare nivel ierarhic al bancii comerciale implicate in acordarea creditului.

CONCLUZII
Decizia de creditare este o decizie foarte importantd atat din perspectiva solicitantului cét si din

perspecitva bancii, aceasta necesitdnd o foarte mare atentie la detalii de natura financiara si nefinanciara,
deoarece in cazul in care nu au fost realizate toate analizele Tn mod corespunzitor, acordarea de credite
unor societati necorespunzatoare poate avea drept consecinte pierderi uriage pentru banca in cauza.

In ceea ce priveste societatea analizatda de catre noi, SC PARCS SRL, acesteia i se va acorda
creditul solicitat deoarece rezultatele financiare si nefinanciare  inregistrate de aceasta sunt
corespunzatoare si in concordantd cu asteptarile bancii, in plus aceasta prezentd si garantii suplimentare
ce actioneaza ca o polita de asigurare pentru rambursarea creditului.

Politica viitoare impusd de managemetul firmei are ca principale obiective imbunatatirea
performantelor financiare ale firmei, Imbunatatirea managementului prin aplicarea unor metode noi si
eficiente de conducere, minimizand numarul personalului angajat in aceasta activitate, precum si

informarea permanenta in legaturd cu activitatile furnizorilor pentru cumpararea de materii prime si
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materiale de buna calitate la preturi controlabile in timp, urmarind sistemul concurential pentru fiecare

articol.
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